
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
wƛƧǘǳƛƎƳŀƪŜǊƛƧ - /ŀŦŞ ŘŜ {ǇŜŜƪ 

hǇƎŜǊƛŎƘǘ ŘƻƻǊ IŜƴǊȅ ±ŀƴ aǳȅƭŘŜǊ ƛƴ мфлнΣ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ 
ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ōƛƧ ŘŜ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ му ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

[ŀǘŜǊ Ȋƻǳ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 5ŜƴŘŜǊπ
ƳƻƴŘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ нло ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ǿƭŀƪ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ CƻǊǘ 
±ŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мфμ ƴǊΦ мμ ƧŀƴǳŀǊƛ-ŦŜōǊǳŀǊƛ-ƳŀŀǊǘ нлнп 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ                                           
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ           
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
DǳƛŘƻ ±ŀƴ IǳƳōŜŜŎƪ 
Wŀƴ ±ŀƴ !ǎōǊƻŜŎƪ 
Cƻƴǎ 5Ŝ .ƻƴŘǘ 
[ƻŘŜ aŜǊǘŜƴǎ 
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

²Ŝ ȊƛƧƴ ōƭƛƧ ƧŜ ƛƴ нлнп ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ŀƭǎ 

ƭƛŘΦ aŜǘ ƧŜ ƭƛŘƎŜƭŘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴ ƧŜ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ 

±Φ½Φ²Φ hƻƪ ŜŜƴ ǿŜƭƎŜƳŜŜƴŘŜ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜƴ 

ŘƛŜ ŀŘǾŜǊǘŜǊŜƴΦ WǳƭƭƛŜ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ƘŜǘ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ōƛƧ ƧǳƭƭƛŜ 

ŜŜƴǎ ƭŀƴƎǎƪƻƳŜƴΦ 

 

5Ŝ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎΣ ƭŜŜǎ 

ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΦ 

 

hǇ нп ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнп ǎǘŜǳƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜ мǎǘŜ {ǘŀƳōƻƳŜƴŘŀƎΣ 

ƛƴ ŘŜ hǳŘŜ tŀǎǘƻǊƛƧ ǘŜ bƛŜǳǿŜƴǊƻŘŜ όYŀǇŜƭƭŜ-ƻκŘ-.ƻǎύΦ hƻƪ 

ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜŜƳƪǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǊǳƛƳŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀǊŜƴ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ ¢ƻŜƎŀƴƎ ǿŀǎ ƎǊŀǝǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ CŀƳƛƭƛŜƪǳƴŘŜ 

±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ aŜǊƪǎŜƳ - wƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪǊƛŜƪŜƴ- ƎŀŦ ŜŜƴ ƎŜπ

ǎƳŀŀƪǘŜ ǳƛǘŜŜƴȊŜǩƴƎ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ƧŜ ƛƴ aŜǊƪǎŜƳ ƪŀƴ ǾƛƴŘŜƴΧ 

±99[Η 

 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇǊƻŜǇ ƎŜƭŀƴŎŜŜǊŘΧ флл 

ƧŀŀǊ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 5ŀǘ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜōŜǳǊŜƴ ƘŜŜƊ 

Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ нлнрΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 9ǊŦƎƻŜŘŘŀƎ ƻǇ нм ŀǇǊƛƭ нлнп 

ǿƻǊŘǘ ƛƴ YŀǎǘŜŜƭ .Ŝƭ-!ƛǊ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴȊŀƳŜƭŜƴκ

ƛƴǎŎŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ƻǾŜǊ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 

IŜŜƊ ǳ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴΣ ƭŜǳƪŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴΣ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŬƭƳǇƧŜǎΚ 

²ŜŜǎ ǿŜƭƪƻƳΦ 

¦ ƪǊƛƧƎǘ ǳǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴκƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ ǘŜǊǳƎ 

ƳŜŜ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΧWŜ ƪŀƴ ƭŀƴƎǎƎŀŀƴ ƛƴ .Ŝƭ-!ƛǊ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴπ

ǿŜƎ млнύ ǘǳǎǎŜƴ млǳ Ŝƴ мтǳΦ 

 

²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƛƴ нлнп ǾŜŜƭ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎǎ- Ŝƴ ƭŜŜǎƎŜƴƻǘΗ  

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

  LƴƘƻǳŘ  

 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ŬƭŀǘŜƭƛŜ όнύ н 

YŜƴ ǳǿ .ƭŀŀǎǾŜƭŘŜǊǎΗ у 

.ŜǊƻŜǇǎōŜȊƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƘŀƴŘŜƭǎȊŀƪŜƴ мр 

tŀǎǘƻƻǊ WƻŀƴƴŜǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ 5Ŝ /ƭŜǊŎƪ му 

aŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǘŜŜǊ нн 

.ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎΣ ннр ƴŀ ŘŀǘǳƳ ну 

ƪƭŜƛƴŜ ǳƛǘǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ муфн нф 

5Ŝ /ƭǳō Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ мо оо 

9ǊŜ- Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ ос 

!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ от 



 
н 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ŬƭŀǘŜƭƛŜ όŘŜŜƭ нύΦ 

wŜŀŎǝŜǎ ƻǇ ǾƻǊƛƎ ŀǊǝƪŜƭΦ 

{ǇƛƧǝƎ ƎŜƴƻŜƎ ƘŜō ƛƪΣ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘΣ ƎŜŜƴ ǊŜŀŎǝŜ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻǇ ƳƛƧƴ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ 
ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ aƛƧƴȊŜƎŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƳŜǘ ƎǊƻƻǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 5ŀǘ ƘŀŘ ƛƪ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘΣ ŘƻŎƘ Řŀǘ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎ ƴƛŜǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ aŜƴ ǿƛǎǘ ƳŀŀǊ ƴƻƻƛǘΗ 

 ¢ŜǊ ƛƴŦƻ Υ 

hǾŜǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ǾƻǊƛƎ ŀǊǝƪŜƭ ƛǎ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƻǳŘŜǊŜ 
ƴǳƳƳŜǊǎ Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ Υ 

5Ŝ ƴŀŀƳǎǿƛƧȊƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ Υ млŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎΣ ƴǊΦ п όнлмрύΣ ōƭȊΦ муκмф Ŝƴ 

ŘŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ ƛΦǾΦƳΦ ƘŜǘ ŦƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ Υ мрŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ƴǊΦм όнлнлύΣ ōƭȊΦ нκпΦ 

 

нύ 5Ŝ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎŜƴΦ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǾŜǊȊŀƳŜƭŀŀǊǎΣ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ŬƭŀǘŜƭƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦǎǘŜƳπ

ǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ ŞƴΣ ƛƴ ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ȊƛƧƴ ŜǊ Řŀƴ ǿŜŜǊΣ ŘƛŜΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ ŘŀǘǳƳǎǘŜƳǇŜƭ ǇŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ 

ǾŜŜƭŀƭ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ Ǉƻǎǘǎǘǳƪ ƻŦ ŀƴŘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΦ  hƻƪ ƘƛŜǊΣ ƪŀƴ ƳŜƴ ǘǿŜŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƻƴπ

ŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪΣ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎΣ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀǎǘŜƳǇŜƭǎΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ ǇƻǎǘƪŀƴǘƻǊŜƴΣ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŜƴΣ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎΣ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ΨƎŜǘǊŀƛƴŘŜΩ ǇƻǎǘōŜŘƛŜƴŘŜΣ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ 

ǇƻǎǘƪŀƴǘƻƻǊΣ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎǘŜ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝŜΣ ǿŜǊŘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ όƘŜǘ ƳŀƴǳŜŜƭ Ŝƴ ΨƧǳƛǎǘΩ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǎǘŜƳǇŜƭΣ ǾǊƻŜƎŜǊΣ ǿŀǎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǎƛƳǇŜƭ ΗύΦ  ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ȊƛƧƴ ǇƻǎǘǎǘǳƪƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀǎǘŜƳǇŜƭ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘ 

ƎŜǿŜŜǎǘΤ ǿŀǘ ȊŜƭŘŜƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǎƻƻǊǘΦ 

aŜǘ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƎŜƭŜκƻǊŀƴƧŜ ƛƴŦƻƪŀŀǊǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀǎǘŜƳǇŜƭǎ Ŝƴ ƎǊƻŜƴŜ ƛƴŦƻƪŀŀǊǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǎǘŜƳǇŜƭǎΣ 

ƘŜŜƊ ƳŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎŜƴ Şƴ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊΣ ƘŜŜƊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ŜŜƴ 

ǇŀŀǊ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƪƻƳŜƴΦ 

 

!ύ 5Ŝ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀǎǘŜƳǇŜƭΣ ƻƻƪ ǿŜƭ ǾƭŀƎǎǘŜƳǇŜƭ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǇƻǎǘƪŀƴǘƻǊŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŀƴǳŜƭŜΣ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎŜ  ŘŀǘǳƳǎǘŜƳǇŜƭ ƻƴǘǿŀŀǊŘΦ ¢ƻǘ 

ƳŜƴ ƻƴǘŘŜƪǘŜΣ Řŀǘ ƳŜƴΣ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛπ

ǎŎƘŜ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎΣ ƭƛƴƪǎ ƻŦ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘŀǘǳƳǎǘŜƳǇŜƭΣ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǘŜƪǎǘ ƻŦ 

ōŜǊƛŎƘǘΣ ƳŜǘ ŞŞƴ Ŝƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǘŜƳǇŜƭǎƭŀƎ 

ƻǇ ŘŜ ōǊƛŜŦ ƪƻƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾƭŀƎǎǘŜƳπ

ǇŜƭǎΣ ƘŀŘŘŜƴ ƻƻƪ ŀƭǎ ǾƻƻǊŘŜŜƭΣ Řŀǘ ƳŜƴΣ 

ƳŜǘ ŞŞƴ ǎƭŀƎΣ ƳŜǘŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ Ǉƻǎǘπ

ȊŜƎŜƭǎ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ƪƻƴ ƻƴǘǿŀŀǊŘŜƴΦ  !ƭǎ 

ŜǊ ǝƧŘŜƭƛƧƪΣ ƎŜŜƴ ǎƭƻƎŀƴ ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ 

ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ǘŜƪǎǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻƭǾŜƴŘ ƭƛƧƴŜƴπ

ǎǇŜƭ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƎǊƻǘŜ Ǉƻǎǘƪŀƴπ

ǘƻǊŜƴ ŀƭ ōŜƎƛƴ мфлл ƻǾŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ 

ǎǘŜƳǇŜƭƳŀŎƘƛƴŜǎ ōŜǎŎƘƛƪǘŜƴΣ ŘǳǳǊŘŜ ƘŜǘ 

ǘƻǘ ŘŜ ƧŀǊŜƴ рл Ŝƴ слΣ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ŘŜȊŜ ƻƻƪ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƪŀƴǘƻπ

ǊŜƴΤ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ 

ŜǊǾŀƴΣ ƳƛŘŘŜƴ мфсрΦ  tƻǎǘƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΥ ŞŞƴ ȊƻƴŘŜǊ ƭƛƧƴŜƴǎǇŜƭ 



 о 

tƻǎǘƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΥ ŞŞƴ ƳŜǘ ƭƛƧƴŜƴǎǇŜƭ 

мфпс Υ .9½h9Y¢ 59 ±[!!a{/I9 Y9waL{ !Φ{Φ   ²L[[9.wh9Y    ht ом !¦DΦмϧн {9t¢Φ 



 
п 

 

Lƪ ōŜȊƛǘ ǘǿŜŜ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ƪŀŀǊǘŜƴΣ ōŜƛŘŜ ƳŜǘ ŀƭǎ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎǎŘŀǘǳƳ Υ ом ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфпсΦ 

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜȊŜ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎ ŘŀǘŜŜǊǘ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǎǘŜƳǇŜƭǎΣ ƛǎ ŀƭƭŜǎ ƎŜπ

ƎǊƻŜǇŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŘŀǘǳƳǎǘŜƳǇŜƭ ȊŜƭŦΣ ǿŀǘ Řǳǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŦǿƛƧƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀǘŜǊŜ όƴƻǊƳŀƭŜύ ŦƻǊƳŀŀǘ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ǎƻƻǊǘ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎŜƴΦ  !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƛƪ ŜǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǿŀǎ Ŝƴ ƛƪ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎ  ƎŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ƛƴŦƻπ

ƪŀŀǊǘ ōŜȊƛǘΣ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ  Lƪ Ŝƴ ƳƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǾŜǊȊŀƳŜƭŀŀǊǎ ƘŜōōŜƴ ƴƻƻƛǘ 

ƪǳƴƴŜƴ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ ǿŀǎ Şƴ ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƪŜǊƳƛǎ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘΦ  

aŀŀǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƳƛƧ ǿŜƭ ƘŜƭǇŜƴΣ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜΦ   

!ƭƭŜ ƛƴŦƻ ƪŀƴ ŘƻƻǊƎŜƳŀƛƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƎǳƛŘƻΦǾŀƴΦƘǳƳōŜŜŎƪϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  ²ŜƭƭƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪŜƴŀŀǊǎ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƳȅǎǘŜǊƛŜΦ  

  

ŀύ мфусκмфуу Υ ²L[[9.wh9Y     /9b¢w¦a ±!b I9¢ ±!!w¢[!b5     ƳƻƻƛŜǊ Řŀƴ ƧŜ ŘŜƴƪǘ 

[ŜƎŜƴŘŜ Υ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƻƪŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪ ǘǳǎǎŜƴ 

ǘǿŜŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ƘŀƴŘŜƭŀŀǊǎΣ 

ŘƛŜΣ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴΣ ŀƭƭŜōŜƛ ǾŜǊπ

ŘǿŜƴŜƴ ȊƛƧƴ Η  

DŜōǊǳƛƪǎǇŜǊƛƻŘŜ ǾŀƴŀŦ нф Ƨǳƭƛ 

мфус όȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŜƛƴŘŘŀǘǳƳ 

ƻǇ ŘŜ ƛƴŦƻŬŎƘŜ ǾŜǊƳŜƭŘΣ ǿŀǘ 

ŜŜǊŘŜǊ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƛǎύΦ 

5Ŝ ƻǳŘǎǘ ōŜƪŜƴŘŜ ŀŦǎǘŜƳπ

ǇŜƭƛƴƎǎŘŀǘǳƳ ƛƴ ƳƛƧƴ ōŜȊƛǘ Řŀπ

ǘŜŜǊǘ Ǿŀƴ ну ŘŜŎŜƳōŜǊ мфууΣ 

ƳŞŞǊ Řŀƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ Ŝƴ ƘŀƭŦ ƴŀ 

ŘŜ ƛƴƎŜōǊǳƛƪǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ǎǘŜƳǇŜƭΣ ǿŀǘ Řǳǎ ŜŎƘǘ ǿŜƭ ƭŀƴƎ 

ƛǎΦ 

5ŜȊŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀǎǘŜƳǇŜƭ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƴŜƎŀπ
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 р  

ǝŜǾŜ ƛƳŀƎƻ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ ǘŜ ǇƻŜǘǎŜƴΦ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƪǿŀƳΣ ǘƻŜƴǘŜǊǝƧŘΣ ƛƴ ŜŜƴ ƴŜƎŀǝŜŦ ŘŀƎƭƛŎƘǘ ǘŜ 

ǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǎƭŜǇŜƴŘŜ ƳƛƭƛŜǳǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƛΦǾΦƳΦ ŘŜ ƭǳŎƘǘǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ŘƻƻǊ άŘŜƴ ŀƳƳƻƴƛŀƪ 

ό9/!{95ύέ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ bƻƻǊŘΤ Ŝƴ Řƛǘ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇŜǊǎΦ 

 

¢ƻǘ ƘƛŜǊΣ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀǘŜƳǇŜƭǎΣ ǿŀƴǘΣ ƴŀ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ōƛƧ .Ǉƻǎǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ 

ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎǘƪŀƴǘƻǊŜƴ ŀŦƎŜǎǘŜƳǇŜƭŘΤ ǿŀǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ŜƛƴŘŜ 

ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ Ǿŀƴ ǎǘŜƳǇŜƭǎΦ  

 

.ύ {ǇŜŎƛŀƭŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘǎǎǘŜƳǇŜƭ 

IŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀǎǘŜƳǇŜƭǎ ƛǎ ŘǊƛŜšǊƭŜƛΦ  5ŜȊŜ ǎǘŜƳǇŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƻƛǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜπ

ǿƻƻƴ ǇƻǎǘƪŀƴǘƻƻǊ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ƳŀŀǊ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇƻǎǘōŜŘƛŜƴŘŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǇƻǎǘƪŀƴǘƻƻǊǳǊŜƴΣ ƻǇ 

ŘŜ ŘŀƎ ƻŦ ŘŀƎŜƴ Şƴ ƻǇ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎΣ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝŜΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ŜŜƴ 

ōŜǳǊǎΣ ŜŜƴ ǾƛŜǊƛƴƎ ƻŦ ƛŜǘǎ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪǎΣ ŘƻƻǊƎƛƴƎΦ  5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪƻƴ ŘŜ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎ ƎŜōŜǳǊŜƴ ƻǇ ƻƳ ƘŜǘ 

ŜǾŜƴ ǿŜƭƪ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ǿŜǊŘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎΣ ŘƛŜΣ ƛƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ ǘŜǊ Ǉƭŀŀǘπ

ǎŜ ǿŜǊŘ ƎŜǎǘƻƪŜƴΣ ŜũŜŎǝŜŦ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴΦ 

 

ŀύ CƻǊǘ ±ŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ 

²ŀǘ ŘŜ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎŜƴ ƛΦǾΦƳΦ ƘŜǘ CƻǊǘ ±ŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ōŜǘǊŜƊΣ ǾŜǊǿƛƧǎ ƛƪ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ŀǊǝƪŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ 

ƴǳƳƳŜǊ όŘŀŀǊōƛƧΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ǎǘŜƳǇŜƭǎ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƛƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘύΦ   

 

ōύ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ улл Υ нс-ф-мфул όŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Υ ǿŀǇŜƴǎŎƘƛƭŘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƪŜǊƪύ ммул-мфул 

ƴƛŜǘ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘŜ ōǊƛŜŦ ƳŜǘ ƘŜǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ улл ŜƳōƭŜŜƳ όȊƛŜ ǳƛǘƭŜƎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊύ   

άhǇ ǾǊƛƧŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфул Ǿŀƴ мл ǘƻǘ мн Ŝƴ Ǿŀƴ мп ǘƻǘ мт ǳǳǊ Ȋŀƭ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊπ



 
с 

ƭƻǇƛƎ ǇƻǎǘƪŀƴǘƻƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΦ  9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŘŀƎǘŜƪŜƴǎǘŜƳǇŜƭ ǘŜǊ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŦŜǎπ

ǘŀǝŜ ǿŜǊŘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜǎǘŜƭŘΦ   IŜǘ ƳƻǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳǇŜƭΣ ŘŜ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎƪŜǊƪΣ ƘŜǘ ǿŀǇŜƴǎŎƘƛƭŘ Ŝƴ 

ƘŜǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƛǎ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪŜƴŀŀǊ [ǳŎƛŜƴ ±ŜǊƘŀǾŜǊǘΣ ŘŜ ƻƴǘǿŜǊǇŜǊ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƳōƭŜŜƳ Ǿŀƴ Ψ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ уллΩΦ  5Ŝ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǾŜǊȊŀƳŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊƧŀƎŜǊǎΣ ŘƛŜ ŘŜ 

ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƎŜǇƭŀƪǘŜ ƎŜƭŘƛƎŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ ǿŜƴǎŜƴ ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴΣ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƴƻŜƳŘ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘǎƪŀƴǘƻƻǊ ǿŜƴŘŜƴΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǿŜŜƪŜƛƴŘŜ Ȋŀƭ ŘŜ  ŬƭŀǘŜƭƛǎǝǎŎƘŜ Ŏƭǳō 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ōƛƧ Řƛǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ ŜŜƴ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭπ

ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǇȊŜǧŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊȊŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΦέΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ŀǊǝƪŜƭ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ 

ƛƴ YƭŜƛƴ-.Ǌŀōŀƴǘ ±ŀŀǊǘƭŀƴŘ ƻǇ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфулΦ 

 

 

 

 

 

 

 
ƘŜǘ ōŜǿƛƧǎΣ Řŀǘ ŘŜ ǇƻǎǘōŜŘƛŜƴŘŜ ŜŎƘǘ 

ƻƳ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ǿŀǘ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭŘŜΣ ŀƭǎ ŜǊ 

ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜƭŘƛƎŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭ ƻǇ ƪƭŜŜŦπ

ŘŜ Η  

 

Ŏύ мфуф Υ  YhbLbY[LWY ¢9/IbL{/I !¢9b9¦a    нр W!!w  Y¢! όƭƻƎƻύ    нтΦлрΦуф 

9Ŝƴ ƎŜƭƻǇŜƴ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ ōǊƛŜŦΣ ƳŜǘ ŀŀƴǘŜƪŜƴǎǘǊƻƻƪƧŜ όƴƻǊƳŀŀƭ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŘŜ Ǉƻǎǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊύΦ 



 т 

¢ŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŬƭŀǘŜƭƛǎǝǎŎƘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ нр-ƧŀǊƛƎ 

ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ !ǘƘŜƴŜǳƳ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƻǇ нт ƳŜƛ мфуфΣ Ǿŀƴ мл ǘƻǘ мн Ŝƴ Ǿŀƴ 

мп ǘƻǘ мт ǳǳǊΣ Ȋŀƭ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ǇƻǎǘƪŀƴǘƻƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ƳƻǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳǇŜƭ ƘŜǘ ƭƻƎƻ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ όǾƻƭƎŜƴǎ ƎǊƻŜƴŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎǎƪŀŀǊǘ ς tƻǎǘŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ wŜƎƛŜ ŘŜǊ tƻǎǘŜǊƛƧŜƴύΦΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇƻǎǘƪŀŀǊǘ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭΣ 

ǿŀŀǊƻǇ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ƭƻƎƻΣ ŀƭǎ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿŀǎΤ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ōŜƴŀƳƛƴƎΣ ŀƭǎ 

ƘŜǘ ƭƻƎƻ ȊƛƧƴ ŀƭƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΣ ƴǳ ƘŜǘ !ǘƘŜƴŜǳƳ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ŎŀƳǇǳǎ 5Ŝ ±ŀŀǊǘ ŜŜƴ ƻƴπ

ŘŜǊŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ DhΗ hƴŘŜǊǿƛƧǎƴŜǘΦ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ǿƛǘ ōƻǊŘ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ƘŜǘ ǾŜŜƭƪƭŜǳǊƛƎŜΣ ƴƛŜǳǿŜ 

ƭƻƎƻ ƘŀƴƎǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƻǇ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

hƻƪ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪΣ ǿŀǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ōŜǘǊŜƊΣ ǿŀƴǘ ŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƴƻƎ ŀƭƭŜŜƴΣ ōƛƧ ŘŜ ǾƻƻǊπ

ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭƛƳƛǘŜŜǊŘŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎΣ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘǎǎǘŜƳǇŜƭǎ ŀŀƴƎŜƳŀŀƪǘΦ 

 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊΣ ƪƻƳŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ŬƭŀǘŜƭƛǎǝǎŎƘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ŀŀƴ ōƻŘΣ ŘƛŜ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ȊƛƧƴ 

ƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ƘŜŜƳƪǳƴŘƛƎ ōƭŀŘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜ ōŜƴ ƛƪ ōŜƴƛŜǳǿŘ ƻŦΣ ƴŀ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾŜŜǊǝƎ ƧŀŀǊ ȊƻŜƪŜƴΣ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀōƻƴƴŜŜǎ ǿŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

ƪŀƴ ōŜȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ YŜǊƳƛǎΣ ŘƛŜ ƛƴ мфпс ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛǎ ŘƻƻǊ ƎŜƎŀŀƴΦ 5ǳƛƳŜƴΣ ƳŀŀǊΦ 

DǳƛŘƻ ±ŀƴ IǳƳōŜŜŎƪ  

ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪŜƴŀŀǊ 



 
у 

YŜƴ ǳǿ .ƭŀŀǎǾŜƭŘŜǊǎΗ 

bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ фллǎǘŜ ǾŜǊƧŀǊƛƴƎ ƛƴ нлнрΣ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ǿŀǘ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ƴǳ ƎŜŦǳǎƛπ
ƻƴŜŜǊŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 
9ƴ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾǊƻŜƎ ƎŜƴƻŜƎ ƻǾŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿŜƭ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾǊƻŜπ
ƎŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛŜǘǎ ƘŜŜƊ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ 
hƴȊŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ ƛǎ ŘƛƪǿƛƧƭǎ Ǿŀƴ ƴŀŀƳ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜƭŜ ǘŀŀƭǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎŜƴΦ 
±ŀƴŀŦ ƴǳ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ȊŜƭŦ ά.ƭŀŀǎǾŜƭŘŜǊǎέΦ 9ƴΧ ǿŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΗ 
 
 
hƴȊŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ 
 
5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜƊ ƛƴ ǾŜŜƭ ȊŀƪŜƴ ȊŜƭŧŜǎǘǳǳǊΦ 
!ŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ  
5Ŝ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ όƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴύ ƛǎ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ōŜƴƻŜƳŘ 
Ŝƴ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎΣ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǾƻǊπ
ƳŜƴ ȊƛƧ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 
IŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜƊ ƘŜƭǇŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŀƪŜƴΥ ŘŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴΦ 
5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ǿŜƭŜŜƴǎ ōǳǊƎŜǊǾŀŘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
.ƭŀǊŜǎŦŜƭŘŜ όммнрύΣ .ƭŀƛǎŜǾŜƭŘŜΣ .ƭŀƛǎŦŜƭŘŜΣ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ Ŝƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΥ 
 

 
 
±ŀƴŀŦ муолΥ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜ муол-муус 
!ƭōŜǊǘ [ŜŦŜōǾǊŜ    муус-мфмм 
[ǳŘƻǾƛŎ [ŜŦŜōǾǊŜ    мфмм-мфпп 
!ƴŀǘƻƭŜ [ŜŦŜōǾǊŜ    мфпп-мфру 
CƭƻǊƛƳƻƴŘ 5Ŝ YƻŎƪ   мфру-мфсс 
!ƭōŜǊǘ DƻƻǎǎŜƴǎ    мфсс-мфтн 
Wŀƴ [ŀƴƎŜƴŀƪŜƴ    мфтн ς ŦǳǎƛŜ 
 
9Ŝƴ ōŜŜǘƧŜ ƳŜŜǊ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ōǳǊƎŜǊǾŀŘŜǊǎ ǾŀƴŀŦ мумрΣ ǘƻŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ Ǉƭƻǘǎ ōƛƧ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
ƪǿŀƳŜƴ ƻƳ мр ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƻƴǎ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ .ŜƭƎƛš ǾŜǊƪǊŜƎŜƴΦ 
 
/ƘŀǊƭŜǎ !ǳƎǳǎǝƴ WŜŀƴ Řǳ ¢ǊƛŜǳ ŘŜ ¢ŜǊŘƻƴŎƪ 

IǳƎƻ 5Ŝ .ǊǳȅƴŜ мрло tŜǘŜǊ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ мсфм 

Wƻƻǎ ²ƛƧǘǎ мрнр Wŀƴ wƻƴƎŞ мсфу 

tƘƛƭƛǇ IǳȅƎƘŜ мрпо /ƻǎƳŀǎ 5Ŝ .ƻŜŎƪ мтмф 

Wƻƻǎ ±ǊŀƴŎȄ мртл !ƴǘƻƻƴ ±ŀƴ wƛƧƴ мтоп 

tŜǘŜǊ ²ƛƭƭŜƳǎ мруо tŜǘŜǊ WŀƴǎǎŜƴǎ мтсп 

IŜƭƛŀǎ IŜƴŘǊƛŎȄ мсмо tƘƛƭƛǇ tŜŜǘŜǊǎ мттр 

!ŘǊƛŀŀƴ DƻŜǘŜǊǎ мсол Wŀƴ /ŜǳǊǾƻǊǎǘ мтфс 

tŜǘŜǊ Dǳƴǎ мсрр /ƘŀǊƭŜǎ Řǳ ¢ǊƛŜǳ ŘŜ ¢ŜǊŘƻƴŎƪ мумс-мунм 

tŜǘŜǊ tŜŜǘŜǊǎ мстт tΦ WΦ WŀƴǎǎŜƴǎ мунм- Κ 



 ф 

DŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ н ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мтфл Ŝƴ ŜǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ мр ƧŀƴǳŀǊƛ 
мусмΦ 5Ŝ CŀƳƛƭƛŜ Řǳ ¢ǊƛŜǳ ōŜƘƻƻǊŘŜ ŀƭ ǎƛƴŘǎ мтот ǘƻǘ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ ƴƻǘŀōŜƭŜƴΦ 
½ƛƧƴ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ tƛŜǊǊŜ ǿŜǊŘ ƛƴ мтум ŘƻƻǊ ƪŜƛȊŜǊ WƻȊŜŦ LL ƛƴ ŘŜ ŜǊŦŜƭƛƧƪŜ ŀŘŜƭ 
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 
½ƛƧƴ ǾŀŘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ aŀȄƛƳƛƭƛŜƴ ǿŀǎ ŀŘǾƻŎŀŀǘ ōƛƧ ŘŜ DǊƻǘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ 
Ŝƴ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ƘŜŜǧŜ !ƴƴŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ ŘŜ aŜŜǎǘŜǊΦ 
/ƘŀǊƭŜǎ !ǳƎǳǎǝƴ ǾŜǊƪǊŜŜƎ ƛƴ мумтΣ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ±ŜǊŜƴƛƎŘ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ ŘŜǊ bŜŘŜǊπ
ƭŀƴŘŜƴΣ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŜǊŦŜƭƛƧƪŜ ŀŘŜƭ Ŝƴ ǿŜǊŘ ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ wƛŘŘŜǊΦ Lƴ мупм 
ƪǊŜŜƎ ƘƛƧ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎΣ ǾƻƻǊ ƘŜƳ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƴŀƪƻƳŜƭƛƴƎŜƴΣ ƻƳ άŘŜ ¢ŜǊŘƻƴŎƪέΣ ŀŀƴ 
ȊƛƧƴ ƴŀŀƳ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΦ 
IƛƧ ǘǊƻǳǿŘŜ ƛƴ мумм ƳŜǘ .ŀǊōŜ tƛŜǊŜǘǎ όмтфм-муснύΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ 

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ tƛŜǊǊŜ tƛŜǊŜǘǎ όмулф-мумоύ Ŝƴ ȊŜ ƪǊŜƎŜƴ ŀŎƘǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 
Lƴ мумс ǿŜǊŘ ƘƛƧ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ Ŝƴ Ǿŀƴ муму ǘƻǘ мунм ǿŀǎ ƘƛƧ ǘŜǾŜƴǎ ōǳǊƎŜǊǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ 
IŜũŜƴΦ 
±ŀƴ мупл ǘƻǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘ ǿŀǎ ƘƛƧ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭƛŘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ƎǊŜŜǇ ƘƛƧ ŜŎƘǘŜǊ ƴŀŀǎǘ 
ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎȊŜǘŜƭΦ 
 
 
5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎŦŀƳƛƭƛŜ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜ Ŝƴ [ŜŦŜōǾǊŜ 
 
5ŜȊŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ȋƻǳ ƘŜǘ мну ƧŀŀǊ ǾƻƭƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎǎƧŜǊǇ ōƛƧ ȊƛŎƘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 
²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ½ǳƛŘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŀŘŜƭƭƛƧƪŜ ŦŀƳƛƭƛŜΦ 
hƴȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ .ŜƭƎƛš ǿŀǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ 
WŀǳŎƘŜΥ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ муол ǘƻǘ муусΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ с ƧŀƴǳŀǊƛ мтфф Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƛƴ .ƭŀŜǎπ

ǾŜƭǘ ƻǇ мр ƳŜƛ муус όōŜƎǊŀǾŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪŜǊƪύΦ IƛƧ ƘǳǿŘŜ ǘŜ 
.ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ мн ƳŜƛ муно ƳŜǘ WŜŀƴƴŜ όWŜƴƴȅύ /ŀǊƻƭƛƴŜ ό/ƘŀǊƭƻǧŜύ ²ŀǳπ
ǘŜǊǎ ŘŜ .ŜǎǘŜǊŦŜƭǘΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ му ƳŜƛ мулп Ŝƴ ŜǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ 
п ŦŜōǊǳŀǊƛ мутпΣ Ŝƴ ōŜƎǊŀǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜƪŜƭŘŜǊ ǘŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǘΦ 
hƴȊŜ ŜŜǊǎǘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǿŀǎ ƻƻƪ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƻƴƎǊŜǎ Ǿŀƴ 
муолΦ ½ƛƧƴ ƴŀŀƳ ǿŜǊŘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎǎȊǳƛƭ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻƴƎǊŜǎπ
ƪƻƭƻƳ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƎŜōŜƛǘŜƭŘΦ 
½ƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ǘǿŜŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΥ 
-   {ƻǇƘƛŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ aŀǊƛŜ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜΥ ϲ .ǊǳǎǎŜƭ мт ƳŜƛ мунфΤ 
Y .ǊǳǎǎŜƭ ол ƳŜƛ мфмоΣ ƻƴƎŜƘǳǿŘΦ 
-   aŀǊƛŜ ¢ƘŞƻŘƻǊŜ !ƴƴŜ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜΥ ϲ .ǊǳǎǎŜƭ нт Ƨǳƭƛ мунтΤ 
Y .ƭŀŜǎǾŜƭǘ мл ƻƪǘƻōŜǊ мфлнΦ 
½ƛƧ ǿŀǎ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ [ƻŘŜǿƛƧƪ [ŜŦŜōǾǊŜ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ нт ŀǇǊƛƭ мурнΦ 
[ƻŘŜǿƛƧƪ [ŜŦŜōǾǊŜΥ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ но ƳŀŀǊǘ мунп Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ 
ǘŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ нс ŀǳƎǳǎǘǳǎ мууфΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ WƻƴƪƘŜŜǊ ŀŘǾƻŎŀŀǘ !ƭōŜǊǘ 
όмтун-мусмύ Ŝƴ Ǿŀƴ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŜǎ ŘŜ {ǘŜŜƴƘŀǳŘǘ όмтур-муолύΦ 

[ƻŘŜǿƛƧƪ [ŜŦŜōǾǊŜ Ŝƴ aŀǊƛŜ ²ƻǳǘŜǊǎ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ǾǊǳŎƘǘōŀŀǊ ƪƻǇǇŜƭ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΣ ƳŜǘ Ƙǳƴ 
мп ƪƛƴŘŜǊŜƴ όу ŘƻŎƘǘŜǊǎ Ŝƴ с ȊƻƴŜƴύΦ 
WŜŀƴƴŜ όмуро-муфтύ    у !ƴƴŜ όмусо-муссύ 
!ƭōŜǊǘ όмурп-мфммύόϝύ    ф 9ǳƭŀƭƛŜ όмусп-мусфύ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ όмурр-мфлуύ    мл [ŞƻƴǝƴŜ όмусс-мфмфύ 
aŀǊƛŜ όмурс-мфнфύ    мм [ǳŘƻǾƛŎ όмуст-мфппύόϝύ 
[ƻǳƛǎŜ όмуру-мфмлύ    мн !ƭǇƘƻƴǎŜ όмусф-мутлύ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ όмусл-мусоύ    мо LǎŀōŜƭƭŜ όмумн-мутфύ 
/ƘŀǊƭŜǎ όмусм-мфосύόϝϝύ   мп !ƴŀǘƻƭŜ όмутп-мфруύόϝύ 
 

όϝύ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 
όϝϝύ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǘŜ wǳƛǎōǊƻŜƪ όǇǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴύΦ 



 
мл 

Lƴ муор ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƎŜōƻǳǿŘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜΦ 5ƛǘ 
ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ ς ŀŀƴƴŜƳŜǊǎ 5Ŝ DǊŀŜǾŜ ǳƛǘ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ 
пΦуут .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŦǊŀƴƪǎƪŜǎΦ 
IŜǘ ōŜǾŀǧŜ ŜŜƴ ǇƻǊǘŀŀƭ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ȊǳƛƭŜƴΣ ŜŜƴ ǾƻƻǊǇƻǊǘŀŀƭΣ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎǎȊŀŀƭΣ ŀƭǎƳŜŘŜ ōǳǊŜŀǳǎ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΣ ŜŜƴ ǿŀŎƘǘȊŀŀƭ ȊƛƧǿŀŀǊǘǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊƛǎƻƴ ƛƴ ƘŜǘ άǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴέ 
ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΣ ǿŀŀǊ ƴŀŀǎǘ άŜŜƴ ƎŜƳŀƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜŜǊǇǳǘέΦ aŜƴ ƴƻŜƳŘŜ 
Řƛǘ ƎŜōƻǳǿ ŘŜǎǝƧŘǎ ά²ƛǘ IǳƛǎέΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

DŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ муор-мфмп ό²ƛǘ Iǳƛǎύ ς tƻǎǘƪŀŀǊǘ ǳƛǘƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊΦ 

 
.ƛƧ ŘŜ ŦƻǘƻΥ [ƛƴƪǎ ƻǇ ŘŜ ŦƻǘƻΥ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ ƭŀƴƎŜ ǾƭŀƎƎŜƴǎǘƻƪ ǿŜǊŘ ƭŀǘŜǊ /ŀŦŞ Ωǘ ²ƛǘ IǳƛǎΣ ǾŜǊƴƻŜƳŘ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘΦ 
Lƴ мфмп ǿŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ōŜǎƭƛǎǘΣ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ ŜǊƻǇ- Ŝƴ ŜǊŀŀƴ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ 
ǾƻƻǊ ŀŧǊŀŀƪΦ IŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ōƻŘ ǿŀǎ нор .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŦǊŀƴƪΦ 

 
!ƭōŜǊǘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ WŀŎǉǳŜǎ aŀǊƛŜ DƘƛǎƭŀƛƴ [ŜŦŜōǾǊŜΥ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƻǳŘǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ мп ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

[ƻŘŜǿƛƧƪ [ŜŦŜōǾǊŜ Ŝƴ aŀǊƛŜ ²ƻǳǘŜǊǎΣ Ŝƴ ƪƭŜƛƴȊƻƻƴ Ǿŀƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ 
WŀǳŎƘŜ Ŝƴ WŜŀƴƴŜ ²ŀǳǘŜǊǎ ŘŜ .ŜǎǘŜǊŦŜƭǘΦ 
.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ Ǿŀƴ муус ǘƻǘ мфммΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ но ƳŀŀǊǘ 
мурп Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ƻǇ му ƴƻǾŜƳōŜǊ мфмм όǇƴŜǳƳƻƴƛŜύ ƻǇ ƪŀǎǘŜŜƭ 
ά¢Ŝƴ .ŜǊƎέΦ .ŜƎǊŀǾŜƴ ǘŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ƻǇ нн ƴƻǾŜƳōŜǊ мфмм Ŝƴ ōƛƧƎŜȊŜǘ ƛƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜπ
ƪŜƭŘŜǊΣ ƘƛƧ ǿŀǎ ŀŘǾƻŎŀŀǘ Ŝƴ ǾǊƛƧƎŜȊŜƭΦ ½ƛƧƴ ōŜƎǊŀŦŜƴƛǎ ǿŜǊŘ ōƛƧƎŜǿƻƻƴŘ ŘƻƻǊ ½Φ9Φ 
YŀǊŘƛƴŀŀƭ aŜǊŎƛŜǊΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛšƭŜ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘǎōŜπ
ƪƭŜŘŜǊǎΦ ±ŀƴ ŘŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǧŜƴŀǊŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ōǳƛǘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ȊŜƭŦΦ 
 

 
[ǳŘƻǾƛŎ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ WƻǎŜǇƘ aŀǊƛŜ DƘƛǎƭŀƛƴ [ŜŦŜōǾǊŜΥ ŘŜ ŜƭŦŘŜ ƛƴ ŘŜ ǊƛƧ Ǿŀƴ мп ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ .ǳǊƎŜƳŜŜǎπ

ǘŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ Ǿŀƴ мфмн ǘƻǘ мфппΦ DŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ ф ŘŜŎŜƳōŜǊ муст Ŝƴ 
ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ о ƴƻǾŜƳōŜǊ мфпп ƻǇ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ά¢Ŝƴ .ŜǊƎέΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ōƛƧƎŜπ
Ǉƭŀŀǘǎǘ ƛƴ ŘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜƪŜƭŘŜǊΦ IƛƧ ǿŀǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ Ȋƻŀƭǎ ȊƛƧƴ мо ƧŀŀǊ ƻǳŘŜǊŜ 
ōǊƻŜǊ !ƭōŜǊǘ ƻƴƎŜƘǳǿŘΦ 
hƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ōŜƭŜƛŘ ǿŜǊŘ ƛƴ мфнм ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛŜ ƎŜōƻǳǿŘΦ 
Lƴ мфно ƭƛŜǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ά¢Ŝƴ .ŜǊƎέ ōƻǳǿŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǿƛƧ ƘŜǘ ƴǳ ƴƻƎ ƪŜƴƴŜƴΦ 



 мм  
 

!ƴŀǘƻƭŜ !ƭōŜǊǘ aŀǊƛŜ DƘƛǎƭŀƛƴ [ŜŦŜōǾǊŜΥ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜǊǝŜƴ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴΦ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ǿŀƴ мфпр ǘƻǘ мфруΦ DŜōƻǊŜƴ ǘŜ .Ǌǳǎπ
ǎŜƭ ƻǇ н ƳŜƛ мутп Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ п ƴƻǾŜƳōŜǊ мфру Ŝƴ 
ōƛƧƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜƪŜƭŘŜǊ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 
WƻƴƪƘŜŜǊ !ƴŀǘƻƭŜ [ŜŦŜōǾǊŜ ǿŀǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ƛƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ мп-муΦ IƛƧ ǿŀǎ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎŦŀƳƛƭƛŜ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ŜŜƴ ǎǘŀƳ ŘƛŜ ƛǎ ǳƛǘƎŜŘƻƻŦŘ 
ƛƴ мфурΣ Ŝƴ ƻƴƎŜƘǳǿŘ Ȋƻŀƭǎ ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊǎ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊǎΦ 
 
 
 
.ƛƧǾƻŜƎǎŜƭΥ 
 
/ƘŀǊƭŜǎ [ŜŦŜōǾǊŜΥ ǿŀǎ ŘŜ тŘŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŜŜƪǎ Ǿŀƴ мп ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 
ϲ мусм ǘŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ о ƧǳƴƛΦ 
Y мфос ǘŜ 9ǧŜǊōŜŜƪ о ŀǳƎǳǎǘǳǎΦ 
IƛƧ ǿŀǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ wǳƛǎōǊƻŜƪ ό{ŀǳǾŜƎŀǊŘŜύ Ǿŀƴ мфлм ǘƻǘ мфнлΣ ƪŀǎǘŜŜƭƘŜŜǊΣ ǎŜƴŀǘƻǊ Ŝƴ ƎŜπ
ƘǳǿŘ ƛƴ муфо ƳŜǘ aŀǊƛŜ Ǿŀƴ bȅŜƴ ŘŜ .ǊǳȅƴŜ όмутн-мфпфύΣ ǿƻƻƴŘŜƴ ƛƴ άIƻŦ ǘŜǊ ½ƛŜƭōŜŜƪέΦ ½ƛƧ Ƙǳǿπ
ŘŜƴ ǘŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ƻǇ мм Ƨǳƭƛ муфо Ŝƴ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪ ƛƴ wǳƛǎōǊƻŜƪ ƻǇ мн Ƨǳƭƛ муфоΦ 
 
 
.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǊŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ 
 
¢ƻŜƴ ƳŜƴ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ мфоу ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƘƛŜƭŘ ƛƴ .ŜƭƎƛšΣ ƪƻƴ ŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ 
ǿŜƭƪŜ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǳǊ ȊƻǳŘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 
±ŀƴŀŦ ƳŜƛ мфпл ǿŜǊŘ .ŜƭƎƛš ōŜȊŜǘ ŘƻƻǊ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ 9Ǌ ȊƻǳŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ōŜȊŜǩƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜǊŜ ƎǊŜŜǇ ƪƻƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ 
ōŜǎǘǳǳǊΦ Lƴ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝŜǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊΣ ƻƳ 
5ǳƛǘǎƎŜȊƛƴŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀŎƘǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜƪΦ 
9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƴŀƎŜƎŀŀƴ ǿŜƭƪŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ƛŜƳŀƴŘ ŀŦ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ŀƭǎ ƭƻƪŀŀƭ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛǎΦ 
.ƛƧ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ²h LL ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ǇŀƴƛŜƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ŝƴ ǾŜƭŜ ǎƭƻŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ǾƭǳŎƘǘ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ŘƛŜ ƻǇ Ƙǳƴ Ǉƻǎǘ ƘŀŘŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΦ 
5Ŝ ǇƻǎǘǾŜǊƭŀǝƴƎ Ǿŀƴ ƎŜǾƭǳŎƘǘŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊ ŀƭǎ ȊǳƛǾŜǊƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǘ ƻƳ ȊŜ ǳƛǘ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ǘŜ ȊŜǧŜƴΣ ƻΦŀΦ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘ-5ǳƛǘǎƎŜȊƛƴŘŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴΦ 
Lƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƪǊŜŜƎ ŞŞƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ŀŦ ǘŜ ǊŜƪŜƴŜƴ ƳŜǘ ǇƻǎǘǾŜǊƭŀǝƴƎΣ Řƛǘ ǿŀǎ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ [ǳŘƻǾƛŎ 
[ŜŦŜōǾǊŜ ŘƛŜ ǿŜƭ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜ Řŀǘ Řƛǘ ǿŀǎ ƻǇ ŀŀƴǊŀŘŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻƪǘŜǊΣ ƻǇ то-ƧŀǊƛƎŜ ƻǳŘŜǊŘƻƳΦ 
5ƻƻǊ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊŘƻƳ ƳƻŜǎǘ ƘƛƧ ǿŜƭ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ !ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘŜǇŜƴ CƭƻǊƛƳƻƴŘ 
5Ŝ YƻŎƪΣ ŘƛŜƴǎǘŘƻŜƴŘ ōǳǊƎŜǊƳŜŜǎǘŜǊΣ ƻƻƪ ƳŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ 
¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƴŀŘŀǘ ŘŜ YǊŜƛǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ƪŀƴπ
ŘƛŘŀŀǘ ƘŀŘ ǾƻƻǊƎŜŘǊŀƎŜƴΦ 
5Ŝ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ǿŀǎ Wŀƴ ±ŀƴ ŘŜ ±ƻƴŘŜƭΣ ŜŜƴ ±b±-ƭƛŘ ŀƭǎ ŜƴƛƎ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘΦ 
IƛƧ ǿŜǊŘ ƻǇ мм ŘŜŎŜƳōŜǊ мфпм ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΦ 
hƴŘŀƴƪǎ ǘǿŜŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎΣ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǊŜŎƘǘƳŀǝƎ ǳƛǘŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ŀŀǊŘŀǇǇŜƭȊŜƎŜƭǎΣ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǊŜŎƘǘƳŀǝƎ ǳƛǘŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŬŜǘǎōŀƴŘŜƴΣ Ȋƻǳ ƘƛƧ ōǳǊƎŜƳŜŜǎπ
ǘŜǊ ōƭƛƧǾŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ƛƴ мфппΦ 
 
 
.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ƴŀ ²h LL 
 
[ǳŘƻǾƛŎ [ŜŦŜōǾǊŜ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƻǇ о ƴƻǾŜƳōŜǊ мфппΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ǘƻǘ ƴŀ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ нп 
ƴƻǾŜƳōŜǊ мфпс ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊ !ƴŀǘƻƭŜ [ŜŦŜōǾǊŜΦ 
bŀ ŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ мфпс ǿŜǊŘ !ƴŀǘƻƭŜ [ŜŦŜōǾǊŜ ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΣ Ŝƴ Ȋŀƭ Řŀǘ ōƭƛƧǾŜƴ 
ǘƻǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘ ƛƴ мфруΦ 



 
мн 

όWŀƴύ CƭƻǊƛƳƻƴŘ 5Ŝ YƻŎƪ 
 
bŀ ƳŜŜǊ Řŀƴ нр ƧŀŀǊ ǎŎƘŜǇŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǿŜǊŘ CƭƻǊƛƳƻƴŘ ƴŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 
Ǿŀƴ !ƴŀǘƻƭŜ [ŜŦŜōǾǊŜ ƛƴ мфру ǘƻǘ ŘƛŜƴǎǘŘƻŜƴŘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ōŜƴƻŜƳŘΣ Ŝƴ ōƛƧ 
YΦ.Φ Ǿŀƴ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ мфру ǘƻǘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 
Lƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴ ǿŀǎ ƘƛƧ ƴƻǘŀǊƛǎƪƭŜǊƪΦ ±ŀƴ ƎŜōƻƻǊǘŜ ǿŀǎ ƘƛƧ .ƻƳŜƴŀŀǊΣ ƎŜπ
ōƻǊŜƴ ƻǇ ом ƻƪǘƻōŜǊ муфрΦ IƛƧ ƘǳǿŘŜ ƳŜǘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ό/ƭŜƳŜƴǝƴŀύ tŀǳǿŜƭǎ ƎŜōƻπ
ǊŜƴ ƛƴ .ƻǊƴŜƳ Ŝƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊǘƧŜ ƧƻƴƎŜǊ ǿŀǎ Řŀƴ ƘƛƧΦ 
hƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ōŜƘŜŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ǿŀŎƘǘƘǳƛǎƧŜǎ ŀŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎƘŀƭǘŜǎΣ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ 
ǎǘǊŀŀǘǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊ ƘŀƴŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 
IƛƧ ǿŀǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ мфрф ǘƻǘ мфсс Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǘŜ .ƻǊƴŜƳ ƻǇ мт ƧŀƴǳŀǊƛ 
мфтуΦ ½ƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ ол ƳŜƛ мффмΦ 
 
όWƻƘŀƴƴŜǎύ !ƭōŜǊǘǳǎ DƻƻǎǎŜƴǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

όWƻƘŀƴƴŜǎύ !ƭōŜǊǘǳǎ DƻƻǎǎŜƴǎ     hǳŘ-ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǾŜǊŘǊƻƴƪ ƛƴ ƘŜǘ ½ŜŜƪŀƴŀŀƭ  
         мфтфΦ CƻǘƻΥ .ƻō /ƻŜŎƪŜ 
 
DŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ но ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфмт Ŝƴ ǿŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ - ǾŀƪǾŜǊōƻƴŘΦ 
IƛƧ ǿŀǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭƛŘ ǎŜŘŜǊǘ мфрнΣ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ мфру ǘƻǘ мфср Ŝƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ мфср ǘƻǘ 
мфтмΦ 
hǳŘ-ǎǘǊƛƧŘŜǊ Ŝƴ YǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴŜ мфпл-мфпрΦ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ȊƛƧƴ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǳǊ ƎŜōŜǳǊŘŜƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ǎǘǊŀǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΦ 9ǾŜƴŜŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƴǳǘǎƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ 
5Ŝƴ ά.ŝǊŜέΣ Ȋƻŀƭǎ ƳŜƴ ƘŜƳ ƴƻŜƳŘŜ ǿŜǊŘ ǿŜŘǳǿƴŀŀǊ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ WŀƴǎǎŜƴǎΣ ƭŀǘŜǊ Ǿŀƴ Wƻŀƴƴŀ 5ƻƳǎ Ŝƴ 
ƘǳǿŘŜ ƳŜǘ Wƻŀƴƴŀ ±ŀƴ tŞŜΦ 
hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ р ŦŜōǊǳŀǊƛ мфтф ǊŜŜŘ ƻǳŘ-ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ !ƭōŜǊǘ DƻƻǎǎŜƴǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴōŜπ
ƪŜƴŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪΣ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ ммΦол ǳΦ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀǳǘƻ ƛƴ ƘŜǘ ȊŜŜƪŀƴŀŀƭ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ŀŀƴ ŘŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
CƭƻǊƛŘŀǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ ²ŜǎǘŘƛƧƪΣ Ŝƴ ǾŜǊŘǊƻƴƪ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǿŀƎŜƴΦ 
hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мл ŦŜōǊǳŀǊƛ мфтф ƘŀŘ ŘŜ ǘŜǊŀŀǊŘŜōŜǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƪŜǊƪƘƻŦ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎπ
ǾŜƭŘΦ 



 мо 

Wŀƴ !ƴǘƻƻƴ aŀǳǊƛǘǎ [ŀƴƎŜƴŀƪŜƴ 
Wŀƴ ƛǎ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ [ŜǳǾŜƴ ƻǇ нр ŘŜŎŜƳōŜǊ мфнуΣ Řǳǎ ŜŜƴ ƪŜǊǎǘŜπ
ƪƛƴŘΦ IƛƧ ƘǳǿŘŜ LǊŝƴŜ ¢ƻǊōŜȅƴǎΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ ±ƛƭǾƻƻǊŘŜ ƻǇ му ŀǳπ
Ǝǳǎǘǳǎ мфомΦ ½ƛƧƴ Ƙƻōōȅ ǿŀǎ άǊŜƛȊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊǊŜ hƻǎǘŜƴέΦ IƛƧ 
ǿŀǎ ƭŜǊŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ aƛŘŘŜƴǎŎƘƻƻƭ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ŘŜ Ǿŀƪπ
ōƻƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪΦ 
Lƴ ȊƛƧƴ ōŜǎǘǳǳǊǎǇŜǊƛƻŘŜ ǿŜǊƪǘŜ ƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊƛƻƭŜǊƛƴƎǎ- Ŝƴ ǿŜƎŜπ
ƴƛǎǿŜǊƪŜƴΣ ǾƻŜǘǇŀŘŜƴΣ ǇŀǊƪƧŜǎ Ŝƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎǘǊŀŀǘǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ 
ƭŀƴƎǎ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎΦ 
IŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƘǳƛǎǾǳƛƭǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜπ
ōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘǳƛǎǾǳƛƭȊŀƪƪŜƴ ƛƴ ǇƻƭȅŜǘƘƭȅƭŜŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ƻƻƪ ƻǇ ȊƛƧƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 
IƛƧ ǿŜǊŘ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎ 
ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ Ǿŀƴ мфтм ǘƻǘ ŘŜ άŦǳǎƛŜέΦ 
IƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƻǇ нс ƳŜƛ мффп ƛƴ tƘǳƪŜǘ ό¢ƘŀƛƭŀƴŘύΦ 
9ƴ Χ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ άƎŜƳŜŜƴǘŜŎŜƴǘŜƴέ ƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ 
ǇŀǊƪ ά.Ŝƭ-!ƛǊέΣ ŘŜ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎƪŜǘǇƭŜƛƴ Ŝƴ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƪŜǊƪǇƭŜƛƴΦ IŜǘ ƪŀōŜƭ- Ŝƴ ƎŀǎŘƛǎǘǊƛōǳǝŜƴŜǘ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΗ 
9ƴ Χ ŘŜ άǇƻǘ ǿŀǎ ƭŜŜƎέΣ ƭŜǾŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΗ 

hƴȊŜ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊǎ 
 
±ŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘǎƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ƴƛŜǘ ǿŜƎ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴΦ 
.ƛƧ ŦŀƳƛƭƛŜ- ƻŦ ōǳǊŜƴǊǳȊƛŜǎ ǿŜǊŘ ȊƛƧ ŜǊ ōƛƧ ƎŜƘŀŀƭŘΦ 
.ƛƧ ǎǇƻǊǘƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴΣ ƪŜǊƳƛǎǎŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎŜƴ ōƛƧ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴπ
ǘŜƴ ƳƻŜǎǘ ƘƛƧ ŜǊ ȊŜƪŜǊ ōƛƧ ȊƛƧƴΦ 
5Ŝ ǿŜŜƪŜƴŘ-ƴŀŎƘǘǊƻƴŘŜ ŘƻŜƴ ǿŀǎ ȊƛƧƴ ƭƛŜŦǎǘŜ ƧƻōΦ 5ŀŀǊ ōŜǘǊŀǇǘŜ ƘƛƧ ƭŀǘŜ ŎŀŦŞōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ŝƴ ǘƻƻƎƘŀƴπ
ƎŜǊǎ ƴŀ ǎƭǳƛǝƴƎǎǝƧŘΦ aŀŀǊ ǎƻƳǎ ŘǳǊŦŘŜ ƘƛƧ ƻƻƪ ŀƭ ŜŜƴǎ ȊŜƭŦ ȊƻƴŘƛƎŜƴ ŀƭǎ ƘƛƧ ƳŜŜ ƪƻƴ άǇƛƴǘŜƭƛŜǊŜƴέΦ 
±ŀƴ муол ǘƻǘ ƻƴȊŜ ŦǳǎƛŜ ƪŜƴŘŜƴ ǿƛƧ т ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊǎ ƻŦ Ȋƻŀƭǎ ¦ ǿƛƭΥ άŘŜ ƎŀǊŘŜέΣ ŘŜ άŎƘŀƳǇŜǧŜǊέ ƻŦ 
ŘŜ άƎŀǊŘŜǾƛƭέΦ 
 
±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜƴΣ WǳŘƻŎǳǎ DŜƴŞΣ WΦ CΦ bŀǳǿŜƭŀŜǊǘǎΣ CƛŘŜƭƛǳǎ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ DŜƴŞΣ DǳƛƭƭƛŜƭƳǳǎ  ό²ƛƭƭŜƳύ DŜƴŞ 
ǿŀǎ ŘŜ ȊǿŀƎŜǊ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ [ƻǳƛǎ ±ŀƴ .ŀŜƭŜƴΣ CǊŀƴǎ ±ƭŜŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎΣ άƎŀǊŘŜέ Ǿŀƴ ƴŀ ²h 
L ǘƻǘ мфрсΦ 
WǳƭŜǎ ±ŀƴ 5ŀƳΣ άƎŀǊŘŜέ Ǿŀƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ мфрс ǘƻǘ ŜƛƴŘ ƴƻǾŜƳōŜǊ мфтрΦ 
5ŀƴ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ WŜŦ ±ŀƴ ½ŀŜƭŜƴΣ όǎŎƘǊƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴύΦ WŜŦ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ŎƘŀƳǇŜǧŜǊΣ ƳŀŀǊ 
ŘǊƻŜƎ ŜŜƴ ŀŦƎŜŘŀƴƪǘŜ ƪŜǇƛŜ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ ±ƭŜŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎΗ IƛƧ ǿŀǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜǿŜǊƪƴŜƳŜǊ Ŝƴ ƎǊŀŦƳŀƪŜǊΣ 
ƳŀŀǊ ōƛƧ ǿƛŜƭŜǊǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛŜǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜ ƘƛƧ άƎŀǊŘŜ ŎƘŀƳπ
ǇŜǧŜǊέ όYΦмфсрύΦ 
DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ ό²ƛƭƭŜƳύ DŜƴŞ ǿŀǎ ŘŜ ȊǿŀƎŜǊ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ [ƻǳƛǎ ±ŀƴ .ŀŜƭŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
±ŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊ           ±ŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊ      ±ŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊ  
WǳƭŜǎ ±ŀƴ 5ŀƳ                 CǊŀƴǎ ±ƭŜŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎ           DǳƛƭƭƛŜƭƳǳǎ ό²ƛƭƭŜƳύ DŜƴŞ  



 
мп 

hǇǘƻŎƘǘ ƎŜƪƛŜƪǘ ǾƻƻǊ ŎŀŦŞ ά±ǊƛŜƴŘŜƴƪǊƛƴƎέ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƪŜǊƪΣ ƴǳ ōŜŜƴƘƻǳǿŜǊƛƧ aŜǊǘŜƴǎΦ 
±ƻƻǊŀŀƴ WŜŦ ±ŀƴ ½ŀŜƭŜƴΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜǿŜǊƪƳŀƴΣ ƎǊŀŦƳŀƪŜǊ Ŝƴ 

ǎƻƳǎΧ ŘƛŜƴǎǘŘƻŜƴŘŜ ƘǳƭǇǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊ 
 
 

.ǊƻƴƴŜƴΥ 
 
9ƳƳȅ {ǘŜŜƴŀŎƪŜǊǎΥ ¢ƘŜǎƛǎ нллр-нллсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ 5ŜǇΦ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 
YŀǊŜƭ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊΥ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀǊǝƪŜƭŜƴΦ 
tǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ CǊŀƴœƻƛǎ 5Ŝ tŀǳǿ όY .ƻǊƴŜƳΣ нлмрύΦ 
CǊŜŘŘȅ aƻŜǊŜƳŀƴǎΥ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƳƛƧƴ ŘƻǊǇΣ 5-мфту-ннфл-лоΦ 
¦w[Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻŘƛǎΦōŜκLƴƪκtр-пнфΦ 
²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ 
hŘƛǎ ŘŀǘŀōŀƴƪΦ 
DŞƴŞŀƭƻƎƛŜ Řǳ ¢ǊƛŜǳΣ ƛƴΥ !ƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ bƻōƭŜǎǎŜ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ .ǊǳǎǎŜƭΣ мутпΦ 
9ƛƎŜƴ ŀǊŎƘƛŜŦΦ 
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 мр 

Beroepsbezigheden en handelszaken 
te Klein-Willebroek in 1948 

LƴǿƻƴŜǊǎΥ  ууф Ҍ ŘŜ {ŎƘƛǇǇŜǊǎǎŎƘƻƻƭ όƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ȊǳǎǘŜǊǎύ 
IǳƛȊŜƴΥ  нпн Ҍ ǾƛƧŦ ǿƻƻƴǎŎƘŜǇŜƴ 
 
 
 ²ƛƴƪŜƭǎ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ   мт 
 IŜǊōŜǊƎŜƴ     нр 
 {ŎƘŜŜǇǎǿŜǊǾŜƴ    н 
 {ƭƻƻǇǿŜǊŦ     м 
 ½ƻǳǘȊƛŜŘŜǊƛƧŜƴ Ҍ ƪƻƭŜƴƳŀƎŀȊƛƧƴ н 
 .ǊƻǳǿŜǊƛƧŜƴ    м 

{ŎƘǊƛƧƴǿŜǊƪŜǊƛƧŜƴ   п 
.ƻǘŜƴƳŀƪŜǊǎ Ŝƴ ǎŎƘŜŜǇǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ н 
bƛŜǳǿǿŀǎǎŜǊƛƧ Ŝƴ ǾŜǊǾŜǊƛƧ  м 
DŀǊŀƎŜ     м 
{ƭŀŎƘǘŜǊǎ     о 
.ƛŜǊǎǘŜƪŜǊ     м 
!ŀƴƴŜƳƛƴƎ ǾƻƻǊ ǿŀǘŜǊǿŜǊƪŜƴ м 

 
 

[ƻƴŜƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 
 

 
.ŜŘǊƛƧŦ    !ŀƴǘŀƭ 
     ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎ-  aŀȄΦ   aƛƴΦ 
     ƭŜŘŜƴ   ǳǳǊƭƻƻƴ  ǳǳǊƭƻƻƴ 
 
5ǳƳƻƴ ±ŀƴŘŜǊ ±ƛƴ ммн    мпΣмп ŦǊΦ  фΣмр ŦǊΦ 
9I.!    мсо    мпΣср ŦǊΦ  фΣор ŦǊΦ 
hƻƳŜǎ    су    муΣор ŦǊΦ  мнΣор ŦǊΦ 
{ǇƛƭƭŜƳŀŜƪŜǊǎ  оу    муΣор ŦǊΦ  мнΣор ŦǊΦ 
9ƴƎŜƭŜƴ    уп    муΣор ŦǊΦ  мнΣор ŦǊΦ 
{ŎƘŜƭǘƧŜƴǎ   о    мсΣтр ŦǊΦ  моΣср ŦǊΦ 
/ƻƻƭ    т    мрΣсл ŦǊΦ  моΣнр ŦǊΦ 
{ŀŜǊŜƴǎ    м    мсΣол ŦǊΦ 
/ƻǊƴŜƭƛǎ    р    мсΣол ŦǊΦ  мпΣтл ŦǊΦ 
[ŀƳƻǘ    т    мпΣол ŦǊΦ  моΣул ŦǊΦ 
 

 



 
мс 

.ŜǊƻŜǇǎōŜȊƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƘŀƴŘŜƭǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǇŜǊ ǎǘǊŀŀǘ ƛƴ мупу Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜǊ 
 
hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ 

 
{ŎƘŜŜǇǎ- Ŝƴ ŀŧǊŀŀƪǿŜǊƪŜƴ     LΦ Ŝƴ [Φ 9ƴƎŜƭŜƴ 
bǊΦ н {ŎƘŜŜǇǎǿŜǊŦ hƻƳŜǎ     !ƭōŜǊǘ Ŝƴ !ǊƴƻƭŘ hƻƳŜǎ 
bǊΦ о /ŀŦŞ άƭΩ!ǾŜƴƛǊέ     wŜƎƛƴŀ /ƭŀŜǎ 
 /ŀŦŞ άIŜǘ {ŀǎέ     aŀǊƛŀ ±ŀƴ !ƪŜƭƛƧƴ 
bǊΦ ф /ŀŦŞ ά5ǳƛƴǎǇƻǊǘέ κ IŀŀǊƪŀǇǇŜǊ   IŜƴǊƛ ±ŀƴ ŘŜƴ 9ŜŘŜ 
 YǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎǿŀǊŜƴ Ŝƴ ƎǊƻŜƴǘŜƴ   9ƭƛǎŀ {ƳŜǘǎ ό²ŜŘΦ ±ŀƴ ŘŜƴ 9ŜŘŜύ 
bǊΦ мл /ŀŦŞ ά.ƛƧ ŘŜ aƛŎƘŜƭέ     /ƭŜƳŜƴǘ ±ŀƴ 5ƻƻǊǎƭŀŜǊ 
bǊΦ мм ±ƭŜŜǎ- Ŝƴ ǾƭŜŜǎǿŀǊŜƴ    aŀǳǊƛŎŜ IŜƴǊŀǊŘ 
bǊΦ мо /ŀŦŞ ά5ǊƛƧǎǘŜǊέ     !ǊƳŀƴŘ ±ŜǊƘŜȅŘŜƴ 
bǊΦ мр /ŀŦŞ ά±ŜǊƎŜŜǘ ƳƛƧ ƴƛŜǘέ    IŜƴŘǊƛƪ {ƳŜǘǎ 
bǊΦ мт {ŎƘŜŜǇǎōŜƴƻŘƛƎŘƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŦ   ²ŜŘΦ 5Ŝ .ŀŎƪŜǊ-{ŀǊŜƴǎ 
bǊΦ му /ŀŦŞ κ ƘŀŀǊƪŀǇǇŜǊ κ ǊƻƪŜǊǎƎŜǊƛŜŦ   WƻǎŜǇƘǳǎ {ƳŜǘǎ 
bǊΦ нн ¢ŜȄǝŜƭ Ŝƴ ƳŜǊŎŜǊƛŜ Ҍ ƪǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎ- 
 ǿŀǊŜƴ κ ƳŀǊƪǘƪǊŀƳŜǊ    !ƭōǊŜŎƘǘ ±ŀƴ ŘŜƴ .ǊŀƴŘŜ 
bǊΦ нр ±ŜǊŦ Ŝƴ ōƻǊǎǘŜƭǎ Ҍ ǎŎƘŜŜǇǎǎŎƘǊƛƧƴǿŜǊƪ  !ƭōŜǊǘ aŜŜǎ 
bǊΦ оо YǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎǿŀǊŜƴ     bƻšƭ ±ŀƭŎƪŜ 
bǊΦ оп ±ƭŜŜǎ- Ŝƴ ǾƭŜŜǎǿŀǊŜƴ    {ŀǘǳǊƴ 5Ŝ aƻƭ 
bǊΦ пм YǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎǿŀǊŜƴΣ ǘŜȄǝŜƭ Ŝƴ 
 ƳŜǊŎŜǊƛŜ άLƴ ŘŜ Yŀōŀǎέ    Wŀƴ {ŀǊŜƴǎ όWŀƴ ƪŀōŀǎύ 
bǊΦ по ½ƻǳǘȊƛŜŘŜǊƛƧ      aŜŘŀǊŘ /ƻƻƭ 
bǊΦ пт /ŀŦŞ ά5Ŝ bƛŜǳǿŜ .ƻƭōŀŀƴ    [ƻŘŜǿƛƧƪ ±ŀƴ IƻǊŜƴ 
bǊΦ пф .ƻǘŜƴΣ ƳŀǎǘŜƴ- Ŝƴ ǊƛŜƳŜƴƳŀƪŜǊ   wŀƻǳƭ /ƻǊƴŜƭƛǎ 
bǊΦ ро {ŎƘŜŜǇǎǎƳŜŘŜǊƛƧ     CǊŀƴǎ DǊŜƎƻƛǊ 
bǊΦ тм hǳŘŜ ƳŜǘŀƭŜƴ     9ƳƛŜƭ ±ŀƴ bŜŎƪ 
 
IƻƻŦŘ 
 
bǊΦ м .ǊƻǳǿŜǊ      !ƴŘǊŞ ±ŀƴ wŜŜǘƘ 
bǊΦ н /ŀŦŞ άIŜǘ ±ŜŜǊƘǳƛǎέ     IŜŎǘƻǊ IƻŦŜƴōƻƻƳ 
bǊΦ о /ŀŦŞ άLƴ ŘŜ {ŎƘŜŜǇǎǿŜǊŦέ    Wŀŀƪ aƛŎƘƛŜƭǎ 
bǊΦ р {ŎƘŜŜǇǎǿŜǊŦ      LǾŀƴ {ǇƛƭƭŜƳŀŜŎƪŜǊǎ 

{ŎƘŜŜǇǎǿŜǊŦ- Ŝƴ ŀŧǊŀŀƪǿŜǊƪŜƴ 9ƴƎŜƭŜƴ κ {ŎƘŜŜǇǎǿŜǊŦ hƻƳŜǎΦ 



 мт 

{ŀǎǇƭŜƛƴ  

[ƛƴƪǎΥ /ŀŦŞ άaŀȄέ ƴǊΦ т- /ŀŦŞ άtƭŀȊŀέ ƴǊΦ ф ς ά±ƻƭƪǎƘǳƛǎέ ς ά5Ŝ hǳŘŜ ±ŀŀǊǘέ όƴǳ {ŀŎƘŜǩΩǎΣ нлноύΦ 

bǊΦ м /ŀŦŞ ά5Ŝ ±ǊƛƧŜ {ƭŜŜǇέ   Wƻŀƴƴŀ ŘΩIƻƴŘǘ 
bǊΦ н /ŀŦŞ ά²ŜƭƪƻƳέ    aŀǘƘƛƭŘŀ {ǘŜǾŜƴƘŜȅŘŜƴǎ 
bǊΦ т /ŀŦŞ άaŀȄέ     CǊŀƴǎ Ŝƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ±ƛƴŎƪ 
 {ŎƘŜŜǇǝƳƳŜǊǿŜǊƪ    CǊŀƴǎ 5Ŝ ±ƻǎ 
bǊΦ ф /ŀŦŞ άtƭŀȊŀέ     9ǊƴŜǎǘ ±ŜǊōŜǎǎŜƭǘ 
 /ŀŦŞ ά±ƻƭƪǎƘǳƛǎέ    aŀǊǘƘŀ IƻŦŜƴōƻƻƳ 
bǊΦ мм YǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎǿŀǊŜƴ Ŝƴ ƳŜǊŎŜǊƛŜ  CǊŀƴǎ {ƛŜōŜƴǎ 
bǊΦ мн /ŀŦŞ ά̧ ŀŎƘǘ /ƭǳōέ    {ƛŘƻƴƛŀ {ƳŜǘǎ 
bǊΦ мо /ŀŦŞ ά5Ŝ {ǘŜǊέ    /ŀƳƛƭƭŜ IŜǊǊŜƳŀƴǎ 
bǊΦ мп ±ƭŜŜǎ- Ŝƴ ǾƭŜŜǎǿŀǊŜƴ όǇŀŀǊŘŜƴ- 
 ōŜŜƴƘƻǳǿŜǊƛƧ    !ƴǘƻƻƴ .ǊŜƳǎ 
ƴǊΦ мр YǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎǿŀǊŜƴΣ ƭƛƪŜǳǊŜƴΣ 
 ƎǊƻŜƴǘŜƴ     YŀǊŜƭ aƻŜǊŜƳŀƴǎ-{ƻƳŜǊǎ 
ƴǊΦ мт YǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎǿŀǊŜƴΣ ǘŜȄǝŜƭΣ 
 ƳŜǊŎŜǊƛŜΣ ƳŀǊƪǘƪǊŀƳŜǊ   [ƻŘŜǿƛƧƪ {ǘǊǳȅŦ 

YǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎǿŀǊŜƴ Ŝƴ ƳŜǊŎŜǊƛŜ CǊŀƴǎ {ƛŜōŜƴǎΦ 



 
му 

!ƴǘǿŜǊǇǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ 
 
bǊΦ м ±ƛǎǿƛƴƪŜƭ     YŀǊŜƭ Ŝƴ !ƴƴŀ !ōǘǎ-5Ŝ DǊŜǎ 
bǊΦ ф /ŀŦŞ άWŀǎŎƻƘǳƛǎέ    CǊŀƴǎ {ƭŜŜōǳǎ 
bǊΦ мл /ŀŦŞ ά5Ŝ DǊƻƻǘŜ tƻƻǊǘέ   IŜƴŘǊƛƪ ±ŀƴ IƻǳŘǘ 
bǊΦ мо aŜǘǎŜǊ     ²ƛƭƭŜƳ 5ŀŜƳǎ 
bǊΦ нл /ŀŦŞ άLƴ ŘŜƴ ƭŜǊŜƴ ŜƳƳŜǊέ   !ƭƛŘŀ {ƻƳŜǊǎ 
bǊΦ ол /ŀŦŞ ά5Ŝ {ǇƻǊǘǾǊƛŜƴŘέ   aŀƎŘŀƭŜƴŀ /ƻŜƴŜƴ 
bǊΦ пн DŀǊŀƎŜ     tŜǘǊǳǎ IŜȅƭŜƴ 
 
±ƻƭƪǎǎǘǊŀŀǘ 
 
bǊΦ нл {ŎƘŜŜǇǎǝƳƳŜǊǿŜǊƪ    Wŀƴ ±ƛƴŎƪ 
bǊΦ нн YǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎǿŀǊŜƴ    LǊƳŀ ±ŀƴ /ŀƳǇ 
bǊΦ ол {ƻŜǇōŜŘŜƭƛƴƎ     CǊŀƴǎ {ƻƳŜǊǎΤ CǊŀƴǎ aŜǊǘŜƴǎ 
bǊΦ оо /ŀŦŞ άIŜǘ IƻǳǘŜƴ IǳƛǎƧŜέ   !ŎƘƛŜƭ .ǊŀŜǘ 
bǊΦ оп .ƛŜǊǎǘŜƪŜǊ     tƘƛƭŜƳƻƴ ±ŀƴ IƻƻȅƳƛǎǎŜƴ 
bǊΦ пт bŀŀƛǎǘŜǊ     aŀǊƛŀ tŀǳǿŜƭǎ 
bǊΦ нф /ŀŦŞ άDƛƭŘŜƴƘǳƛǎέ    aŀǊǝƴǳǎ ±ŀƴ IƻǾŜΣ hŘƻƴƴŜ 5ŜŦǊŀƛƴŜ 
bǊΦ см {ŎƘǊƛƧƴǿŜǊƪŜǊƛƧ    .ŜǊƴŀǊŘ {ŎƘƻŜǘŜǊǎ 
bǊΦ тт /ŀŦŞ      ±ƛŎǘƻǊ tƻǳǇŀŜǊǘ 
 
{ŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ 
 
bǊΦ мл /ŀŦŞ      IŜƴǊƛ 5Ŝ /ƻƴƛƴŎƪ 
bǊΦ му YǊǳƛŘŜƴƛŜǊ Ŝƴ ƳŜǊŎŜǊƛŜ   CǊŀƴǎ 5Ŝ DǊƻƻŘǘ 
bǊΦ нн {ŎƘǊƛƧƴǿŜǊƪŜǊƛƧ    [ƻǳƛǎ [ŀǳǿŜǊǎ 
bǊΦ ну YǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎǿŀǊŜƴ    ²ŜŘΦ {ȅƭǾƛŀ 5Ŝ DŀƴŘ-²ŀŜǘǎ 
bǊΦ пт DŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ 
 
²ŜǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ 
 
bǊΦ с bƛŜǳǿǿŀǎǎŜǊƛƧ Ŝƴ ǾŜǊǾŜǊƛƧ   CǊŀƴǎ ±ŀƴ ¢ǊƛŜǊ 
bǊΦ мм {ŎƘƛǇǇŜǊǎǎŎƘƻƻƭ мфпт-мфпу   мро ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ р ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ 
bǊΦ мн ½ƻǳǘȊƛŜŘŜǊƛƧ Ŝƴ ƪƻƭŜƴƘŀƴŘŜƭŀŀǊ  !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŎƘŜƭǘƧŜƴǎ 
bǊΦ нм /ŀŦŞ άΩǘ ²ŜƭȊƛƧƴέ    ±ƛŎǘƻǊ 5Ŝ wƻŜŎƪΣ Wǳƭƛŀ aŜǊǘŜƴǎ 
 ²ŀǘŜǊǿŜǊƪŜƴΣ hǇŜƴōŀǊŜ ²ŜǊƪŜƴ  5ǳƳƻƴ ±ŀƴŘŜǊ ±ƛƴ 
 
 

DŜƎŜǾŜƴǎ Ŝƴ ŦƻǘƻΩǎΥ Wŀƴ ±ŀƴ !ǎōǊƻŜŎƪ 

tŀǎǘƻƻǊ WƻŀƴƴŜǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ 5Ŝ /ƭŜǊŎƪ 

Lƴ мтфп ƪǿŀƳŜƴ ƻƴȊŜ ǎǘǊŜƪŜƴ ƘƻǇŜƭƻƻǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ wŜǇǳōƭƛŜƪΦ 5Ŝ ōŜƻŜŦŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘŜƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊōƻŘŜƴΣ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛŜǎ ŘƛŜ ōƛƧ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 

ƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ŘƻǊǇŜƴ ǘǊƻƪƪŜƴΦ 

 

¢ŀƭǊƛƧƪŜ ǇǊƛŜǎǘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōŀƴƴŜƴ ƴŀŀǊ CǊŀƴǎŜ ǘǳŎƘǘƘǳƛȊŜƴ ƻŦ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜπ

ƭƛƧƪŜ ŜƛƭŀƴŘŜƴ ǊƻƴŘ /ŀȅŜƴƴŜ όƘŀǾŜƴǎǘŀŘ ƛƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎŜ DǳȅŀƴŀΣ ½ǳƛŘ !ƳŜǊƛƪŀύΦ hƴŘŜǊ ƘŜƴ ƻƻƪ 9ΦIΦ 

aƻƻƴǎΣ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ .ƻƻƳ Ŝƴ 9ΦIΦ IŀǾŜƭŀƴƎŜ ŘƛŜ ǘƻŜƴ ƘƻƻƎƭŜǊŀŀǊ ǿŀǎ ǘŜ [ŜǳǾŜƴΦ 

 

tŀǎǘƻƻǊ WΦ .Φ 5Ŝ /ƭŜǊŎƪ ǘǊƻƪ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ǿŜƛƴƛƎ ŀŀƴ Ŝƴ ǎǘƻƻǊŘŜ ŜǊ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƻƳ ǾŜǊπ

ŘŜǊ ǘŜ ŘƻŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ŀŀǊŘ ƭŀƎΦ 



 мф 

IƛƧ ǿŜǊŘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜǊƴǎǝƎ ōŜǊƛǎǇǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ά/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Řǳ 5ƛǊŜŎǘƻƛǊŜ 9ȄŞŎǳǝŦ ǇǊŝǎ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪέΦ 

9Ǌ ǿŜǊŘ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜƴ ƭŀǎǘŜ ƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ ƘƛƧ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ǿŀƴƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘŜ ōƛƧ ƎŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǝƎŜ ǇƭŜŎƘǝƎƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ όǇǊƻŎŜǎǎƛŜǎύ Ŝƴ Řŀǘ ŘƛŜ Řŀƴ ōŜšƛƴŘƛƎŘ ƳƻŜǎπ

ǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

½ƛƧƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƴŀǳǿƭŜǧŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 

 

hǇ ол ŀǇǊƛƭ мтфт ǿŜǊŘ ŘŜ ǿŜǘ Ǿŀƴ т ǾŜƴŘŞƳƛŀƛǊŜ ŀƴ L± όнф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мтфрύ ƛƴ ǾƻŜƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ 

ƪŀƴǘƻƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 5ŜȊŜ ǿŜǘ ŜƛǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŜǎǘƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘŜ ōŜƭƻƊŜ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊŘŀƴƛƎƘŜƛŘ ŀŀƴ ŘŜ CǊŀƴπ

ǎŜ wŜǇǳōƭƛŜƪΦ IƛŜǊǘŜƎŜƴ ǊŜǇƭƛŎŜŜǊŘŜ Ŝƴ ǇǊƻǘŜǎǘŜŜǊŘŜ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ōƛƧ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōŜƛŘŜ bŜǘŜƴ ό5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ bŝǘƘŜǎύΦ 

 

5ƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŀǘǎƎǊŜŜǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǊǳŎǝŘƻǊƛŜƴǎ ƻǇ п ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мтфт ƳƻŜǎǘ ƛŜŘŜǊŜ ǇǊƛŜǎǘŜǊ ŘŜ ŜŜŘ Ǿŀƴ Ƙŀŀǘ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ƪƻƴƛƴƎǎŎƘŀǇ Ŝƴ Ǿŀƴ ǘǊƻǳǿ ŀŀƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǊŜǇǳōƭƛŜƪ ŀƅŜƎƎŜƴΦ όLƪ ȊǿŜŜǊŜ ƘŀŜǘ ŀŜƴ ƘŜǘ YƻƴƛƴƎπ

ŘƻƳ Ŝƴ ŀŜƴ ŘŜ ǊŜƎŜŜǊƛƴƎǎ-ƭƻƻǎƘŜȅŘ ŜƴŘŜ DŜǘǊƻǳǿƘŜȅŘ ŀŜƴ ŘŜ wŜǇǳōƭƛŜƪ ŜƴŘŜ ŀŜƴ ŘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŜǊ 5ǊȅΦύ 

 

tŀǎǘƻƻǊ 5Ŝ /ƭŜǊŎǉ ǿŜƛƎŜǊŘŜ Řƛǘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 

 

IƛƧ ǎŎƘǊŜŜŦ ŜŜƴ ƪƭƛƴƪŜƴŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘōǊƛŜŦ ŀŀƴ άƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 5ŜǳȄ 

bŝǘƘŜǎέ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜƳȊŜƭŦ Ŝƴ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ ²ŀƭǘŜǊ .ŜǊƴŀǊŘ [ƻƻǎŜƴΦ 5ƛǘ 

ǿŀǎ ŜŜƴ ƎŜŘǳǊŦŘŜ Ŝƴ ƎŜǿŀŀƎŘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎΦ 

 

.Ŝǿǳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀǊŜƴ Ŝƴ ōŜǊŜƛŘ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƘŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊȊƻŎƘǘ ƘƛƧ ƻƳ ŜŜƴ άǇŀǎǇƻǊǘέ ƻƳ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ [ŜǳǾŜƴ ǘŜ ōŜƎŜǾŜƴΦ 9Ŝƴ ŀƎŜƴǘΣ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ ±ŀƴπ

ŘŜƴōǊƻŜƪŜ ǾǊƻŜƎ ƘŜƳ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ǝƧŘ ƻǇ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘƛƧ ƴŀŀǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ȋƻǳ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴ ǿŀŀǊ 

ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ƻƴōŜǾǊŜŜǎŘ ƻǇ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ ŘǊƛŜ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ Ȋƻǳ ǘŜǊǳƎ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ Ȋƻŀƭǎ ƘƛƧ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ƘŀŘ 

ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴΦ aŀŀǊ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪŜŜǊŘŜ ƘƛƧ ŜŜƴ ŘŀƎ ƭŀǘŜǊ ǘŜǊǳƎΦ hǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŀǾƻƴŘ 

Řŀǘ ƳŜƴ ŘŀŎƘǘ Řŀǘ ƘƛƧ ǘƘǳƛǎ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ όƴŀ ŘǊƛŜ ŘŀƎŜƴ Řǳǎύ ƪǿŀƳ ŀƎŜƴǘ /Φ ±ŀƴŘŜƴōǊƻŜƪŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊŜǎ 

άDŜƴǎ-ŘΩŀǊƳŜǎέ ƻƳ ƘŜƳ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ ƻŦ ŀŀƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

 

5ŀǘ ƳƛǎƭǳƪǘŜ ƻƳŘŀǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƘŜƳ ǝƧŘƛƎ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘŜ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ 

ǘƻŜƴ ƘƛƧ ƻǇ ǘŜǊǳƎǊŜƛǎ ǿŀǎ Ǿŀƴ [ŜǳǾŜƴΦ IƛƧ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜŘŜǇƻǊǘŜŜǊŘ ǿƻǊπ

ŘŜƴΦ ¢ǊƻǳǿŜƴǎ ƻǇ с ƧŀƴǳŀǊƛ мтфу ǿŜǊŘ ǘŜƎŜƴ ƘŜƳ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŀǝŜ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 

 

Lƴ мтфу ƳƻŜǎǘ tŀǎǘƻƻǊ 5Ŝ /ƭŜǊŎƪ ȊƛƧƴ Ǉŀǎ ƻƴǘǎǘŀƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŜƪ ƭŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƭπ

ƭƛƴƎǎŎƘŀǇ ƻǇƎŀŀƴΦ tŀǎǘƻƻǊ 5Ŝ /ƭŜǊŎƪ ǾƭǳŎƘǧŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƴŀŀǊ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ 

 

IƛƧ ƪƻƴ ǝƧŘƛƎ ǳƛǘǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƎƛƴƎ ƛƴ ōŀƭƭƛƴƎǎŎƘŀǇ ƴŀŀǊ 9ƳƳŜǊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ wƛƧƴ όƧŀƴǳŀǊƛ мтфуύΣ ƘŜǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎύ ƴŀŘŀǘ ƘƛƧ ŜŜǊǎǘ ȊƛƧƴ ƘǳƛǎǊŀŀŘ ƘŀŘ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘΦ IƛŜǊ ǾŜǊōƭŜǾŜƴ ƻƻƪ YŀǊŘƛƴŀŀƭ Ǿƻƴ CǊŀƴπ

ƪŜƴōŜǊƎ όƘƛƧ ǿŀǎ ƎǊŀŀŦ WƻƘŀƴƴ IŜƛƴǊƛŎƘ Ǿƻƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ DǊƻǎǎ-DƭƻƎŀǳ ό{ƛƭŜȊƛšύ ƻǇ му ǎŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ мтнс Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ .ǊŜŘŀ ƻǇ мм Ƨǳƴƛ мулпύ ŀƭǎƻƻƪ ōƛǎǎŎƘƻǇǇŜƴ Ŝƴ ǇǊŜƭŀǘŜƴ ŀƭǎƳŜŘŜ ǾƻƻǊŀŀƴπ

ǎǘŀŀƴŘŜ ƭŜƪŜƴΦ 



 
нл 

Fotokopie van de brief van pastoor J. B. De Clerck en onderpastoor W. B. Loosen 
aan het ñDepartement der beide Netenò. 



 нм 

±ŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪƛƴƎΥ 
 

ά[Ŝǎ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ Řǳ ŎǳƭǘŜ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ Ł ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ Ł ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ 5ŜǳȄ bŝǘƘŜǎΦ wŜŎƭŀƳŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ [ŀ [ƻƛ Řǳ т ǾŜƴŘŞƳƛŀƛǊŜ ŀƴ пΦ 
 

/ƛǘƻȅŜƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΗ 
[ŀ [ƻƛ Řǳ т ǾŜƴŘŞƳƛŀƛǊŜ ŀƴ п Ŝǎǘ ǇǳōƭƛŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ /ŀƴǘƻƴ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ мтфт όмм ƅƻǊŞŀƭ ŀƴ рύΦ 
9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ƧŜǧŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜ 
ŘŜǎƻōŞƛǊ Ł ƭŀ tǳƛǎǎŀƴŎŜ /ƛǾƛƭŜΣ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƘƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎΣ 
Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŘŜ ǊŞǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ [ƻƛΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ƧƻƛƎƴƻƴǎ Ł ŜǳȄ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎǳǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴǾŜǊǎΦ ±ƻǳǎ ŘŀƛƎƴŜǊŜȊΣ 
ƧΩŜǎǇŝǊŜ /ƛǘƻȅŜƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ Ł ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΣ ŀǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Řǳ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻƛǊ 9ȄŞŎǳǝŦ ǇǊŝǎ ŘΩŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ǘŜƭ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘƻǎŜ ǇŜǊƛǎǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜǎ ŀǳȄ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ [ƻƛ ŘŜŎŜǊƴŜΣ ƧǳǎǉǳŜΩŀ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎ [ŞƎƛǎƭŀǝŦ ŀƛǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞΦ 

{ŀƭǳǘ Ŝǘ wŜǎǇŜŎǘ 
²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΣ ф aŀƛ мтфт    WΦ .Φ 5Ŝ /ƭŜǊŎƪ /ǳǊŞ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ 
нл ƅƻǊŞŀƭ рΦ !ƴƴŞŜ wŞǇΦ    ²Φ .Φ [ƻƻǎŜƴ ±ƛŎŀƛǊŜ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪέ 
 
 

 
±ŜǊǘŀƭƛƴƎΥ 
 

ά5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ōǊƛŜŦ ƭƛŜǘŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŀŀǊǎ ǿŜǘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ά5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ōŜƛπ
ŘŜ bŜǘŜƴέ Řŀǘ ŘŜ ǿŜǘ Ǿŀƴ т ǾŜƴŘŜƳƛŀƛǊŜ ƧŀŀǊ п ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǿŜǊŘ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ƻǇ ол 
ŀǇǊƛƭ мтфт ǾƻƻǊ ƘŜƴ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ƳŜŜƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ Řŀǘ ȊƛƧ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ǎǘŀŀƴΥ 
ƻƴƎŜƘƻƻǊȊŀŀƳ ǘŜ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ aŀŎƘǘ ƻŦ Ƙǳƴ ƎŜǿŜǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǊŀŘŜƴΦ 
½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊƴƻƳŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǊŜŜŘǎ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜȊŜ 
ǿŜǘ Ŝƴ Řƛǘ ŘƻƻǊ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
½ƛƧ ƭƛŜǘŜƴ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ǾƻŜƎŘŜƴ ōƛƧ ŘƛŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ōƛƧ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊǎ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊπ
ǇŜƴΦ 
½ƛƧ ƘƻƻǇǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ōŜǎǘǳǳǊ Ȋƻ ƎƻŜŘ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ǘǳǎǎŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƭŀŀƪōŀǊŜ ǿŜǘ ǘŜ ǾŜǊƴƛŜǝƎŜƴΦέ 
 
 
¢ǿŜŜ ƧŀŀǊ ǾŜǊōƭŜŜŦ ƘƛƧ ƳŜǘ ōŜǾǊƛŜƴŘŜ ǳƛǘǿƛƧƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ 9ƭǘŜƴ ό5ǳƛǘǎƭŀƴŘύ Ŝƴ 
Ωǎ IŜŜǊŜƴōŜǊƎ όbŜŘŜǊƭŀƴŘύ ƻƳ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ мулл ōƛƧ 9ΦIΦ {ŎƘǊƛƪǎΣ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ ²ŀƳŜƭ ōƛƧ 
¢ƘƛŜƭ όb[ύ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ǘǳǎǎŜƴ aŀŀǎ Ŝƴ ²ŀŀƭ ƛƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ 
 
IŜǘ ŘŜǇƻǊǘŀǝŜŘŜŎǊŜŜǘ ǿŀǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƻŦ ŦƻǊƳŜŜƭ ƻǇƎŜƘŜǾŜƴ ŀƭǎ ǇŀǎǘƻƻǊ 5Ŝ /ƭŜǊŎƪ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ 
Ǿŀƴ мулл ǳƛǘ ōŀƭƭƛƴƎǎŎƘŀǇ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊŘŜ ƴŀŀǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƳŜǘ ƘŀǊǘ Ŝƴ ȊƛŜƭ ǿƛƧŘŘŜ 
ŀŀƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŀƴŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎΣ ŘƛŜ ƘƛƧ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴǎǊŜƎŜƭ ƘŀŘ ǾƻƻǊƎŜπ
ǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŘƻƻǊŘǊƻƴƎŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƎŜŜǎǘΦ 
 
aŀŀǊ ȊƛƧƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǿŀǎ ƎŜƪƴŀƪǘΦ 
 
tŀǎǘƻƻǊ 5Ŝ /ƭŜǊŎƪ ǿŀǎ ŜŜƴ ƘŜƛƭƛƎŜ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǝƧŘ Ŝƴ ƘŜƛƭƛƎŜƴ ǘǊŜƪƪŜƴ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ Řǳǎ ƻƻƪ ǎǇƻǊŜƴ 
ƴŀΦ 
 
WƻŀƴƴŜǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ 5Ŝ /ƭŜǊŎƪ ǿŜǊŘ Ȋƻŀƭǎ ǊŜŜŘǎ ǾŜǊƳŜƭŘ άǾǊƛƧ ƧƻƴƎέ ƎŜǘǊƻũŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾǊŜǎŜƭƛƧƪŜ ȊƛŜƪπ
ǘŜ ŘƛŜ ƘƛƧ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƛƴ ōŀƭƭƛƴƎǎŎƘŀǇ ƘŀŘ ƻǇƎŜƭƻǇŜƴΦ 5ŜȊŜ ȊƛŜƪǘŜ ōŜȊƻǊƎŘŜ ƘŜƳ ȊŜŜǊ ǾŜŜƭ ǇƛƧƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾǊŜπ
ǎŜƭƛƧƪŜ ƭƛƧŘŜƴǎǿŜƎ ŘƛŜ ǘŜƴǎƭƻǧŜ Ŧŀǘŀŀƭ ŀƅƛŜǇΦ 
 
hƴŘŜǊƳƛƧƴŘ Ŝƴ ŀŦƎŜǘŀƪŜƭŘ ǎǝŜǊŦ ƘƛƧ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ƭƻƴƎȊƛŜƪǘŜ ƻǇ п Ƨǳƭƛ мулп ƻǇ ŜŜƴ ƻǳπ
ŘŜǊŘƻƳ Ǿŀƴ рл ƧŀŀǊ Ŝƴ нрт ŘŀƎŜƴΦ 
 
½ƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ƴƻƎ ƪƻƴ ǇǊŜǾŜƭŜƴ ǿŀǊŜƴ άWŜȊǳǎΣ ƳƛƧƴ ƭƛŜŦŘŜΣ WŜȊǳǎΣ ƳƛƧƴ ŀƭέΗΗ 
¢ǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƻƴŘŜǊ ƎǊƻǘŜ ǾƻƭƪǎǘƻŜƭƻƻǇ ōŜƎǊŀǾŜƴΦ 
 
9Ŝƴ ƎǊŀŦǎǘŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƳǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎƪŜǊƪ ƘŜǊƛƴƴŜǊǘ ƻƴǎ ŀŀƴ ǇŀǎǘƻƻǊ 5Ŝ /ƭŜǊŎƪ ŀƭǎƳŜŘŜ 
ŀŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŜǊŘƛŎƪǘ ōƛƧ ǿƛŜ ƘƛƧ ƻƴŘŜǊ ŘŜ .ŜǎƭƻǘŜƴ ¢ƛƧŘ ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜƴ ǾŜǊōƭŜŜŦ ŀƭǎƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ aŜπ
ŎƘŜƭǎŜ ƳƛƴŘŜǊōǊƻŜŘŜǊ WΦ [ǳȅǘŜƴ ŘƛŜ ǘƻŜƴ ƻƻƪ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǾŜǊǘƻŜŦŘŜΦ 



 
нн 

±ƻƭƎŜƴŘŜ ǘŜƪǎǘ ǎǘŀŀǘ ƎŜōŜƛǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ƎǊŀŦǎǘŜŜƴ Ǿŀƴ Wŀƴ .ŜƴŜŘƛƪǘ 5Ŝ /ƭŜǊŎǉΥ 
 

¦ǿ ǘȅŘ ƛǎ ƪƻǊǘ 
5ΦhΦaΦ 

IƛŜǊ ƭƛƎƎŜƴ ōŜƎǊŀǾŜƴ 
5Ŝƴ ǎŜŜǊ 9ŜǊǿΦ IŜŜǊ WƻŜǎΦ .ŜƴΦ 5Ŝ /ƭŜǊŎƪ 

tŀǎǘƻƻǊ ŀƭƘƛŜǊ 
{ǘŜǊƊ п ƧǳƭȅΣ ƻǳŘ ро ƧŀǊŜƴ 

Iȅ ǿŀŜƪǘ ƻƴŘŜǊ Ŝƴ ƘƻƻǇ ŘŜǊ ŘƻƻŘŜƴΦ 
{Ǌ CΦ ±ŜǊŘƛŎƪǘ ǎǘŜǊƊ у ŦŜōǊǳŀǊƛ мулу 

hǳŘ су ƧŀŜǊŜƴ 
WƻƴũǊΦ WΦ aΦ 5Ŝ wŜǳǎŜ ǎȅƴŜ ƘǳȅǎǾǊƻǳǿŜ 
{ǘŜǊƊ ну ŀǇǊƛƭ мулс ƻǳŘ рл ƧŀŜǊŜƴ 

hƴȊŜƴ ǝƧŘ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊōƛƧƎŀŜƴŘŜ ǎŎƘŀŘǳǿŜΦκ 
{ǊΦ WΦ .Φ ±ŜǊŘƛŎƪǘ ƘǳƴƴŜ ȊƻƴŜ 
{ǘŜǊƊ нт ŘŜŎΦ мумо ƻǳŘ ом ƧŀŜǊŜƴ 
Lƴ Ωǘ ƳƛŘŘŜƴ ǎȅƴŜǊ ŘŀŜƎŜƴΦ 

5Ŝƴ 9ŜǊǿΦ tŀǘŜǊ DΦ [ǳȅǘŜƴ aƛƴŘŜǊōǊƻŜŘŜǊ 
{ǘŜǊƊ мс ŀǳƎΦ мулу ƻǳŘ рс ƧŀŜǊŜƴΦ 

DŜƭȅƪ Ȋȅ ƳŀƭƪŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ōŜƳƛƴŘ 
IŜōōŜƴΣ ǎƻ ǎȅƴ ǎȅ ƛƴ ŘŜ ŘƻƻŘ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘŜȅŘŜƴΦ 

IŜŘŜƴ ǿȅΣ ƳƻǊƎŜƴ ƎȅΦ 
wΦ LΦ tΦ 

 
5ƻŎƘ ŘŜ ǘŀƴŘ ŘŜǎ ǝƧŘǎ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ƎŜŘŀƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǿƻƻǊŘŜƴ ƻƴƭŜŜǎōŀŀǊ ȊƛƧƴ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
 
 

 

aŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǘŜŜǊΥ 
ŜŜƴ ƻƳǎǘǊŜŘŜƴ ŬƎǳǳǊ ǳƛǘ ŘŜ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎ 

IŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ Wŀƴ tŜǘǊǳǎ vǳŀǊǘŜŜǊ όƻƴǘǾŀƴƎŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ¢ƻƭƘǳƛǎ 
ǘŜ {ŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ !ƴƴŜ /ŜǳƭŜƳŀƴǎ ƘŀŘŘŜƴ ƴŜƎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜƛŘŜƴŘŜ ŬƎǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ōƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎΦ 
 
aŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǘŜŜǊΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ {ŎƘŜƭƭŜ ƻǇ н ŦŜōǊǳŀǊƛ мтспΦ 
½ƛƧƴ ŘƻƻǇƎŜǘǳƛƎŜƴ ǿŀǊŜƴΥ aŜƭŎƘƛƻǊ /ŜǳƭŜƳŀƴǎΣ !ƴƴŀ /ŀǇƛπ
ǘŜƛƧƴǎΣ ¦ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ нс ƻƪǘƻōŜǊ мтфсΦ ²ŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ CǊŀƴǎŜ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀƛǊŜ ōŜǿƛƴŘ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘ ǘƻǘ ǾǊŜŘŜǊŜŎƘǘŜǊ ǘŜ .ƻƻƳΦ 
.ƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎ ǿƛǎǎŜƭŘŜ ƘƛƧ Ǿŀƴ ƪŀƳǇ 
Ŝƴ ǿŜǊŘ ƴŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘ άƎŜƴŜǊŀŀƭέ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊƛƎŀƴŘǎΦ IƛƧ 
ǿŀǎ ǿŜƛƴƛƎ ǎǳŎŎŜǎǊƛƧƪ Ŝƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ōǊƻƴƴŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ŜŜƴ 
ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ƪƻŜƭōƭƻŜŘƛƎƘŜƛŘΦ hǇ но ƻƪǘƻōŜǊ мтфу ōŜǎŎƘƛƪǘŜ 
ƘƛƧ ƻǾŜǊ мΦрлл ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ hǇ ну ƻƪǘƻōŜǊ мтфу ǿŜǊŘ ƘƛƧ 



 но 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǊƛƧƎǎǊŀŀŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜǎǘŜƭŘ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ IƛƧ ǿŀǎ ƻƴƎŜƘǳǿŘΦ 
 
WŀŎƻō ƻŦ 5ƛŜƎƻ vǳŀǊǘŜŜǊΣ ŘŜ ǎǘŀƳǾŀŘŜǊ ŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜ ǘŜ {ŎƘŜƭƭŜΣ ǾŜǎǝƎŘŜƴ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ мстр Ŝƴ ǿŜǊŘ 
ǊŜŜŘǎ ŘƛǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊ ǎŎƘŜǇŜƴΦ IƛƧ ǿŀǎ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ Ǿŀƴ ²ŀŀƭǎŜ ŀƃƻƳǎǘΦ WŀŎƻōǎ DŀƴǎŀŎƪŜǊΣ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ 
{ŎƘŜƭƭŜΣ ōŜƴƻŜƳŘŜ ƘŜƳ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мстт ǘƻǘ ȊƛƧƴ ǎŎƘƻǳǘ ƻŦ ŘǊƻǎǎŀŀǊŘ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ǿŜƭƪŜ ōŜŘƛŜπ
ƴƛƴƎ ƘƛƧ ŜŜǊǾƻƭ ǾŜǊǾǳƭŘŜ ǘƻǘ мс ŀǇǊƛƭ мсфрΣ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΦ 
Wŀƴ-.ŀǇǝǎǘ vǳŀǊǘŜŜǊΣ ȊƛƧƴ ȊƻƻƴΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ мсттΣ ƴŀƳ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǿŀŀǊ Ǿŀƴ мтлм ǘƻǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ 
ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƻǇ м ƴƻǾŜƳōŜǊ мтлсΦ tŜŜǘŜǊΣ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ȊƻƻƴΣ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ōƛƧ ŘŜ ǾƛŜǊǎŎƘŀŀǊ ƛƴ мсфл ǿŀǎ ƛƴ 
мтмт ƴƻǘŀǊƛǎ Ŝƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ¢ƻƭƘǳƛǎ Ŝƴ ƘǳǿŘŜ ƛƴ мтму ƳŜǘ aŀǊƛŀ-/ŀǘƘŀǊƛƴŀ tŀǊƛƧǎΦ 
 
IŜǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜǊǎŀƳōǘ ƻǇ ƘŜǘ ¢ƻƭƘǳƛǎ ǿŀǎ ŜǊŦŜƭƛƧƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ vǳŀǊǘŜŜǊΥ ƴŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 
Ǿŀƴ !ƴǘƻƻƴ-CǊŀƴǎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƎŜƎǳƴŘ ŀŀƴ WŜŀƴ-tƛŜǘŜǊ-aŀǊǘŜƴ όмтулύΦ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ-aƛŎƘŀšƭ vǳŀǊǘŜŜǊ 
ǿŜǊŘ ǘƻǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜǊ ōŜƴƻŜƳŘ ƻǇ мп ŘŜŎŜƳōŜǊ мтуф ŘƻƻǊ ƎŜƴŜǊŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜŜǊǎŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ƪǿŀǊǝŜǊ 
Ǿŀƴ IƻƻƎǎǘǊŀǘŜƴ Ŝƴ ōƭŜŜŦ Řƛǘ ŀƳōǘ ōŜƪƭŜŘŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŦǎŎƘŀŶƴƎ ƛƴ мтфнΦ IŜǘ ōǊŀŎƘǘ ŘŜǎǝƧŘǎ мс ǘƻǘ 
мΦтлл ƎǳƭŘŜƴ ƻǇΦ 
 
Wŀƴ-tƛŜǘŜǊ vǳŀǊǘŜŜǊΣ Y ƛƴ мтуфΣ ƻǇ то-ƧŀǊƛƎŜ ƻǳŘŜǊŘƻƳΣ ƭƛŜǘ ƴƛŜǘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ мл ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀŎƘǘŜǊΣ 
ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜǊ ǾƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊ ŘŜǊ .ǊƛƎŀƴŘǎ Ǿŀƴ мтфу ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 
 
aŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǝŜǊΣ ǾǊŜŘŜǊŜŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƴ .ƻƻƳΣ ǿŀǎ ŜŜƴ ŘŜǊ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ƪƻǇǎǘǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻǇǎǘŀƴŘ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎ ōŜǿƛƴŘΣ ŀŀƴ ƘŜǘǿŜƭƪ ƘƛƧ ƴƻŎƘǘŀƴǎ ȊƛƧƴ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴ ƘŀŘΦ 5ƻƻǊ ȊƛƧƴ 
ƛƴǾƭƻŜŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƪŜƴƴƛǎ ς ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƪǊƛƧƎǎƎŜƴƛŜΣ ǿŀƴǘ Řƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ƴƛŜǘǎ ς ƘƛƧ ƪƭƻƳ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭπ
ƎŜƴǎ ǘƻǘ ŘŜ ƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ƎŜƴŜǊŀŀƭ Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƴ .ƻƻƳ ŘŜ ƪǊƛƧƎǎƳŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ .ǊƛƎŀƴŘǎΣ ǿŜƭπ
ƪŜ ƻǇ но ƻƪǘƻōŜǊ мтфу ǘƻǘ мΦрлл ƎŜǿŀǇŜƴŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ōŜƭƛŜǇΦ 5Ŝ ƎŜƴŜǊŀŀƭ ǿƛŜƴǎ ƘƻƻŦŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜǇǳπ
ōƭƛŜƪ ƻǇ ǇǊƛƧǎ ǿŀǎ ƎŜǎǘŜƭŘ ƳƻŜǎǘ ǿŜƭŘǊŀ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƭƻǘ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ ŀƭǎ ȊƻǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ƻǇǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜƛƭƛƎŜ ȊŀŀƪΣ ǿŜƭƪŜ ƘƛƧ ƳŜǘ ƘŀǊǘ Ŝƴ ȊƛŜƭ ƘŀŘ 
ǾŜǊŘŜŘƛƎŘΣ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƻǇ ну ƻƪǘƻōŜǊ мтфуΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪǊƛƧƎǎǊŀŀŘ ŀƭǎ .ǊƛƎŀƴŘ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻǇ 
ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜōƭŜƪŜƴ ƻŦ ƘƛŜǊ ǾŜǊǊŀŀŘΣ ƻƳƪƻǇŜǊƛƧ ƻŦ ŀŦƎǳƴǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ǿŀǎΦ 
IŜǘ ƛǎ ȊŜƪŜǊ Řŀǘ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ aŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǘŜŜǊ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴƘŜƛŘ ǘŜǿŜŜƎōǊŀŎƘǘΣ ǿŜƭƪŜ ƴƛŜǘ 
Ǿŀƴ ŀŀǊŘ ǿŀǎ ƻƳ ŘŜ ƘŜƛƭƛƎŜ Ȋŀŀƪ ŘŜǎ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘǎ ǘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴΦ 
 
hǇ р ƴƻǾŜƳōŜǊ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘ ƘŀŘ ŘŜ ōƭƻŜŘƛƎŜ ǎƭŀƎ Ǿŀƴ .ƻǊƴŜƳ ǇƭŀŀǘǎΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ǇŀǘǊƛƻǧŜƴ ƘŜǘ ƻƴπ
ŘŜǊǎǇƛǘ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜƭǾŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǾŜǊƴƛŜǝƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƭŀƳƳŜƴΦ 
 
aŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǘŜŜǊ ƘŀŘ ŘǊƛŜ ōǊƻŜǊǎ ŘƛŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƴ ŘŜ ōƻŜǊŜƴƻǇǎǘŀƴŘΥ WƻȊŜŦΣ ŘƛŜ ƪŀǇƛπ
ǘŜƛƴ Ŝƴ ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊƛƎŀƴŘǎ ǿŀǎΤ Wŀƴ Ŝƴ CǊŀƴǎ-aƛŎƘƛŜƭΦ 5ŜȊŜ ǿŀǎ ǇǊƛŜǎǘŜǊ Ŝƴ ƎŜǿŜȊŜƴ ƪƭƻƻǎǘŜǊƭƛƴƎΣ 
ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ .ƻǳǘŜǊǎŜƳ-hǾŜǊǾŜƭǇ Ŝƴ ƛǎ ŀƭŘŀŀǊ ƻǇ п ƳŀŀǊǘ муоп ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ tƘƛƭƛǇǎΣ ŜŜƴ 
ǾƛŜǊŘŜ ōǊƻŜǊΣ ƘƻŜǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ƻǇǎǘŀƴŘ ƴƛŜǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ǿŜǊŘ ƻǇ му ŀǇǊƛƭ мтфф ƻǇ ƘŜǘ ¢ƻƭƘǳƛǎ ƻƴǘŘŜƪǘ Ŝƴ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 
¢Ŝƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ vǳŀǊǘŜŜǊ ƛƴ ǾŜǊǾŀƭ ƎŜƪƻƳŜƴΥ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ мумр 
ōǊŀŎƘǘ ŜŎƘǘŜǊ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ-aƛŎƘŀšƭ vǳŀǊǝŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ IƛƧ ǿŀǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 
ǘƻǘ ƛƴ мумуΦ [ŀǘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛƧ ƘŜƳ ŀŀƴ ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ 5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ WΦ-.Φ-WΦ ±ŀƴ aƻƴǘŜƴŀŜƪŜƴΣ ƻƴǘπ
ǎƭƻŜƎ ƘŜƳ ƛƴ муон ǳƛǘ ȊƛƧƴ ŀƳōǘΦ ±ŀƴ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŜǎǘŀŀƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ōŜǊƻƻŦŘΣ ƭƛŜǘ ŘŜ Ƴŀƴ ƻǇƴƛŜǳǿ WŜπ
ǊŜƳƛŀǎƪƭŀŎƘǘŜƴ ƘƻǊŜƴΥ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƳƻŎƘǘ 
ƴƛŜǘ ōŀǘŜƴΦ 
 
9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ŬƎǳǳǊ ƛƴ  ŘŜ ƻǇǎǘŀƴŘ ǿŀǎ YŀǊŜƭ /ŀƠƳƻΣ ŘŜ ōŜȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ¢Ŝƴ 9ǎǎŎƘŜΣ ƴŀōƛƧ ƘŜǘ ¢ƻƭπ
ƘǳƛǎΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿƛƧ ǊŜŜŘǎ ƪŜƴƴƛǎ ƳŀŀƪǘŜƴΦ Ωǘ ²ŀǎ ƛƴ Řƛǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Řŀǘ ŘŜ tŀǘǊƛƻǧŜƴ Ǿŀƴ мтфу ŜŜƴ ƎŜƘŜƛπ
ƳŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƘƛŜƭŘŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊ Řŀǘ ǿƛƧ ƘŜƳ ƛƴ ŘŜ ƻǇǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƻƪǘƻōŜǊ мтфу ōŜǘǊƻƪπ
ƪŜƴ ȊƛŜƴΦ 
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YŀǎǘŜŜƭ ¢Ŝƴ 9ǎǎŎƘŜ ǘŜ {ŎƘŜƭƭŜ 

²ƛƧ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŘŀŀǊƻǾŜǊΥ 
ά9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŀƴƘƻǳŘƛƴƎ ǿŜƭƪŜ ǾŜŜƭ ƎŜǊǳŎƘǘŜƴ ǾŜǊǿŜƪǘŜ ǿŀǎ ŘƛŜ Ǿŀƴ YŀǊŜƭ /ŀƠƳƻ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭΣ ǿŜƭƪŜ 
ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΣ IŜƭŜƴŀ ±ŀƴ ŘŜǊ YǊǳȅǎŜƴΣ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ƘŜǘ ¢ƻƭƘǳƛǎ ōŜǿƻƻƴŘŜƴΣ Řŀǘ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊ CǊŀƴǎ-
YŀǊŜƭ /ŀƠƳƻΣ ǳƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ǘƻŜōŜƘƻƻǊŘŜΦ IŜǘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ ŘŜǊ ƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Řŀǘ 
ŘŜ ±ƭŀŀƴŘŜǊǎŎƘŜ ƻǇǎǘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘǘ Ǿŀƴ нл ǘƻǘ нм ƻŎǘƻōŜǊ ǿŀǊŜƴ ƻƴǘǎŎƘŜŜǇǘΤ YŀǊŜƭ ǎǘƻƴŘ 
ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŘŜǊ ŀŀƴǾƻŜǊŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ ƻǇǎǘŀƴŘ Ŝƴ ŀƭǎ ƘŜōōŜƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŜ ƳŀƭŜƴ ŘŜ ǿŀŎƘǘ ƻǇƎŜπ
ǘǊƻƪƪŜƴΦ 5Ŝƴ нн ƴƻǾŜƳōŜǊ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ŘŜƴ мр ŘŜŎŜƳōŜǊ ƎŀŦ 
ƘŜǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛǳƳ ōŜǾŜƭ ƘŜƳ ƴŀŀǊ tŀǊƛƧǎ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴŜ ƘǳƛǎȊƻŜƪƛƴƎ ōƛƧ ƘŜƳ ǘŜ ŘƻŜƴΤ ƻǇ нр ƳŜƛ 
ǿŜǊŘ ƘƛƧ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ .ŜƭƎƛš ƎŜǎǘǳǳǊŘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǊƛƧƎǎǊŀŀŘ Ǿŀƴ DŜƴǘ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴΦ IƛƧ ōŜǿŜŜǊŘŜ ƳŜǘ ŘŜ 
ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ vǳŀǊǘŜŜǊ ƎŜŜƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎŜƴ ƎŜƘŀŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Řŀƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ƴŀōǳǳǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ 
ǾƻƭǎǘǊŜƪǘ ƎŜŜƴ ŘŜŜƭ ƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴƭǳǎǘŜƴΦ IƛƧ ƘƛŜƭŘ ǎǘŀŀƴ Řŀǘ ƘƛƧ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƻǇ 
нр ƻŎǘƻōŜǊ ƴŀŀǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿŀǎ ƎŜƎŀŀƴ ƻƳ ƘŜǘ aƛŘŘŜƴōŜǎǘǳǳǊ ƛƴ ǘŜ ƭƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜƘŜƛƳŜ ƎŜōŜǳǊπ
ǘŜƴƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ {ŎƘŜƭƭŜΣ ŀƭǿŀŀǊ ƳŜƴ ƘŜƳ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ƘŀŘ ŘŜ ǿŀŎƘǘ ƻǇ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ŘŜƴ нп Ƨǳƴƛ 
ǾǊƛƧƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦέ όWΦCΦ t![a!9w¢{Υ ǳƛǘΥ ά5Ŝ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŘŜǊ ōƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎέΣ ƻƪǘƻōŜǊ-ŘŜŎŜƳōŜǊ мтфуύΦ 
 
!ƭǎ ǾǊŜŘŜǊŜŎƘǘŜǊΣ ōŜƴƻŜƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΣ ǎǘƻƴŘ ƘƛƧ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻƪǘƻōŜǊŘŀƎŜƴ ƛƴ мтфу ŀŀƴ 
ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ мΦрлл .ǊƛƎŀƴŘǎΦ .ŜǎŎƘǳƭŘƛƎŘ Ǿŀƴ ǾŜǊƳŜŜƴŘ ǾŜǊǊŀŀŘ Ȋƻǳ ƘƛƧ ƻǇ ну ƻƪǘƻōŜǊ мтфу ǘŜǊŜŎƘǘπ
ƎŜǎǘŜƭŘ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ ±ŀƴ ŘŜ ŦŜƛǘŜƴ ǾƻƭƎŜƴ ƘƛŜǊƴŀ ǳƛǧǊŜƪǎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 
ōŜŜƭŘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōŜǳǊŘŜΦ 
 
WΦCΦ tŀƭƳŀŜǊǘǎ Ƙŀŀƭǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ōƻŜƪ ά.Ǌŀōŀƴǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ CǊŀƴǎŜ hƳǿŜƴǘŜƭƛƴƎέ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŀƴΥ 
 

άaŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǘŜŜǊΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ {ŎƘŜƭƭŜ ƛƴ мтспΣ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ .ǊŀōŀƴǘǎŜ hƳǿŜƴǘŜƭƛƴƎ ƪŀǇƛǘŜƛƴ 
ŘŜǊ ƧŀƎŜǊǎ Ǿŀƴ ¢ƻƴƎŜǊƭƻƻ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ŘŜǊ ŘǊŀƎƻƴŘŜǊǎΣ ǿŀǎ ǾǊŜŘŜǊŜŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ .ƻƻƳ Ŝƴ ƘƻƻŦŘ ŘŜǊ 
ƻǇǎǘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƴΦ ±ŜŜƭ ƛǎ ŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜƴ ƪŀǇƛǘŜƛƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ±ƻƭπ
ƎŜƴǎ ŘŜ CǊŀƴǎǎŎƘŜƴ ōǊƛŜǾŜƴΣ Ȋƻǳ ƘƛƧΣ Ǿŀƴ ǾŜǊǊŀŀŘ ōŜǎŎƘǳƭŘƛƎŘΣ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴŜ ƳŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜƴ ƪƻǇ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΤ ǾƻƭƎŜƴǎ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎΣ Ȋƻǳ ƘƛƧΣ ōŜǎŎƘǳƭŘƛƎŘ ŘƻŎƘ 
ǾǊƛƧƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ƭŀǘŜǊ ƭŀŪŀǊǝƎ ǾŜǊƳƻƻǊŘ ȊƛƧƴΦ bƛŜǘǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƳŜǘ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Ǿŀǎǘπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ aŜǊƪŜƴ ǿƛƧ ŜƴƪŜƭ ƻǇΣ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜƴ ŜŜƴŜƴ ƪŀƴǘ ŘŜ CǊŀƴǎŎƘŜƴ ƎŜŜƴ ōŜǘŜǊ ƭƻǘ ŀŀƴ Ƙǳƴπ
ƴŜƴ ƎǊƻƻǘŜƴ ǾƛƧŀƴŘ ǿŜƴǎŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŜǊ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭ ȊƻŎƘǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǘǿŜŜŘǊŀŎƘǘ ǘǳǎǎŎƘŜƴ ŘŜ 
tŀǘǊƛƻǧŜƴ ǘŜ ȊŀŀƛŜƴΤ Ŝƴ Ǿŀƴ ŜŜƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧŘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘ ŀŀƴƴŜƳŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ƘƛƧΣ ŘƛŜ 



 нр 

ƎƻŜŘ Ŝƴ ƭŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ Ȋŀŀƪ ǾŜƛƭ ƘŀŘΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ȊƛƧƴŜ ŘƻǊǇŜƭƛƴƎŜƴ ŘƻŎƘ ƻƻƪ 
ȊƛƧƴŜ ōǊƻŜŘŜǊǎ ǘƻǘ ŘŜƴ ƻǇǎǘŀƴŘ ŀŀƴȊŜǧŜΣ Řŀǘ ƘƛƧ ƭŀǘŜǊ ŘŜ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ Ȋŀŀƪ Ȋƻǳ ǾŜǊǊŀŘŜƴ 
ƘŜōōŜƴΦ ¢Ŝ ƳŜŜǊ ƘƻŜ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘΣ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ CǊŀƴǎŎƘŜƴ Ȋƻƻ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴŜ ŘƻƻŘ ǿŀǊŜƴΣ ƘŜǘ 
ŀŀƴƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀƴŘŀŀǘ ǘŜƎŜƴ aŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǘŜŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƛǘƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘΚ 

 
tΦWΦ DŜōǊǳŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ōƻŜƪΥ ά9ŜƴƛƎŜ ŀŀƴǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ¢ƛƧŘέΥ 
 
Lƴ ƘŜǘ wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ нл ƻƪǘƻōŜǊΣ ǳƛǘƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ aŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǘŜŜǊΣ ōŜǾŜƭπ
ƘŜōōŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ƻŜǊŜƴƭŜƎŜǊ ǘŜ .ƻƻƳΦ IŜǘ ƭǳƛŘǘΥ 
 

ά²ƛƧ aΦ vǳŀǊǘŜŜǊΣ !ƭƎŜƳŜŜƴ [ǳƛǘŜƴŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ YǊƛǎǘŜƴŜ [ŜƎŜǊΣ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŘŜƴ ƪǊƛƧƎǎǊŀŀŘ 
ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ǿƛƧ ōŜƴƻŜƳŜƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ Wŀƴ CǊŀƴǎ ±ŀƴ wŜŜǘƘ Ŝƴ 9ƎƛŘƛǳǎ 5Ŝ .Ǌǳȅƴ ŀƭǎ 
ǎŎƘŀǘōŜǿŀŀǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŜƎŜǊΣ ƳŜǘ ōŜǾŜƭ Ǿŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ .ƻƻƳΣ {ŎƘŜƭΣ bƛŜƭΣ wǳƳǇǎǘΣ 
wŜŜǘƘ Ŝƴ ŀŀƴ ŀƭ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƻƴǎ ƭŜƎŜǊ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊŀƭΣ ŜŜƴŜ ƪǊƛƧƎǎōŜƭŀǎπ
ǝƴƎ ƻǇ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 

 
9Ǌ ǿƻǊŘǘ Ƙǳƴ ƻƻƪ ōŜǾƻƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƛƴȊŀƳŜƭŀŀǊǎ ǘŜ ŘǿƛƴƎŜƴ ƘŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ŀŦ ǘŜ 
ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ƪŀǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ wŜƎƛƳŜƴǘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴΦ 
Lƴ ŜƭƪŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧ ŜŜƴŜ ƭƛŎƘǝƴƎ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ улл ƎǳƭŘŜƴǎ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŘŜƴȊŜƭŦŘŜƴ ŘŀƎ ƛƴ ŘŜ 
ƪŀǎ Ǿŀƴ Ωǘ ƭŜƎŜǊ ƻǾŜǊōǊŜƴƎŜƴΦ ±ŀƴ ŀƭ ŘŜ ƎŜǎǘƻǊǘŜ ǎƻƳƳŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ƪǿƛƧǘǎŎƘǊƛƊ ƎŜπ
ǾŜƴΣ ƛŜŘŜǊ ƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 
        DŜǘΦΥ aΦ vǳŀǊǘŜŜǊ 
        !ƭƎŜƳŜŜƴ [ǳƛǘŜƴŀƴǘέ 

 
²ŀǘ ŜŎƘǘŜǊ ƻƴōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊƪƻƳǘ ƛǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ Ǿŀƴ !ǊǘƘǳǊ 5Ŝ .ǊǳȅƴŜΥ ά5Ŝ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎέΣ 
ǳƛǘƎŜǾŜǊƛƧ 5ŀǾƛŘǎŦƻƴŘǎΣ мфпуΣ ǇŀƎƛƴŀ пуΥ 
 

Χ ½ŜƭŦǎ ŜŜƴ ŀŀƴǾƻŜǊŘŜǊ ŀƭǎ aŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǘŜŜǊ Ȋƻǳ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻƴōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪ ǾŜǊȊǳƛƳ ōŜƎŀŀƴΦ 
9Ŝƴ CǊŀƴǎ ƪƻŜǊƛŜǊΣ ŘƛŜ ǳƛǘ tŀǊƛƧǎ ƴŀŀǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǊŜƛǎŘŜΣ ǾƛŜƭ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƳŀƴƴŜƴΦ 
IƛƧ ŘŜŜŘ ƘŜƳ ŀƊŀǎǘŜƴΣ ƻƴǘƴŀƳ ƘŜƳ ȊƛƧƴ ǇŀǇƛŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƭƛŜǘ ƘŜƳ ǾŜǊŘŜǊ ǊŜƛȊŜƴΣ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǾǊƛƧƎŜƭŜƛŘŜΗ aŜƴ ƳŀƎ ȊƛŎƘ Řŀƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ŀŦǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ȊƛƧƴ ƭŀǘŜǊŜ ǘŜǊŜŎƘǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ .Ǌƛπ
ƎŀƴŘǎΣ - ƻǇ ōŜǾŜƭ Ǿŀƴ wƻƭƭƛŜǊΣ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǊƛƧƎǎǊŀŀŘ ƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛƭŘŜ ǿŜƎ ŘƻƻǊ ŜƴƛƎŜ ǿƻŜǎǘŜƭƛƴƎŜƴ 
ȊƻƴŘŜǊ ƻǇŘǊŀŎƘǘΚ ς ȊƻƎŜȊŜƎŘ ǿŜƎŜƴǎ ǾŜǊǊŀŀŘΣ ƎŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƻƴǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ 
ƭƛŎƘǘȊƛƴƴƛƎƘŜƛŘ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴȊŜƭŦŘŜƴ ŀŀǊŘΦ 



 
нс 

 
 
                 ±ǊƛƧƎŜƭŜƛŘŜ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ aŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǘŜŜǊΥ 
 

5Ŝƴ ƻƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜ ǾŜǊŎƭŀŜǊǘ ŀƭǎ ŘŜƴ ōƻǊƎŜǊ 
{ƴƛƧŜǊǎ Ǉƻǎǝƭƭƛƻƴ ƛǎ ƻǇƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƻǊƎŜǊǎ 
Ŝƴ ƻǇƎŜōǊŀŎƘǘ ǘƻǘ .ƻƻƳ ƻƳ ƎŜǾƛǎƛǘŜŜǊǘ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŜǊǎƻŜƪŜƴŘŜ Ŝƴ ƻǊŘƻƴƴŜǊŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ 
ŀŜƴƎŀŜƴ ƳƻƎƘŜ ŘŜƴ ǎŜƭǾŜƴ {ƴƛƧŜǊǎ ǘŜ ƭŀŜǘŜƴ 
ƭƛōŜǊƭƛƧƪ ǇŀǎǎŜǊŜƴ ŜƴŘŜ ƘŜƳ ƎŜǾŜƴ ŀƭƭŜ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴǝŜ Řŀǘ ƴƻȅŘƛƎƘ         .ƻƻƳ нлΣ уōǊŜ мтфу 
 

aΦ vǳŀǊǘŜŜǊ 
IŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎ 
 
 
 
 
 

 
 
bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǾŜǊƳŜƭŘŜ ōǊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ŦŜƛǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŜƴƪŜƭŜ ōŜŘŜƴƪƛƴƎŜƴ Ƴŀπ

ƪŜƴΥ 
²ŀŀǊƻƳ Ȋƻǳ wƻƭƭƛŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴ ƻǇ ну ƻƪǘƻōŜǊ мтфуΚ Lƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ǿƻǊŘǘ 

ǾŜǊƳŜƭŘ Řŀǘ ƘƛƧ ƻǇ нт ƻƪǘƻōŜǊ мтфу ƛƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ ǿŀǎΦ 5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛǎ 
ƴƛŜǘ ƻƴƻǾŜǊƪƻƳŜƭƛƧƪ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ȊǳƭƪŜ ƎǊƻǘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ǎǘŀŀƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊƳŜŜƴŘ ǾŜǊǊŀŀŘ ŜΦŀΦ 
5ƻƻǊ ƎŜŜƴ ƎŜǿŀƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƪǊƛƧƎǎǊŀŀŘ ƭƛŜǘ wƻƭƭƛŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƪŀŀǊǘŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ƛƴŘƛŜƴ 
aŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǘŜŜǊ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 

 
5Ŝ wŜǇǳōƭƛƪŜƛƴŜƴ ōŜǿŀŀǊŘŜƴ ƘŜǘ ǎǝƭȊǿƛƧƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ vǳŀǊǘŜŜǊΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ .Ǌƛπ

ƎŀƴŘǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴƎŜǿƛǎǎŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴΦ 5ƛǘ ǿƛƧǎǘ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ CǊŀƴǎŜƴ aŜƭŎƘƛƻǊ ƴƛŜǘ ƘŜōπ
ōŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜǎǘŜƭŘΦ aƻŜǎǘ Řƛǘ ǿŜƭ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǿŜƭ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǊǳŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 

 
5Ŝ CǊŀƴǎŜƴ ƘŀŀƭŘŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ŀŀƴ ŘƛŜ ǘƻǘ ŘŜ ǾŜǊƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƭŜƛŘŘŜƴΣ ŘƛŜŦǎǘŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊŘ 

Ŝƴ ŘŜ ƭŜƎŜǊƪŀǎ ǿŀǊŜƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŘǊƻƎǊŜŘŜƴŜƴ ƻƳ ŘŜ .ǊƛƎŀƴŘǎ ƛƴ ǾŜǊǿŀǊǊƛƴƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 
 
9ƴƪŜƭŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ǿŀŀǊƻƳ vǳŀǊǘŜŜǊ Ȋƻǳ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ .ǊƛƎŀƴŘǎΥ 

 - ƘƛƧ ǿŜǊŘ ǘƻǘ ǾǊŜŘŜǊŜŎƘǘŜǊ ōŜƴƻŜƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΤ 
 - ƘƛƧ ƎŀŦ ŜŜƴ ǾǊƛƧƎŜƭŜƛŘŜ ŀŀƴ ǇƻǎǝƭƧƻƴ {ƴȅŜŜǊǎΤ 
 - ƛƴ ȊƛƧƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ǾǊŜŘŜǊŜŎƘǘŜǊ ǊƛŎƘǧŜ ƘƛƧ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ŀŀƴ ŘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜƛƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ 
ŘŜǊ ǘǊƻŜǇŜƴΣ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ Ŝƴ ƎŜǘŀƭǎǘŜǊƪǘŜΦ 

 
Lƴ ŘŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƛǎ ŜǊ ǘŜƎŜƴǎǇǊŀŀƪΥ 

 - /ŀǎǘŀƎƴƛŜǎ όƳƛƭƛǘŀƛǊ ōŜǾŜƭƘŜōōŜǊύ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ vǳŀǊǘŜŜǊ ƻǇ ну 
 ƻƪǘƻōŜǊ мтфу ƻƳ мф ǳǳǊΤ 

 - ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊōŜǊƎƛŜǊǎǘŜǊ Ǿŀƴ ά5Ŝƴ !ǊŜƴŘέ Ȋƻǳ ŘŜ ǘŜǊŜŎƘǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜ
 ōŜǳǊŘ ȊƛƧƴ ƻƳ но ǳǳǊΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ōŜǎǘŀŀǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƎƛǎǎƛƴƎ Ŝƴ Ȋƻǳ ƘŜǘ мт ǳǳǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 

 
aŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǘŜŜǊ ǿŜǊŘ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ά5Ŝƴ !ǊŜƴŘέ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜǎǘŜƭŘ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ǎŀǎ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 



 нт 

±ŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ vǳŀǊǘŜŜǊ ǾƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ƴŜǊƎŜƴǎ ŜŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΣ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜǊŜƎƛǎǘŜǊǎΣ 
ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻŦ {ŎƘŜƭƭŜΦ 
 
9Ŝƴ ƭƛƧƪǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ǿŜǊŘ ōŜǾƻƭŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ мс ƴƻǾŜƳōŜǊ мтфу ǿŀŀǊōƛƧ 
ȊŜ ŘŜ ǎǘŜƭƭƛƎŜ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƪǊŜƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƻƳ aŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǘŜŜǊ ƎƛƴƎΦ 
 
hǾŜǊ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ aŜƭŎƘƛƻǊ vǳŀǊǘŜŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƴƻƻƛǘ ȊŜƪŜǊπ
ƘŜƛŘ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5ŀŀǊǘƻŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪǊƛƧƎǎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊƛƎŀƴŘǎ ƎŜŜƴ ǎǘǳƪƪŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ ƻŦǿŜƭ ȊƛƧƴ ŜǊ 
ƎŜŜƴ ōŜǿŀŀǊŘΦ 9ǾŜƴƳƛƴ ōŜǎǘŀŀƴ ŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ CǊŀƴǎŜƴ vǳŀǊǘŜŜǊ ȊƻǳŘŜƴ ǾŜǊπ
ƻƻǊŘŜŜƭŘ ƘŜōōŜƴΦ 
 
²ŀǘ ŜǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ȊƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƴƻƻƛǘ ƳŜǘ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ōƭƛƧƊ 
ƘŜǘ ŜŜƴ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ƎƛǎǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴǎΦ 
 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ 
WΦ.Φ {ǘƻŎƪƳŀƴǎΥ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ {ŎƘŜƭƭŜΦ 
WΦ.Φ {ǘƻŎƪƳŀƴǎΥ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ .ŜǊŎƘŜƳΦ 
!ǳƎǳǎǝƴ ¢ƘȅǎΥ 5Ŝ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ /ƻƴǎŎǊƛǘǎΦ 
tΦWΦ DŜōǊǳŜǊǎΥ ά9ŜƴƛƎŜ ŀŀƴǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜƴ .ŜǎƭƻǘŜƴ ¢ƛƧŘ Ŝƴ ŘŜƴ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎ ƛƴ ŘŜ YŜƳǇŜƴέΦ 
WΦCΦ tŀƭƳŀŜǊǘǎΥ ά.Ǌŀōŀƴǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ CǊŀƴǎŜ hƳǿŜƴǘŜƭƛƴƎέΦ 
!ǊǘƘǳǊ 5Ŝ .ǊǳȅƴŜΥ ά5Ŝ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎέΦ 
[ƻŘŜǿƛƧƪ Ǿŀƴ [ŀŜƪŜƴΥ ±ƭŀŀƳǎŎƘ .ƭƻŜŘΦ 
 
.ǊƻƴƴŜƴΥ 
!ΦwΦ .ŜǾŜǊŜƴΥ tŀǊƻŎƘƛŜǊŜƎƛǎǘŜǊǎ {ŎƘŜƭƭŜΣ ǇŀƎΦ пмнΦ 
tƻǎǘƪŀŀǊǘΥ .ǊƻǳǿŜǊƛƧ ά5Ŝƴ !ǊŜƴŘέΣ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ D!²Φ 
¢ŜƪŜƴƛƴƎΥ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎƳŀǊǎŜƴΦ 
 
 
 
 

[ƻŘŜ aŜǊǘŜƴǎ όōŜǿŜǊƪǘ ŘƻƻǊ wŜƴŞ tŀǧȅƴύ 



 
ну 

.ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎΣ ннр ƧŀŀǊ ƴŀ ŘŀǘǳƳ 

hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ н ŘŜŎŜƳōŜǊ нлно ǿŀǎ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊΦ 

5Ŝ ƭŀƴƎǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻƴŘΣ ƴŜǘƧŜǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƛƴ ŘŜ {ƛƴǘ-

!ƳŀƴŘǳǎƪŜǊƪ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 

{ŎƘŜǇŜƴ ¢ƘƛŜǊǊȅ {ŜǊǊƛŜƴ ƳƻŎƘǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘƧŜ ǳƛǘƭŜƎ ƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊƴŀ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ 

ƎƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŀǘƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊƻƻƎƧŜΦ 

hƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ƪƻǳŘŜ ǿŜŜǊ όƪƻǳŘΣ ǊŜƎŜƴ Ŝƴ ǎƴŜŜǳǿύ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΦ 

hǾŜǊ ŘŜ ǘǿŜŜ ǿŜŜƪŜƴŘŜƴΣ ǘŜƭƪŜƴǎ Ǿŀƴ мпǳ ǘƻǘ мтǳ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ȊƻΩƴ нрл ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǘŜƭƭŜƴΦ 

hƻƪ Ǿŀƴ ǾŜǊŘŜǊ ǿŜƎ ƪǿŀƳŜƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ŀŦƎŜȊŀƪǘΧ 

IŜŜƭ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎΧ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƪŜƴŘŜƴκǿƛǎǘŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ŘŜ .ƻŜǊŜƴπ

ƪǊƛƧƎ Ŝƴ ƭƛŜǘŜƴ ȊƛŎƘ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴΦ ±ŜǊǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀƭƻƳΗ 

DŜƭǳƪƪƛƎ ƪǿŀƳ ŘŀŀǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ нл Ł ол ƧŀŀǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴΣ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ƘŜŜƳƪǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǇƭŀŀǘǎǘŜƴΦ 5Ŝ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƎŜƳƛƴƛƳŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ǎǘǊƛƧŘ 

ƪƻƳǘ ƘƻŜ ƭŀƴƎŜǊ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ŘŀƎƭƛŎƘǘ ǘŜ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ŜǊ ƪƻƳǘ ǎǝƭŀŀƴ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴŘǊƛƧǾŜƴ 

Řŀǘ ƻƴȊŜ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ ȊƛŎƘ ǎǘŜǾƛƎ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊȊŜǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ƛƴǾŀǎƛŜΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ .ƻŜǊŜƴπ

ƪǊƛƧƎ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŘƛŜ ƘƛƧ ǾŜǊŘƛŜƴǘΗ 

9ƴƪŜƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƪǊŜƎŜƴ 

ŘŀŘŜƭƛƧƪ ƳŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎΧ ŀƭǎ ƧŜ 

ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƪŀƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƘƻƻŦŘƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ-

!ƳŀƴŘǳǎƪŜǊƪ ƛƴ мтфу ŜŜƴ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ 

ǎǘƻƴŘΣ ƘŜǘ IƻƻƎ Iǳƛǎ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ƴǳ 

ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ǇŀǎǘƻǊƛƧ Ŝƴ 

ƘŜǘ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΦ IŜǘ 

IƻƻƎ Iǳƛǎ ǿŀǎ ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ 5Ŝ ±ŀƭƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ tŜŜǘŜǊǎΦ ±ŀŘŜǊ CƛƭƛǇ 

tŜŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ƻǳŘ-ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΣ ср 

ƧŀŀǊ ƻǳŘΣ ōǊƻǳǿŜǊ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ ½ƛƧƴ 

ǘǿŜŜ ȊƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƪŀǇƛǘŜƛƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊƛƎŀƴŘǎΦ 

±ŀŘŜǊ CƛƭƛǇ ǿŜǊŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ȊƻƴŜƴ ƴŀŘŜǊƘŀƴŘ ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 

5Ŝ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ς ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ Ǉǳƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎ ƴŀŀǊ aŜŎƘŜƭŜƴ - ǿŀǎ ŘƻƻǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭ .Ŝπ

ƴŜŘƛŎǘ wƻƭƭƛŜǊ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜ ōǳǊŎƘǘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀŀǊ ŘŜ .ǊƛƎŀƴŘǎ ƘŜŜƭ ƭŀƴƎ ŘŜ 

ƻǾŜǊƳŀŎƘǘ ōŜƘƛŜƭŘŜƴ ƻǇ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǘǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘ aŜŎƘŜƭŜƴΣ ƻǾŜǊ IŜũŜƴΣ ƪǿŀƳŜƴ ŀŦƎŜȊŀƪǘΦ 5Ŝ 

CǊŀƴǎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ Ƙǳƴ ȊǿŀǊŜ ƪŀƴƻƴƴŜƴ ƴƻŘƛƎΦ 5Ŝ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ǿŀǊŜƴ ȊƻŘŀπ

ƴƛƎ ƎŜōŀǊǊƛŎŀŘŜŜǊŘ Řŀǘ ŘŜ .ǊƛƎŀƴŘǎ ŘƛŜ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ȊŀǘŜƴ ȊŜƭŦ ǘŜǊ ƴŀǳǿŜǊ ƴƻƻŘ ƪƻƴŘŜƴ ƻƴǘǎƴŀǇǇŜƴ ǳƛǘ 

ŘŜ ōǊŀƴŘŜƴŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŜŜƴ ōƻŜǊŜƴƪƴŜŎƘǘΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǊŀŀƳǇƧŜ ƪƻƴ ƻǇŜƴōǊŜƪŜƴΣ ǎƭŀŀƎπ

ŘŜƴ ŘŜ .ǊƛƎŀƴŘǎ ŜǊƛƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǘŜ ǊŜŘŘŜƴΦ ½Ŝ ǿŜƪŜƴ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘΣ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊǳƠƴŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ IŜƭƳŀƴ ƛƴ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ YŜōōƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ƘŜǊƎǊƻŜǇŜǊŜƴΧ 

½ƻ ƭǳƛŘǘ ŞŞƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 

.Ŝƴǘ ǳ ŜǊōƛƧΣ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜΚ      !ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ ς ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ±Φ½Φ²Φ 



 нф 

YƭŜƛƴŜ ǳƛǘǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ муфн 

5Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǊŜǾƻƭǳǝŜ ōŜǎǘǊŜŜƪ ǊǳǿǿŜƎ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мтрл ǘƻǘ муолΦ Lƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜ ƳŜƴ ƻǾŜǊ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀƴŘƳŀǝƎŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƳŀŎƘƛƴŀƭŜΦ bƛŜǳǿŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǎǘƻƻƳƪǊŀŎƘǘΦ hƻƪ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ȊƻǊƎŘŜ ƻǇ ǾŜŜƭ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎπ
ǎƛƴƎŜƴΦ !ƭ ŘƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜǎ ƎŀǾŜƴ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜŜƴ ōƻƻǎǘΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴŀƳ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ǾƭǳŎƘǘΦ 5Ŝ ǾŜǊƴƛŜǳπ
ǿƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǎǘƻƻƳƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘΣ ŎƘŜƳƛŜΣ ŜƴȊΦ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ǊŜǳȊŜ-
ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ 5ŜƴƪŜƴ ǿŜ ƳŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴŘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ ŘŜ 
ŦŀōǊƛŜƪŜƴΣ ǘǊŜƛƴŜƴΣ ŀǳǘƻΩǎΣ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴΣ ǘŜƭŜŦƻƻƴΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ƭŀƳǇŜƴΣ ǘȅǇŜƳŀŎƘƛƴŜΧ IŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜπ
ǾŜƴ ǿŜǊŘ ȊƻǾŜŜƭ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ Ŝƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜǊΦ ±ƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǿŜƎƎŜπ
ƭŜƎŘΦ 

±ŜŜƭ ƪƭŜƛƴŜ ǳƛǘǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜǎ ǿŀǊŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ 
ƻŦ ȊƛƧƴ ȊŜƭŦǎ ǾƻƻǊƭƻǇŜǊ Ǿŀƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΦ ²Ŝ ƎŜǾŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ муфн ƘŜǘ ƭŜπ
ǾŜƴǎƭƛŎƘǘ ȊŀƎŜƴ Ŝƴ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƴƛŜǳǿƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ [ŀ bŀǘǳǊŜƛ  
hƳŘŀǘ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳΣ ǾƻƻǊŀƭ ƳŜǘ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ ƘŀƴŘΣ ƴŀƎŜƭǎ ǘŜ ƪƴƛǇǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀǊ ƪǿŀƳ ŜŜƴ 

ǎƴǳƎƎŜǊŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ƻǇ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƻƳ Řƛǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŀǇǇŀǊŀŀǘƧŜ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ όŬƎǳǳǊ мύΦ 

 

 

 

 

hƳ ǘƘǳƛǎ ȊŜƭŦ ōƻǘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŀŘ ƳŜƴ ŜŜƴ όƎǊƻǘŜύ ōƻǘŜǊǘƻƴ ƴƻŘƛƎΦ ±ǊƻŜƎŜǊ ƎŜōŜǳǊŘŜ Řŀǘ ƴƻƎΦ ±ƻƻǊ 

ƪƭŜƛƴŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ƪǿŀƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǘƻŜǎǘŜƭ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ όŬƎǳǳǊ нύΦ aŜƭƪ ƛƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƎŜǾƻǊƳŘŜ 

ōƻƪŀŀƭΣ ƭŀƴƎ ƎŜƴƻŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ǎǇŀŀƴ ƳŜǘ ƎŀŀǘƧŜǎ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊ άǊƻŜƛŜƴέ Ŝƴ ŘŜ ōƻǘŜǊ ƛǎ ƪƭŀŀǊΦ IŜǘ ǿŀǎ 

ƴƻƎ ŜŎƘǘ ƘŀƴŘŜƴŀǊōŜƛŘ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǊƳǎǇƛŜǊŜƴΦ hƻƪ ŜŜƴ ǎǘǊƛƧƪƛƧȊŜǊ ƳŜǘ ŀŦƴŜŜƳōŀŀǊ 

ƘŀƴŘǾŀǘ όŬƎǳǳǊнύ ǿŀǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿƛƎƘŜƛŘΦ .ƛƧ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ ƛƧȊŜǊǎ ƳƻŜǎǘ ƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǎǘƻũŜƴ 

ƘŜƴŘŜƭ ƻƳ ŘŜ ƛƧȊŜǊǎ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƻƴǘƎƭƛǇǇŜƴΦ 9ƴ ŘƛŜ ǎǘƻũŜƴ ƘŜƴŘŜƭ ǾƭƻƻƎ ǎƻƳǎ ƛƴ 

ōǊŀƴŘ ƻŦ ǾŜǊǎŎƘǊƻŜƛŘŜΦ tǊƻōƭŜŜƳ ƴǳ ƻǇƎŜƭƻǎǘΗ  

 

 

 

 

{ŎƘŀǊŜƴ ƘŜŜƊ ƳŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǾŜŜƭ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴƻŘƛƎΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƘŀƴŘƛƎ ȊŜ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ǳǿ ōǊƻŜƪȊŀƪ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƻƴǘǿƛŜǊǇ ƳŜƴ Řƛǘ ǇƭƻƻƛōŀŀǊ ƳƻŘŜƭ όŬƎǳǳǊ оύΦ 

IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ƳŜǘ ƳŜǎΣ ŘƻȊŜƴƻǇŜƴŜǊΣ ȊŀŀƎΣ ǾƛƧƭΣ ŜƴȊΦ 

Ǿŀƴ ƳŜǊƪŜƴ ŀƭǎ {ǘŀƴƭŜȅΣ ±ƛŎǘƻǊƛƴƻȄΣ Χ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘŜ ǇǊƛƧǎƪƭŀǎǎŜΦ ¢ƻŎƘ ǾƻŜƭŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘŀōŜƭ ŀŀƴ ƛƴ ŜŜƴ ōǊƻŜƪȊŀƪΣ ŘŜƴƪ ƛƪΗ 

м 

н 

о п 



 
ол 

bŀ ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀǊ ōƻǘ Ŝƴ ƳƻŜǘ ȊŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜǎƭŜǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ όƻŦ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜύΦ 

IƛŜǊǾƻƻǊ ƳƻŜǎǘ ƳŜƴ ȊŜ ǳƛǘ ŜƭƪŀŀǊ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ Ŝƭƪ ōƭŀŘ ŀǇŀǊǘ ōŜǿŜǊƪŜƴΦ 9Ŝƴ ƪƭŜƛƴ ǘƻŜǎǘŜƭƭŜǘƧŜ όŀŧŜŜƭŘƛƴƎ 

пύ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻōƛƧƴ ōǊŀŎƘǘ ŜǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴΦ 5ƻƻǊ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊ ǘŜ ǿǊƛƧǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ 

ōƭŀŘŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ǎŎƘŜǊǇŜǊΦ !ƭǘƘŀƴǎ ǿŀǎ Řŀǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎΦ 9ƴƛƎŜ ƘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ ƭŜŜƪ ƳŜ ǾŜǊŜƛǎǘ ƻŦ ŘŜ ǎŎƘŀŀǊ 

ǿŜǊŘ ƴƻƎ ōƻǧŜǊΦ 

9Ǌ ǿŀǎ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƪƭƛƳŀŀǘƻǇǿŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƻŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǎ ƻƻƪ ƘŜŜǘΦ ¦ƛǘƪƭŀǇōŀǊŜ ȊƻƴƴŜπ

ǎŎƘŜǊƳŜƴ όŬƎǳǳǊ рύ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎƻŜƭŀŀǎΦ ²ŜƎ ŘŜ ƎƻǊŘƛƧƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƻǊǘŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŜǾŜƴǿƛƧπ

ŘƛƎŜ ƭŀƳŜƭƭŜƴ ƛƴ Ƙƻǳǘ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ƛƴ ƳŜǘŀŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŀƳ ƘŀŘŘŜƴ ŀŦƎŜŘŀŀƴΦ ½Ŝ ƴŀƳŜƴ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜ ƻǇΣ 

ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊŘŜƴ ŘŜ ƪŀƳŜǊ Ŝƴ ōŜƭŜƳƳŜǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴŘŜ ƭǳŎƘǘΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ŜŜƴ ƪŀπ

ŘŜǊ ōƻǾŜƴŀŀƴ ǾŀǎǘƎŜƳŀŀƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ 5ƛǘ ƪŀŘŜǊ ƪƻƴ ƳŜƴ ǳƛǘƪƭŀǇǇŜƴ 

ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ƛƴŎƭƛƴŀǝŜΦ .ƛƴƴŜƴƛƴ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƭŀƳƳŜƭŜƴ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘ ŘƛŜ ƻƳ Ƙǳƴ ŀǎ ƎŜπ

ŘǊŀŀƛŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴƴŜǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŀƭƭŜǎΦ Ψǎ aƛŘŘŀƎǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƪƻƴ ƳŜƴ ȊŜ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǎƭǳƛǘŜƴΦ ½ŜƭŦǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎƻƻǘƧŜǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ŀŦ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ IŜǘ 

ǿŀǎ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎΥ ƳƛƴŘŜǊ ǿŀǊƳǘŜΣ ƳŜŜǊ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƭǳŎƘǘ ƛƴ ƘǳƛǎΦ !ƭƘƻŜǿŜƭΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ƪǳƛǎŜƴ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪΚ IŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƪƻƴ ƳŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǊŀƳŜƴ Ŝƴ ŘŜǳǊŜƴ Ŝƴ 

ȊŜƭŦǎ ǾƻƻǊ ǎŜǊǊŜǎΣ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ ½ƻ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƴŀŀŘƭƻƻǎ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿƛƎƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳπ

ǿŜǊǎ Ŝƴ ǘǳƛƴŘŜǊǎΦ 

±ƻƻǊ ƘŜƴ ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘōŀǊŜΣ ƅŜȄƛōŜƭŜ ƘŀǊƪ όŀŧŜŜƭŘƛƴƎ сύ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘΦ Lƴ ƳŜǘŀŀƭ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ 

Ǿŀƴ мн ǘŀƴŘŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƘŀƴŘƛƎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƻǇŜƴ ǾŜƭŘ ŀƭǎ ǘǳǎǎŜƴ ǎƳŀƭƭŜ ǊƛƧŜƴ ŀŀƴƎŜǇƭŀƴǘ 

ƎƻŜŘΦ hǇ ǾƻƭƭŜ ōǊŜŜŘǘŜ όмύ ƻŦ ǾŜǊǎƳŀƭŘ όнύΣ ŀƭƭŜǎ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 9Ŝƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ǿŀǎ ǿŜƭ Řŀǘ ƳŜƴ 

ŘŜ ǘŀƴŘŜƴ ŎƻƴŎŀŀŦ όƘƻƭύ ƻŦ ŎƻƴǾŜȄ όōƻƭύ ƪƻƴ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊΦ IƻŜ Ŝƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ 

ŘŜ ŎƻƴǾŜȄŜ ƳŀƴƛŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŜǊŘ ƛǎ ƳŜ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōƛƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ 

ƻǇōŜǊƎŜƴ ƪƻƴ ƳŜƴ ŘŜ ƘŀǊƪ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾŜǊǎƳŀƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧŜŜƴ ǇƭƻƻƛŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ƳŜǘ ƛƴƎŜƪƭŀǇǘŜ ǘŀƴπ

ŘŜƴΦ IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǿŀǎ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ŎƻƳǇŀŎǘΦ hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘ ǿŜǊŘ ȊŜ άǊǳōōŜǊŜƴ ǊƛƧŦέ ƎŜπ

ƴƻŜƳŘΦ  

р 

с 



 ом 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǳƛƴŘŜǊǎΣ ƘƻǾŜƴƛŜǊǎ Ŝƴ ōƻŜǊŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜΣ ƎŜǇŜǊŦŜŎǝƻƴŜŜǊŘŜ 

ǎƴƻŜƛǎŎƘŀŀǊ όŀŧŜŜƭŘƛƴƎ тύΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘ ƳƻŘŜƭΦ ±ǊƻŜƎŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƎǊƻǘŜǊŜ ǘǳƛƴŜƴ Ŝƴ 

ōƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴΣ ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ōƻƳŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŜŜƴ ǎƴƻŜƛōŜǳǊǘ 

ƴƻŘƛƎ ƘŀŘŘŜƴΦ 5ƻƻǊ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎƴƻŜƛǎŎƘŀŀǊ ŜŜƴ ƎƭƛƧŘŜƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ōŜƪǿŀƳ ƳŜƴ ŜŜƴ 

ȊǳƛǾŜǊŘŜǊ ǎƴŜŘŜΣ ƘŀŘ ƳŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƪǊŀŎƘǘ ƴƻŘƛƎ Ŝƴ ǿŀǎ ŘŜ ǎŎƘƻǊǎ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜƪƴŜǳǎŘΦ 5ƛǘ ǿŜǊŘ ōŜƪƻπ

ƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƴƻŜƛǎŎƘŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊƻƭƭŜƴŘŜ Ǉƛƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ŀǎ ȊƛŎƘ ŀƭ 

ŘǊŀŀƛŜƴŘ ǾŀƴȊŜƭŦ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘŜΦ 9ƴ ƴŀ ΨƻƳ ŘŜƴ ōǊƻŘŜΩ ŘƛŜ ǘŀŀƪ ŀŦƎŜƘŀƴŘŜƭŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ƘŀŘ 

ƳŜƴ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊΗ 

9Ŝƴ ŘǊŀŀƎōŀǊŜ ƻǾŜƴ όŀŧŜŜƭŘƛƴƎ уύΥ тл ƻǇ ул ŎƳΣ ōǳƛǘŜƴƪŀƴǘ ƛƴ ƳŜǘŀƭŜƴ ǇƭŀŀǘΣ ōƛƴƴŜƴƛƴ ǿŜŜǊƪŀŀǘǎŜƴπ

ŘŜ ǎǘŜƴŜƴΦ hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǾŀŀǊōŀǊŜ ƘƻƻƎǘŜ ƻǇ ǾƛŜǊ ǇƻǘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎŎƘǊƻŜŦŘΦ hƳ 

ƎƻŜŘŜ ǘƻŎƘǘ όǘǊŜƪύ ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴ ǾŜǊōƻƴŘ ƳŜƴ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ŜŜƴ ōǳƛǎ ƳŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ǿŜƭƪŜ ǎŎƘƻƻǊǎǘŜŜƴΦ 

!ƭƭŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ōǊŀƴŘōŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŀƭǎ Ƙƻǳǘ ƻŦ ŀŦǾŀƭ όǾŀƴ ƘŀƎŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘύ ǾƻƻǊǊŀŘƛƎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǝƧŘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΣ ƪƻƴ ƳŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻǾŜƴ ǘŜ ǎǘƻƪŜƴΦ 5Ŝ ƪƻǎǘ ǿŀǎ ǘŜ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻȊŜƴ Ŝƴ ōƻǾŜƴƻǇ ƘŀŘ 

ƳŜƴ ƴƻƎ ƘƻǳǘǎƪƻƻƭΦ .ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ƎŜōǊǳƛƪǎƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜōŀƪΣ ōǊƻƻŘ 

Ŝƴ ǾƭŜŜǎΦ 5Ŝ ƻǾŜƴ ǿŀǎ ǘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŜǳōŜƭ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƛƴ ōƻŜǊπ

ŘŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ƪŀǎǘŜƭŜƴΦ hŦ ŘŜ ƪŀǎǘŜŜƭƘŜŜǊ ŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳŀŀƪǘŜΣ Ǿŀƭǘ ǘŜ ōŜǘǿƛƧŦŜƭŜƴΦ 

.ǳƛǘŜƴ ŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ŘŀŎƘǘ ƳŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŜǊƛǎƳŜΦ 9Ŝƴ ǘƻŜǊƛǎǘŜƴȊŀƪ ǾƻƻǊ ŀƭǇƛƴƛǎǘŜƴ 

όŀŧŜŜƭŘƛƴƎ фύΦ ²Ŝƭ ƛŜǘ ǎǇŜŎƛŀŀƭǎΦ !ƭ Řŀǘ ȊǿŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ǘƻŜƴ ƳƻŜǎǘ ƳŜŜƎŜǎƭŜǳǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀǎ 

ƘŜŜƭ ƻƴƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ōƻǊǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘǊŀŀƎǊƛŜƳŜƴΦ YǿŀƳ ŘŀŀǊōƛƧ Řŀǘ ŘŜ ǊǳƎ ƴŀǘ ǿŜǊŘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ȊǿŜŜǘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǾǊƛƧ ƪƻƴ ǾŜǊŘŀƳǇŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƘŜƭǇŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǿƛƭƎŜƴ 

ƭŀǧŜƴǿŜǊƪ ƻŦ ǎǘǳǧŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ƎŜǿƛŎƘǘ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜƴΦ {ƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ƎŜǿƛŎƘǘ ǿŀǎ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ 

ȊƻƴŘŜǊ ƳƻŜ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ǊŀǇΦ ½ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƭŀǎǘ ǿŀǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƘŜƭǇŜƴΦ bŜƪ Ŝƴ ƘƻƻŦŘ 

ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ǘŜƎŜƴ Ȋƻƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǊŜƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ ƴŀǘ ƳŀŀƪǘŜΦ ½ŜƪŜǊ ǾƻƻǊ ǾǊƻǳǿŜƴ 

ǿŀǎ ƘŜǘ ƭŀǎǝƎ ŘƻƻǊ ŘǊǳƪ Ŝƴ ǘǊŀŎǝŜ ƻǇ ŘŜ ōƻǊǎǘǎǇƛŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƴƛŜǳǿŜ ƳƻŘŜƭ ōǊŀŎƘǘ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŀƭ 

ŘŜ ƻƴƎŜƳŀƪƪŜƴΦ !ƭ ƘŜǘ ƎŜǿƛŎƘǘ 

ǎǘŜǳƴǘ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎΦ 5Ŝ ǾŜǊπ

ŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ƎŜǿƛŎƘǘ 

ǎǘŜǳƴǘ ƻǇ ǘǿŜŜ ǇǳƴǘŜƴ ŘƛŎƘǘ ǘŜπ

ƎŜƴ ŘŜ ŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊǾŜƭƪƻƭƻƳΦ 5ƛǘ 

ƛǎ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ŘǊŀƎŜƴΦ 5Ŝ 

ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ Ȋŀƪ ƛǎ 

ǘǿŜŜƳŀŀƭ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜΦ 

IŜǘ ƘƻƻŦŘ ƛǎ ƴǳ ǿŜƭ ƛƴƎŜǎƭƻǘŜƴΣ 

ƳŀŀǊ Řƛǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴΦ ²Ŝƭ 

ŜŜƴ ōŜȊƛŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ Ȋƻ ŜŜƴ 

ŀƭǇƛƴƛǎǘΦ 

т у 

ф 


