
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
 

wŜŎƘǘǎ ōƻŜƪŜƴǿƛƴƪŜƭ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ IŀŜƳǎ ƘƛƧ ǾŜǊπ

ƪƻŎƘǘ ŘŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭƎŜǊƛŜŦΣ ǾǳƭǇŜƴƴŜƴΣ ōƻŜƪŜƴǘŀǎπ

ǎŜƴ ƛƴ ƭŜŘŜǊ ŜƴȊΦ   

 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ муμ ƴǊΦ пμ ƻƪǘƻōŜǊ-ƴƻǾŜƳōŜǊ-ŘŜŎŜƳōŜǊ нлно 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ                                           
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ           
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
²ŀǊŘ  DƻƻǎǎŜƴǎ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
DǳƛŘƻ ±ŀƴ IǳƳōŜŜŎƪ 
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

DŜŀŎƘǘŜ ƭŜȊŜǊǎΣ 

IŜǘ ƛǎ ǿŜŜǊ ȊƻǾŜǊΦ ¦ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ нлно 

ƛƴ ƘŀƴŘŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƻƴȊŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ƻƳ ǾƻƻǊ мр ŘŜŎŜƳōŜǊ 

ǳǿ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾƻƻǊ нлнп ǘŜ ǾŜǊƭŜƴƎŜƴ ς ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ŘŀƴƪΗ 

bŀ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƴŀ-ȊƻƳŜǊǘƧŜ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ŘƻƴƪŜǊŜΣ ŦǊƛǎǎŜ ŘŀƎŜƴ 

ōƛƴƴŜƴǎƭǳƛǇŜƴΦ ¢ƛƧŘ ƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ǿŀǊƳ ƘǳƛǎΣ ƎŜȊŜƭƭƛƎ 

ƛƴ ƧŜ ȊŜǘŜƭΣ ƻƴȊŜ ǎŎƘǊƛƧŦǎŜƭǎ ǘŜ ƭŜȊŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ƪƻǇ ƘŜǘŜ 

ǘƘŜŜΧ 

Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƎǊŀǝǎ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŜȄǇƻ άннр ƧŀŀǊ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎ ƛƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘέΦ ±ŀŜǊƭƛƴƪŎƪ 
ǾΦȊΦǿΦ ǿŜǊƪǘŜ ƳŜŜ Ŝƴ ǾŜǊǘŀŀƭŘŜ ƻΦŀΦ ŜŜƴ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ōǊƛŜŦΦ 
!ŘǊŜǎΥ {ƛƴǘ-!ƳŀƴŘǳǎƪŜǊƪ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ ²ƻǳǘŜǊǎ- 
[ŜŦŜōǾǊŜǇƭŜƛƴ тκмоΣ нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
hǇŜƴΥ ȊŀǘŜǊŘŀƎŜƴ н Ŝƴ ф ŘŜŎŜƳōŜǊ ς мпǳ ǘƻǘ мтǳ Ŝƴ 
ȊƻƴŘŀƎŜƴ о Ŝƴ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ ς мпǳ ǘƻǘ мтǳΦ 
¦ ƪǊƛƧƎǘ ƛƴ Řƛǘ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ŘŜ ǇǊƛƳŜǳǊΧ ŘŜ ǾŜǊǘŀŀƭŘŜ ōǊƛŜŦ ŘƛŜ  
9ƳƳŀƴǳŜƭ wƻƭƭƛŜǊ ǎŎƘǊŜŜŦΣ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŘŜ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎ 
ƭƻǎōŀǊǎǧŜΦ ¢Ŝ ƭŜȊŜƴ άƛƴ ŘŜ ǘŀŀƭ Ǿŀƴ ǘƻŜƴέ - мтфуΦ 
²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ŜǊŀŀƴ ǳ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ YŜǊǎǘ Ŝƴ ŬƧƴŜ 9ƛƴŘŜƧŀŀǊǎπ

ŦŜŜǎǘŜƴ ǘŜ ǿŜƴǎŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǳǿ ƎŜƭƛŜŦŘŜƴΣ ƛƴ ŀƭƭŜ ǾŜƛƭƛƎπ

ƘŜƛŘ Ŝƴ ƛƴ ±w959 Η 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

  LƴƘƻǳŘ  

 

IƻŜ .ŜƭƎƛš ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜΦΦΦ όмлύ н 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ tƻƳǇƛŜǊǎƪƻǊǇǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ т 

.ƛƧƭ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊ мл 

.Ǌƛƻƴ WƻǎŜǇƘǳǎΣ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ мн 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ŬƭŀǘŜƭƛŜ όмύ нл 

hǇŜƴŘŜǳǊŘŀƎ нт 

.ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎΣ ннр ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΧ ну 

Lƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ±ŜƭŘŜƴ оо 

IŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴ ор 

9ǊŜ- Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ ос 

!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ от 



 
н 

                ǿŀƴǘ ŀŀƴ Ωǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƪƻƳǘ ƎŜŜƴ ŜƛƴŘŜΧ  

Ih9  

.9[DL> 

h±9w[99C59Χ 

мл 

    ¢9b ¢LW59 ±!b .9½9¢¢LbD  

  

.Ŝ 

99b 99w{¢9 .w9{Χ 

 5Ŝ ǇŀƴƛŜƪ ŘƛŜ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǾŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜǊǎ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜƎǊŜǇŜƴΣ ƛǎ ƻƻƪ  ƴŀŀǊ ŘŜ ōǳǊƎŜπ

ƳŜŜǎǘŜǊǎ ƻǾŜǊƎŜǿŀŀƛŘΦ  hƴƎŜǾŜŜǊ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƴŀŀǊ ǾŜǊƭǳƛŘǘ нсмт ōǳǊƎŜǊǾŀŘŜǊǎ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘ ƎŜπ

ǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ǾŜƭŜ  ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ               

 

²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ōƛƴƴŜƴǾŀƭƭŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ .ŜƭƎŜƴ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ǇŀƴƛǎŎƘŜ ǎŎƘǊƛƪ ōŜǾŀƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ 

Ŝƴ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎ ƭŜƎŜǊ Řŀǘ ƘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƭŜƎŜǊ Ǿŀƴ IǳƴƴŜƴ ƛǎ ŀŦƎŜπ

ǎŎƘƛƭŘŜǊŘΣ ƧŀƎŜƴ ƘŜƴ ƛƴ ƳŀǎǎŀΩǎ ƻǇ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘΧ 

ȊƛƧƴ ƛƴ Ƙǳƴ ǎǇƻƻǊ ƎŜǾƻƭƎŘ Ŝƴ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƪǿŀπ

ƳŜƴ ƳŀŀǊ ƭŀŀǘ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜπ

ǊǳƎ όȊƛŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ŀƅŜǾŜǊƛƴƎ фύΦ 



 о 

bŀ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš ǊŜƪŜƴŘŜ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ 

ŜǊƻǇ Řŀǘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ōŜǎǘǳǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΣ ƎŜπ

ǿƻƻƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊŘŀƴƛƎ ȊƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴ ǘŜƴπ

ŜƛƴŘŜ ŜŶŎƛšƴǝŜ Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘōŀŀǊƘŜƛŘ ŀŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘπ

ǎŜ ƻƻǊƭƻƎǎǾƻŜǊƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ 5ǊƛƴƎŜƴŘŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ōƭƛƧƪŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻƳ 

ƻǊŘŜ ǘŜ ǎŎƘŜǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎƘŀƻǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜǊǎǘΦ hǾŜǊŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƪƻƳŜƴ ŎƻƳƛπ

ǘŞǎ Ǿŀƴ ƴƻǘŀōŜƭŜƴ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ Ŝƴ όƴƛŜǘ ƎŜǾƭǳŎƘǘŜύ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ 

ōŜƴƻŜƳŘ ƻƳ ŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ ǘŜ 

ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƻǇ Ƙǳƴ ōŜǳǊǘ ςǘŜǊ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾƭǳŎƘǘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ- ŜŜƴ ǿŀŀǊƴŜπ

ƳŜƴŘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ŀŀƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŜȊŜ ōŜƴƻŜƳƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊǘƻŜ ƭŜƛŘŜƴ Řŀǘ 

ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƎŜȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜ 

ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΥ ƴƭΦ ōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎ Ŝƴ Ŭƴŀƴπ

ŎƛšƴΦ 

htD9{¢!!b L{ t[!!¢{ ±9wD!!bΗ 

 5Ŝ ǇƻǎǘǾŜǊƭŀǝƴƎ Ȋŀƭ ŜǾŜƴǿŜƭ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ 

ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ǿŀƭπ

ƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ōƛƧƭΦ IŜǘ ǘƻŜƴƳŀƭƛπ

ƎŜ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ ½ŀƪŜƴΣ ōŜπ

ƭŀǎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ǿŀƴ ōǳǊπ

ƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ŘƛŜ Ƙǳƴ Ǉƻǎǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ƘŜōōŜƴΣ Ȋŀƭ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘǊŜũŜƴΥ ǎŎƘƻǊǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ 

ŘǳǳǊΣ ŀƳōǘǎƻƴǘƘŜŶƴƎ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƻƴǘǎƭŀƎΦ 

 ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƻǇƎŜƭŜƎŘŜ 

ǎŀƴŎǝŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ǘŜ 

ƳƛƭŘ ƭƛƧƪŜƴΣ ǘǊŜŜŘǘ ƘƛƧ ȊŜƭŦ ƻǇ 

ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƻǊŘŜπ

ƴƛƴƎΦ 

5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜȊŜ  ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ му Ƨǳƭƛ мфпл ƪŀƴ ƘŜǘ 

ƳƛƭƛǘŀƛǊ ōŜǎǘǳǳǊ Řǳǎ ȊŜƭŦ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜƎŜƴŜƴ 

ŘƛŜ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƴƛŜǘ ƎǳƴǎǝƎ ƎŜȊƛƴŘ ȊƛƧƴΦ aŜŜǊ ȊŜƭŦǎΣ 

ŘŜ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ΨǿŜŜǊǎǇŀƴƴƛƎŜƴΩ Ǿŀƴ 

ǿƛŜ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƎŜǾƭǳŎƘǘ ǿŀǊŜƴΣ ǿƻǊŘǘ 

ȊŜƭŦǎ ƎǳƴǎǝƎ ƻƴǘƘŀŀƭŘ ōƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ŘƛŜ ƛƴ ƘŀŀǊ ƻƴǘƎƻƻŎƘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǘǊŜŘπ

ŘŜǊƛƴƎ ǎŎƘŜǊǇ ǊŜŀƎŜŜǊǘ ǘŜƎŜƴ ŘƛŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ 

Ǉƻǎǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ  ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜƪŀǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƛǎΦ 

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ȊƛŎƘ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ƎŜǊǳƎƎŜπ

ǎǘŜǳƴŘ ǾƻŜƭǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘƛƎŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛƴ ŘŜ 

ƻǇŜƴōŀǊŜ ƻǇƛƴƛŜ ǘŜƎŜƴ ƎŜǾƭǳŎƘǘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŀǳǘƻǊƛπ

ǘŜƛǘŜƴΣ ƳŀŀƪǘŜ ƘƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ŘŀƴƪōŀŀǊ 

ƎŜōǊǳƛƪ ƻƳ ōŜŘƻŜƭŘŜ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ǘŜǾŜƴǎ ƻǇ Ǝƻǳπ

ǾŜǊƴŜǳǊǎ Ŝƴ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǎŜƴ ǘƻŜ 

ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 

 

a9¢ t9b{Lh9b ht ½9{¢LD 

 ±ǊƛƧ ǎǇƻŜŘƛƎ ōŜƎƛƴǘ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ȊƛƧƴ ǿƛƭ Řǳƛπ

ŘŜƭƛƧƪ ƻǇ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ǘŜπ

ǾŜŜƭ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ Ŝƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ȊƛƧƴΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ 

ƎƻŜŘ ΨƳŜŜǿŜǊƪŜƴΩΣ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ 

ƎŜƴƻƳŜƴΥ ƴƭΦ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƎŜǊŜŎƘǝƎŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ 

ǿƻǊŘǘ ƻǇ сл ƧŀŀǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ƭƘƻŜǿŜƭ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴπ

ƎŜƴ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ȊƛƧƴΣ ƳƻŜǘŜƴ Řǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛŜŜƭ ŀƭƭŜ 

ǊƛƧƪǎ-Σ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ- Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜŀƳōǘŜƴŀǊŜƴΣ ōǳǊƎŜπ

ƳŜŜǎǘŜǊǎ Ŝƴ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ Ƙǳƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƴŜŜǊƭŜƎƎŜƴ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴ ȊŜǎǝƎ ƧŀŀǊ ōŜǊŜƛƪǘ ƘŜōπ

ōŜƴΦ 5ƛǘ ƻǇŜƴǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ Řǳƛπ

ȊŜƴŘŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜƴƻŜƳƛƴƎŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƛƴƎǊŜŜǇ ƛƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎōŜπ

ǎǘŀƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴπ

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ƻΦƳΦ ŘŜ ǎŎƘƻǊǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜπ

ǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴŘŜ ƳŀŎƘǘΤ ƳŜǘ ƴŀπ

ƳŜ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴΦ 



 
п 

 

5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿŜƴǎŜƴ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿΣ ƧƻƴƎ Ŝƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ 

ƪŀŘŜǊ ƳŜǘ Ȋƛƴ ǾƻƻǊ ƛƴƛǝŀπ

ǝŜŦ Ŝƴ {ŎƘǿǳƴƎΦ 

59 Dw99t b!!w 59 a!/I¢ 

 IŜǘ ǎǇǊŜŜƪǘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Řŀǘ ƛƴ ƘƻƻŦŘȊŀŀƪ 

bƛŜǳǿŜ hǊŘŜ ς ƎŜȊƛƴŘŜ ŬƎǳǊŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛƴ ŀŀƴπ

ƳŜǊƪƛƴƎ ƪǿŀƳŜƴΦ  

Lƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊŜƴŘ ±b± 

ό±ƭŀŀƳǎ bŀǝƻƴŀŀƭ ±ŜǊōƻƴŘύ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ƴǳƳƳŜǊ 

ŞŞƴ ƻƳ ŘŜ ǾǊƛƧƎŜƪƻƳŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

5Ŝ ǇŀǊǝƧ Ǿŀƴ {ǘŀŦ 59 /[9w/v ƘŀŘ ǊŜŜŘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƻƻǊƭƻƎ ƘŀŀǊ ǘƻǘŀƭƛǘŀƛǊŜ ŀƳōƛǝŜǎ ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ǾŜǊπ

ƻǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎǘŀŀǘǎƳŀŎƘǘ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ 

ǎǘƻŜƭŜƴ ƻŦ ōŀƴƪŜƴ ƎŜǎǘƻƪŜƴΦ  

5ƻƻǊ ƘŜǘ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀŎǝǎŎƘ ōƻƴŘƎŜƴƻƻǘπ

ǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊΣ ƪƻƴ ƘŜǘ ±b± ǝƧπ

ŘŜƴǎ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ǿŀǘ ǾƽƽǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ 

ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎΣ ƴƭΦ ŜŜƴ ƳŀǎǎŀƭŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝŜ ƛƴ Ωǎ 

ƭŀƴŘǎ ōŜǎǘǳǳǊΦ IŜǘ ǾŜǊƻǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƳŀŎƘǘǎǇƻǎƛπ

ǝŜǎ ǿŜǊŘ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴŀŦ ƻǇƎŜƭŜƎŘΣ ƳŀŀǊ ƎŜπ

ōŜǳǊŘŜ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŀƭƭŜ 

ƴƛǾŜŀǳǎ ƪƭŀŀǊǎǘƻƴŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾƻƻǊƻƻǊƭƻƎǎŜ ƎŜπ

ȊŀƎǎŘǊŀƎŜǊǎ ƻǇȊƛƧ ǘŜ ǎŎƘǳƛǾŜƴΦ IŜǘ 5ǳƛǘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊ 

ōŜǎǘǳǳǊ ǎǘŜǳƴŘŜ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ŘŜ ŀǎǇƛǊŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

±b±Σ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŜƴƛƎ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘΥ ŘŜ ƳŀŎƘǘǎπ

ƎǊŜŜǇ ƳƻŎƘǘ ŘŜ ǾƛǘŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴ 

ƴƛŜǘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ōŜƴƻŜƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ±b±ΩŜǊǎ ƻŦ ±b±-

ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊ 

ōŜǎǘǳǳǊ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōŜȊŜǩƴƎǎƧŀŀǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘƻƻǊƎŜǾƻŜǊŘΣ ōŜǘǊƻŦ ǘǿŜŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎǎŜƴ-

ƎŜƴŜǊŀŀƭ Ŝƴ ǾƛŜǊ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊǎΦ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǿŀǎ ŘŜ ŀŀƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀǇǊƛƭ мфпм Ǿŀƴ 

±b±-ǘƻǇƳŀƴ DŜǊŀǊŘ wha{99 ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ-

ƎŜƴŜǊŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ ½ŀπ

ƪŜƴ Ŝƴ ±ƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ όȊƛŜ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǾƻƻǊƎŀŀƴπ

ŘŜ ŀƅŜǾŜǊƛƴƎ фύΦ 

 

IŜǘ ±b± ǿŀǎ ŜŜƴ ǊŀŘƛŎŀŀƭ 

±ƭŀŀƳǎ-ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ƳŜǘ ƴŀȊƛ-5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ǎȅƳǇŀπ

ǘƘƛǎŜǊŜƴŘŜ bƛŜǳǿŜ hǊŘŜ-ǇŀǊǝƧ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ у ƻƪǘƻπ

ōŜǊ мфоо ŘƻƻǊ {ǘŀŦ 59 /[9w/v Ŝƴ ŘƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ƻŶŎƛπ

ŜŜƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŜŜǊŘŜ ƳŜǘ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊΦ 5ŜȊŜ ǊƛŎƘπ

ǝƴƎ ǿŜǊŘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ 

ŀƭƭŜ ±ƭŀŀƳǎ-ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜƴ 

ǘƻŜƎŜƧǳƛŎƘǘΦ 

                {ǘŀŦ 

                         59 /[9w/v 

5Ŝ ƛƴƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƘƻƎŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǇƻǎǘ ƳŀŀƪǘŜ 

ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

±b± ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǊŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 

 

±!b .¦wD9a99{¢9w b!!w hhw[hD{-

.¦wD9a99{¢9wΧ 

 ±ƛŀ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ .Ŝǎƭǳƛπ

ǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƻƳƛǘŞ Ǿŀƴ {ŜŎǊŜǘŀǊƛǎǎŜƴ-ƎŜƴŜǊŀŀƭΣ 

ōƭŜŜŦ ƴŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘ ǎƭŜŎƘǘǎ ол҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊπ

ƻƻǊƭƻƎǎŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ƻǾŜǊ Ŝƴ Řŀƴ ǾŜŜƭŀƭ ƛƴ 

ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ȊƛŎƘΣ Ƴƛǘǎ ǾƻƻǊȊƛŎƘπ

ǝƎ ƘŀƴŘŜƭŜƴΣ ƪƻƴŘŜƴ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΦ IŜǘ ±b± ƴŀƳ 

Řǳǎ тл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ ǎƭŀŀƎŘŜ ŜǊƛƴ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƘŜƭƊ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǊŜƴ ƎŜƘŜŜƭ ƻŦ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ 

ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ ό¢ŜǊ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎΥ  ƛƴ мфоу 

ƘŀŘ ƘŜǘ ±b± ǎƭŜŎƘǘǎ о҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎπ

ȊŜǘŜƭǎύΦ 



 р  

5Ŝ ōŜȊŜǧŜǊ ǎǘŀǇǘŜ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜŜǊπ

ŘŜǊƘŜƛŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǊŜƴ ǾŜǊƪƻπ

ȊŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊƎŜŘǊŀƎŜƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΦ 5Ŝ ŜŜǊπ

ŘŜǊ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ 

ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōŜȊƻƭŘƛƎŘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ-

ŀƳōǘŜƴŀŀǊΦ 

IƛƧ ƘƻŜŦŘŜ ƎŜŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ όƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ŀŦƎŜπ

ǎŎƘŀƊŜύ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƳŜŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘƻŜŦπ

ŘŜ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǘŜ 

ǿƻƴŜƴ ƻƳ ōŜƴƻŜƳŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

hƳ ŘŜ ƛƴǘǊŜŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±b± ƛƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ōŜπ

ǎǘǳǊŜƴ ǘŜ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ǾƻƻǊƻƻǊπ

ƭƻƎǎŜ ōŜƴƻŜƳƛƴƎǎǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΥ 

ōŜƴƻŜƳƛƴƎŜƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭ ƛƴ 

Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ȊƎƴΦ D9b9IaLD¦bD{π

w9/I¢ όȊƛŎƘ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴύ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜπ

ȊŜǧŜǊ Řŀǘ ǘƻŜƭƛŜǘ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘŜƴ ŜŜƴπ

ǾƻǳŘƛƎǿŜƎ ǘŜ ƪŜƭŘŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ƻƻǊƭƻƎǎōŜƴƻŜƳƛƴƎŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜƴ Řǳǎ ȊƻƎŜȊŜƎŘ 

Ǿƛŀ ƭŜƎŀƭŜ ǿŜƎΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƭŜƎŀƭƛǘŜƛǘ ǿŜǊŘ ŜǾŜƴǿŜƭ 

ŜŜǊǎǘ ǳƛǘƎŜƘƻƭŘΦ 

±ŀƴǳƛǘ ±b±-ƪǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎǿƛǎǎŜƭ ƛƴ 

ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ōŜǎǘǳǊŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ 

ŀƭǎ ŜŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴƎǊŜŜǇΦ 



 
с 

9Ǌ ǿŀǎ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ōŜǘŜǊ 

ƻǇƎŜǿŀǎǎŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘ ŀŀƴǘŀƭ ǘŀπ

ƪŜƴΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊŘŜ ƳŜƴΦ 

5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜȊŀƎǎŘǊŀƎŜǊǎ ƪƻƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƭǝƧŘǎ 

ŀŀƴ Ƙǳƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ǿƛƧŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ 

ƻƻƪ ōŜǘŜǊ ōŜȊƻƭŘƛƎŘΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǊŀƴƎ ǾŜǊƭŜπ

ƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧōŜƭŀƴƎŜƴ ōƻǾŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪǿŀπ

ƭƛǘŀǝŜǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 

5Ŝ ǇŀǊǝƧ ȊŀƎ ȊƛŎƘ ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘ ±b±-

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜǿŀǎǎŜƴ ōƭŜƪŜƴ 

ǘŜƎŜƴ Ƙǳƴ ǘŀŀƪ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǇǊƻπ

ōƭŜŜƳ Řŀǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŘŜŜŘΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ 

ƭŜƎƛǝƳƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ±b±-ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎΣ ŘƛŜ ƴŀ 

ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘ ǎƻƳǎ ǘƻǘŀŀƭ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ ǎǘƻƴπ

ŘŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƭŦǎ ǾŜǊƳƻƻǊŘΧ Φ 

bŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ōŜƴƻŜƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ-

ƎŜƴŜǊŀŀƭ Ǿŀƴ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ ½ŀƪŜƴ όwƻƳǎŞŜύ 

Ŝƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ōŜƴƻŜƳŘŜ ƎŜȊŀƎǎŘǊŀπ

ƎŜǊǎΣ ŘƻƻǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘŜƴ 

ƴƛŜǝƎ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ Ŝƴ ςǾƛŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛŜ- ƛƴ ƳŜŜǊ 

ƻŦ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ƎŜǎǘǊŀƊ όǾŀƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ƻƴƳƛŘπ

ŘŜƭƭƛƧƪŜ ǾǊƛƧǎǇǊŀŀƪ ǘƻǘ ǘŜǊ ŘƻƻŘ ǾŜǊƻƻǊŘŜƭƛƴƎΦ 

Iǳƴ ōŜƴƻŜƳƛƴƎ ƎŀŦ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ǇŜƴǎƛƻŜƴ 

Ŝƴ ȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜǾŜƴƳƛƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛƧǎǘ 

Ǿŀƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ  

5Ŝ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǊŜŎƘǘƳŀǝƎŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ς

ŀƭǎ ȊŜ ƴƻƎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǿŀǊŜƴ- ƘŜǊƴŀƳŜƴ Ƙǳƴ 

ŀƳōǘ Ŝƴ ōƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ǿŜǩƎŜ ōǳǊƎŜπ

ƳŜŜǎǘŜǊǎ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎƻŦ ȊŜ ŘŜ ƘŜƭŜ ƻƻǊƭƻƎ 

ƘŜǘ ŀƳōǘΣ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΣ ƘŀŘŘŜƴ ǳƛǘƎŜπ

ƻŜŦŜƴŘΦ 

όǿƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎŘΥ Ǿŀƴ ōŜǊǳǎǝƴƎ ƴŀŀǊ ōŜǊƻŜǊƛƴƎύ 

 

±ǊƛƧŜ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ƴŀŀǊ Ψ.ŜƭƎƛš ƛƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΩ ό¦ƛǘƎΦ ŘŜ 

ƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ ōƻŜƪƘŀƴŘŜƭύΦ aŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘƻǘ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ 

ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ tŜƭŎƪπ

Ƴŀƴǎ ¦ƛǘƎŜǾŜǊǎΦ                         

!ƴŘŜǊŜ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘŜ ōǊƻƴƴŜƴΥ 

-IƻŜ .ŜƭƎƛš ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ LL ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜΦ 

-.ŜƭƎƛǳƳǿǿƛƛΦōŜ                                                                                                                            

-bƛŜǳǿŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ .ŜǿŜƎƛƴƎ  

-hƻǊƭƻƎǎōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ς bƛŎƻ ²ƻǳǘŜǊǎ                                                                                                                                                                                                       

²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ 

5Ŝ  

ƻƻǊƭƻƎǎōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ  

ƛƴ ǿŜƭ  

Ŝƴ ǿŜŜΧ 
 

hƻǊƭƻƎǎōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜ ƳŀǘŜƴΣ Ǿŀƴ ŜŜǊπ

ŘŜǊ ƎŜƳŀǝƎŘ ǘƻǘ ȊŜŜǊ ǊŀŘƛŎŀŀƭΦ ±ŜŜƭ ƻƻǊƭƻƎǎ-

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ǇŀǎǎŜƴ Ƙǳƴ ƎŜŘǊŀƎ ŜŎƘǘŜǊ ŀŀƴ ǿŀƴπ

ƴŜŜǊ ȊŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ Ǝŀŀǘ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ 

Ŝƴ ȊŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴ Ƙǳƴ ƴŀǝƻƴŀŀƭ- ǎƻŎƛŀƭƛǎǝǎŎƘ ƛŘŜŜπ

šƴƎƻŜŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ȊƛŎƘǘπ

ōŀǊŜ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ ±ǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜƴ ŎƻƳōƛƴŜπ

ǊŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛŜ 

ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ƳŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜƴ ƎǳƴǎǘŜ Ǿŀƴ 

όŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴύ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎΦ 

Lƴ ŘŜ ƴŀƻƻǊƭƻƎǎŜ ōŜǎǘǊŀŶƴƎ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ƪŀƴǘ Ŝƴ ƪƭŀǊŜ 

ǎǘǊŀŦƳŀŀǘΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜǊ ŘƻƻŘ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘΣ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǾǊƛƧΦ IŜǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊ 

ƎŜǊŜŎƘǘ ƘŀƴǘŜŜǊǘ ŜŜƴ ȊǳƛǾŜǊ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ƭƻƎƛŎŀ Ŝƴ 

ōǊŜƴƎǘ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜƪ ŀǎǇŜŎǘ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊΦ 5Ŝ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ 

ǘǊŜƪǘ ŘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ΨƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ōŜǎǘǳǳǊΩ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊπ

ƭƻƎǎōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΦ 

5ŀŀǊŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ōŜŜƭŘǾƻǊƳƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƴƻƻƛǘ ƳŜǘ Ǉƻƭƛπ

ǝŜƪ ōŜȊƛƎƘƛŜƭŘ ƳŀŀǊ ȊƛŎƘ ƻǇƻũŜǊŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǾƻƭπ

ƪƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŎƘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ǿŜǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀƻƻǊƭƻƎǎŜ ǊŜπ

ǇǊŜǎǎƛŜΦ 

IƛŜǊōƛƧ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴ Řŀǘ ƭƻƪŀƭŜ ±b±-

ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ƳŜŜƘƛŜƭǇŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƧƻŘŜƴ 

Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊƎŜŘƻƪŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ 

ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ǘŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘǊŀŎƘǧŜƴ ǘŜ ƻƴǘƭƻǇŜƴΦ 

½Ŝ ǾƻŜǊŘŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

hƻǎǜǊƻƴǘ Ŝƴ ȊŜǧŜƴ ƴƛŜǘ- ±b±-ƎŜȊƛƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜπ

ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ƎŜǿƻƻƴ ŀŦΦ 

aŀŀǊ ŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘǎƘŀƭǾŜ ŘƛŜƴǘ ƻƻƪ ǾŜǊƳŜƭŘ Řŀǘ ŜǊ 

±b±-ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ 

ŦǳƴŎǝŜǎ ƎƛƴƎŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ƪǿŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀǊǝƧΦ ½ƛƧ ǾƻƭƎŘŜƴ ŘŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ 

Ƙǳƴ ǇŀǊǝƧ ƴƛŜǘ ƻŦ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƻǇΦ 



 т 

Vrijwillig Pompierskorps van Willebroek 

Lƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мусо ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ 5ƻǊǇǎǘǊŀŀǘΣ ƘŜŘŜƴ ŘŜ !ǳƎǳǎǘ ±ŀƴ [ŀƴŘŜƎƘŜƳǎǘǊŀŀǘΣ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀǝƻƴǎǎǘǊŀŀǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ōǊŀƴŘǿŜŜǊƪŀȊŜǊƴŜ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ 5ƛǘ ƎŜōƻǳǿ ƎǊŜƴǎŘŜ ŀŀƴ ŘŜ YƭƻƻǎǘŜǊπ
ǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ƘŀŘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ ά5Ŝ ²ŀŀƎέ Ŝƴ ƘŜǘ ŎŀŎƘƻǘΣ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƪǎƳƻƴŘ ά5Ŝƴ .ŀƪέ ƎŜπ
ƴŀŀƳŘΦ [ŀǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ƘǳƛȊŜƴ ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘ ŘƛŜ ŘƛŜƴǎǘ ŘŜŘŜƴ ŀƭǎ ƘŜǊōŜǊƎ ά5Ŝ 5ǳǾŜƭέΣ ά5Ŝ 9ƴπ
ƎŜƭέ Ŝƴ άIŀǊƭŜƳέΣ ŘŜȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƎŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ мфутΦ bŀ ŀŧǊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊŀƴŘǿŜŜǊπ
ƪŀȊŜǊƴŜ ōƭŜŜŦ ŜǊ ŜŜƴ ǇƭŜƛƴǘƧŜ ƻǾŜǊΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜŦǊƛǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜŜƭŘƘƻǳǿǿŜǊƪΣ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳō YƭŜƛƴ-.Ǌŀōŀƴǘ ±ŀŀǊƭŀƴŘ ŘƻƻǊ ōŜŜƭŘƘƻǳǿŜǊ IŜƴǊƛ ±ŀƴ .ŜŜǊǎŜƭΣ ƎŜƴŀŀƳŘ ά5Ŝ ²ŀŀƎέΦ 

IŜǘ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ tƻƳǇƛŜǊǎπ
ƪƻǊǇǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ǊƻƴŘ ƘŜǘ 
ƧŀŀǊ муул ǘŜƭŘŜ ǘƻŜƴ ŜŜƴ 
ǾƛƧŦŜƴǘǿƛƴǝƎ ƭŜŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƪŀǇƛπ
ǘŜƛƴ ±ƭŜƳƛƴŎƪȄ ŘŜ 
ōǊŀƴŘǎƭŀƴƎŜƴ ƘŀƴǘŜŜǊπ
ŘŜƴΦ IŜǘ ƭŜŘŜƴŀŀƴǘŀƭ 
ƎǊƻŜƛŘŜ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜπ
ǾǳƭŘ ƳŜǘ 5Ŝ /ƭŜŜƴΣ 5Φ 
5Ŝ ²ƛƴǘŜǊΣ CƭƻǊƛƳƻƴŘ 
wƻǎǎŀŜǊǘΣ WƻȊŜŦ ±ŜǊǊŜȊŜƴ 
Ŝƴ WǳƭŜǎ ±ŀƴ IƻŜŎƪ ŀƭǎ 
ƪŀǇƛǘŜƛƴΦ 

IŜǘ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ tƻƳǇƛŜǊǎƪƻǊǇǎ ƛƴ муфл ς Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛŜŦ wŜƴŞ tŀǧȅƴ 



 
у 

Lƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мфол ƎƛƴƎ ƘŜǘ tƻƳǇƛŜǊǎƪƻǊǇǎ ƴƛŜǘ ŀƪƪƻƻǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛƴπ
ƳŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊΦ IŜǘ ƪƻǊǇǎ ǎǇŀǊǘŜƭŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜƭƻƻǎ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ǘƻŜƴ 
ōƭŜŜƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƻǇ мр ƳŜƛ мфом ǘƻǘ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ 
.ǊŀƴŘǿŜŜǊƪƻǊǇǎ Ȋƻǳ ƻǾŜǊƎŀŀƴΦ aŜǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ǾŜŜƭ ŀƳōǊŀǎ Ŝƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƎŜƳŜŘŜƴ tƻƳǇƛŜǊǎƪƻǊǇǎ Ŝƴ ƘŜǘ Ǿŀƴ Řŀƴ ŀŦ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ 
.ǊŀƴŘǿŜŜǊƪƻǊǇǎ ƛƴ ŘŜ ǿŀǧŜƴ ƭŜƎŘŜƴΦ 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ tƻƳǇƛŜǊǎ ƻǇ н ŀǇǊƛƭ мфом ǿŀǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΥ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘΥ  WǳƭŜǎ ±ŀƴ IƻŜŎƪϝ 
YŀǇƛǘŜƛƴΥ   9ŘǿŀǊŘ 5Ŝ .ƻǊƎŜǊϝ 
[ǳƛǘŜƴŀƴǘΥ   Wƻǎ ±ƭŜƳƛƴŎƪȄϝ 
hƴŘŜǊƭǳƛǘŜƴŀƴǘΥ  !ŀƴ ǘŜ ŘǳƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ 
{ŜǊƎŜŀƴǘ-ƳŀƧƻƻǊΥ [ŜƻƴŀǊŘ 5Ŝ .ƻŜŎƪϝ 
{ŜǊƎŜŀƴǘΥ   CǊŀƴǎ aƻŜǊŜƳŀƴǎϝ 
{ŜǊƎŜŀƴǘΥ   CǊŀƴǎ 5Ŝ bƛŜǎϝ 
.ǊƛƎŀŘƛŜǊΥ   [ƻǳƛǎ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 
.ǊƛƎŀŘƛŜǊΥ   !ŘƻƭŦ tŜǊǎƻƻƴǎ 
 
.ƛƧƎŜǾƻŜƎŘŜ ƭŜŘŜƴΥ 
[ŀƴǎƳŀƴΥ   CǊŀƴǎ 5ǳȅƳŜƭƛƴŎƪϝ 
YƭŀǊƻŜƴΥ   CƭƻǊŜƴǘ ±ŀƴ IƻƻǊŜƴōŜŜŎƪϝ 
 
5Ŝ ƭŜŘŜƴ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ƳŜǘ όϝύ ȊƛƧƴ ƻǳŘ-ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ tƻƳǇƛŜǊǎƪƻǊǇǎ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ς !ǊŎƘƛŜŦ wŜƴŞ tŀǧȅƴ 



 ф 

hǇ о ŦŜōǊǳŀǊƛ мфом ŀŀƴƘƻƻǊǘ ƘŜǘ ǎŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜ ǳƛǘƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ wŜƴŞ [ŀŎƻǳǊǘ όǿŀǎ ǘƻǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ 
ŘƻƻŘ ƛƴ мфроΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ tƻƳǇƛŜǊǎύΦΣ ǾŜǊƎŜȊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǊ 
ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ŘŜ ƘŜŜǊ aΦ /ƻƻƭǎ Ŝƴ ŜŜƴ мн-ǘŀƭ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜǎŎƘƛƭ Řŀǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊƻŜπ
ƎŜǊŜ ōŜǾŜƭƘŜōōŜǊ WǳƭŜǎ ±ŀƴ IƻŜŎƪΦ IŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ōŜǎƭǳƛǘ WΦ ±ŀƴ IƻŜŎƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǇŀǊǝƧƎŜƴƻǘŜƴ ǘŜ ƻƴǘōƛŜŘŜƴ 
ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΦ 
IŜǘ ǎŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ŘŜ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ WΦ 
±ŀƴ IƻŜŎƪΣ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊŀŀŘǎȊƛǩƴƎ Ǿŀƴ мф ƳŀŀǊǘ 
мфомΦ 
IŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƳŜƭŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƪƻǊǇǎ Ǿŀƴ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ му ƭŜŘŜƴ Ȋŀƭ ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ мпΦ 
hǇ нм ŀǇǊƛƭ мфом ŀŀƴǾŀŀǊŘǘ ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŜǘ ƻƴǘǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ tƻƳǇƛŜǊǎƪƻǊǇǎΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴπ
ƎŜȊƻŎƘǘ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭǎ ŘŜǊ ōŜǊƎǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘŜƎŜƴ мр ƳŜƛ ŀΦǎΦ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ŀƴƪōŜǘǳƛƎƛƴƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪƻǊǇǎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǿŜȊŜƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 
р ƳŜƛ мфом ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ƻǳŘ-ōŜǾŜƭƘŜōōŜǊ WΦ ±ŀƴ IƻŜŎƪ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ƻƳ 
ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭǎ ǘŜ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŜƴΤ ƘƛƧ ǾŜǊōƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ƘŜƳ ǘǊƻǳǿ ƎŜōƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴΣ ŘŜ 
ōǊŀƴŘǿŜŜǊŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 
нс ƳŜƛ мфом ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ƘŜǘ ǎŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ȊƛŎƘ ŀƪƪƻƻǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭƛƧǎǘ ŘŜǊ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿ 
ǇƻƳǇƛŜǊǎƪƻǊǇǎ ȊǳƭƭŜƴ ǳƛǘƳŀƪŜƴ ǘŜ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ōŜǾŜƭƘŜōōŜǊ ±Φ tƻǳǇŀŜǊǘΦ 
но Ƨǳƴƛ мфом ōŜƴƻŜƳǘ ƘŜǘ ǎŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎ ŀǊǘΦ н Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƻǇ ŘŜ ōǊŀƴŘǿŜŜǊ 
ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ōǊŀƴŘǿŜŜǊƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ !ŦŘŜƭƛƴƎ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ŘŜ !ŦŘŜƭƛƴƎ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
 
Lƴ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎǎƧŀǊŜƴ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ŜǊ ƘŜǾƛƎ ŀŀƴ ǘƻŜΦ 
9Ǌ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ǎǘǊƛƧŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻŜŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ tƻƳǇƛŜǊǎƪƻǊǇǎ Ŝƴ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ 
ƪƻǊǇǎΦ 5Ŝ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ [ŀŎƻǳǊǘ όƘŜǘ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǇƻƳǇƛŜǊǎƪƻǊǇǎύ ǊǳƪǘŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ǳƛǘ ƴƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘŜȊŜ ǊŜŜŘǎ ŀŦƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘŀŘΦ aŜǘ ŘŜ ƪƭŀǊƻŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴΦ ²ƛŜ ŜŜǊǎǘ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎ ƳƻŎƘǘ ōƭǳǎǎŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ǝƧŘ Řŀǘ ŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ōǊŀƴŘǿŜŜǊ ŜŜƴ ƭŜƛŘƛƴƎ 
ƭŜƎŘŜ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ [ŀŎƻǳǊǘ ŘŜȊŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ƻƴǘƪƻǇǇŜƭŘŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǘŜ ǎǇǳƛǘŜƴΦ IŜǘ ƎƛƴƎ 
ŜǊ ǘƻŜƴ ŦŀƴŀǝŜƪ ŀŀƴ ǘƻŜΣ ƳŜƴ Ȋƻǳ ŜƭƪŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ Řŀƪ ƎŜǎǇƻǘŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ƪƭŀǊƻŜƴōƭŀȊŜǊ ŘǳǊŦŘŜ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōƭŀȊŜƴΦ 
 
hǇ с ƻƪǘƻōŜǊ мфом ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƘŜǘ ǎŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ŜŜƴ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ .ǊŀƴŘǿŜŜǊπ
ƪƻǊǇǎ ŀŀƴƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ōŜǾŜƭƘŜōōŜǊ WǳƭŜǎ ±ŀƴ IƻŜŎƪΦ 
!ŘƧǳŘŀƴǘ 5Ŝ .ƻŜŎƪ ƎŜŜƊ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ǊŜŘŘƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ōǊŀƴŘƻƴƎŜǾŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴπ
ŘƻƳƳŜƴ Ǿŀƴ aǿΦ ²ŜŘΦ .ǊŜƳǎ ƻǇ ŘŜ .ƻƻƳǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ н ƻƪǘƻōŜǊ мфомΦ IƛƧ Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ ǊŜπ
ƭŀŀǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ tƻƳǇƛŜǊǎƪƻǊǇǎΣ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜƭƛƧƪǎ ƳŜǘ Ƙǳƴ 
ŜƛƎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŘŘƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘΥ 
мΦ   5Ŝ ƭŀƴǎƳŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ .ǊŀƴŘǿŜŜǊƪƻǊǇǎ Ŝƴ ŘƛŜƴǎ ƘŜƭǇŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ōŜπ
ǎǇǊƻŜƛŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊ ƪƻǊǇǎ ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŘƻŜƭǘǊŜũŜƴŘ 
ƳŀƴƛŜǊ ŘŜƴ ōǊŀƴŘ ǘŜ ōƭǳǎǎŎƘŜƴΦ 

нΦ   aŜŜǊƳŀŀƭǎ ǿŜǊŘ ŘŜ ƭŀƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ tƻƳǇƛŜǊǎƪƻǊǇǎ ƎŜǊƛŎƘǘΣ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜōǊŀƴŘ ōƛƴπ
ƴŜƴƘǳƛǎΣ ƻǇ ƘŜǘ Řŀƪ ǿŀŀǊƻǇ ȊƛŎƘ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ōŜǾƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ōǊŀƴŘǿŜŜǊπ
ƪƻǊǇǎ ƻǇ ƎŜǾŀŀǊ ŀŦ ŘŜȊŜ ǊŜŘŘŜǊǎ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ǎǘƻǊǘŜƴΦ 

оΦ    hǇ ȊŜƪŜǊ ƻƎŜƴōƭƛƪ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ tƻƳǇƛŜǊǎƪƻǊǇǎ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜ ŘŀǊƳ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊ ƪƻǊǇǎ ŀŦ ǘŜ ƪƻǇǇŜƭŜƴ ƻƳ ȊŜ ƳŜǘ ƘǳƴƴŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 

!ŘƧǳŘŀƴǘ 5Ŝ .ƻŜŎƪ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŘŀŘŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ōŜƎŀŀƴ ǿŜǊŘŜƴΤ ƘƛƧ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ōŜπ
ǇŀŀƭŘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŦŜƛǘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƻǾŜǊƘŜƛŘ ŜǊ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƎŜǾƻƭƎǘǊŜƪƪƛƴƎ ƪŀƴ ǳƛǘ 
ƴŜƳŜƴΦ 
.ŜǾŜƭƘŜōōŜǊ ±ŀƴ IƻŜŎƪ ǾŜǎǝƎǘ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ƻǇ ŘŜ ŜǊƴǎǝƎŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ 
ƘŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŦŜƛǘŜƴ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ ŘƻŜƭǘǊŜũŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜ 
ƴŜƳŜƴ ƛƴ Ωǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƻǊŘŜΦ 
5Ŝ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ōŜƭƻƻƊ ŘŜȊŜ Ȋŀŀƪ ōƛƧ ƘƻƻƎŘǊƛƴƎŜƴŘƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ 
Ǿŀƴ ƘŜŘŜƴ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ 
IŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƴŀ ƪŜƴƴƛǎƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘƎŜŜƴ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀǘ Ȋŀƭ ŀŀƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ мо ŘŜȊŜǊ ŜŜƴ 



 
мл 

ǇƻƭƛǝŜǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ǾƻƻǊƭŜƎƎŜƴ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŦŜƛǘŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 
IŜǘ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ tƻƳǇƛŜǊǎƪƻǊǇǎ ǿƻǊŘǘ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ƛƴ ŘŜ ȊƛǩƴƎ Ǿŀƴ мф ƳŀŀǊǘ мфомΦ 
 
IŜǘ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ tƻƳǇƛŜǊǎƪƻǊǇǎ ōƭŜŜŦ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭǎ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ wŜƴŞ [ŀŎƻǳǊǘ ǾŜǊŘŜǊ ŘŜŜƭπ
ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ƘŀƴŘŜƭ Ŝƴ ǿŀƴŘŜƭΦ ½ƛƧ ƘƛŜƭŘŜƴ ƻƻƪ Ƙǳƴ ǘŜŜǊŦŜŜǎǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ ƘŜǘ DŜπ
ƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ .ǊŀƴŘǿŜŜǊƪƻǊǇǎΣ ƴƭΦ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻŎǘŀŀŦ Ǿŀƴ 5ǊƛŜƪƻƴƛƴƎŜƴ ό±ŜǊƭƻǊŜƴ ƳŀŀƴŘŀƎύΦ 
Lƴ ŘŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƪŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜȊŀƎ Ŝƴ ŘŜ ǿŀŀƪȊŀŀƳƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƪƻǊǇǎŜƴ 
ȊƛƧƴ ǘƻŜǾŜǊǘǊƻǳǿŘ ōƛƧ ŀǊǘΦ о Ǿŀƴ ǝǘŜƭ ·L Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎǊŜŜǘ Ǿŀƴ мс-нп ŀǳƎǳǎǘǳǎ мтфлΣ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧΣ άƘŜǘ 
ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƴƻŘƛƎŜ ǾƻƻǊȊƻǊƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƭŜǧŜƴ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǊŀƳπ
ǇŜƴΣ ōǊŀƴŘŜƴΣ ǇƭŀƎŜƴΣ ŜƴȊΦέ 
IŜǘ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ōŜǎƭǳƛǘ Ǿŀƴ мр ƳŀŀǊǘ мфор ǿŀǎ ŘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ōǊŀƴŘǿŜŜǊŘƛŜƴǎǘŜƴ 
ōŜǘŜǊ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ŘƻŜƭƳŀǝƎŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ǊǳǎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ 

hǇ мл ƧŀƴǳŀǊƛ мфул ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘƻƴŘŜǊŘ ƧŀŀǊ 
ά±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ tƻƳǇƛŜǊǎέ ƘŜǘ ǾŀŀƴŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŜǎǘǾƛŜǊŜƴŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ŘƻƻǊ WŜŀƴ ±ŀƴ 5ƻƻǊŜƴ όY нллнύ ƻǇ ŜŜƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŀƴ ōǳǊπ
ƎŜƳŜŜǎǘŜǊ IǳƎƻ !ŘǊƛŀŜƴǎǎŜƴǎ όY нлллύ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘΦ /ŞŎƛƭŜ aŜŜǎ 
ƴŀƳ ŘŜ ǘŀŀƪ ƻǇ ȊƛŎƘ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘŜ ƻǇ ƘŀŀǊ ōŜǳǊǘ ƘŜǘ ƻǳŘŜ Ǿŀŀƴπ
ŘŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ŘƛŜƴǎǘŎƘŜŦ tŀǎŎŀƭ {ŀŜƭŜƴǎΦ IŜǘ ǾŀŀƴŘŜƭ ōŜǊǳǎǘ 
ƴǳ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ .ǊŀƴŘǿŜŜǊ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ tƻǎǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ  

CƻǘƻΥ ŀǊŎƘƛŜŦ wŜƴŞ tŀǧȅƴ 

.ǊƻƴƴŜƴΥ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜƳŀǇ Ǿŀƴ ŜǊŜ-ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ CǊŀƴœƻƛǎ 5Ŝ .ƻŜŎƪ όY мр ƻƪǘƻōŜǊ нлмуύΣ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ŀŀƴ wŜƴŞ tŀǧȅƴΦ 
DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ .ǊŀƴŘǿŜŜǊΣ YŀǊŜƭ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊ ƳŜǘ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ wŜƴŞ tŀǧȅƴΦ ¦ƛǘƎΦ DŜƳŜŜƴǘŜōŜπ
ǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ 5κнллрκфсууκрΦ ¢Ŝ ƪƻƻǇ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ŝƴ ƘŜǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ /ŜƴǘǊǳƳΣ tŀǎǘƻǊƛƧπ
ǎǘǊŀŀǘ мΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

wŜƴŞ tŀǧȅƴ 

.ƛƧƭ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊ όϝύ 

IŜǊƪƻƳǎǘΥ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 
5ŀǘŜǊƛƴƎΥ ŎƛǊŎŀ сΦллл ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ 
 
²Ŝ ǾƻƴŘŜƴ ŘŜȊŜ ōƛƧƭ ƛƴ ƻƴȊŜ ǘǳƛƴ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ό²ƛƭƭŜōǊƻŜƪύΦ 
IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ŜŜƴ ƎŜǇƻƭƛƧǎǘŜ ōƛƧƭ ǳƛǘ ƘŜǘ ƴŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳΣ ƘŜǘ ǝƧŘǇŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎΣ ǘǳǎǎŜƴ 
рнрл Ŝƴ оллл ǾƻƻǊ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ 5ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ǝƧŘǇŜǊƪ ǿŀŀǊƛƴ ƻƻƪ ƳŜƴƘƛǊǎ Ŝƴ ƳŜƎŀƭƛŜǘƎǊŀǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜπ
ōƻǳǿŘ ƛƴ ƘŜǘ ²ŀŀƭǎŜ ²ŞǊƛǎΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ƅƛƴƪ ǿŀǘ ōƻƳŜƴ ƻƳƘŀƪƪŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪπ
ƪŜƭŘŜƴ ŘŀŀǊǘƻŜ ƎŜǇƻƭƛƧǎǘŜ ōƛƧƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƘŀǊǎ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ ƘŀƴŘǾŀǘ ǿŜǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜȊŜǘΦ 



 мм  
 

bŜƻƭƛǘƘƛǎŎƘŜ ōƛƧƭ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ όŦƻǘƻΥ ŦŀƳΦ ±ƭŜŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎ-±ŀƴƘŜŎƪŜύ 

Lƴ ƻƴȊŜ ǎǘǊŜƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ǎǘŜƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǳƛǘ ŘŜ ±ƻŜǊǎǘǊŜŜƪ ƻŦ ƘŜǘ ²ŀŀƭǎŜ {ǇƛŜƴƴŜǎΦ ½ƻΩƴ ōƛƧƭ 
ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŀƴǝǉǳŀǊƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻƴŘŜǊŘ ŜǳǊƻΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎΦ 
5ŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ŘƛŜƴ ƧŜ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀƎŜƴǘǎŎƘŀǇ hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘΣ ŜŜƴ Ŝ-
ƳŀƛƭǘƧŜ Ǿƻƭǎǘŀŀǘ όǿǿǿΦƻƴǊƻŜǊŜƴŘŜǊŦƎƻŜŘΦōŜύΦ ½ƻ Ǝŀŀǘ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 9Ŝƴ 
ƻōƧŜŎǘ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǾƻƴŘǎǘŎƻƴǘŜȄǘ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘ ƛǎΣ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊŘŜΦ ¢ƻǘ ŘŀŀǊ 
ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭǘƧŜΦ 
 
 
DŜǎƭŜǇŜƴ ōƛƧƭŜƴ 
 
DŜǎƭŜǇŜƴ ōƛƧƭŜƴ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ǘȅǇŜ ǿŜǊƪǘǳƛƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ bŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳΦ IŜǘ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ǾƻƻǊπ
ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǎƭŜǇŜƴ ōƛƧƭŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳΦ ±ǳǳǊπ
ǎǘŜƴŜƴ ōƛƧƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭ ǾŜŜƭ ǾǊƻŜƎŜǊ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊƪǘǳƛƎǘȅǇŜƴ ƘŜǊƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŀƭǎ ƻǳŘŜ ǾƻƴŘπ
ǎǘŜƴΦ .ƛƧ ƴŜƻƭƛǘƘƛǎŎƘŜ ōƛƧƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜǊǎǘ Ǿƛŀ ǾƻƻǊōŜǿŜǊƪƛƴƎ ŘŜ ǊǳǿŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƛƧƭ ƎŜǎƭŀƎŜƴΣ ŘŀŀǊπ
ƴŀ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ƎŜǎƭŜǇŜƴ ǘƻǘ Řŀǘ ŜŜƴ ƎƭŀŘŘŜ ǎƴŜŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘΦ 5ƛǘ ǎƭƛƧǇŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜ Ǿŀŀƪ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ 
ƎǊƻǘŜ ƎǊƻƃƻǊǊŜƭƛƎŜ ǎǘŜƴŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǎƭƛƧǇǎǘŜŜƴ Ǿŀƴ {ƭŜƴŀƪŜƴΦ 

{ƭƛƧǇǎǘŜŜƴ Ǿŀƴ {ƭŜƴŀƪŜƴ 

http://www.onroerenderfgoed.be


 
мн 

.ƛƧ ƘŜǘ ǎƭƛƧǇŜƴ ǿŜǊŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ǾǊƛƧƎŜƪƻƳŜƴ ǎƭƛƧǇǎŜƭ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ōƛƧƭ ŀƭǎ ΣŘŜ ǎƭƛƧǇπ
ǎǘŜŜƴ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴΦ bŀ ǳǊŜƴ ǎƭƛƧǇŜƴ ƘƛŜƭŘ ƳŜƴ Ȋƻ ŜŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƎƭŀŘŘŜ ōƛƧƭ ƻǾŜǊΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƪŀƴ 
ŘƻƻǊ ǎƭƛƧǇŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƧƭΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎπ
ƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŘŜ ǎŎƘƻƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƭŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǎǘŜŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ƪŀƴǎ ƻǇ 
ōǊŜǳƪŜƴ ƛǎΦ 
 
DŜǎƭŜǇŜƴ ōƛƧƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƴŀŀƳ ŘƻŜǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ Ƙƻǳǘ ǘŜ ƘŀƪƪŜƴΦ ½Ŝ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀŎƘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘŀŎƘǘŜƴκǾŀǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘƻǳǘΣ ōŜŜƴ Ŝƴ 
ōƻǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ȊƛƧƴΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǘƻǇ όŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘύ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǳǳǊǎǘŜƴŜƴ ōƛƧƭ Ǿŀŀƪ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛǎ Řŀƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴΣ 
ƪƭŜƳƳŜƴ ŘŜ ōƛƧƭŜƴ ȊƛŎƘ ōƛƧ ƘŜǘ ǎƭŀŀƴ ǾŀƴȊŜƭŦ ƛƴ ŘŜ ǾŀǩƴƎ ǾŀǎǘΦ 
 
όϝύ !ǊǝƪŜƭ ǳƛǘ YƴŀŎƪ ²ŜŜƪŜƴŘΣ ƴǊΦ ф Ǿŀƴ нр ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмрΦ 
²ƛƪƛǇŜŘƛŀΥ ǎƭƛƧǇǎǘŜŜƴ Ǿŀƴ {ƭŜƴŀƪŜƴΣ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻŜǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǊƛǾƛŜǊ ŘŜ DǳƭǇΦ 5Ŝ ǎǘŜŜƴ ƭƛƎǘ ƛƴ 
ƘŜǘ wƻŜōŜƭōƻǎΦ 
DŜƳŜŜƴǘŜ ²ŞǊƛǎ ό²ŀŀƭǎΥ ²ŞǊƛǎǎŜύΣ ŘƻǊǇ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ ŘŜŜƭƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ 5ǳǊōǳȅ Ŝƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ 
ŘƻǊǇŜƴ ƛƴ ²ŀƭƭƻƴƛšΦ 
DŜƳŜŜƴǘŜ {ǇƛŜƴƴŜǎΣ ŘƻǊǇ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ IŜƴŜƎƻǳǿŜƴ όIŀƛƴŀǳǘύ Ŝƴ ŘŜŜƭƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ .ŜǊƎŜƴ όaƻƴǎύΦ 
aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ {ǘŜŦŀŀƴ Ŝƴ YŀǘǊƛŜƴ ±ƭŜŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎ-±ŀƴƘŜŎƪŜΣ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 

wŜƴŞ tŀǧȅƴ 

.Ǌƛƻƴ CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎΣ ōƛƧƴŀ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ǇŀǎǘƻƻǊ 

Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ ǘŜƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊƴŀŀƳ ƎŜǎƭŀŎƘǘΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ тлл ƧŀŀǊ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƳ ŘŜȊŜ ŬƎǳǳǊ ōŜǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ŘŀƎπ

ƭƛŎƘǘ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ǿŀƴǘ ƘƛƧ ƭƛƧƪǘ ǿŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜƪŜƪŜƴΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ŘŜ ƴŀŀƳƭƛƧǎǘ ŘŜǊ tŀǎǘƻƻǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ ά.ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƳƛƧƴ ŘƻǊǇέ ƻǾŜǊƭƻǇŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ 

CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ ƎŜŜƴ ǎǇƻƻǊΦ ²Ŝƭ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƳŜƭŘ Řŀǘ ǇŀǎǘƻƻǊ {ƛƳƻƴ bƛŎƻƭŀŀǎ ±ŀƴ wƻȅ ŘƛŜƴǎǘ 

ŘŜŜŘ ǘƻǘ мтнпΦ ΨIƛŜǊƴŀ ōŜǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƭŜŜƳǘŜ Ǿŀƴ мф ƧŀǊŜƴΣ ƛƴ мтфп ǿƻǊŘǘ wΦ[Φ ±ŀƴ .ŀŜƭŜƴ ǾŜǊƴƻŜƳŘΩΦ 

±ŀƴ мтнп ǘƻǘ мтфп ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ Ƙƛŀŀǘ Ǿŀƴ мф ƧŀǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴ Ǿŀƴ тл ƧŀǊŜƴΗ hǇƭƻǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻπ

ōƭŜŜƳΥ ƻǇǾƻƭƎŜǊ Ǿŀƴ ǇŀǎǘƻƻǊ ±ŀƴ wƻƛƧ ǳƛǘ wƻǘǎŜƭŀŀǊ ǿŀǎ !ƴŘǊŜŀǎ 5ŀƳƛƴ ǳƛǘ .ǊǳǎǎŜƭ ŘƛŜ Ǿŀƴ 

ннκлтκмтнн ǘƻǘ мрκмлκмтпо ǇŀǎǘƻƻǊ ǿŀǎΦ ½ƛƧƴ ƻǇǾƻƭƎŜǊ ǾŀƴŀŦ мсκлтκмтпо ǿŀǎ CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ 

.Ǌƛƻƴ ǳƛǘ DǊƛƳōŜǊƎŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƭŀŀǘǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ ƘŜŜƊ Cƻƴǎ 5Ŝ .ƻƴŘǘ ƻƴπ

ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻǇ ƳƛƧƴ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ǇŀǎǘƻƻǊ .Ǌƛƻƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ǇŀǎǘƻƻǊǎ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ǇŀǎǘƻƻǊ .Ǌƛƻƴ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ƻǇ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǎŎƘŜǇŜƴōǊƛŜŦ ƛƴ ƻƴǎ ǇŜǊǎƻƻƴπ
ƭƛƧƪ ŀǊŎƘƛŜŦΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ ƛƴ мтром ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ .Ǌƛƻƴ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ Wŀƴ Ǿŀƴ /ŀƳπ
ǇŜƴƘƻǳŘǘΣ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ aŀǊƛŀ !ƭŜǿŀǘŜǊǎΣ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ ŘŀƎǿŀƴŘ ƭŀƴŘ άƘŜǘ ŘƛŜǾŜƴōƭƻŎƪέ ǘŜ IŜũŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ƎǊŜƴǎ ƳŜǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ IŜǘ ƭŀƴŘ ōƭŜŜŦ ƎŜǊǳƛƳŜ ǝƧŘ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜōŜȊƛǘΦ Lƴ ŘƛŜ {ŎƘŜǇŜƴōǊƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŜǊŦŜƴƛǎ 
Ǿŀƴ ǿƛƧƭŜƴ ǎƛŜǳǊ Wŀƴ .ǊƛƻƴΣ ƳŜƛŜǊ Ǿŀƴ 9ǇǇŜƎŜƳΣ ½ŜƳǎǘΣ bŀǎǎŀǳΣ ²ŜŜǊǘΣ ŜǘŎΦΣ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ !ƴƴŀ aŜŜǊǘ 
ǳƛǘ ¢ƛǎǎŜƭǘΣ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƛƴ т ǎǘŀƪŜƴΦ 
CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ .Ǌƛƻƴ άǇŀǎǘƻƻǊ ŘŜǊ tǊƻŎƘƛŜ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘέ ǘǊŀŘ ƘƛŜǊ ƻǇ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƴŀŀƳ Ŝƴ ŀƭǎ ǾŜǊπ
ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴΦ 9Ŝƴ ƘŜŜƭ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 
ƛƴ  ŘƛŜ т ǎǘŀƪŜƴΦ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ǿƛƧƭŜƴ ǎƛŜǳǊ Wŀƴ .Ǌƛƻƴ ƳŜƛŜǊ Ǿŀƴ 9ǇǇŜƎŜƳΣ ½ŜƳǎǘΣ 
ŜǘŎΦ Wŀƴ Ȋƻǳ ŜŜǊǎǘ ƎŜƘǳǿŘ ȊƛƧƴ ƳŜǘ !ƴƴŀ ±ŜǊǎǘŀǇǇŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ {ǘΦ [ŀƳōǊŜŎƘǘǎ ²ƻƭǳǿŜ ƻǇ 
ннκлрκмсстΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊƛŬšǊŜƴΦ ½Ŝ ǎǝŜǊŦ ǘŜ 9ǇǇŜƎŜƳ ƻǇ лсκммκмсфунΦ 



 мо 

±ŀƴ ƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ŘǊƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΥ !ƴƴŀ όLƳŘŜ мсст ς 9ǇǇŜƎŜƳ мтмфύΣ WƻŀƴƴŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ .Ǌƛƻƴ 

Ȅ мύ мсуф /ŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎƘ Ŝƴ нύ мтлт ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ŘŜ {ƳŜǘΦ 

9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƎƛƴƎ Wŀƴ .Ǌƛƻƴ ŀŀƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ {ƛƴǘ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ ƻǇ ннκлтκмтлп ƳŜǘ /ƭŀǊŀ aŜŜǊǘ 
ǳƛǘ ¢ƛǎǎŜƭǘΦо 

½ƻƻƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ .Ǌƛƻƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ǿŀǎ Řǳǎ ŜŜǊǎǘ ƻǇ лфκлнκмсуф ǘŜ DǊƛƳōŜǊƎŜƴ ƎŜƘǳǿŘ 

ƳŜǘ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎƘΦ IƛŜǊǳƛǘ ƪǿŀƳŜƴ ƻƻƪ ƴŜƎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘΥ WƻŀƴƴŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ 

όмсуф-ғмтроύΣ IŜƴǊƛŎǳǎ  WƻǎŜǇƘǳǎ όмсфмύ ƭŀǘŜǊ ƳŜƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀƴŘŜƴ Ŝƴ .ŀŀƴŘŜǊƛƧŜ Ǿŀƴ DǊƛƳōŜǊƎŜƴ Σ 

[ǳŘƻǾƛŎǳǎ όмсфоύΣ /ŀǊƻƭƛƴŀ όмсфсύΣ CǊŜŘŜǊƛŎǳǎ όмсфуύΣ !ƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ όмтллύΣ ¢ƘŜƻŘƻǊǳǎ όмтлнύ Ŝƴ 

/ŀǘƘŀǊƛƴŀ όмтлпύΣ WǳŘƻŎǳǎ IǳōŜǊǘǳǎ όмтлсύΦ 

IƛƧ ƘǳǿŘŜ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƳŀŀƭΦ bǳ ƳŜǘ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ .ŜŀǘǊƛȄ ŘŜ {ƳŜŘǘ ǘŜ 9ǊŜƳōƻŘŜƎŜƳ ƻǇ олκлпκмтлтпΦ 
IƛŜǊ ǿŜǊŘ ƘƛƧ 5όƻƳƛύƴόǳύǎΣ ƘŜŜǊΣ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ǿŀǘ ǘƻŎƘ ƻǇ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ Ǿŀƴ ȊŜƪŜǊ ōŜƭŀƴƎ ǿŜŜǎΦ IƛƧ ǿŀǎ 
ƳŜƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ōŀŀƴŘŜǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ DǊƛƳōŜǊƎŜƴΣ ŜŜƴ Ƴŀƴ Ǿŀƴ ŀŀƴȊƛŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ 
ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘΦ IƛƧ ŘǊƻŜƎ ƴƻƎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǝǘŜƭǎ ŀƭǎ ǇǊŜǘŜǊΣ ƻŶŎƛŜǊ Ŝƴ 
ƳŜƛŜǊ Ǿŀƴ 9ǇǇŜƎŜƳΣ bŀǎǎŀǳΣ ½ŜƳǎǘ Ŝƴ ²ŜŜǊŘŜΦ 

½Ŝ ƪǊŜƎŜƴ ƴŜƎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ DǊƛƳōŜǊƎŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ ǇŀǎǘƻƻǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ όмтлфύ 
ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǿŀǎΦ hǇ ƘŜǘ ǳƛǧǊŜƪǎŜƭ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜƴ ǿŜ ȊƛƧƴ ƎŜōƻƻǊǘŜƎŜƎŜǾŜƴǎ Ŝƴ ƻƻƪ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊΦ 
5Ŝ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴΥ IŜƴǊƛŎǳǎ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ όмтлуύ ǿŜǊŘ ƭŀǘŜǊ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƳŜƛŜǊ Ǿŀƴ DǊƛƳōŜǊƎŜƴΣ aŀǊƛŀ 
WǳŘƻŎŀ όмтммύΣ !ƴƎŜƭƛƴŀ όмтмнύΣ 9ƎƛŘƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ όмтмнύΣ Wƻǎƛƴŀ όмтмпύΣ Wŀƴ .ŀǇǝǎǘ όмтмрύ ƭŀǘŜǊ ƳŜƛπ
ǎŜƴƛŜǊ Ŝƴ Řǳǎ ŜŜƴ ǾǊƛƧŜ ōƻŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜǊŦŜƭƛƧƪ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ ǎǘŀǘǳǳǘ Ŝƴ ǿŜƭ ǿŀǘ ōŜȊƛǩƴƎŜƴΣ WƻǎŜǇƘ CŜƭƛȄ 
όмтмтύ Ŝƴ [ǳŘƻǾƛŎǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ όмтмфύΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪŜƴ ǎǝŜǊǾŜƴ 
ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎΦ 

р 



 
мп 

IƛŜǊ ƳŜǊƪŜƴ ǿŜ ŀƭ ŜŜƴ ŜƴƛƎŜ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ WƻǎŜπ

ǇƘǳǎ /ŀǳǘŀŜǊǘǎΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǎŎƘƻƻƴȊǳǎ !ƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀΣ ǿŀǎ ƻƻƪ ƳŜƛŜǊΦ .ǊƻŜǊ IŜƴǊƛŎǳǎ όмтлуύ 

ŘƛŜƴŘŜ ƻƻƪ ŀƭǎ ƳŜƛŜǊ ǘŜ DǊƛƳōŜǊƎŜƴΣ ōǊƻŜǊ Wŀƴ .ŀǇǝǎǘ όмтмрύ ǿŀǎ ƳŜƛǎŜƴƛŜǊΦ 

.ŜƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴǳ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ aŜŜǊǘΦ !ƴƴŀ aŜŜǊǘ ǿŜǊŘ ǊƻƴŘ мстн ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘ ƎŜōƻǊŜƴΦ ½Ŝ ǿŀǎ ŘƻŎƘǘŜǊ ǳƛǘ 
ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ bƛƪƭŀŜǎ aŜŜǊǘΦ ±ŀŘŜǊ ǿŀǎ ōǊƻǳǿŜǊ Ŝƴ ǎŎƘŜǇŜƴ ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘΦ !ƴƴŀ ǿŀǎ ƎŜπ
ƘǳǿŘ мύ ƳŜǘ ƳŜƛŜǊ Wŀƴ .Ǌƛƻƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭΣ нύ мтмт ƳŜǘ !ŘǊƛŀƴǳǎ ±ŜǊƘŜƛƧŘŜƴΦ ½Ŝ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǘŜ ½ŜƳǎǘ ŀŀƴ 
άǊƻǧŜƴŘŜ ƪƻƻǊǘǎέ ƻǇ ноκлтκмтрл Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ōŜƎǊŀǾŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

/ƭŀǊŀ aŜŜǊǘ ǿŀǎ Ȋǳǎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜƴ !ƴƴŀΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǊƻƴŘ мстф ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘΦ ½Ŝ ƘǳǿŘŜ Wŀƴ .Ǌƛƻƴ ǇǊŜπ

ǘŜǊΣ ƻŶŎƛŜǊ ƻŦ ƳŜƛŜǊ ǘŜ ½ŜƳǎǘ Ŝƴ ²ŜŜǊǘΦ ±ŀŘŜǊ bƛŎƻƭŀŜǎ aŜŜǊǘΣ ŘƛŜ ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ  

мсфрΣ ǿŀǎ ŜŜǊǎǘ ǾƻƻǊ мспп ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ Wƻŀƴƴŀ wŜȅƴŀŜǊǘ ŘƛŜ ȊŜƭŦ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǾƻƻǊ мстлΣ ǿŀƴǘ ǊƻƴŘ ŘƛŜ 

ǝƧŘ ƘŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƘƛƧ ƳŜǘ aŀǊƛŀ /ƻŜŎƪŜƭōŜǊƎƘ ŘƛŜ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǾƻƻǊ мсутΦ 

¦ƛǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ȊŜƪŜǊ WŀǎǇŀǊ Ȅ Wƻŀƴƴŀ /ƭŀǊŀ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴǿƛƴŎƪŜƭΣ .ŀǊōŀǊŀ Ȅ Wŀƴ Ǿŀƴ 

tŀŜǎǎŎƘŜƴΣ IŜƴŘǊƛƪΣ aŀǊƛŀ Ȅ Wŀƴ ±ƭƻŜōŜǊƎƘ Ŝƴ tŜǘǊƻƴŜƭƭŀ .Ǌƛƻƴ Ȅ tŜŜǘŜǊ ±ŜǊōŜŜŎƪ ƳƛƧƴ ǾŜǊǊŜ ǾƻƻǊπ

ƻǳŘŜǊǎΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ Ȅ CǊŀƴǎ Ǿŀƴ bƛƧŜƴΣ ȄȄ WƻŀƴƴŜǎ tŜŜǘŜǊǎΣ 9ƭƛǎŀπ

ōŜǘƘ Ȅ !ƴǘƘƻƻƴ wƻǳǎŜŀǳΣ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜƴ !ƴƴŀ Ȅ Wŀƴ .ǊƛƻƴΣ Wƻŀƴƴŀ Ȅ WƻŀƴƴŜǎ {ŎƘŜƭƭŜƪŜƴǎ Ŝƴ ǾƻƻǊπ

ǎŎƘǊŜǾŜƴ /ƭŀǊŀ .Ǌƛƻƴ Ȅ ннκлтκмтлп Wŀƴ .ǊƛƻƴΦ tŀǳƭƛƴŀ ƛǎ ƻƴȊŜƪŜǊΦ 

YƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƛƴ мтлп Ǿŀƴ /ƭŀǊŀ aŜŜǊǘ ƳŜǘ ƳŜƛŜǊ Wŀƴ .ǊƛƻƴΣ ƴŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 

Ǿŀƴ ǾŜǊƳŜƭŘŜ !ƴƴŀ ±ŜǊǎǘŀǇǇŜƴΣ ǿŀǊŜƴ WƻŀƴƴŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ όмтлсύ ƭŀǘŜǊ ƳŜƛŜǊ ǘŜ ½ŜƳǎǘ Ŝƴ ²ŜŜǊŘŜΣ 

WƻǎŜǇƘǳǎ όмтлуύΣ IŜƴǊƛŎǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ ƳŜƛŜǊ όмтлфύΣ CǊŜŘƛƴŀƴŘǳǎ όмтмлύΣ .ŀǊōŀǊŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ όмтммύΣ 

IŜƴǊƛŎǳǎ CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ όмтмоύ Ŝƴ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ όмтмрύΦ 

5ƻƻǊ ŀƭ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ .Ǌƛƻƴ Ŝƴ aŜŜǊǘ ōŜƳŜǊƪŜƴ ǿŜ ƭŀǘŜǊ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ 
ǊŜƭŀǝŜǎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 9Ŝƴ tŀǳƭǳǎ aŜŜǊǘ ǿŜǊŘ ƛƴ мсфт ǾŜǊƴƻŜƳŘ ŀƭǎ 
ŘǊƻǎǎŀŀǊŘ Ǿŀƴ DǊƛƳōŜǊƎŜƴΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ /ŀǳǘŀŜǊǘǎ ƳŜƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǊŎƘǘΣ tƘƛƭƛǇǇǳǎ Ǿŀƴ tŀŜǎπ
ǎŎƘŜƴ ōǊƻǳǿŜǊ ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘΣ ƴƻǘŀǊƛǎ ±ŀƴ tŀŜǎǎŎƘŜƴΣ ƴƻǘŀǊƛǎ ±ŀƴ bLƧŜƴΣ ƴƻǘŀǊƛǎ 5Ŝ /ƻŎƪΣ ƳŜƛŜǊ /ƻǎƳŀǎ 
5Ŝ .ƻŜŎƪсΣ ƳŜƛŜǊ DƻōōŜƭǎŎƘǊƻƛƧŜΣ ŘǊƻǎǎŀŀǊŘ aƛŎƘŀšƭ !ŘǊƛŀƴȅ Ŝƴ ŎƘƛǊǳǊƎ {ǘŜŜƴƳŜȅŜǊтΣ ŀƭƭŜƴ ǾƻƻǊπ
ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ƴƻǘŀōŜƭŜƴΦ ±ŜǊƎŜǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘŜ ƪƻǎǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜǎ .ŜƭŘŜΣ !ǇŜǊǎΣ bƛŎŀǎƛǳǎ Ŝƴ ±ŀƴ .ŜǾŜǊΦ 
[ŀǘŜǊ ǿŀǎ ŜŜƴ Wŀƴ CǊŀƴǎ .Ǌƛƻƴ ŘǊƻǎǎŀŀǊŘ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ ǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƎǊŀǾƛƴ aŀǎǘŀƛƴΦ 
DƻŜŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƪƻƳŜƴ Ǿŀŀƪ Ǿŀƴ ǇŀǎΣ ȊŜƪŜǊ ōƛƧ ōŜƴƻŜƳƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ǘƻǘ ǇŀǎǘƻƻǊΦ Lƴ 



 мр 

ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ .Ǌƛƻƴ Ȋŀƭ Řŀǘ ōƛƧƴŀ ȊŜƪŜǊ ƳŜŜƎŜǎǇŜŜƭŘ ƘŜōōŜƴΦ .ƛƧ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘ 

Ŝƴ ŀŀƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ Řŀǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪΣ Ƨŀ ōƛƧƴŀ ȊŜƪŜǊΣ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ 

9Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ǳƛǘ ŘŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǿŀǎ Řŀǘ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŦŜƻŘŀƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ōŜπ

ƘƛŜƭŘ Ȋƻŀƭǎ ŎƛƧƴǎǊŜŎƘǘΣ ǝŜƴŘŜƴǊŜŎƘǘΣ ǾƛǎǊŜŎƘǘΣ ƧŀŎƘǘǊŜŎƘǘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƴƻŜƳƛƴƎǎǊŜŎƘǘΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘπ

ǎǘŜ ƻƻƪ ƻǇ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘΣ ŀƭƘƻŜǿŜƭ ŘŀŀǊ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ŘƛǎǇǳǳǘ ƻǾŜǊ ōŜǎǘƻƴŘΦ aŜƴ ƴƻŜƳŘŜ Řƛǘ ŎƻƭƭŀǝŜπ

ǊŜŎƘǘΣ ƘŜǘ Ƨǳǎ ǇŀǘǊƻƴŀǘǳǎΣ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ŜŜƴ ǇŀǎǘƻƻǊ ǾƻƻǊ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΦ !ƭǎ ŘŜȊŜ ƭŀǘŜǊ ƴŀ ŜŜƴ ŜȄŀƳŜƴ 

ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΣ ƪƻƴ ƘƛƧ ŜŎƘǘ ōŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

hƻƪ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ ƭŀǘŜǊ ōŀǊƻƴƛŜΣ ǎŎƘƛƧƴǘ ƛƴ Řŀǘ ƎŜǾŀƭ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ŜŜƴ ǾƻƻǊǊŜŎƘǘ 
ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭΦ wŜŜŘǎ ƛƴ мснр ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ Ǿŀƴ /ƻǎƳŀǎ Ǿŀƴ tǊŀƴǘ 
ƻƴŘŜǊ ŜŘŜΣ Řŀǘ tŜǘŜǊ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǎǘƻƻǊǎ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŀƭǝƧŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŜŜǊ 
Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ōŜƳƻŜƛŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘуΦ 9ƴ 
ȊŜ ǿŀǎ ŀƭ ул ƧŀŀǊ ƻǳŘΗ  

5Ŝ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƘŀŘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀǎǘƻƻǊ ƴƻƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊŜƎƎŜƴΦ ±ŜǊŀƴŘŜπ

ǊƛƴƎ ŘŀŀǊƛƴ ǿŀǎ ƻǇ ƪƻƳǎǘΦ Lƴ мсуу ƳƻŜǎǘ /ƻǎƳŀǎ /ƭŀǳŘƛǳǎ 5ΩhƴƎƴƛŜǎ ƎǊŀŀŦ Ǿŀƴ /ƻǳǇƛƎƴƛƧ ȊƛƧƴ ƪŀƴŘƛπ

Řŀŀǘ !ŘǊƛŀƴǳǎ aƻƳƳŀόŜύǊǘǎ ǾƻƻǊŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ !ŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻŦ ȊƛƧƴ !ŀǊǘǎŘƛŀƪŜƴΦ 

IŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŘŜ ŜǊ ƴƛŜǘ ƻǇΦ bŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴƎŜǿƻƴƴŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ǇŀǎǘƻƻǊ {ƛƳƻƴ bƛŎƻƭŀǎ Ǿŀƴ wƻƛƧ ǾǊƻŜƎ ƎǊŀŀŦ DƭŀǳŘŜ 5ΩƻƴƎƴƛƧŜǎ ƛƴ мтлм ŀŀƴ ŘŜ !ŀǊǘǎŘƛπ

ŀƪŜƴ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƘŜƳ ƛƴ ǘŜ ǿƛƧŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎπ

ǾŜƭŘ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǾǊǳŎƘǘŜƴ Ŝƴ ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴΦ 

ф 



 
мс 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ǿŀǎ !ƴŘǊŞ 5ŀƳƛƴΦ DǊŀŀŦ CŜǊŘƛƴŀƴŘ WƻǎŜǇƘ /ƘŀǊƭŜǎ 5ΩƻƴƎƴƛƧŜǎ ŘǊƻŜƎ ƘŜƳ ƛƴ 
мтмн ǾƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ !ŀǊǘǎŘŜƪŜƴ Ŝƴ ǾǊƻŜƎ 5ŀƳƛƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ōǊƛŜǾŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎǊŀŀŦ 
ƪǿŀƳ Řƛǘ ŘŜ !ŀǊǘǎŘŜƪŜƴ ǘƻŜΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ŘŜȊŜ ǘƻŜƎŜǾƛƴƎΗ 5ŀƳƛƴ ǿŀǎ ǊŜŜŘǎ ōŜŘƛŜƴŀŀǊ ǝƧŘŜƴǎ 
ŜŜƴ ǊŜŎƘǘǎȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǇŀǎǘƻƻǊ ±ŀƴ wƻƛƧΦ ½ƛƧƴ ŀŀƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƭƎŘŜΦ IƛƧ ƘŀŘ ǾƻƭŘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƻǊŜƴΦ 

¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƪƻƳǘ ƛƴ мтпо CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ .Ǌƛƻƴ ŀƭǎ ƻǇǾƻƭƎŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊƎŜŘǊŀƎŜƴ 

ŘƻƻǊ ƘŜǊǘƻƎ CŜǊŘƛƴŀƴŘ Dŀǎǘƻƴ WƻǎŜǇƘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŘŜ /ǊƻƛƧΦ 5Ŝ ƘŜǊǘƻƎ ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǳƛǘŘǊǳƪπ

ƪŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŀŀƴ ƘŜƳ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ǊŜŎƘǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ǘƻŜπ

ƪǿŀƳΦ 

мл 



 мт 

мм 

IƛƧ ǿŀǎ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƛƴƎŜƭƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƎƻŜŘŜ ȊŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ǇƻǳƭŀƛƴΦ ²Ŝƭƪ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŀƭ ŘŜ ƘƻƎŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ǊŜƭŀǝŜǎ Ǿŀƴ .ǊƛƻƴΚ ±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƎǊƻƻǘ 
Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŀǧŜƴΗ 5ǳǎ ƘŜŜƊ ŘŜ ƘŜǊǘƻƎ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ƘŜƳ ǘŜ ƴƻƳƛƴŜǊŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǘŜ 
ŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŀŎŀƴǘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜŀƳōǘ Ǿƛŀ ȊƛƧƴ ǇŀǘŜƴǘōǊƛŜǾŜƴΦ 9ƴ ƘƛƧ ǾŜǊȊƻŜƪǘ ŘŜ !ŀǊǘǎŘƛŀƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ŘƛƻŎŜŜǎ ƳŜǘ .Ǌƛƻƴ ŀƪƪƻƻǊŘ ǘŜ ƎŀŀƴΦ IƛƧ ǾǊŀŀƎǘ ƘŜƳ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ ōǊƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ 
ŀƳōǘǎōŜƪƭŜŘƛƴƎ ŜǊōƛƧ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ƳŜǘ Ǿƻƭ ōŜȊƛǘ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊ Ǿŀƴ ǾǊǳŎƘǘŜƴ Ŝƴ ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴ ŜǊŀŀƴ ǾŜǊōƻƴπ
ŘŜƴΦ 5ǳǎ ǿƻǊŘǘ CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ .Ǌƛƻƴ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ƻǇ мс ƧŀƴǳŀǊƛ мтпп ŀƭǎ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎπ
ǾŜƭŘ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘΦ 5Ŝ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻƻǊŘ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜŜƭ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘΦ 

9Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿōŀƪƪŜƴ ǇŀǎǘƻƻǊ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ мтпп ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǎŀπ
ƳŜƴ ƳŜǘ aΦ [ƻǘΣ ŜΦŀΦΣ Ŝƴ ƳŜǘ ƎǊƛŶŜǊ vǳŀǊǘŜŜǊ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴ Ǉƭŀŀǘǎǘ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘмнΥ ŘŜ 
ŘƻƻǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƪŜǊƪ Ŝƴ ƪŜǊƪƘƻŦ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƻǊǘ ƳŜǘ н ǎƭŜǳǘŜƭǎΣ м ǾƻƻǊ ƪƻǎǘŜǊ Ŝƴ м ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǇŀŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ά Ωǘ Ƙƻũ ƻƊŜ ƘǳȅǎŜ ƎŜƴƻŜƳǇǘ ǎƛƴǘŜ ƘǳȅōǊŜŎƘǘέΦ 
Lƴ мтруΣ ǿŀƴƴŜŜǊ 9ΦIΦ [ŀƳōŜǊǘ {ǿƛƧǎŜƴΣ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ .ƻƻƳΣ ǎǝŜǊŦΣ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ŀƭǎ ǾŀǎǘŜ ōƛŜŎƘǘǾŀŘŜǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 9Φ IΦ .ǊƛƻƴΣ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘмоΦ 
9ƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ мтслмпΣ ƘŜŜƊ ŘŜ ƪŜǊƪ όƘŜǘ ƪŜǊƪŦŀōǊƛŜƪύ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴπ
ŘƻƳƳŜƴΦ 5Ŝ YŜǊƪ ōŜȊƛǘ ŜŜƴ ŜǊŦ Ǿŀƴ нр ǊƻŜŘŜƴ ƎǊƻƻǘ ƳŜǘ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ŜǊƻǇ άƻǇ ŘŜ ǇƭŀŜǘǎŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
ƪŜƛƧǎŜǊǎ ŎǊƻƻƴŜέΦ IŜǘ ƛǎ Ȋƻ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀƴǘ ŘŜ ƻƴƪƻǎǘŜƴ ŜǊǾŀƴ 
ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴΦ IŜǘ Ȋƻǳ ōŜǘŜǊ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ƳŜǘ ŞŞƴ ȊƛǘŘŀƎ Ŝƴ ŘŜ 
ǎǘƻƪǎƭŀƎ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘōƛŜŘŜƴŘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇ ƧŀŀǊǎŎƘŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊƘǳǊŜƴΦ 5ƻƻǊ ǇŀǎǘƻƻǊ CΦWΦ .Ǌƛƻƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜπ
ǾǊŀŀƎŘ мύ ǘƻǘ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ Ŝƴ нύ ǾǊŀŀƎ ƘŜǘ ŜǊŦ Ǿŀƴ нр w ƻǇ ƧŀŀǊǎŎƘŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊƘǳǊŜƴ ǾƻƻǊ с 
ƎǳƭŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ рл ƻŦ ƳŜŜǊ ƧŀǊŜƴΦ aŜŘŜƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ŘǊƻǎǎŀŀǊŘ WΦCΦ 
.ǊƛƻƴΣ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ !ŘǊƛŀŜƴ {ǘŜŜƳŀƴǎΣ tŜŜǘŜǊ WŀƴǎǎŜƴǎΣ !ƴǘƘƻƴǳǎ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴΣ WŀŎƻōǳǎ WŀƴǎǎŜƴǎ Ŝƴ 
ŀŎǘǳŜƭŜ ƪŜǊƪƳŜŜǎǘŜǊ Wŀƴ {ƳŜǘǎΦ !ŘǾƛŜǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ Ŝƴ ŘŜ [ŀƴŘŘŜƪŜƴ Ǝŀŀǘ ŀƪƪƻƻǊŘΣ ƳŀŀǊ ŜǊ 
ƳƻŜǘ ŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴмрΦ  



 
му 

5Ŝ ŀƪǘŜ ƳŜǘ ǾŜǊƪƻƻǇǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŜƪŜ ǾŜǊƪƻƻǇ άǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǘƘ ŘŜǊ ōŀƴŎƪŜ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘέ 

ŀŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘōƛŜŘŜƴŘŜ ƛǎ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ƻǇ лмκлтκмтсм Ŝƴ ŘŜ ƪƻƻǇ ƛǎ ǾƻƻǊ нфн ƎǳƭŘŜƴ ƎŜōƭŜǾŜƴ ŀŀƴ aƛπ

ŎƘƛŜƭ ±ŀƴ .ǊŜŜŘŀƳΦ {ǘŜƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ōƻǊƎ WŀŎƻōǳǎ WŀƴǎǎŜƴǎ Ŝƴ ŘǊƻǎǎŀŀǊŘ WƻŀƴƴŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ .Ǌƛƻƴ όŦŀƳƛƭƛŜ 

Ǿŀƴ CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎύΦ 

¦ƛǘ ƘŜǘ ǾƛǎƛǘŀǝŜǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ мтсфмс ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ƭŀƴŘŘŜƪŜƴ tΦ {ǘŜǾŜƴǎΣ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ .ƻƴƘŜƛŘŜƴΣ ǾŜǊπ
ƴŜƳŜƴ ǿŜ Řŀǘ CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ .ǊƛƻƴΣ ǾƻƻǊ ƘƛƧ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ǿŜǊŘΣ ŜŜǊǎǘ ǾƛŎŜǇŀǎǘƻǊ ǿŀǎ 
ƛƴ ŘŜ [ŜǳǾŜƴǎŜ {ǘΦ tƛŜǘŜǊ ǇŀǊƻŎƘƛŜΦ ±ŀƴŀŦ мтру ǿŜǊŘ ƘƛƧ Ȋƻŀƭǎ ƘƻƎŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘ ōƛƧ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ŘŜ ƎŜπ
ǿƻƴŜ ōƛŜŎƘǘǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƴƴŜƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ ŘŀǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊмт ŦƻƴŘŜŜǊǘ WƻƴƪǾǊƻǳǿŜ Wƻŀƴƴŀ bƻǊōŜǊǝƴŜ !ƴǘƻƴŜǧŜ IŀƴƴƛŎŀǊǘ άƴƻǾƛŎŜ ƛƴ 
ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ŘŜǊ /ŀǊƳŜƭƛǘŜǎǎŜƴ ǘƻǘ DǊƻƻŘǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪέ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŀŀǊ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ƻǇ олκлфκмтсф ŜŜƴ 
ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ Ƴƛǎ ǘƻǘ ƭŀŦŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛŜƭ Ǿŀƴ ǿƛƧƭŜƴ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎ WǊΦ !ǳƎǳǎǝƴǳǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ IŀƴƴƛŎŀǊǘ ƎŜπ
ƘǳǿŘ ƳŜǘ aŀǊƛŀ !ƴƴŀ 5Ŝ WƻƴƎŜ ƻǇ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ CŜǊŘΦ WƻǎΦ .Ǌƛƻƴ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 
Lƴ мттт ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ǇŀǎǘƻƻǊ .Ǌƛƻƴ Ŝƴ IΦ DŜŜǎǘƳŜŜǎǘŜǊ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ ±ƻƴŘŜƭ ǾƻƻǊ ƴƻǘŀǊƛǎ IŜƴǊƛπ
Ŏǳǎ DƻŘǘǎ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭмуΦ ±ŜǊƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ !ƴŘǊƛŜǎ 5Ŝ ±ƭŜŜǎŎƘƻǳǿŜǊ ǘŜǊ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƻǎπ
ǎŀŀǊŘΣ Wŀƴ /ƻƻƭǎΣ CǊŀƴŎƛǎ 5Ŝ YŜƛǊǎƳŀŜŎƪŜǊΣ tŜŜǘŜǊ {ǘŜŜƳŀƴǎΣ DŜǊŀǊŘǳǎ Ǿŀƴ ²ƛƴƎƘŜ Ŝƴ tŜŜǘŜǊ {ŎƘŜƭπ
ƪŜƴǎ ŀƭǎ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴΦ !ƭǎ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ άŘŜ IΦ DŜŜǎǘέ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ȊŜ Řŀǘ ŘŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǊŦ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ȊƛƧƴ άŜŜƴ ƎƻŜŘǘ Ŝƴ ƭƻũŜƭƛƧŎƪ ƘǳƛƧǎέ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳƻŜǘŜƴ 
ȊŜ ƘŜǘ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ƛǎΣ Řŀǘ ȊŜ ŀŀƴ ǘǿŜŜ ȊƛƧŘŜƴ ŜŜƴ ƘŀŀƎ ƳƻŜǘŜƴ 
ǇƭŀŀǘǎŜƴ άƻǇ ƘŜǘ DŀǎǘƘǳƛƧǎ .ƭƻŎƪέΦ bŀ ǘŀȄŀǝŜ ŘƻƻǊ ǾƛŜǊ ŜȄǇŜǊǘŜƴΣ ǘǿŜŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƘǳǳǊŘŜǊǎ 
Ŝƴ ǘǿŜŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ƭŀǘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴΦ DŜǘǳƛƎŜƴ ǿŀǊŜƴ DǳƛƭƭƛŀƳ ±ŜǊπ
ōǊǳƎƎŜƴ Ŝƴ tƘƛƭƛǇǇǳǎ tŜŜǘŜǊǎΦ [ŀƴŘŘŜƪŜƴ {ǘŜǾŜƴǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƘŜǘ ǎǘǳƪ ǘŜǊ ǇƭŜƪƪŜ ƻǇ мфκмлκмттт ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǇ мрκмнκмттф ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ǿŜǊŘ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ tΦWΦ Ǿŀƴ IŜƭƳƻƴǘΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
!ŀǊǘǎōƛǎŘƻƳΦ 

5Ŝ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǇŀŎƘǝƴƎмф ƛƴ мтту Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ǇŀǎǘƻƻǊ .ǊƛƻƴΣ ƪŜǊƪ- Ŝƴ ŀǊƳπ
ƳŜŜǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƎŜǘŜƪŜƴŘ Ŝƴ ŜũŜŎǝŜŦ ǾŜǊǇŀŎƘǘΦ 

9Ǌ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ǇŀǎǘƻƻǊ .Ǌƛƻƴнл ŀŀƴ ŘŜ ƎŜŘŜǇǳǘŜŜǊŘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ .ǊŀōŀƴǘΦ ½ƛƧƴ ƛƴ мтоу 
ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ Ȋƻǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ YŀǇƛǧŜƭ Ǿŀƴ {ǘΦ wƻƳōƻǳǘǎ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ŘŜ ǝŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀŀǘ Ǿŀƴ IŜũŜƴΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 5ƛŜ ȊƻǳŘŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜπ
ŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ōŜǘŀŀƭŘ ȊƛƧƴΦ bǳ ǾǊŀŀƎǘ ƘƛƧ ǾǊƛƧǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ нлŜ ǇŜƴƴƛƴƎΦ 
hƻƪ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝŜнм ǾƻƻǊ ǇŀǎǘƻƻǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ ǘƻǘ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ IŜƴǊƛŎǳǎ aŀƎƴǳǎ ŀƭǎ 
ƪŜǊƪƳŜŜǎǘŜǊΦ 5ŀŀǊƛƴ ƘŀƴŘŜƭǘ ƘŜǘ ƻΦŀΦ ƻǾŜǊ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ƎŜƴŀŀƳŘ άŘŜ ŘǊȅ ŎƻƴƛƴƎŜƴ ŀŜƴ ŘŜ ƪŜǊŎƪŜέ ōŜȊŜǘ 
ƻǇ ŜŜƴ ƻƻǊŘ Ŝƴ ŜŜƴ ƴŜƎŜƴƳŀƴƴŜƪŜΦ hƻƪ ƻǾŜǊ άѹ ōǳƴŘŜǊ ŀŜƴ ŘŜ ōŜǎŜƭŀŜǊ ƎŜƳŜȅƴƭƛƧŎƪ ƎŜƴƻŜƳǇǘ ŘŜ 
ƘŜǊōŀƴŜ ǘŜ ƴǳŦŜƭŜƴέ Ŝƴ ŜŜƴ !ƭōŜǊǘǳǎ ±ŀƭŎƪŀŜǊǎ ƛƴ άƪŜȅǎŜǊǎ ŎǊƻƻƴέΦ 
IƻŜ ǾǊǳŎƘǘōŀŀǊ ƻƻƪΣ ŀŀƴ Ŝƭƪ ƭŜǾŜƴ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜннΦ hƻƪ ŀŀƴ Řŀǘ Ǿŀƴ CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ .ǊƛƻƴΦ 



 мф 

±ǊƛƧŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎΥ hǇ мс Ƨǳƭƛ мтум ƻƳ ƘŀƭŦ ŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ǎǝŜǊŦ 9Φ IΦ CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ .Ǌƛƻƴ ǳƛǘ 

DǊƛƳōŜǊƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴ то ƧŀŀǊ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƘŜƭƊ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ от ƧŀŀǊ ŀƭǎ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ Ǉŀπ

ǊƻŎƘƛŜΦ IƛƧ ƛǎ ōŜƎǊŀǾŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƪŜǊƪƘƻŦ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǊŀƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻǳǿŘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƻǇ мт Ƨǳƭƛ ƻƳ р 

ǳǳǊ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎΦ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ [ŀƳōŜǊǘǎ ŘŜǎŜǊǾƛǘƻǊ όōŜŘƛŜƴŀŀǊΣ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊύ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 

[Φ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 

м {ŎƘŜǇŜƴƎǊƛŬƛŜ ½ŜƳǎǘ Ŝƴ ²ŜŜǊŘŜΣ лтκлнκмтроΦ 
н !w tŀǊƻŎƘƛŜǊŜƎƛǎǘŜǊ hǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎ 9ǇǇŜƎŜƳ {ǘΦ /ƭŜƳŜƴǎ ǇΦппΦ 
о !w tŀǊƻŎƘƛŜǊŜƎƛǎǘŜǊ IǳǿŜƭƛƧƪŜƴ .ǊǳǎǎŜƭ {ǘΦ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ мсфф-мтлуΦ 
п !w tw 9ǊŜƳōƻŘŜƎŜƳ ό!ŀƭǎǘύ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎŀƪǘŜƴΦ 
р !w tw ½ŜƳǎǘ . ноκлтκмтрл ǇΦнтлΦ 
с ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ муŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ƴǊΦ нΣ ǇΦнфΦ 
т ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ мтŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ƴǊΦ мΣ ǇΦнтΦ 
у !!a ǇŀǊƻŎƘƛŜ {ǘΦ !ƳŀƴŘǳǎ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ нпκмнκмснр Ŝƴ ƭŀǘŜǊǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴΦ 
ф !!a ƛŘŜƳΣ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ǘƻǘ ōŜƴƻŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ±ŀƴ wƻƛƧ ǘƻǘ ǇŀǎǘƻƻǊΣ мтлмΦ 
мл !!a ƛŘŜƳΣ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ǘƻǘ ōŜƴƻŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ 5ŀƳƛƴ ǘƻǘ ǇŀǎǘƻƻǊΣ мтноΦ 
мм !!a ƛŘŜƳΣ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ŝƴ  ōŜƴƻŜƳƛƴƎǎōǊƛŜŦ Ǿŀƴ WΦCΦ .Ǌƛƻƴ ǘƻǘ ǇŀǎǘƻƻǊ όмтпо-мтппύΦ 
мн w!! Y! .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƴǊΦ уΣ лтκмлκмтппΦ 
мо wŜƴŞ tŀǧȅƴΣ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ оŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ƴǊΦ Σ ǇΦмпΦ 
мп !!a ǇŀǊƻŎƘƛŜ {ǘΦ !ƳŀƴŘǳǎ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ нтκммκмтсл Ŝƴ w!! Y! .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƴǊΦ сΥ мтсмΦ 
мр !!a ƛŘŜƳΣ олκлмκмтсмΦ 
мс !!a ƛŘŜƳΣ мсκлпκмтсфΦ 
мт w!! Y! .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƴǊΦ мпΥ лнκмлκмтсфΦ 
му !!a ǇŀǊƻŎƘƛŜ {ǘΦ !ƳŀƴŘǳǎ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ омκмнмнκмтттΦ 
мф w!! Y! .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƴǊΦпΣ нфκмнκмттуΦ 
нл w!! ƛŘŜƳΣ ƴǊΦ нлΦ 
нм w!! ƛŘŜƳΣ ƴǊΦ нмΦ 
нн !w tw .ƭŀŀǎǾŜƭŘ . мсκлтκмтумΦ 



 
нл 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ŬƭŀǘŜƭƛŜ όŘŜŜƭ мύΦ 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘΦ 

Lƪ ƘŜō ƎŜŜƴ ƛŘŜŜ ƻŦ ŜǊ ƻƻƛǘ ŀƭ ŀǊǝƪŜƭǎ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΣ ƛǎ ŘŜȊŜ ǊŜƭŀǝŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊŘƛƎ ŜƴκƻŦ ƴƻƎŀƭ ǾŜǊƎŜȊƻŎƘǘΦ 

aŀŀǊΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƛƪΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ōŜƴΣ Ŝƴ ƛƪ ƻƻƪ ŬƭŀǘŜƭƛǎǘ ōŜƴΣ ƛǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ 

ƎŜǾŀƭΦ 9ƴ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǾŜǊōŀƴŘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǘƻǘ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ Ȋƻǳ ōŜǇŜǊƪǘ 

ōƭƛƧǾŜƴΦ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƘŜŜƳƪǳƴŘŜΦ 

IŜǘ ǿƻƻǊŘ ŬƭŀǘŜƭƛŜ ǾŜǊǿƛƧǎǘΣ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎΣ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎΣ ƳŀŀǊΣ ƛƴ Ǌǳƛπ

ƳŜǊŜ ƳŀǘŜΣ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǇƻǎǘǎǘǳƪƪŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ŦǊŀƴƪŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎŜƴΣ 

Ȋƻŀƭǎ C5/ΩǎΣ ƳŀȄƛƳǳƳƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇƻǎǘǿŀŀǊŘŜƴǎǘǳƪƪŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǎ ŜǊ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ¢ƛǎπ

ǎŜƭǘ Ŝƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƘƻǊŜƴŘŜ ŬƭŀǘŜƭƛǎǝǎŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƭƛƴƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ƎǊƻƻǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 9ƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴǎƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǎǘƻƴŘ ŘƛŜ ƳƻƻƛŜΣ ƳŀŀǊ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŀƭ ƭŀƴƎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ǘŜƭŜƎǊŀŀƊƻǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƴŀŀǊ 

ŀƴŘŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ƭŀƴƎ ǾŜǊǾƭƻƎŜƴ ǝƧŘŜƴΦ {ǘƻŦ ƎŜƴƻŜƎ Řǳǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀǊǝƪŜƭǎΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ 

ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ǘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜΗ 

!ƭǎ ƛƪ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƘŜōΣ Ǝŀŀǘ Řƛǘ ƻƳ ƎǊƻƻǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜŜƭƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ Ǿŀƴ ƴŀ ŘŜ Ŧǳπ

ǎƛŜ ƻǇ м ƧŀƴǳŀǊƛ мфттΣ Ǉƭǳǎ ƘŜǘ ǎǘǳƪƧŜ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΣ ŘŀǘΣ ƴŀ ŘƛŜ ŦǳǎƛŜΣ ŜǊōƛƧ ōƛƧƎŜƪƻƳŜƴ ƛǎΦ 

мύ 5Ŝ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎΦ 

¢ŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΥ 

aƻƳŜƴǘŜŜƭ ƎŜŜƊ .Ǉƻǎǘ ǘǿŜŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ ǳƛǘΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ ŦǊŀƴƪŜŜǊƎŜƭŘƛƎ ȊƛƧƴΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ ŘŜ ƎŜƭƛπ

ƳƛǘŜŜǊŘŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǳƛǘƎƛƊŜƴ ƻŦ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘǎǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōŜǳǊǘŜπ

ƴƛǎ ŜƴΣ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎΣ ŘŜ aƛƧƴȊŜƎŜƭΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŜƭƪŜ ǇŜǊǎƻƻƴΣ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻŦ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ƪŀƴ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ  ±ŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎƻƻǊǘ ȊŜƎŜƭǎ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƻŶŎƛšƭŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳǎΣ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǎǇƛƧǝƎ ƎŜƴƻŜƎ 

ƴƛŜǘΣ ȊƻŘŀǘΣ ȊŜƭŦǎ .ǇƻǎǘΣ ƴƛŜǘ ǿŜŜǘ ƘƻŜǾŜŜƭ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ȊŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ŀŀƴ ²ƛƭƭŜπ

ōǊƻŜƪΗ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛǎΣ ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ŜǊ ƴƻƻƛǘ ƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƳ 

ŜŜƴ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǳƛǘƎŜǾŜƴΤ ƴƻŎƘ ƴΦŀΦǾΦ улл ƧŀŀǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƴƻŎƘ ōƛƧ ŘŜ 

ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǘŜǊ- Ŝƴ ƳŜǘŜǊǎŎƘŀǇ ƻǾŜǊ ŘŜ tǊƛƳǳƭŀ όȊƛŜ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ муŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ƴǊΦ 

нύΦ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪ Ȋƻǳ ŘŜȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊǳōǊƛŜƪ ŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘƻǇǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎΣ ŘƛŜ ǘƻŎƘ 

ƛƴ ŘŜȊŜ ǊǳōǊƛŜƪ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Υ 

!ύ 5Ŝ ƎŜƭƛƳƛǘŜŜǊŘŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ Υ 

 

ŀύ IŜǘ ŦƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΦ 

²ŜƭƭƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǿŜǘŜƴΥ  

άhƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŀƭƭŜ ǘŜ ƻƴǘŜƛƎŜƴŜƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŦƻǊǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ƭŀƎŜƴΣ 

ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎǿŜƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ŦƻǊǘΣ Řŀǘ ƻǇ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ ƭŀƎΣ ƪǊŜŜƎ ƘŜǘ 

ŦƻǊǘ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƻŶŎƛŜŜƭ ŘŜ ōŜƴŀƳƛƴƎ ΨCƻǊǘ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΩΦ DǊŀŀŦ ŘŜ .ǳƛǎǎŜǊŜǘ ŘŜ .ƭŀǊŜƴƎƘƛŜƴΣ 



 нм 

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΣ ƪƭŀŀƎŘŜ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ hƻǊƭƻƎ ŘŜȊŜ ƳƛǎǾŀǩƴƎ 

ŀŀƴ όǾŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭ ǘŜ ƻƴǘŜƛƎŜƴŜƴ ƎǊƻƴŘ ōŜƘƻƻǊŘŜ Ȋƻǿŀǘ ŘŜ ƘŜƭƊ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƎǊŀŀŦ ǘƻŜΗύΦ .ƛƧ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜŜƭ 

ōŜǎƭǳƛǘ ƳŜǘ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ ǿŜǊŘ Řƛǘ ǎƴŜƭ ǊŜŎƘǘƎŜȊŜǘΤ ΨCƻǊǘ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΩ ǿŜǊŘ ƻƳƎŜπ

ŘƻƻǇǘ ǘƻǘ ΨCƻǊǘ ŘŜ .ǊŜŜƴŘƻƴŎƪΩΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻŶŎƛšƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ΨCƻǊǘ ŘŜ ²ƛƭπ

ƭŜōǊƻŜŎƪέ Řŀƴ ƻƻƪ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴ όCƻǊǘ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ς .ƻǳǿ Ŝƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘ мфлс-

мфмп ό.ŀǊǘ [ŜƎǊƻǳȄύύΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘΣ ǿŜǊŘΣ ōƛƧ ŘŜ ŦǳǎƛŜ ƻǇ м ƧŀƴǳŀǊƛ мфттΣ ŘŜ !мн ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Şƴ tǳǳǊǎ 

ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜŜƭƎŜƳŜŜƴǘŜ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ƎŜǾƻƭƎΣ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ΨCƻǊǘ ŘŜ ²ƛƭπ

ƭŜōǊƻŜŎƪΩ ǘƻŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇ ƘŜǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ ƪǿŀƳ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΦ 

- hǇ нл ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфрм ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜŜƪǎ Ǿŀƴ о ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜƴ ǾƻƻǊŘŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ bŀǝƻƴŀŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ DŜǾŀƴƎŜƴŜ ǘŜ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΣ ǘŜǊ ǿŀŀǊπ

ŘŜ Ǿŀƴ мΣтрCҌнрŎΣ пCҌнC Ŝƴ уCҌпCΤ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ŘŜ мŜΣ ŀƭǎ ŘŜ оŜ ȊŜƎŜƭ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ нŜ ȊŜƎŜƭ ŜŜƴ ŘǊƛŜ ǾƛŜǊŘŜ ǾƻƻǊŀŀƴȊƛŎƘǘ ƎŜŜƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻǊǘΦ 

 

 

 

 

bŀŘŀǘ ƘŜǘ ŦƻǊǘ ȊŜƭŦΣ ōƛƧ ǿŜǘ Ǿŀƴ мф ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфптΣ ŀƭǎ bŀǝƻƴŀŀƭ DŜŘŜƴƪǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴπ

Řƻƴƪ ǿŜǊŘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ Ŝƴ ƘŜǊƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΣ ǘŜƴ ǝƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎΣ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 

bŀǝƻƴŀŀƭ ±ŜǊōƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘ-DŜǾŀƴƎŜƴŜƴ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ƛƴ мфпт ōŜǎƭƛǎǘ ƻƳΣ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘΣ  ƻƻƪ ŜŜƴ 

bŀǝƻƴŀŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ DŜǾŀƴƎŜƴŜ ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ŀŀƴ 

LŘŜƭ LŀƴŎƘŜƭŜǾƛŎƛ Ŝƴ ǎǘŜƭǘ ŜŜƴ п ƳŜǘŜǊ ƘƻƎŜ ΨƎŜƪƴƛŜƭŘŜΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƎŜƪƴŜŎƘǘŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘŜǊΩ ǾƻƻǊΣ Ǿƻƭπ

ƎŜƴǎ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŜƭŘƘƻǳǿŜǊ ȊŜƭŦΦ LŘŜƭ LŀƴŎƘŜƭŜǾƛŎƛ όмфлф-мффпύ ǿŀǎ ŜŜƴ .ŜƭƎƛǎŎƘ ōŜŜƭŘƘƻǳπ

ǿŜǊ Ŝƴ ǘŜƪŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ WƻƻŘǎŜ ŀƃƻƳǎǘΤ ǘƻŜƴǘŜǊǝƧŘ ǿŀǎ ȊƛƧƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ {ƛƴǘ-Wŀƴǎ-aƻƭŜƴōŜŜƪΦ 

!ƭǎ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜ ƎŜŜŦ ƛƪ ŜŜƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ C5/ όҐ CƛǊǎǘ 5ŀȅ /ƻǾŜǊ ƻƊŜǿŜƭ 9ŜǊǎǘŜ 5ŀƎ 

hƳǎƭŀƎύ ƳŜŜΣ ŀŦƎŜǎǘŜƳǇŜƭŘ ǘŜ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ƻǇ нл ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфрмΣ ȊƛƧƴŘŜ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǳƛǘƎƛƊŜΦ ²ŀǘ ƳŜǘπ

ŜŜƴ ƻǇǾŀƭǘ ƛǎ ŘŜ 

ǘŜƪǎǘ ōƻǾŜƴ Ŝƴ 

ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŦƻǘƻΣ ŘƛŜ 

ƎŜŜƴ ǘǿƛƧŦŜƭ ƭŀŀǘ 

ōŜǎǘŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ƎǊǳǿŜƭƛƧƪŜ ƻƳπ

ǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΣ 

ǿŜƭƪŜ ŘŜ ƛƴ ƘŜǘ 

ŦƻǊǘ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴ 

ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ǝƧπ

ŘŜƴǎ ŘŜ ²h LL 

ƘŜōōŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 

ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ 

 



 
нн 

 

-   hǇ м ŀǇǊƛƭ мфрп ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǊŜŜƪǎ Ǿŀƴ о ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƛƴƘǳƭŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘŜ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ōŜŜƭŘƘƻǳǿŜǊ LŘŜƭ LŀƴŎƘŜƭŜǾƛπ

ŎƛΣ ǘŜǊ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ нCҌмCΣ пCҌнC Ŝƴ фCҌпΣрлCΤ Řƛǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ƻƻƪ ǿŜƭ ΨŘŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘŜǊΩ ƎŜπ

ƴƻŜƳŘΣ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ мŜ Ŝƴ ŘŜ оŜ ȊŜƎŜƭΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ƛƴ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǾƻƻǊ- Ŝƴ ŘŜ ȊƛƧƪŀƴǘΤ ŘŜ 

нŜ ȊŜƎŜƭ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ŦƻǊǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

±ŜǊƳŜƭŘƛƴƎǎǿŀŀǊŘƛƎ ƛǎΣ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǇ нр ŀǇǊƛƭ мфрп ŘƻƻǊ YƻƴƛƴƎ .ƻǳŘŜǿƛƧƴΣ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ 

ǎƻōŜǊŜ ǇƭŜŎƘǝƎƘŜƛŘΣ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜƘǳƭŘƛƎŘΦ 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ C5/Σ ŀŦƎŜǎǘŜƳǇŜƭŘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ м ŀǇǊƛƭ мфрпΣ ȊƛƧƴŘŜ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǳƛǘƎƛƊŜΦ  9ƛƎŜƴŀŀǊŘƛƎ ƛǎΣ 

Řŀǘ ŘŜȊŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭ ƎŜŜƴ ǎǘŜƳǇŜƭ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ŘǊŀŀƎǘΤ Řƛǘ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊŘŀǘΣ ƴƛŜǳǿŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ ƎŜƭƛƧƪǝƧπ

ŘƛƎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘƻƻŦŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ .ŜƭƎƛš ǿŜǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎǘŜƳǇŜƭŘ όŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ C5/ ƛƴ ƳƛƧƴ ōŜȊƛǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ ǿŜǊŘ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ŀŦƎŜǎǘŜƳǇŜƭŘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀǘǳƳύΦ  

 

- hǇ мс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфсн ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ муŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ōŜŘŜǾŀŀǊǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ǘŜǊ ƴŀƎŜŘŀŎƘǘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜƪŀƳǇŜƴΣ ǘŜǊ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ плŎΦ 



 но 

 

 

hǇ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ ǾŀƭǘΣ Řŀǘ ŘŜ ǘŜƪŜƴƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭ Ǿŀƴ LŘŜƭ LŀƴŎƘŜƭŜǾƛŎƛΣ ŘŜ ōŜŜƭŘƘƻǳǿŜǊ Ǿŀƴ ΨŘŜ 

ǿŜŜǊǎǘŀƴŘŜǊΩΣ ƛǎΦ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭΣ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴΤ 

ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭΣ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΣ ƳŜǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ŜŜƴ ȊƛŎƘǘ 

ƻǇ ŘŜ ƘƻƻŦŘƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻǊǘΣ ƻǇ мс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфснΣ ȊƛƧƴŘŜ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǳƛǘƎƛƊŜΦ   

 

- hǇ т ŀǇǊƛƭ мфтф ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ нрŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜŘŜƴƪǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΣ ǘŜǊ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ сCΦ 

 

 



 
нп 

.ƛƧ ƴŀŘŜǊ ǘƻŜȊƛŜƴ ƘŜǊƪŜƴǘ ƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎƻōŜǊŜ ƭƛƧƴŜƴǎǇŜƭ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ ΨŘŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘŜǊΩ ŜƴΣ ƻƻƪ ƘƛŜǊΣ ƛǎ 

ŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎΣ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ǘŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ LŘŜƭ LŀƴŎƘŜƭŜǾƛŎƛΦ  5Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎ ƎŜŜƊΣ ŎŜƴπ

ǘǊŀŀƭΣ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ǿŜŜǊ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎǘŜƳǇŜƭŘ ƻǇ т ŀǇǊƛƭ мфтфΣ ȊƛƧƴŘŜ ŘŜ 

ŘŀƎ Ǿŀƴ ǳƛǘƎƛƊŜΣ ƴǳ ǿŜƭ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜȊŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴΣ ƴŀ ŘŜ ŦǳǎƛŜΗ 

 

Ŝƴ ȊƻΣ ȊƛƧƴ ǿŜ ōƛƧ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭ ōŜƭŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΥ 

 

 

ōύ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

 

hǇ мп Ƨǳƴƛ нлнм ǿŜǊŘ ŜŜƴ ōƭƻƪ ƳŜǘ р ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴΣ ŀƭǎ ŜŜǊōŜǘƻƻƴ ŀŀƴ ŘŜ Ω.ŜƭƎƛŀƴ ŘŜŜƧŀȅǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩΣ Ŝƭƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ м-9¦wht9Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǇ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪŜƴŀŀǊǎΣ 5ƛƳƛǘǊƛ Ŝƴ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƘƛǾŀƛƻǎΣ ōŜǘŜǊ ƎŜπ

ƪŜƴŘ ŀƭǎ Ψ5ƛƳƛǘǊƛ ±ŜƎŀǎ ϧ [ƛƪŜ aƛƪŜΩΣ ŘƛŜ ǘƻǘ ŘŜȊŜ ǘƻǇ ōŜƘƻǊŜƴΣ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΦ Lƴ I[b Ǿŀƴ но ǘΦŜΦƳΦ нс Ƨǳƴƛ 

нлмф ƛǎ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ŀǊǝƪŜƭǎ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴǎƭƻƻǇ Ŝƴ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǝǘŜƭ άLƴ ŘŜ ǿƻƴŘŜπ

ǊŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ 5ƛƳƛǘǊƛ ±ŜƎŀǎ ϧ [ƛƪŜ aƛƪŜέΣ ŀƭǎƳŜŘŜ Ƙǳƴ ƭƛƴƪ ƳŜǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

όōǊƻƴΥ I[b Ǿŀƴ ноκлфκнлмфύ  



 нр 

.ύ aƛƧƴȊŜƎŜƭΦ 

5Ŝ aƛƧƴȊŜƎŜƭ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ŘŜƭŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƭƛƴƪŜǊƎŜŘŜŜƭǘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ƻŦ ŜŜƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Ŝƴ 

ƘŜǘ ǊŜŎƘǘŜǊƎŜŘŜŜƭǘŜ ƳŜǘ ŘŜ ŦǊŀƴƪŜŜǊǿŀŀǊŘŜΣ ƘŜǘ ƭƻƎƻ Ǿŀƴ ŘŜ tƻǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ΨtǊƛƻǊΩ ƻŦ ƴƛŜǘΦ 

5ƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳǎ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƧƴȊŜƎŜƭǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ ǘƻŎƘ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ƪƭŀǎǎŜǊŜƴΣ ǿŀƴǘ Řƛǘ ƭƻƎƻ ƛǎΣ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘΣ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜǊŜƴ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘΣ Ŝƴ ŀƭǎ ŘŜ 

ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎ ƎƻŜŘ ƭŜŜǎōŀŀǊ ƛǎΣ ƘŜƭǇǘ Řŀǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜΥ 

 

ŀύ wƻōŜǊǘ ±ŜƪŜƳŀƴǎ όtwLhw Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜ лΦпфύΦ 

hǇ н Ŝƴ о ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлло ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ Chw¢ LL ²haa9[D9a ŜŜƴ aƛƧƴȊŜƎŜƭ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ƛΦǾΦƳΦ ŘŜ ōƛƧŘǊŀπ

ƎŜ Ǿŀƴ wƻōŜǊǘ ±ŜƪŜƳŀƴǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻƳǎƛƴƎŜƭŜƴŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎǎōŜǿŜƎƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ±ŀƴ 9ƴǎŎƘƻŘǘōǊǳƎ ǘŜ YƭŜƛƴ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘōǊǳƎ ǘŜ .ƻƻƳ ǾǊƛƧ ƻƴƎŜǎŎƘƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜŀƭƭƛŜŜǊπ

ŘŜƴ ƛǎ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 

 

5ŜȊŜ ƻŶŎƛšƭŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ IǳƳōŜǊ {Ŏƻǳǘ /ŀǊ Ŝƴ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ wƻōŜǊǘ ±Ŝπ

ƪŜƳŀƴǎΣ ŀƭǎƳŜŘŜ Ψ.hha  п {9t¢9a.9w мфппΩ ŘǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘŜ ǎǘŜƳǇŜƭ ΨммǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛπ

ǾƛǎƛƻƴΩΣ ΨI9w¢!Lb ло-лф-мфпп   .hha лп-лф-мфппΩ ƳŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƘŜǘ ŜƳōƭŜŜƳ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƛǾƛǎƛŜΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ ƛǎ Řƛǘ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ǇǊƛǾŞ ǎǘŜƳǇŜƭΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻŶŎƛšƭŜ ǎǘŜƳǇŜƭǎ Ǿŀƴ .Ǉƻǎǘ ŀƭǝƧŘ ƘŜǘ 

ǇƻǎǘƴǳƳƳŜǊ ǎǘŀŀǘ ǾŜǊƳŜƭŘΣ ǿŀǘ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎΦ 5Ŝ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭ ƛǎ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ .Ǉƻǎǘ Ŝƴ ŦǊŀƴπ

ƪŜŜǊƎŜƭŘƛƎΗ 

 

ōύ aфнп tǊƛƳǳƭŀ όŜƴƪŜƭ ǿŀŀǊŘŜ м .ŜƭƎƛšύΦ 



 
нс 

½ƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ƛƴƭŜƛŘƛƴƎ ǾŜǊƳŜƭŘΣ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜƭƛƳƛǘŜŜǊŘŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭ ƛΦǾΦƳΦ ŘŜ tǊƛƳǳƭŀΣ ŘƻŎƘ ƛŜƳŀƴŘ 

ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ aƛƧƴȊŜƎŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŎƘƛǇ ƭŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴ όƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŘŜ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ 

ǎŎƘŜŜǇǎǇƻǎǘ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭƪǊƛƴƎ aŜǊŎŀǘƻǊύΤ ŜŜƴ ŘŀǘǳƳǎǘŜƳǇŜƭ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎΦ 

5Ŝ /a¢ aфнп tǊƛƳǳƭŀ ǿŀǎ ŘŜ млŜ Ŝƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ  .ŜƭƎƛǎŎƘŜ Ψ¢ǊƛǇŀǊǝǘŜ ƳƛƧƴŜƴƧŀƎŜǊΩΣ ƎŜōƻǳǿŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

CǊŀƴǎŜΣ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƳŀǊƛƴŜ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƻǇ мт ŘŜŎŜƳōŜǊ мффл ǘŜ ǿŀǘŜǊ ƎŜƭŀǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǎŎƘŜŜǇǎǿŜǊŦ Ǿŀƴ a9w/!b¢L[9-.9[L!w5 ǘŜ hƻǎǘŜƴŘŜΦ ¢Ŝ wǳǇŜƭƳƻƴŘŜΣ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǎŎƘƛǇ ƻǇ мн Ƨǳƴƛ мффм 

ƎŜŘƻƻǇǘ ŘƻƻǊ LǎŀōŜƭƭŀ ±ŀƴ 5ȅŎƪ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ IǳƎƻ !ŘǊƛŀŜƴǎŜƴǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŘŜ ǇŜǘŜǊ ǿŜǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƛƳǳƭŀΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

ŘŜ ǇŜǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƳŜǘŜǊ 

ōƛƧ ŘŜ ŀŀƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

tǊƛƳǳƭŀ ŀŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ 

ŀŀƴƭŜƎƪŀŘŜΣ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ 

Ǿŀƴ ƪŀǎǘŜŜƭ 5Ŝ YǊŀŀƎ ǘŜ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ мффм 

όƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ǇŜǊǎŦƻǘƻύΦ  

 

 

Ŏύ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ όŜƴƪŜƭ ǿŀŀǊŘŜ м .ŜƭƎƛšύ 



 нт 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜŜǎ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŎƘ YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ !b¢±9wt! нлмл ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿŜǊŘ 

ŜŜƴ aƛƧƴȊŜƎŜƭ ŀŀƴƎŜƳŀŀƪǘ ƴΦŀΦǾΦ ср ƧŀŀǊ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ŘŜǊ ƪŀƳǇŜƴ мфпрΣ ŀŦƎŜǎǘŜƳǇŜƭŘ ƻǇ ф ŀǇǊƛƭ нлмл 

ƳŜǘ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŦǎǘŜƳǇŜƭƛƴƎ !b¢±9wtL! нлмлΣ ƛƴ нлнл !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 5Ŝ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ ƛǎ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ 

 

5ƛǘ ƛǎ ƳƛƧƴ ƻƻƎǎǘ ŀŀƴ aƛƧƴȊŜƎŜƭǎΣ ŘƛŜ ƛƪΣ ǝƧŘŜƴǎ ǾŜƭŜΣ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ȊƻŜƪŜƴΣ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƘŜōΣ ƳŀŀǊ Χ 

Řƛǘ ƪŀƴ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ȊƛƧƴΣ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘΣ Řŀǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ 

ƎǊƻƻǘ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ Řŀƴ ƘŜō ƧŜ ƴƻƎ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƎǊƻƻǘ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪŜƴŀŀǊǎ ȊŜƭŦΦ 

aƛƧƴ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƧǳƭƭƛŜ ǘƻŜ ƛǎ ƻŦ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ aƛƧƴȊŜƎŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƴŀŀǊ ƎǊƻƻǘ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

ƘŜŜƊ ƻŦ ƪŜƴǘΦ 9ƴ ƴǳΣ ȊƻŜƪŜƴ ƳŀŀǊΦ 

!ƭǎ Řƛǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƳƛƧ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƪƻǇƛƧ ƻŦΣ ōŜǘŜǊ ƴƻƎΣ ŜŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ŜǊǾŀƴ ōŜȊƻǊƎŜƴΣ 

ȊƻŘŀǘ ƛƪ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƭƛƧǎǘ ǾŜǊŘŜǊ ƪŀƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǳƛǘƭŜƎ ŜǊōƛƧΣ Ȋƻǳ Řŀǘ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ 

ȊƛƧƴΗ [ŀŀǘ ȊŜƪŜǊ ƛŜǘǎ ǿŜǘŜƴΣ ŀΦǳΦōΦ   

 

¢ƻǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊ 

DǳƛŘƻ ±ŀƴ IǳƳōŜŜŎƪ    

 ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪŜƴŀŀǊ 



 
ну 

.ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎΣ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ ннр ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΧ 

9Ŝƴ ƴƻƻƛǘ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘŜ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ 9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ wh[[L9w ƻƴǘŘŜƪǘ ƛƴ ƘŜǘ wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ 
Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 

DŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ά5ƛŎǘέ wƻƭƭƛŜǊ ƭǳǧŜƭŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎ ƭƻǎōŀǊǎǧŜΦ ц 
{ǘƻŦ ǘƻǘ ƴŀŘŜƴƪŜƴΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ wh[[L9w 

 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ нт tǊŀƛǊƛŀƭ ƧŀŀǊ ±L 

όǾǊƛƧŘŀƎ мр Ƨǳƴƛ мтфуΣ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƴŀ ǎƭŀŎƘǘǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴύ 

 

!ŀƴ /ƛǘƻȅŜƴ hD9½Σ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǿŜŜ bŜπ
ǘƘŜƴΣ ȊŜǘŜƭŜƴŘ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ όƴǾŘǊΦ hƎŜȊΣ ƎŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴύ 

Lƪ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǳ ǳƛǘ ƳƛƧƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ς ƳŀŀǊ ǿŀŀǊƘŜƛŘǎƎŜǘǊƻǳǿ - ǿŀŀǊǾŀƴ ƛƪ ƳƛƧ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǾƻŜƭ ǳ ƛƴ ǘŜ 
ƭƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǾŀƭǎŜ Ŝƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎ ƎŀǾŜƴΣ ŘƛŜ ƛƪ ǘŜ ƭƻƎŜǊŜƴ 
ƘŀŘ ŘŜ ƴŀŎƘǘ Ǿŀƴ нл ƻǇ нм ŘŜȊŜǊ ƳŀŀƴŘ όƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊύΦ 

5Ŝ ǎƛǘǳŀǝŜ ǿŀǎ Ȋƻ ǎƭŜŎƘǘ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ǾƻŜƭŘŜ ŀŀƴƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƳƛƧ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ǾŜǊōŀŀƭ Ȋƻǳ ŀŀƴƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜΦ 

Lƪ ƴŜŜƳ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƳƛƧ ǘƻǘ ǳ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻƳ ǳ ƻǇŜƴƘŀǊǝƎ ƛƴ ǘŜ ƭƛŎƘǘŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊ Ǝŀŀǘ Ŝƴ ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ 
ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

IŜǘ ōŜƎƻƴ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ŀǾƻƴŘ ǘƻŜƴ ȊŜ ŀŀƴƪǿŀƳŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ƘǳƛǎΦ bŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǘƻŜƎŜƪƻƳŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ŀƭ 
ƎŜȊƛƴǎǇŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ŀǾƻƴŘƳŀŀƭǝƧŘΦ IƛŜǊōƛƧ ōƭŜŜƪ ŀƭ ǾƭǳƎ Řŀǘ ȊŜ ǎƭŜŎƘǘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎŜƴ ƘŀŘŘŜƴΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ 



 нф 

Ǿŀƴ ƳƛƧ Ƙǳƴ ǿŜƴǎŜƴ ƪŜƴōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜ Řƛǘ ƻǇ ōǊǳǘŀƭŜ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǇƭŀǘǾƭƻŜǊǎŜ ƳŀƴƛŜǊΦ ½Ŝ 
ŜƛǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧ ƘŜǘ ǉǳŀǎƛ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪŜΦ Lƪ ƘŜō ȊŜ ŜŜǊƭƛƧƪ ƎŜŀƴǘǿƻƻǊŘ άŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŀƭǎǘǳōƭƛŜƊ ƘŜō ŜŜƴ ōŜŜǘπ
ƧŜ ƎŜŘǳƭŘ Ŝƴ ǿŜ ȊǳƭƭŜƴ ǳǿ ǎƻǳǇŜǊ Ȋƻ ǾƭǳƎ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜǊŜƛŘŜƴέΦ 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǾǊƻŜƎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ōƻǳƛƭƭƻƴΣ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜŜƴ ǎŀƭŀŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎŀǳǎΣ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴπ
ŘŜ ǿƻǳ ǎŀƭŀŘŜ ƳŜǘ ƻƭƛŜ ōŜǊŜƛŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ǎƳŀŀƪ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿƛƭŘŜƴ ȊŜ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ ŀōǎƻƭǳǳǘ ǾƭŜŜǎ ǘŜ 
ŜǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 
{ǇƛƧǝƎ ƎŜƴƻŜƎ ōŜǎŎƘƛƪǘŜ ƛƪ ǎƭŜŎƘǘǎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƘŜǎǇΦ Lƪ ǿŀǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ǾƛŜǊ 
ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ŜȄǘǊŀ ƎŀǎǘŜƴΦ Lƪ ōŜǎŎƘƛƪǘŜ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘΦ hƻƪ 
ŘƛŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƛƪ ƘŀŘ ƻǇƎŜŘǊŀƎŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭ ǘŜ Ǝŀŀƴ ȊƻŜƪŜƴ ƪŜŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ƭŜƎŜ ƘŀƴŘŜƴ ǘŜǊǳƎΦ 
Lƪ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜ Řǳǎ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ǾƛŜǊ ƳŜŘŜŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Řŀǘ ƻƴŘŀƴƪǎ ƳƛƧƴ ƎƻŜŘŜ ǿƛƭΣ ƛƪ ƘŜƴ ƘŜǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ƴƛŜǘ 
ƪƻƴ ǾƻƻǊǎŎƘƻǘŜƭŜƴ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘΦ Lƪ ōŀŘ ƘŜƴ ƎŜŘǳƭŘ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎΦ 5ŀǘ ƛƪ ƘŜƴ ŘŜ Ǿƻƭπ
ƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƘŀǊǘ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ ƳŀŀƭǝƧŘ Ȋƻǳ ƭŀǘŜƴ ōŜǊŜƛŘŜƴΦ aŀŀǊ Řŀǘ ȊŜ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘΣ ǾƻƻǊ 
ŀǾƻƴŘƳŀŀƭǝƧŘΣ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƛƴ Ƙǳƛǎ ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǎΣ ŜƴȊΦΣ ŜƴȊΦ 

½Ŝ ǿŀǊŜƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƴŀƠŜǾŜ ƳŀŀǊ ƻǇǊŜŎƘǘŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘ Ŝƴ ƳŜƴ ƳŜǊƪǘŜ Řŀǘ Ƙǳƴ 
ƻƴƎŜƴƻŜƎŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǘƻŜƴŀƳΦ 
5Ŝ ƎǊƻŦǎǘŜ ǎŎƘŜƭŘǿƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘǳƭŘƛƎƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ƘƻƻŦŘ ƎŜǎƭƛƴƎŜǊŘΣ ȊƻƴŘŜǊ ƻǇƘƻǳŘŜƴΦ 
wŜŜŘǎ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜƛƴƛƎ ǘŜŜǊƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ƪŜǊŜƭǎ ǿŀǊŜƴ ƭƛŜǘ ƛƪ ŀƭƭŜǎ Ǿŀƴ ƳƛƧ ŀŦƎƭƛƧŘŜƴΦ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ 
ǿŀǎ ŘŜ ǘŀŦŜƭ ƎŜŘŜƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎƻǳǇŜǊΦ 
9Ǌ ǎǘƻƴŘ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ƪƻƳ ƳŜǘ ŀŀƴƎŜƳŀŀƪǘŜ ƪǊƻǇǎƭŀ ƻǇ ŘŜ ǘŀŦŜƭΣ ǎƭŀ ŘƛŜ ǎƳŀƪŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƎŜƳŀŀƪǘ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻǘŜǊǎŀǳǎΦ 
bƛŜǘǎ ƘƛŜƭŘ ƻƴȊŜ ƎŀǎǘŜƴ ǘŜƎŜƴ ƴƻƎ ƻƭƛŜ Ŝƴ ŀȊƛƧƴ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ƻǇ ǘŜ ǎƳǳƭƭŜƴΦ 
²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ мп ƪƛǇǇŜƴŜƛŜǊŜƴ ƛƴ ƘǳƛǎΦ aŜǘ ŀŀƴŘǊŀƴƎ ǾǊƻŜƎŜƴ ȊŜ Ŝƭƪ ǘǿŜŜ ŜƛŜǊŜƴΦ Lƪ ǎǘŜƭŘŜ 
ŜŜƴ ƻƳŜƭŜǘ ǾƻƻǊ ƻƳ ǘŜ ŜǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎŀƭŀŘŜΦ 5ŀǘ ǿŜǊŘ ƎŜǿŜƛƎŜǊŘΦ bŜŜƴΣ ƎŜŜƴ ƻƳŜƭŜǘΣ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴ ƳƻŜǎπ
ǘŜƴ ƎŜƪƻƻƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƎŀŦ ƛƪ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƛƴ ƘŜǘ ǾǳǳǊ 
ƻƳ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƎŀǊŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ ōŜǎǘƻƴŘΣ /ƛǘƻȅŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƻƳ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΣ ǳƛǘ ƎƻŜŘŜ 
IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƪŀŀǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ƪŀŀǎ όƎŜƴƻŜƳŘ ƪŀŀǎ Ǿŀƴ .ǊŀōŀƴǘύΦ 5ƛŜ ƪŀŀǎ ƎƻƻƛŘŜƴ ȊŜ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘΣ 
ǿŀƴǘ ƘƛƧ ōŜǾƛŜƭ ƘŜƴ ƴƛŜǘΦ !ƭƭŜǎ ǿŀǎ ǾŜǊƎŜȊŜƭŘ Ǿŀƴ ƭŜƪƪŜǊΣ Ǌƻȅŀŀƭ ƳŜǘ ōƻǘŜǊ ōŜǎƳŜŜǊŘΣ ōǊƻƻŘΦ 5ŀŀǊōƛƧ 
ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ōƛŜǊ Řŀǘ ȊŜ ƴŀŀǊ ƘŀǊǘŜƴƭǳǎǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ŘǊƻƴƪŜƴΦ 9Ǌ ǾƻƭƎŘŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƘŜǎǇ Řŀǘ ȊŜ 
ōŜƘŀƴŘŜƭŘŜƴ ŀƭǎ ōŜŘƻǊǾŜƴ ǾƭŜŜǎ Ŝƴ Řŀǘ ȊŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŀƳ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ǿƛƭŘŜƴ ƎƻƻƛŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƎŜōŜǳǊπ
ŘŜ Řŀǘ ƴƛŜǘΤ ƛƪȊŜƭŦ Ŝƴ ƳƛƧƴ ƎŜȊƛƴ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ŘŜ п Ł р ŘŀƎŜƴ ŘŀŀǊƴŀ ƴƻƎ ǎƳŀƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƎŜƎŜǘŜƴΦ 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƘƛŜƭŘŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ƳƛƧ ƻǇ ŀƭƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ǘŜ ōŜƭŜŘƛƎŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ ǘŜ ǎŎƘŜƭŘŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ 
ȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƭŀŘŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǘŜ ŜǘŜƴΦ ½Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƭŀŘŜ ƎŜǇǊƻŜŦŘΣ Ŝƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǿƻŜπ
ŘŜƴŘ Řŀƴ ǾƻƻǊŘƛŜƴΣ ȊŜƛŘŜƴ ȊŜ ƳƛƧ Řŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛƪ ƎŜŜƴ ƻƭƛƧŦƻƭƛŜ ƘŀŘΣ ƛƪ ŘŜ ōƻǘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŀǳǎ ƘŀŘ ƳƻŜπ
ǘŜƴ ƭŀǘŜƴ ōǊǳƛƴ ƪƭŜǳǊŜƴΦ Lƪ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎƛŦƳŜƴƎŜǊΣ ŜŜƴ ǎŎƘǳǊƪ Ŝƴ ƛƪ ƎŜŘǊƻŜƎ ƳƛƧ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŀǘΣ ŜƴȊΧ 
Lƪ Ȋƻǳ ƳƛƧ ǾƻƻǊŘƻŜƴ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƴŜǊƎŜƴǎ Ǿŀƴ ǿƛǎǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƪ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ƘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƎƛƊƛƎŜƴΦ Lƪ ƳŜǊƪǘŜ 
ƘƻŜ ȊŜ ȊƛŎƘ ƘƻŜ ƭŀƴƎŜǊ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ƻǇǿƻƴŘŜƴ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾŜǊōŀƭŜ ǊŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ ƳƛƧΣ ƻƳ ƘŜƴ ǘŜ 
ƪŀƭƳŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ǇǊƻŜŦŘŜ ƛƪ ȊŜƭŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎŜǊǾŜŜǊŘŜ ǎŀƭŀŘŜΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƛƪ 
ƘŜƴΥ ά/ƛǘƻȅŜƴǎΣ ƧǳƭƭƛŜ ƘŜōōŜƴ ƻƴƎŜƭƛƧƪΦ 5ƛǘ ƛǎ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ƻƭƛƧŦƻƭƛŜ ŘƛŜ ǿŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƎŜƪƻŎƘǘ ƘŜōōŜƴ ǘŜ 
aŜŎƘŜƭŜƴΣ ŘŜȊŜ ƻƭƛŜ ƪƻǎǧŜ ƻƴǎ с ƭƛǾǊŜǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪǊǳƛƪƧŜ Ŝƴ ǿƛƧ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƴƻƻƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ƻƭƛŜΣ ǳƛǘǎƭǳƛπ
ǘŜƴŘ ŘŜ ŜŎƘǘŜ ƻƭƛƧŦƻƭƛŜΣ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ŘŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘέΦ 

5ƻƻǊ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ άƧǳƭƭƛŜ ƘŜōōŜƴ ƻƴƎŜƭƛƧƪέ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ŜȄǘǊŜŜƳ ǿƻŜŘŜƴŘΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ 
όŘƛŜƎŜƴŜ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ǇǳƛǎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛŎƘǘύ ōŜƭŜŘƛƎŘŜ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎŘŜ ƳƛƧΥ άǎŎƘǳǊƪ ƧŜ ƪŀƴ ōŜǎǘ ȊǿƛƧƎŜƴ ƴǳ 
ƻŦ ǿŜ ƘŀƴƎŜƴ ƧŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜōƻǾŜƴ ƻǇ Ŝƴ ǎǘŜƪŜƴ ƧŜ ŘƻƻŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƻƭƪέΦ 
Lƪ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ ƘŜƳΥ /ƛǘƻȅŜƴΣ ŀƭǎ ǳ ƎŜŜƴ ŦŀǘǎƻŜƴƭƛƧƪŜǊ ǘŀŀƭ ǎǇǊŜŜƪǘ Ŝƴ ǳǿ ƎŜŘǊŀƎ ƴƛŜǘ ǿƛƧȊƛƎǘΣ Ǝŀ ƛƪ 
ƪƭŀŎƘǘ ƴŜŜǊƭŜƎƎŜƴ ōƛƧ ǳǿ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘΣ ǎǘƻǇ Řǳǎ ǳǿ ǎǘƻƳƳƛǘŜƛǘŜƴΦέ 
hǇ ȊƛƧƴ ōŜǳǊǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ ƘƛƧΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘƛƧ ƳƛƧ ǾŜǊŘŜǊ ōŜǎŎƘƛƳǇǘŜ ŀƭǎ ǎŎƘǳǊƪΣ Řŀǘ ƛƪ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘƻǳǘπ
ƳƻŜŘƛƎƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ōŜȊŀǘΦ IƛŜǊƻǇ ǾŜǊƭƛŜǘ ƛƪ ƳƛƧƴ ƘǳƛǎΣ ȊƻŜƪ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻǇ Ŝƴ ŘŜŜƭ ƘŜƳ ƳƛƧƴ ƪƭŀŎƘπ
ǘŜƴ ƳŜŜΦ 
bŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘΣ ǎǘŀŀƴ άƳƛƧƴέ ǾƛŜǊ ƳŀƴƴŜƴ ŘŀŀǊ ƻƻƪΦ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ ƳƛƧ ŘƛǊŜŎǘΣ 
ƻǇ ƪƻǊǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘΣ ƎŜǾƻƭƎŘΦ ½Ŝ ŦƻǊŎŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŀŀǎǘŜƴ ȊƛŎƘ ƻƳ Ƙǳƴ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ǘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴ Řŀǘ ƛƪ Ǿŀƭπ



 
ол 

ǎŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ ƘŀŘ ŀŦƎŜƭŜƎŘΦ 5ŀǘ ƛƪ Ȋǳǎ Ŝƴ Ȋƻ ǿŀǎΧ 
5Ŝ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƳŜƴǎΦ IƛƧ ƭǳƛǎǘŜǊŘŜ ƴŀŀǊ ōŜƛŘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴΦ ¢ƻŜƴ ȊŜƛ ƘƛƧ ƳƛƧΥ 
ά/ƛǘƻȅŜƴΣ ƪŜŜǊ ƳŜǘ ǳǿ ǾƛŜǊ ƎŜƴŘŀǊƳŜƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎΦ Lƪ ƎŜŜŦ ǳ ƳƛƧƴ ǿƻƻǊŘ ŜǊ Ȋŀƭ ǳ ƴƛŜǘǎ 
ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ƳŀƴƴŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛŎƘ ŦŀǘǎƻŜƴƭƛƧƪ ƎŜŘǊŀƎŜƴέΦ 
¢ŜǊǿƛƧƭ ƛƪ ƳƛƧ ƻƳŘǊŀŀƛŘŜ ǿŜƴǎǘŜ ƛƪ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŀǾƻƴŘΣ ŜŎƘǘŜǊ ȊŜƎƎŜƴŘŜ Řŀǘ ƛƪ ǘŜƭŜǳǊπ
ƎŜǎǘŜƭŘ ǿŀǎ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘΣ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭƭŜ ōŜƭŜŘƛƎƛƴƎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

CǊŀƴǎŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎ мтфу όōǊƻƴ ƴƛŜǘ ƎŜƪŜƴŘύ  
 

Lƪ ǾǊŀŀƎ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ǾƛŜǊ ƳŀƴƴŜƴ ƳƛƧ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΣ ǿŀǘ ȊŜ ƻƻƪ ŘƻŜƴΦ bŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ /ƻƳƳŀƴπ
Řŀƴǘ ȊŜƎǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ƳƛƧ ŀƭ ǾƭƻŜƪŜƴŘΣ Řŀǘ ƘƛƧ ƳƛƧ ŜŜƴ ƭŜǎƧŜ Ȋŀƭ ƭŜǊŜƴ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ƻǾŜǊ ƘŜƴ ƎƛƴƎ 
ƪƭŀƎŜƴΦ ²ƛŜ ƘŜǘ ȊŜƛ ǿŜŜǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΣ ƛƪ Ȋƻǳ ƘŜƳ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ǇƛƪŘƻƴƪŜǊ ǿŀǎΦ 
IƛƧ ǎǇǊŀƪ Ȋƻ ǿƻŜǎǘ Řŀǘ ƛƪ ŜǊǾŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ ǿŀǎ Řŀǘ ƘƛƧ ƳƛƧƴ ƘƻƻŦŘ ƎƛƴƎ ƛƴǎƭŀŀƴΦ 
9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜΣ ŘƛŜ ƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƪƻƴ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘŜŜŘ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴΦ hƳŘŀǘ ƛƪ 
ƎŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ǿƛƭŘŜ ƭƻǇŜƴ ƪŜŜǊŘŜ ƛƪ ǎƴŜƭ ƻǇ ƳƛƧƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘƻǘ ōƛƧ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘΦ 5Ŝ ǾƛŜǊ ƳŀƴƴŜƴ 
ŘƛŜ ƳŜ ƘŀŘŘŜƴ ȊƛŜƴ ǾƭǳŎƘǘŜƴΣ ǾƻƭƎŘŜƴ ƳƛƧ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ ƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ƳƛƧ ŀŀƴΦ ½Ŝ ȊŜƎƎŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ Řŀǘ ƛƪ 
ƎŜƭƻƎŜƴ ƘŀŘ Ŝƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƎŜǳƛǘ ŜƴȊΦΣ ŜƴȊΦ 
YƻǊǘŀŦ ƎŜȊŜƎŘ Χ ƻǇ ƳƛƧƴ ǿŜƛƎŜǊƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ǾƛŜǊ ƳŀƴƴŜƴ ǘŜǊǳƎ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ Ƙǳƛǎ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ς ƳƛƧƴ Ƙǳƛǎ 
ƭƛƎǘ ƴƻƎŀƭ ŀŦƎŜȊƻƴŘŜǊŘ ς ƘŀŘ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ƎƻŜŘƘŜƛŘ ŜŜƴ ōǊƛƎŀŘƛŜǊ ǘŜ ǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾƭŀƪōƛƧ 
ƘŜƳ ōŜǾƻƴŘ Ŝƴ ƘŜƳ ǘŜ ōŜǾŜƭŜƴ ƳƛƧ Ŝƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƳŀƴƴŜƴ ǘŜ ǾŜǊƎŜȊŜƭƭŜƴ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ƘǳƛǎΦ 
 
9Ŝƴǎ ƛƴ Ƙǳƛǎ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ȊŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜ ŜǘŜƴΣ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǊǳǎǝƎŜ ƳŀƴƛŜǊΣ ƛƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƛƎŀŘƛŜǊΦ 5Ŝ ŜƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ȊŜ ǾƻƻǊŘƛŜƴ ƎŜƪƻƻƪǘ ǿŜƴǎǘŜƴΣ ƳƻŎƘǘŜƴ ƴǳ ŜŜƴ ƻƳŜƭŜǘ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ Ƙŀŀƭπ
ŘŜƴ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴ ς ŘƛŜ ǊŜŜŘǎ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƎŜƪƻƻƪǘ ǿŀǊŜƴ ς ǳƛǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ǎŜǊǾŜŜǊŘŜƴ ȊŜΦ 
¢ŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ŀǘŜƴ ȊŜƛ ŘŜ ōǊƛƎŀŘƛŜǊ ƳƛƧΥ /ƛǘƻȅŜƴΣ ƧŜ ȊƛŜǘ ǿŜƭ Řŀǘ ȊŜ ƴǳ ǊǳǎǝƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ƎƻŜŘ ƎŜπ
ŘǊŀƎŜƴΦ 
Lƪ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ Řŀǘ ƛƪ ƳƛƧ ƎŜŎƘŀǊƳŜŜǊŘ ǾƻŜƭŘŜ Ŝƴ Řŀǘ ƛƪ ƘƻƻǇǘŜΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ȊƛŎƘ ǾŜǊŘŜǊ Ȋƻ ƎƻŜŘ Ȋƻǳπ
ŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴΣ ƛƪ ƳƛƧ Řŀƴ ȊŜƪŜǊ ǾŜǊƎƛǎǘ ƘŀŘ ƳƛƧ ƻǾŜǊ ƘŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ōŜƪƭŀƎŜƴΦ 

²ŜƛƴƛƎŜ ǝƧŘ ƴŀŘŀǘ ŘŜ ōǊƛƎŀŘƛŜǊ ƳƛƧƴ Ƙǳƛǎ ǾŜǊƭƛŜǘ Ŝƴ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊŘŜ ƴŀŀǊ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘΣ ǾƛŜƭŜƴ ŘŜ Ƴŀǎπ
ƪŜǊǎ ŀŦ ōƛƧ ƳƛƧƴ ƳŀƴƴŜƴΦ 
½Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ȊƛŎƘ ŜƴƻǊƳ ƛƴƎŜǎǇŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƎŜŦƻǊŎŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǎǳǇŜǊƛŜǳǊŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ƎƻŜŘŜ ǎŎƘƛƧƴ ƻǇ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΧ IŜǘ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ōŜƎƻƴ ƻǇƴƛŜǳǿΧ ōŜƭŜŘƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ŜƴŜ ŀƭ 
ǿŀǘ ŦŜƭƭŜǊ Řŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜΦ 
IŜǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŘŜƎŜƴŜ ǿŀŀǊ ƛƪ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ Ǿŀƴ ǘŜ ǾŜǊŘǳǊŜƴ ƘŀŘΣ ƘŀŘ ŜŜƴ ǇƻƪŘŀƭƛƎ ƎŜȊƛŎƘǘΣ ƛƪ ƪŜƴ ȊƛƧƴ 
ƴŀŀƳ ƴƛŜǘΦ 



 ом 

IƛƧ ȊŜƛ ƳƛƧΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΣ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƻƳ ƳƛƧ ƎǳƴǎǝƎ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴΣ Řŀǘ ƛƪ ōƭƛƧ ƳƻŎƘǘ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ŘƻŜƴ 
ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ CǊŀƴǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΣ Řŀǘ ƘƛƧ ŜǊ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ ǿŀǎ Řŀǘ ƛƪ ŀƭ ƭŀƴƎ ƳŜǘ ƳŜǎǎŜƴ ŘƻƻǊōƻƻǊŘ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ 
ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŀƭ ƳƛƧƴ ƘǳƛǎƎŜƴƻǘŜƴΦ 5ŀǘ ƛƪ ŀƭ ƭŀƴƎ ŜŜƴ ŀŦǊŀƳƳŜƭƛƴƎ Ȋƻǳ ƎŜƘŀŘ ƘŜōōŜƴ ŜƴȊΦΣ ŜƴȊΦ 
¢ƻŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ ƛƪ ƘŜƳΥ /ƛǘƻȅŜƴΣ ƴƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǳǿ ƪǿŀŀŘǿƛƭƭƛƎŜ Ŝƴ ǎǇƻǧŜƴŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴΣ Ȋƻǳ ƛƪ 
ŀƭǝƧŘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ȊǳƛǾŜǊŜ ŜŜǊōƛŜŘ Ŝƴ ŀŎƘǝƴƎ ōŜǿŀŀǊŘ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǎƻƭŘŀŀǘ ŘƛŜ ǘƻŜƎŜǿƛƧŘ Ƙŀƴπ
ŘŜƭŘŜ ōƛƧ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƎƻŜŘŜ ǊŜǇǳōƭƛƪŜƛƴŜƴ Řƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘƛƎŘ ƳƻŜǎǘŜƴ 
ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ Řŀǘ ȊƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ŘŜŜŘ ǾŜǊȊǳǊŜƴΦ 

wƻƴŘ ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ƳƻŜ ƳƛƧ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ȊǳǳǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǿƛƭŘŜƴ ȊŜ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ōŜŘΦ bŀŘŀǘ 

ƛƪ ƘŜƴ Ƙǳƴ ǎƭŀŀǇǇƭŀŀǘǎ ƘŀŘ ƎŜǘƻƻƴŘ ǿŜƴǎǘŜ ƛƪ ƘŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƴŀŎƘǘ Ŝƴ ƎƛƴƎŜƴ ȊŜ ǎƭŀǇŜƴΦ 

/ƛǘƻȅŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ȊŜ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜƴ ŀŀƴ ǳǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ Řŀǘ ȊŜ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƻǇ ǎǘǊƻƳŀǘǊŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǇŀŀǊŘŜƴǎǘŀƭ ƳƻŜǎǘŜƴ ƭƛƎƎŜƴΦ 

½Ŝ ǎƭƛŜǇŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǘŜƎŜƭŘŜ ƪŀƳŜǊ ŘƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜǳǊ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƎŀŦ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴǎǘŀƭΦ ½Ŝ 

ǎƭƛŜǇŜƴ ƛƴ ƎƻŜŘŜΣ ŘŜƎŜƭƛƧƪŜ ōŜŘŘŜƴΣ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪŀŦ Ǿŀƴ ƘŀǾŜǊΣ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎ ƎŜƴƻŜƳŘ 

άYŀǎǎŜƴōŜŘŘŜέΣ ƳŜǘ ƘƻƻŦŘƪǳǎǎŜƴǎ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ǇƭǳƛƳŜƴΣ ǇǊƻǇŜǊŜ ƭŀƪŜƴǎ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ǿƻƭƭŜƴ ŘŜƪŜƴǎΦ 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ǊƻƴŘ уǳол ǎǘƻƴŘŜƴ ȊŜ ƻǇ Ŝƴ ƛƪ ǾǊƻŜƎ ƘŜƴ ƘŜŜƭ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ȊŜ ƎƻŜŘ ƎŜǎƭŀǇŜƴ 

ƘŀŘŘŜƴΦ ¢ǿŜŜ Ǿŀƴ ƘŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ άƧŀέΣ ŘŜ ǘǿŜŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜŘŜƴ ŜǊ ƘŜǘ ȊǿƛƧƎŜƴ ǘƻŜΦ Lƪ ǾǊƻŜƎ ŘŀŀǊƴŀ 

ƻŦ ȊŜ ŜŜƴ ƻƴǘōƛƧǘ ǿŜƴǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ƳƛƧ ƴƛŜǘΦ 9Ŝƴ ǝƧŘƧŜ ƭŀǘŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ȊŜ ƳŜǘ ǾƛŜǊ ƴŀŀǊ 

ōǳƛǘŜƴΦ Lƪ ǿŀǎ ŜǊ ƳƛƧ ǘŜƴ ǾƻƭƭŜ Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘΣ Ŝƴ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜ ǊŜŘŜƴ ōŀƴƎΣ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ȊŜ ȊŜƭŦ ƘŀŘ ŀŀƴƎŜπ

ƪƭŀŀƎŘ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊŘƛŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƛƪ ǎǇƛƧǘƛƎ ƎŜƴƻŜƎ ƴƛŜǘ ōƛƧ ƳŀŎƘǘŜ ǿŀǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ŀŀƴ Ƙǳƴ ǿŜƴǎŜƴ ǘŜ Ǿƻƭπ

ŘƻŜƴΦ 

½ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǾŀƭǎŜ Ŝƴ ƻƴƎŜŦǳƴŘŜŜǊŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΦ IŜǘ ŘǳǳǊŘŜ ƴƛŜǘ 

ƭŀƴƎ ǾƻƻǊŘŀǘ ƛƪ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǎŀƳŜƴȊǿŜǊƛƴƎ ƳŜǊƪǘŜΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ǾŜǊǎǘǊŜƪŜƴ ƴŀ 

Ƙǳƴ ǾŜǊǘǊŜƪ ǘƻŜƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƳŜǘ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƻŦŦƛŎƛŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ Ƙǳƛǎ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊŘŜΦ 

5Ŝ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƘŀŘ ƎŜŜƴ ŀƭ ǘŜ ƎƻŜŘ ƘǳƳŜǳǊ ǘŜƴ ƳƛƧƴŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ ƴŀŘŀǘ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƎŜπ

ŘƛŜƴŘΦ bƛŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴƎŜƭƛŎƘǘ Ȋƻŀƭǎ ƘƛƧ ǿŀǎΣ ƎŀŦ ƛƪ ƘŜƳ ƎŜƭƛƧƪΦ Lƪ ōŜƴ ƘŜǘ ŜǊƳŜŜ ŜŜƴǎ Řŀǘ ƘƛƧ ƘŜŜƭ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǘŜƎŜƴ ƳƛƧ ǎǇǊŀƪΦ IƛƧ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƳƛƧ ŀƭ ǎƴŜƭ Řŀǘ ŀƭǎ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƳŀƴƴŜƴ ƳƛƧ ǎǘƻƻǊŘŜΣ ƛƪ ȊŜ ƻǇ 

ƳƛƧƴ ƪƻǎǘŜƴ ƪƻƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊōŜǊƎΣ ŜǊ ƴƻƎ ŀŀƴ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴŘΣ ƛƴ Ƙǳƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘΣ Řŀǘ ŜǊ 

ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƪƻƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧƴ ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊōŜǊƎ Ŝƴ Řŀǘ ȊŜ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊ ƴŜǘƧŜǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴΦ 

5ŀŀǊ ƛƪ ŀŀƴǾƻŜƭŘŜ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǾƛŜǊ ƳŀƴƴŜƴ ōƛƧ ƳƛƧ ǘƘǳƛǎ ƴƛŜǘ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ƛƪ ƴƛŜǘ Ȋƻǳ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴǎΣ Řŀǘ ƳƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ ƳŜŜǊ ŘƻƻŘ Řŀƴ ƭŜǾŜƴŘ ǿŀǎ ƴŀ ŀƭƭŜ ōŜŘǊŜƛƎƛƴπ

ƎŜƴ Ŝƴ ƻǇǎŎƘǳŘŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŀǾƻƴŘ ƛƴ ƳƛƧƴ ƘǳƛǎΣ ŀŎŎŜǇǘŜŜǊŘŜ ƛƪ ƘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊōŜǊƎ ƻƴŘŜǊ ǘŜ 

ōǊŜƴƎŜƴΣ /ƛǘƻȅŜƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

¦ Ȋǳƭǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƳƻŜƛǘŜ ƳŜŜ ƘŜōōŜƴΣ /ƛǘƻȅŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƻƳ ǊŜŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎ ǘŜ ƻƻǊŘŜƭŜƴ Řŀǘ Ƙǳƴ ƪǿŀŘŜ 

ǿƛƭΣ ƻŦ ōŜǘŜǊ ƎŜȊŜƎŘ Ƙǳƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƘŀŀǘΣ ƘŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ǘŜƎŜƴ ƳƛƧ ƘŜŜƊ ŘƻŜƴ ƻǇƴŜƳŜƴ Řŀǘ ƛƪ ƘŜƴ 

ƘŀŘ ǳƛǘƎŜƭƻƪǘ ƻƳ ŘŜ ǿŀǇŜƴǎ ƳŜǘ ƳƛƧ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

5ŀǘ ƛƪ ƴŀŀǎǘ ƘŜƴ Ȋŀǘ ƳŜǘ ǊŜǾƻƭǾŜǊǎ ƛƴ ƳƛƧƴ ȊŀƪƪŜƴ Χ 

 

Lƪ ƭŀŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴ ǳ ƻǾŜǊΣ /ƛǘƻȅŜƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƻƳ ǘŜ ƻƻǊŘŜƭŜƴ ƻŦ ŜǊ ǿŀŀǊƘŜƛŘ Ȋƛǘ ƛƴ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊƘŀŀƭΦ 

9Ŝƴ ǊǳǎǝƎŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŘŜ ǿŜǧŜƴ ƴŀƭŜŜƊΣ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴ Ƴŀƴ ŀƭƭŜŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ǿŀǇŜƴǎΣ Ȋƻǳ ŘƛŜ ȊƛŎƘπ
ȊŜƭŦ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŀƴǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴ ƻƴǾƻƻǊǎǘŜƭōŀǊŜ ƻƴƎŜƭǳƪƪŜƴ ŘƛŜ ƻƴǾŜǊƳƛƧŘŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ 
ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ ǊƻŜƪŜƭƻƻǎƘŜƛŘκƻƴōŜȊƻƴƴŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƻǇ ȊƛƧƴ Ƴƛƴǎǘ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎ ƎŜȊƻƴŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘΚ 

9Ŝƴ Ƴŀƴ ŀƭƭŜŜƴΣ Ȋƻǳ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ōƻŜƪƧŜ ǘŜ ōǳƛǘŜƴ Ǝŀŀƴ ǘŜƎŜƴ ǾƛŜǊ ƎŜƴŘŀǊƳŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǘŀƴŘŜƴ ƎŜǿŀǇŜƴŘ ƳŜǘ 
ƪŀǊŀōƛƧƴŜƴ ǎŀōŜƭǎ Ŝƴ ǇƛǎǘƻƭŜƴΚ 



 
он 

5ŀǘ ƛƪ ƴŀŀǎǘ ƘŜƴ Ȋŀǘ ƳŜǘ ǊŜǾƻƭǾŜǊǎ ƛƴ ƳƛƧƴ ȊŀƪƪŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ ǊŜŘŜƴŜƴΦ 

bŜŜƴΣ /ƛǘƻȅŜƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƛƪ ƎŜŜŦ ǳ ƳƛƧƴ ŜǊŜǿƻƻǊŘ Řŀǘ ƛƪ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ǊŜŘŜƭƻƻǎ ōŜƴΣ ƛƪ Ȋƻǳ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƛƴ 
ǎǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ƎŜŘǊŀƎ ǘŜ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ƳŜŘŜōǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ ŜǾŜƴƳƛƴ ȊǳƭƪŜ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ ǎǘƻƳƳƛπ
ǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ōŜƎŀŀƴΦ 

 

±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƭƻƎŜŜǊŘŜƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊƭƻǇŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊōŜǊƎ άLƴ [ǳƛƪέΦ 

±ŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊΣ ǊŜŎƘǘǎ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ǿƻƻƴŘŜ 9ƳŀƴƴǳŜƭ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ wƻƭƭƛŜǊΦ 
[ƛƴƪǎ ȊƛŜǘ ǳ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴ ƴƻƎ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ Ƙǳƛǎ άLƴ [ǳƛƪέ ƘŜǘ ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ŀƭ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ƻǇ ŘŜ CŜǊǊŀǊƛǎ ƪŀŀǊǘŜƴ όмттм-мттуύΦ 

 

¢Ŝƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ǾƻƻǊǾŀƭƭŜƴ ŘƛŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŜƴǎ ƛƪ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ Řŀǘ 
ŘŜ ǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ƎŜǎǘǊŀƊ ǿƻǊŘŜƴ ƳŀŀǊ ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ ǾŜǊȊƻŜƪ ƛƪ Řŀǘ ŘŜ ƻƴǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ƎŜǎǇŀŀǊŘ Ŝƴ ōŜπ
ǎŎƘŜǊƳŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊ ƛƪ ōƛƧ ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜƴ ƘƻƻǊ ǾǊŀŀƎ ƛƪ ƎŜǊŜŎƘǝƎƘŜƛŘ ƛƴ ƳƛƧƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭΦ 5Ŝǎ ǘŜ ƳŜŜǊ 
ǿƛƭ ƛƪ ŜǊ ǳ ƻǇ ǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ǿŀŀǊƛƴ ƛƪ ȊŜƭŦ н ƧŀŀǊ ǿƻƻƴΣ ƛƴ ǎǘŀŀǘ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ 
ǿŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ Řŀǘ ƛƪ ƳŜǘ ŘŀŘŜƴ ƻŦ ǿƻƻǊŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǿƛƭ ƻŦ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ ōŜƴ ƛƴƎŜƎŀŀƴΦ LƴǘŜƎŜƴŘŜŜƭ ȊŜƭŦǎΣ /ƛǘƻȅŜƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǇƻŜŘ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ŘƛŜ ƛƪ 
ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ ƘŜō ŘƻƻǊ ŘŜ wŜǾƻƭǳǝŜΣ ǾƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊ ƻǇŜƛǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎŀƎŜƴπ
ǘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƛƪ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƪŀǇƛǘŀŀƭ ǾŜǊƭƻƻǊΣ ȊŜƭŦǎ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŘŜ CǊŀƴǎŜƴ ōƛƴƴŜƴƪǿŀƳŜƴ ƛƴ Řƛǘ 
ƭŀƴŘΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƛƧǾŜǊƛƎŜ ƪŜǊŜƭǎΣ ŘŜ /ƛǘƻȅŜƴ CƻǊŎŀŘŜΣ ƻǳŘǎǘŜ ȊƻƻƴΣ ōŜŀƳōǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜ 
5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǿŜŜǘ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ƎŜƭƛƧƪ ǿƛŜ ƘƻŜ ƻƴƭƻǎƳŀƪŜƭƛƧƪ ƳƛƧƴ ōŜƭŀƴƎŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜƭπ
ȊƛƧƴκŘŜ ǿŜƭǾŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ wŜǇǳōƭƛŜƪΦ 
IƛƧ Ȋŀƭ ǳ ŘƛǘΣ ƛƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ǘǿƛƧŦŜƭΣ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŜƴΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜΣ /ƛǘƻȅŜƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŘŜ ǿǊŀŀƪ ŘƛŜ ƳŜ ŜǊǘƻŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŜŜƊ ƻƳ ƳƛƧƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ƪƭŀŎƘπ
ǘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ Řŀǘ ƛƪ ƳƻŜǎǘ ŜǊǾŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻǎǿƛŎƘǘŜƴ ƴŜŜǊ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŘŜ ǊŜŎƘǘǾŀŀǊπ
ŘƛƎƛƴƎ Ŝƴ ƳƛƧƴ ŜŜǊƘŜǊǎǘŜƭΦ 

Lƪ ǇǊƻōŜŜǊ ƳŜ ǘŜ ǇŀŀƛŜƴ Ŝƴ ƴŀ ƭŀƴƎ ǿƛƪƪŜƴ Ŝƴ ǿŜƎŜƴΣ /ƛǘƻȅŜƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǳ ōŜǾŀƭƭŜƴ ƳƛƧƴ ǘƻŜπ
ƭƛŎƘǝƴƎ ŀŀƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀΣ ȊƻƴŘŜǊ ǳƛǘǎǘŜƭ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧ ŘŜ ƻƴƧǳƛǎǘŜ 



 оо 

ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƳŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƭƻƎŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊōŜǊƎ ǎƛƴŘǎ ŘŜ нмǎǘŜ Ŝƴ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ƻƴŘŜǊ 
ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎ ȊƛŎƘ ǿƛƧƴ ƭŀǘŜƴ ǎŎƘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ƻǇƘƻǳŘŜƴ ƳƛƧ ǘƻǊŜƴƘƻƎŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜȊƻǊƎŜƴ ǿŀŀǊπ
Ǿŀƴ ƛƪ ƴƛŜǘ ƘƻƻǇ Řŀǘ ŘŜ ƻƴǎŎƘǳƭŘƛƎŜ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ƎŜƭŀƎ ƳƻŜǘ ōŜǘŀƭŜƴΦ 

5ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǿŜȊŜƴΣ /ƛǘƻȅŜƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ƛƴ ƪǿŜǎǝŜ ŘƛŜ ǳ ƛƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ǘǿƛƧŦŜƭ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎ ƻƴŘŜǊ 
ŜŜŘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŘΣ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ ŀƭ ƳƛƧƴ ƘǳƛǎƎŜƴƻǘŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ǘǿŜŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴ 
ǳƛǘ ƳƛƧƴ ōǳǳǊǘΣ Řŀǘ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘŜ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƎŀǎǘŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŘŜ Řŀǘ ƛƪ ȊŜ ǳƛǘ ǾƻƻǊȊƻǊƎ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƘŀŘ 
ƎŜƴƻƳŜƴΦ 
¢ŜƴǎƭƻǧŜΣ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴŘ ƻǇ ǳǿ ǘƻŜǿƛƧŘƛƴƎ ŘƛŜ ǳ Ȋǳƭǘ ōŜǎǘŜŘŜƴ ƻƳ ƳƛƧ ǊŜŎƘǘ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ƎǊƻŜǘ ƛƪ ǳ ƘŀǊǘŜπ
ƭƛƧƪΣ 

/ƛǘƻȅŜƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ {ŀƭǳǘ Ŝǘ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ 
±ƻǘǊŜ ǘǊŝǎ ŘŜǾƻǳŞ /ƻƴŎƛǘƻȅŜƴΣ 9Φ .Φ wƻƭƭƛŜǊ 

 

 

ц .ǊƛŜŦ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ LƭǎŜ Ŝƴ !ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 

Lƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ±ŜƭŘŜƴ ς 
Lƴ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘ 

млр ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ƻǇ мм ƴƻǾŜƳōŜǊ мфмуΣ ƎƛƴƎ ŘŜ ǿŀǇŜƴǎǝƭǎǘŀƴŘ ƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ά5Ŝ 
DǊƻƻǘŜ hƻǊƭƻƎέΦ {ƛƴŘǎŘƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜƴΣ ŘŜ ƻǳŘ-ǎǘǊƛƧŘŜǊǎΣ Ŝƴ ŘŜ ƻƳƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǎǘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 

 
WƻƘƴ aŎwŀŜΣ ŜŜƴ /ŀƴŀŘŜǎŜ ƭŜƎŜǊŀǊǘǎΣ ǎŎƘǊƛƧƊ ƘŜǘ ōŜƪŜƴŘŜ ƎŜŘƛŎƘǘ ƴŀ ŘŜ 
ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘŜ ǾǊƛŜƴŘ Ŝƴ ƭŀƴŘƎŜƴƻƻǘ ƭǳƛǘŜƴŀƴǘ !ƭŜȄƛǎ IŜƭƳŜǊΦ 
!ƭŜȄƛǎ ǎƴŜǳǾŜƭǘ ƻǇ н ƳŜƛ мфмрΣ ƴŀ ŜŜƴ ƻƴǘǇƭƻŶƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊŀƴŀŀǘ ǝƧπ
ŘŜƴǎ ŜŜƴ ƎŀǎŀŀƴǾŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǳƛǘǎŜ ƭŜƎŜǊΦ aŎwŀŜ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀŀƴ 
ŘŜ ǎƭŀƎ ƛƴ ŜŜƴ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƘǳƭǇǇƻǎǘ ǘǳǎǎŜƴ LŜǇŜǊ Ŝƴ .ƻŜȊƛƴƎŜΦ IƛƧ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƎŀǎŀŀƴǾŀƭƭŜƴΦ 
IŜǘ ǇŀǇƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƘƛƧ ƘŜǘ ƎŜŘƛŎƘǘ ǎŎƘǊŜŜŦΣ Ǝƻƻƛǘ aŎwŀŜ ǿŜƎΦ 9Ŝƴ ƻŶπ
ŎƛŜǊ ǾƛƴŘǘ ŘŜȊŜ ƴƻǝǝŜǎ Ŝƴ ǎǘǳǳǊǘ ȊŜ ƴŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ [ƻƴŘŜƴǎŜ ǝƧŘπ
ǎŎƘǊƛƊŜƴΦ IŜǘ ƎŜŘƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ tǳƴŎƘ 
Ŝƴ ƻƴǘǊƻŜǊǘ ŘŜ .ǊƛǘǎŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ 
aŎwŀŜ ǿƻǊŘǘ ƻǇ но ƧŀƴǳŀǊƛ мфму ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƭƻƴƎƻƴǘǎǘŜƪƛƴƎΦ IƛƧ ǎǘŜǊƊ ȊŜǎ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻǇ пс-ƧŀǊƛƎŜ ƻǳŘŜǊŘƻƳΦ IƛƧ 
ǿƻǊŘǘ ōŜƎǊŀǾŜƴ ƛƴ ²ƛƳŜǊŜǳȄΣ ǘŜ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ .ƻǳƭƻƎƴŜΦ 
 
 

 
IŜǘ ƎŜŘƛŎƘǘ Ǿŀƴ WƻƘƴ aŎwŀŜ ƭƛƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ άǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǇƻǇǇȅέΦ aŎwŀŜ ƭƛŜǘ ȊƛŎƘ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊƻŘŜ ōƭƻŜƳŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǿƻŜǎǘŜƴƛƧ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘ ǿŜƭƛƎ ǝŜǊŘŜƴΦ 
±ŀƴŘŀŀƎ ƘŜǊƛƴƴŜǊǘ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǎȅƳōƻƻƭ Ȋƻ ǎǘŜǊƪ ŀŀƴ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ L ŀƭǎ ŘŜ ƪƭŀǇǊƻƻǎΦ ²ƛŜ ŜŜƴ ƻƻǊƭƻƎǎπ
ǎƛǘŜ ōŜȊƻŜƪǘ ƻŦ ƻǇ мм ƴƻǾŜƳōŜǊ ŜŜƴ ǇƭŜŎƘǝƎƘŜƛŘ ƻŦ ŜŜƴ ǇŀǊŀŘŜ ōƛƧǿƻƻƴǘΣ ƪŀƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ƴŀŀǎǘ ƪƛƧƪŜƴΦ 5Ŝ 
ƪƭŀǇǊƻƻǎ ƛǎ ƘŜǘ ƻŶŎƛšƭŜ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎǎǘŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ǿŀƴ ²h LΦ 
5Ŝ ƪƭŀǇǊƻƻǎ ƛǎ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭȊƛƴƴƛƎ ǎȅƳōƻƻƭΥ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǘƻŎƘ ƪǿŜǘǎōŀŀǊΦ ±ŜǊŘƻǾŜƴŘ Ŝƴ 
ǘƻŎƘ ǾŜǊƘŜũŜƴŘΦ IŜǘ ƎŜŘƛŎƘǘ Ǿŀƴ aŎwŀŜ ƛǎ ƻƻƪ ŘǳōōŜƭȊƛƴƴƛƎΥ ŜŜƴ ƭƛƧƪǊŜŘŜ Ŝƴ ƭƻŦŘƛŎƘǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘΦ 



 
оп 

Lƴ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 
 

Lƴ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǿŀŀƛŜƴ ŘŜ ƪƭŀǇǊƻȊŜƴ 
¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ƪǊǳƛǎŜƴΣ ǊƛƧ ƴŀ ǊƛƧ 

5ŀǘ ƳŀǊƪŜŜǊǘ ƻƴȊŜ ǇƭŜƪ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘ 
±ƭƛŜƎŜƴ ŘŜ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ȊƛƴƎŜƴŘŜ ƭŜŜǳǿŜǊƛƪŜƴ 

½ŜƭŘŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜǿŜŜǊǎŎƘƻǘŜƴ ŘŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ 
 

²ƛƧ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘƻŘŜƴΦ bƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴ 
[ŜŜŦŘŜƴ ǿƛƧΣ ōŜƭŜŜŦŘŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎΣ ȊŀƎŜƴ ŘŜ ȊƻƴǎƻƴŘŜǊƎŀƴƎ ƪƭŜǳǊŜƴ 

²Ŝ ōŜƳƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƳƛƴŘΣ Ŝƴ ƴǳ ƭƛƎƎŜƴ ǿŜ 
Lƴ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 

 
bŜŜƳ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ 
bŜŜƳ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ŦŀƭŜƴŘŜ ƘŀƴŘŜƴ 

5Ŝ ŦŀƪƪŜƭΣ ǿŜŜǎ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƘƻǳŘ ƘŜǘ ƘƻƻƎ 
!ƭǎ Ƨƻǳǿ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ŘƛŜ ǎǘŜǊǾŜƴΣ ōǊŜŜƪǘ 
YǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ǊǳǎǘŜƴΣ ƘƻŜǿŜƭ ƪƭŀǇǊƻȊŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴ 

Lƴ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 
 

5Ŝ ƪƭŀǇǊƻƻǎ 
 
 

.ǊƻƴƴŜƴΥ 
LŜǇŜǊ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΦ 
Lƴ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘǎ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ς ƘǧǇǎΥκκƴƭΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎ LƴψCƭŀƴŘŜǊǎψCƛŜƭŘΦ 
±ƻǎǎŜƴōƭŀŘΥ ƭŜŘŜƴōƭŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ рŘŜ [ƛƴƛŜΦ 

wŜƴŞ tŀǧȅƴ 

https://nl.wikipedia.org

