
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
 

Cƻǘƻ DŜǾŜƭ Ŝƴ .ǳǊŜƭŜƴ 9ǘǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ мфсл  ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ млл ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǊƳŀΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ муμ ƴǊΦ мμ ƧŀƴǳŀǊƛ-ŦŜōǊǳŀǊƛ-ƳŀŀǊǘ нлно 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
Wŀƴ ±ŀƴ !ǎōǊƻŜŎƪ                                            
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ          
²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ  
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
Cƻƴǎ 5Ŝ .ƻƴŘǘ 
Wŀƴ tŜŜǘŜǊǎ 
!ƭŦƻƴǎ ±ŜǊōŜŜŎƪ 
wƻōŜǊǘ Dƛƭǎ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
CŜǳǘǊƛƴƴŜƪŜ 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

9Ŝƴ ǿŀǊƳŜ ƎǊƻŜǘ Ŝƴ Řŀƴƪ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ŀōƻƴƴŜŜǎ 
Ŝƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ǿŜŜǊ ŘŜŜƭ ǳƛǘπ
ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƛƧǾŜǊƛƎŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΗ 

IŜǘ ǿŀǊŜƴ ŘǊǳƪƪŜ ǝƧŘŜƴΣ Ȋƻ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ǊƻƴŘ ŀōƻƴƴŜƳŜƴπ
ǘŜƴ Ŝƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ ŀǊǝƪŜƭǎ ŀŦπ
ǿŜǊƪŜƴ ŜƴκƻŦ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ - ƛŘŜŜšƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƎŜπ
ƴƻŜƎ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ƳŀƴƪǊŀŎƘǘ Řŀƴ ǾƻƻǊŘƛŜƴΦ 
όǎƛŎύ 
 
±ŀƴ ŘŜ ōǳǊŜƭŜƴ ǇŀǇƛŜǊŦŀōǊƛŜƪ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ǇǊƻōŜπ
ǊŜƴ ǘŜ ǊŜŘŘŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ǘŜ ǊŜŘŘŜƴ Ǿŀƭǘ ǾƻƻǊŘŀǘ 
ŀƭƭŜǎ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ ƻŦ ǾŜǊƴƛŜǝƎŘ ǿƻǊŘǘΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŘŜ 
ƘƻƻŦŘōǊƻƪΦ 
¦ ƪƻƴ ŘŜ ŀǊǝƪŜƭǎ ƭŜȊŜƴ ƛƴ DŀȊŜǘ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ 
IŜǘ [ŀŀǘǎǘŜ bƛŜǳǿǎ Ŝƴ tǳōƭƛbƛŜǳǿǎΦ 
hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǿŜǊŘ ǊŜŎŜƴǘ όƴŀ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ 
Ǿŀƴ ну ŦŜōǊǳŀǊƛύΣ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƎƭŀǎǊŀŀƳ ƎŜōƭƛƴπ
ŘŜŜǊŘέ όǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ н ƳŀŀǊǘ ΩноύΦ 
¢ŜƴƳƛƴǎǘŜΣ ǿƛƧ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎƭŀǎǊŀŀƳ ƴƛŜǘ ǾŜǊπ
ŘǿŜŜƴΦ 

hƻƪ ŘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ фллκтлл ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ 
ƻƴȊŜ ǾƻƭƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƛƴȊŜǘΧ мл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ȋŀƭ 
ŜǊ ǾƭǳƎ ȊƛƧƴΦ 

²ƛŜ ƛŘŜŜšƴ ƘŜŜƊ Ŝƴ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ƘŀƴŘƧŜ ǘƻŜǎǘŜŜƪǘ 
ƛǎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ŜƭƪŜ нŘŜ Ŝƴ пŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ǘǳǎπ
ǎŜƴ фǳ Ŝƴ мнǳ ƛƴ ƻƴǎ ƭƻƪŀŀƭΧ ŘƻŜƴΗ 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǘǊŀŎƘǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ 
ǿŀǊƳǘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘǊŀƭŜƴŘ ȊƻƴƴŜǘƧŜΦ 

 

±ŜŜƭ ƭŜŜǎƎŜƴƻǘ 
Ŝƴ ŜŜƴ Ŧŀƴǘŀǎǝπ
ǎŎƘŜ ƭŜƴǘŜ ƎŜπ
ǿŜƴǎǘΗ 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

  LƴƘƻǳŘ  

 

5Ŝ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ мфро  н 

tǊƛŜǎǘŜǊ !ƴǘƘƻƴƛǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ wΦ Ŝƴ ²h L р 

IƻŜ .ŜƭƎƛŜ ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜ όфύ мл 

CƻǊǘ {ƛƴǘ-aŀǊƎǊƛŜǘ ƻǇ ŘŜ wǳǇŜƭ мп 

IŜǘ ƪǊƻƴƪŜƭŜƴŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎΧόнύ мф 

hǇǊƻŜǇ нп 

.ƻǊƎƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ нт 

bƛŜǳǿŜ ōŜȊƛŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ {ƛǘŜ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ом 

.ŜȊƻǊƎŘΣ ǘŜƭŜǳǊƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ƪǿŀŀŘ ом 

[Ŝ .ƭǳǎΣ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ŜŜƴ ƴŀŀƳ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ оо 

9ǊŜ- Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ от 

!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ оу 



 
н 

5Ŝ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ мфро 
ǘŜ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

9ƛƴŘ ƧŀƴǳŀǊƛ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊƻǘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ½ŜŜƭŀƴŘΣ ½ǳƛŘ IƻƭƭŀƴŘ Ŝƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊȊǿƻƭƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘƛƧƪŘƻƻǊπ
ōǊŀƪŜƴΦ 9Ŝƴ ƻǊƪŀŀƴ ƳŜǘ ǿƛƴŘǎƴŜƭƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ мул ƪƳκǳǳǊ ǘŜƛǎǘŜǊŘŜ ŘŜ {ŎƘƻǘǎŜ ƪǳǎǘŜƴΦ 9ŜƴŜƴŘŜǊǝƎ 
ƪƻƻǇǾŀŀǊŘƛƧǎŎƘŜǇŜƴ Ŝƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ǾƛǎǎŜǊǎōƻǘŜƴ ǊŀŀƪǘŜƴ ƛƴ ƴƻƻŘ ƻŦ ȊƻƴƪŜƴΦ 
 
5Ŝ ǎǘƻǊƳǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǾŀƴŀŦ ǾǊƛƧŘŀƎ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǇǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ȊǿŀǊŜ ǎǘƻǊƳ Ŝƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ 
ƘƻƻƎ ǿŀǘŜǊΦ Lƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ Ǿŀƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ ǾƻƭƎŘŜ ŜŜƴ ǎǇǊƛƴƎǾƭƻŜŘΣ ƳŜǘ ƎƻƭǾŜƴ Ǿŀƴ с Ƴ ƘƻƻƎǘŜΦ 
5ƻƻǊ ŘŜ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜǊǎǘƻǊƳ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎƳŀƭƭŜǊŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪ bƻƻǊŘȊŜŜƎŜπ
ōƛŜŘ ƎŜǾƻŜǊŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
YƻǊǘ ƴŀ ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘΣ ƻǇ м ŦŜōǊǳŀǊƛΣ ƻƴƎŜǾŜŜǊ р ǳǳǊ ǾƻƻǊ ƘƻƻƎ ǿŀǘŜǊΣ ǾƭƻŜƛŘŜ ŜǊ ŀƭ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƛƧπ
ƪŜƴΦ ¢ǿŜŜ ǳǳǊ ƭŀǘŜǊ ǾƻƴŘŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘƛƧƪōǊŜǳƪŜƴ ǇƭŀŀǘǎΦ hǾŜǊŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ōǊŜǎǎŜƴ ƎŜǎƭŀƎŜƴΦ ²ƛŜ 
ƴƻƎ ǿŜƎ ƪƻƴ ǾƭǳŎƘǧŜΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƳŜŜƎŜǎƭŜǳǊŘ Ŝƴ ǾŜǊŘǊƻƴƪŜƴΦ 
 
Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǎǝŜǊǾŜƴ м уос ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ тн ллл ƎŜšǾŀŎǳŜŜǊŘΦ пт ллл ǎǘǳƪǎ ǾŜŜ ƪǿŀƳŜƴ 
ƻƳΦ о ллл ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊǿƻŜǎǘ Ŝƴ по ллл ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƭƛŜǇŜƴ ǎŎƘŀŘŜ ƻǇΦ 
 
Lƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊŘǊƻƴƪŜƴ нс ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ DǊƻǘŜ ǎŎƘŀŘŜ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǊƛŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƪǳǎǘΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴ 
ōŜȊǿŜƪŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜǿŜƭŘ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ǿƛƴŘΦ Lƴ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ŘƛƧƪŘƻƻǊōǊŀƪŜƴ ƛƴ 
ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜ- Ŝƴ ŘŜ wǳǇŜƭǎǘǊŜŜƪΦ 
 
[ƛƭƭƻΣ .ŜǊŜƴŘǊŜŎƘǘΣ ½ŀƴŘǾƭƛŜǘΣ ½ǿƛƧƴŘǊŜŎƘǘΣ aŜƭǎŜƭŜΣ YŀƭƭƻΣ {ǘŜŜƴŘƻǊǇΣ ±ƭŀǎǎŜƴōǊƻŜƪΣ ²ƛƴǘŀƳΣ .ƻǊƴŜƳΣ 
IƛƴƎŜƴŜ Ŝƴ 9ƛƪŜǾƭƛŜǘ ƭƛŜǇŜƴ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 5Ŝ ōǊŜǎ ƛƴ ²ƛƴǘŀƳ ǿŜǊŘ ǘƻǘ тр Ƴ ǳƛǘƎŜǎǇƻŜƭŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 
ǾŜƭŜ ƘǳƛȊŜƴ ǘƻǘ н Ƴ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ aŜŜǊ Řŀƴ рлл ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜšǾŀŎǳŜŜǊŘΦ 
 
hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ мл ŀǇǊƛƭ ǿŜǊŘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ Ŝƴ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ōǊŜǎ ƎŜŘƛŎƘǘΦ όIŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ ƘŀŘ ŜŜƴ ǇǊŜπ
ƳƛŜ ǳƛǘƎŜƭƻƻŦŘ Ǿŀƴ млл ллл ŦǊŀƴƪ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ ōǊŜǎ ǾƻƻǊ tŀǎŜƴ р ŀǇǊƛƭ Ȋƻǳ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ȊƛƧƴΦύ 
 
Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊŘ ǊŜŜŘǎ ƛƴ мфро ŘŜ 5ŜƭǘŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ Ŝƴ ƛƴ мффт ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ōŜπ
šƛƴŘƛƎŘΣ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŦǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƳǎǘǳǿ ƻǇ ŘŜ hƻǎǘŜǊǎŎƘŜƭŘŜΦ 



 о 

Lƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘ ƳŀŀǊ ŜŜǊǎǘ ƛƴƎŜƎǊŜǇŜƴ ƴŀ ŘŜ ǎǘƻǊƳ Ǿŀƴ о ƧŀƴǳŀǊƛ мфтс ŘƛŜ wǳƛǎōǊƻŜƪ όǇǊƻǾΦ !ƴǘπ
ǿŜǊǇŜƴύ ŘŜŜŘ ƻƴŘŜǊƭƻǇŜƴΦ bŀ ŘŜȊŜ ǊŀƳǇ ōŜƎƻƴ ƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƎƳŀǇƭŀƴ 
όŘƛƧƪǾŜǊƘƻƎƛƴƎΣ ǇƻǘǇƻƭŘŜǊǎΣ ŜƴȊΦύΦ 
 
YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ȊƻƴŘŀƎƴŀŎƘǘ м ŦŜōǊǳŀǊƛ ȊǿŀǊŜ ǎǘƻǊƳǿƛƴŘΦ 
 
5ƻƻǊ ŘŜ ƘƻƎŜ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘŜŜǇǎǿŜǊǾŜƴΣ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǘǿŜŜ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŀǎ 
ƻǾŜǊǎǇƻŜƭŘ Ŝƴ ȊƻŎƘǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǿŜƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ±ƻƭƪǎǎǘǊŀŀǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŘƻǊǇΦ 5Ŝ ǿŜƎōŜŘŜƪƪƛƴƎ όƪŀǎǎŜƛŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǿŜƎƎŜǎǇƻŜƭŘΦ 

 
LƴǘǳǎǎŜƴ ǿŜǊŘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ wǳǇŜƭπ
ōǊŜǎǎŜƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŀŀǊǘ ǾŜǊƘƻƻƎŘ Ŝƴ ōŜƎƻƴ ȊŜ 
ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 
ƻǾŜǊ ǘŜ ƭƻǇŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ {ŎƘƻƻƭπ
ǎǘǊŀŀǘ ǿŜǊŘ ŘŜ ǿŜƎōŜŘŜƪƪƛƴƎ 
Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ǿŜƎƎŜπ
ǎǇƻŜƭŘ ǘƻǘ ƻǇ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ 
ǘǿŜŜ ƳŜǘŜǊΦ wƻƴŘ т ǳǳǊ ǎǘƻƴπ
ŘŜƴ ŀƭƭŜ ƘǳƛȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘƻƻƭ- 
Ŝƴ ŘŜ ±ƻƭƪǎǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ƎǊƻƻǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǘπ
ǿŜǊǇǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ ƻƴŘŜǊ ǿŀπ
ǘŜǊΦ hƻƪ ŘŜ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ 
ǿŜǊŘ ƴƛŜǘ ƎŜǎǇŀŀǊŘΦ ±ŜƭŜ Ƙǳƛπ
ȊŜƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜπ
ǎŎƘŀŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜƴŘ 

ǿŀǘŜǊΦ [ŀƴƎǎ ŘŜ IŜƛƴŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ƻƻƪ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǾŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘǳƛȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǇŜ ƎǊŀŎƘǘŜƴ 
ǳƛǘƎŜǎŎƘǳǳǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘǊƻƳŜƴŘŜ ǿŀǘŜǊΣ Řŀǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǿŜƎ ȊƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜǳƭΦ 
5Ŝ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿŜǊŘ ǿŜƭ ƘŜǘ ŜǊƎǎǘŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ Ŝƴ ōƭŜŜŦ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŀƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 
hƻƪ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘƛǇǇŜǊǎǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ IƛŜǊ ƳƻŜǎǘŜƴ ŜŜƴ мрл ƛƴǘŜǊƴŀŀǘ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ƎŜšǾŀŎǳŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ƪƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎΣ ǿŜǊŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ŜƴƛƎŜ ǝƧŘ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ōƛƧ ƴƛŜǘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
½ǿŀǊŜ ǇƻƳǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǿŜƎ ǘŜ ǇƻƳǇŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ƳŜƴ ƪƻƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǊƛŎƘǘŜ ǎŎƘŀŘŜΦ 



 
п 

5Ŝ ƎǊƻǘŜ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ мфроΣ ƴǳ тл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ǘǊƻŦ ƻƻƪ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ ǎŎƘŀŘŜ ƻǇƭƛŜǇŜƴ 

YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ς .ŜǿƻƴŜǊǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŀƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΥ 
 
 
 
 

 

²ŜŘΦ ±ŜǊŎŀƳƳŜƴ {ŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ м ±ƻƭƭŜŘƛƎ 

±ŀƴ IƻǾŜ WƻȊŜŦ {ŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ о ά 

±ŀƴ IŜŎƪ CƭƻǊŜƴǘ {ŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ мм ά 

±ŀƴ IŜŎƪ WŜŀƴ {ŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ нм ά 

²ŜŘΦ 5Ŝ /ŀƴ {ŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ ну ά 

±ŜǊǎŎƘŀŜǊŜƴ [ƻǳƛǎ {ŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ нс ά 

{ƭŜŜōǳǎ {ŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ ос ά 

[ŀǳǿŜǊǎ [ƻǳƛǎ {ŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ нл ά 

±ŜǊƭƛƴŘŜƴ !ŘƻƭŦ {ŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ му ά 

5Ŝ DǊƻƻŘǘ CǊŀƴǎ {ŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ мс ά 

5ŜŦǊŀƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊ {ŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ мс ά 

!ŜǊǘǎ /ƻƴǎǘŀƴǘ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ тр ά 

5Ŝ 5ŜŎƪŜǊ !ǳƎǳǎǘ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ тм ά 

{ŎƘƻŜǘŜǊǎ .ŜǊƴŀǊŘ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ см ά 

±ŜǊƭƛƴŘŜƴ WǳƭŜǎ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ рф YŜƭŘŜǊ-ǎǘŀƭƭŜƴ 

tŀǎǘƻǊƛƧ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ рт ά 

±ŀƴƘƻǾŜ LǎƛŘƻƻǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ пф ±ƻƭƭŜŘƛƎ 

tŀǳǿŜƭǎ !ǳƎǳǎǘ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ пт ά 

5Ŝ aŀȅŜǊ IŜƴǊƛ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ ά 

±ŀƴ [ƻƻƴ [Ŝƻƴ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ пр ά 

±ŀƴ .ǊŜŜŘŀƳ YŀǊŜƭ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ от ά 

IƻũŜƴōƻƻƳ [ƻǳƛǎ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ мм ά 

²ŜŘΦ .ǊŀŜƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ ά 

²ƛƭƭŀŜǊǘ tƛŜǘŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ нп ά 

aŀƳǇŀŜȅ WƻȊŜŦ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ нс ά 

²ŜŘǳǿŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘ Wŀƴ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ ну ά 

±ŀƴ IƻƻƛƳƛǎǎŜƴ CƛƭŜƳƻƴ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ ос ά 

5Ŝ tƻƻǘŜǊ WƻȊŜŦ ±ƻƭƪǎǘǊŀŀǘ пн ά 

²ŜŘΦ ±ŀƴ wŜƴǘŜǊƎŜƳ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎ мф ά Ǉƭǳǎ ƪŀƳŜǊǎ 

5ǳǇǊŞ WŜŀƴ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎ но ά 

{ŀǎ !ǊǘƘǳǊ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎ нр ά 

5Ŝ ²ŜŜǊŘǘ 9ƳŜǊŜƴŎŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎ нф ά 

5Ŝ wƻǳŎƪ ±ƛŎǘƻǊ ²ŜǎǘǾŀŀǊŘƛƧƪ нм ά 

±ŀƴ 9ǾŜǊōǊƻŜŎƪ /ƻƴǎǘΦ ²ŜǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ мо ά 

{ŎƘŜƭǘƧŜƴǎ !ƭŜȄ ²ŜǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ мн ά 

½ǳǎǘŜǊǎ ²ŜǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ мм ά 

²ŀƎŜƳŀƴǎ WƻȊŜŦ ²ŜǎǘǾŀŀǊŘƛƧƪ мл ά 

{ǘŀƭǇŀŜǊǘ ŜǳƎŜƴŜ ²ŜǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ ф ά 

{ƭŜŜōǳǎ WƻȊŜŦ ²ŜǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ у ά 

±ŜǊōǊǳƎƎŜƴ ²ƛƭƭŜƳ ²ŜǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ т ά 

±ŀƴ ¢ǊƛŜǊ CǊŀƴǎ ²ŜǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ с ά 

aƻŜǊŜƳŀƴǎ YŀǊŜƭ {ŀǎǇƭŜƛƴ мр aŀƎŀȊƛƧƴ 

CƛǊƳŀ hƻƳǎ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ м ²ŜǊƘǳƛȊŜƴ-ǿŜǊŦ 

IŜƴǊŀǊŘ aŀǳǊƛŎŜ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ мн YŜƭŘŜǊ-ǎǘŀƭƭŜƴ 

/ƻƻƭ aŜŘŀǊŘ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ мо ά 

²ŜŘΦ 5Ŝ .ŀŎƪŜǊ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ мт YŜƭŘŜǊ-ǿŜǊƪƘǳƛǎ 

{ƳŜǘǎ WƻȊŜŦ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ му YŜƭŘŜǊ 

.ǊǳȅƴŘƻƴŎƪȄ /ƘŀǊŜƭ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ нл ±ƻƭƭŜŘƛƎ 

±ŜǊǊŜǇǘ 9ŘƳƻƴŘ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ нм ά 

5Ŝ 5ŜŎƪŜǊ CǊŀƴǎ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ нн YŜƭŘŜǊ 

{ŀǎ tŀǳƭ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ нс ά 

aŜŜǎ 5ŜǎƛǊŜ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ нт ά 

²ŜŘΦ /ƻƭƭƛŜǊǎ Ŝƴ DǊŜƎƻƛǊ Dǳǎǘ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ ну ±ƻƭƭŜŘƛƎ 

aŜǊǘŜƴ Wŀƴ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ ол YŜƭŘŜǊ 

±ŀƭŎƪŜ bƻŜƭ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ оо ά 

5Ŝ aƻƭ {ŀǘǳǊƴǳǎ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ оп ά 

±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ Wŀŀƪ hƻǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ ор ά 

5Ŝ /ƻƳƳŜǊ !ƭōŜǊǘ wǳǇŜƭƪŀŀƛ ±ƻƭƭŜŘƛƎ 

tŜȅǎ !ǳƎǳǎǘ IŜƛƴŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘ мр ά 

      
Wŀƴ ±ŀƴ !ǎōǊƻŜŎƪ 

CƻǘƻΩǎΥ ¦ƛǘ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ Wŀƴ ±ŀƴ !ǎōǊƻŜƪΦ 



 р 

tǊƛŜǎǘŜǊ !ƴǘƘƻƴƛǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ wǳƳƻƭŘǳǎ Ŝƴ 
²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ L ƛƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ  

tŀǎǘƻƻǊ !ƴǘƘƻƴƛǎ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƳŜƴǎΣ ƳŀŀǊ ƪƭŜƛƴ Ǿŀƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ƴƻŜƳŘŜ ƳŜƴ ƘŜƳ 
ά!ƴǘƻƴƛǎƪŜέΦ 
IƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ ƭƛŜǾŜ Ŝƴ ƳŜŜǾƻŜƭŜƴŘŜ ƘŜǊŘŜǊ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭŜ ǎŎƘŀǇŜƴΦ 
ά!ƴǘƻƴƛǎƪŜέ ǿŀǎ ƻƻƪ ŜŜƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ άƧƻōέ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǳƛǘǾƻŜǊŘŜΦ 
½ƻŀƭǎ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴΣ ƘƛŜƭŘ ƘƛƧ ŀƭƭŜǎ άƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴέ Ŝƴ ƻƴǘƎƭƛǇǘŜ ƘŜƳ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎŜ 
ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴΗ 
 
hǇ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎǇǊŜƴǘƧŜΥ 
.ƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƛŜƭ Ǿŀƴ ½ŀƭƛƎŜǊ ŘŜƴ ½ŜŜǊ 9ŜǊǿŀŀǊŘŜƴ IŜŜǊ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ wǳƳƻƭŘǳǎ !ƴǘƘƻƴƛǎ ς tŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ 
.ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 
DŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ŘŜƴ мл WŀƴǳŀǊƛ мурт 
tǊƛŜǎǘŜǊ ƎŜǿƛƧŘ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ŘŜƴ о Wǳƴƛ муун 
[ŜǊŀŀǊ ŀŀƴ Ωǘ {ƛƴǘ DƻƳƳŀǊǳǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǘŜ [ƛŜǊ ŘŜƴ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ муун 
.ŜǎǘǳǳǊŘŜǊ Ǿŀƴ Ωǘ hΦ[Φ±Φ ƎŜǎǝŎƘǘ ǘŜ ±ƛƭǾƻƻǊŘŜ ŘŜƴ нм !ǇǊƛƭ муфу 
tŀǎǘƻƻǊ ǘŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ŘŜƴ нл CŜōǊǳŀǊƛ мфло 
όtƭŜŎƘǝƎŜ ƛƴƘŀƭƛƴƎ ƻǇ нс CŜōǊǳŀǊƛ мфлоΦύ 
bŀ ŜŜƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ Ŝƴ ǇƛƧƴƭƛƧƪŜ ȊƛŜƪǘŜ ƎƻŘǾǊǳŎƘǝƎ ƛƴ ŘŜƴ IŜŜǊ ƻƴǘǎƭŀǇŜƴ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǝǳǎ-
ƎŜǎǝŎƘǘ ŘŜƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфнпΦ 
±ƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ IΦIΦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŜƴΦ 
½ƻƻƴ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ !ƴǘƘƻƴƛǎ Ŝƴ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ [ƻǳƛǎŀ ±ŜǊƘŀŜƎƘŜƴΦ 
DŀŀǊƴŜ ƘŀŘ ƛƪ ƴƻƎ ŜŜƴƛƎŜ ƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƛŜƭŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘΣ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜǎ ƎŜƭƛƧƪ hΦ[Φ IŜŜǊ ƘŜǘ ǿƛƭΗ 
²ƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ hǾŜǊƭŜŘŜƴŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

¦ƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ ŘŜƴ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ǇŀǊƻŎƘƛŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǘΣ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мфмп-му ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ōƛǎŘƻƳ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ 
όCǊΦ wΦ !ƴǘƘƻƴƛǎΣ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘΦύ 
 
.ƭŀŜǎǾŜƭǘΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ aŜŎƘŜƭŜƴ όYŀƴǘƻƴ ½ǳƛŘύΣ ŘŜƪŜƴƛƧ 
.ƻƻƳΣ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜƴ ƻƻǊƭƻƎ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƴΣ ƭƛŜŦ ŘƻǊǇƧŜΣ Ǿŀƴ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ нΦллл ȊƛŜƭŜƴΣ ǇŀƭŜƴŘŜ ŀŀƴ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜƪΣ ƴƛŜǘ ǾŜǊǊŜ όт ƳƛƴǳǘŜƴύ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘŜ ǾŀŀǊǘ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭΣ Ŝƴ ƘŜǘ ŦƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴŎƪ όнл ƳƛƴǳǘŜƴύΦ 
 
9Ǌ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ пло ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘǊƛƧ ƪŀǎǘŜƭŜƴΣ Řƛǘ Ǿŀƴ aǊΦ 5Ŝ ²ŀǊƎƴȅ ό.Ŝƭ-ŀƛǊύмΣ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 
[ŜŦŝōǾǊŜ ό5Ŝƴ  .ŜǊƎύнΣ Ŝƴ Řƛǘ Ǿŀƴ aŀŘΦ aƻȅŜǊǎƻŜƴо Ǿŀƴ !ŀƭǎǘΣ ƎŜƴŀŀƳŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ άIŜǘ Yŀǎπ
ǘŜŜƭ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘέΦ .ǳƛǘŜƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴƛƎŜ ǿŜƭ ƛƴƎŜȊŜǘŜƴŜ ōǳǊƎŜǊǎΣ ōŜǾŀǧŜ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ 



 
с 

ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜǊƪƭƛŜŘŜƴΣ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ƎǊƻƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΣ Ŝƴ ŜƭŘŜǊǎΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ ǿŀǎΣ ŘŜƴ п !ǳƎǳǎǝ мфмпΣ ǾŜǊƭƛŜǘŜƴ ŜŜƴƛƎŜ ŘŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊǎǘŜ ƛƴƎŜȊŜǘŜƴŜƴ 
ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ Ŝƴ ǾƭǳŎƘǧŜƴ ƴŀŀǊ Ωǘ bƻƻǊŘŜƴΦ ²ŜƭŘǊŀ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǾŜǊŘŜŘƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƛƴ ŘŜ 
ƪƻƳ Ǿŀƴ Ωǘ ŘƻǊǇΦ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ǿŜǊŘ ŀƭǎ .ǊǳƎƎŜƴƘƻƻŦŘ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΣ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ άDŜƴƛŜ .Ŝƭπ
ƎŜέ мнф ƘǳƛȊŜƴ ŀŦƎŜǎƭŜŎƘǘ ƻŦ ƛƴ ōǊŀƴŘ ƎŜǎǘƻƪŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧΣ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΦ 5Ŝ ƪŜǊƪ 
ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ Ωǘ ƻƻƎŜƴōƭƛƪ ƎŜǎǇŀŀǊŘΣ ȊƛƧ ǿŜǊŘ ƻƳǊƛƴƎŘ Ǿŀƴ ǇƛƴƴŜƴŘǊŀŀŘΣ ƘŜǘ ǎŀŎǊƛǎǝƧ ƎŜōŀǊƛŎŀŘŜŜǊŘΣ ōƛƧƴŀ 
ƎŀƴǎŎƘ ƘŜǘ ƪŜǊƪƘƻŦ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ōŜǎǇŀƴƴŜƴ ƳŜǘ ǇƛƴƴŜƴŘǊŀŀŘΣ ȊƻƻŘŀƴƛƎ Řŀǘ ƘŜǘΣ ōǳƛǘŜƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŘŜŜƭΣ 
ƻƴōǊǳƛƪōŀŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǿŀǎΣ Ŝƴ ƳŜƴ ǾŜŜƭ ƳƻŜƛǘŜ ƘŀŘ ōƛƧ ŘŜ ōŜƎǊŀŦŜƴƛǎǎŜƴΦ hǾŜǊ ŘŜ ƪŜǊƪΣ ƛƴ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜǘ 
ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ aǊΦ wƛŘŘŜǊ ŘŜ ²ŀǊƎƴȅΣ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƭƻƻǇƎǊŀǾŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǎǘƻǊƛƧ Ŝƴ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ƻƻƪ ǇƛƴƴŜƴŘǊŀŀŘ ƎŜǎǇŀƴƴŜƴ Ŝƴ άƳƛƧƴŜƴέ ƎŜƭŜƎŘΦ !ƭ ŘŜ ōƻƻƳŜƴ Ŝƴ 
ōŜǇƭŀƴǝƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜƭŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜƭƭŜƴŘƛƎ ƻƳ ȊƛŜƴΗ 5Ŝ ƪŜǊƪǘƻǊŜƴ ŘƛŜƴŘŜ ǘƻǘ 
άƻōǎŜǊǾŀǝŜǇƻǎǘέ Ŝƴ ǿŀǎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ǘŜƭŜǇƘƻƴƛǎŎƘŜ ŘǊŀŘŜƴ ƳŜǘ ǇƻǎǘŜƴ ǘŜ wǳƳǇǎǘ Ŝƴ ŜƭŘŜǊǎΦ 

 
5Ŝ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŘŜǊ ƎŜǎƭŜŎƘǘŜ ƘǳƛȊŜƴ ƴŀƳŜƴ ƳŜŜǎǘŜƴŘŜŜƭǎ ƘǳƴƴŜƴ ƛƴǘǊŜƪ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎΣ ǎƻƳƳƛπ
ƎŜƴ ǾŜǊƭƛŜǘŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ IŜǘ Ƙǳƛǎ ŘŜǊ ȊǳǎǘŜǊǎ ά5ƻŎƘǘŜǊǎ Ǿŀƴ aŀǊƛŀέ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ŘŜȊŜ ǿŀǊŜƴ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƳƻŜŘŜǊƘǳƛǎ ƎŜƎŀŀƴΣ ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧΣ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ǘƻǘ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎΦ 5Ŝ ōƛƧȊƻƴŘŜǊǎǘŜ 
ƪǳƴǎǘǎŎƘŀǧŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ŘŜǊ ƪŜǊƪ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƻŦ ǾŜǊǎǘƻƪŜƴΦ 5Ŝ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 
YǊƛƧƎǎƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿŀǎ ƎƻŜŘ ƎŜǎǘŜƭŘ ǘŜ ƻƴȊŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜΣ ŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƛƴ Ωǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƻƻƪΤ ƴƻŎƘǘŀƴǎ ȊƛƧƴ ŜǊ 
ƎŜǿŜŜǎǘ ŘƛŜ ƴƻƎ ŀƭ ǾŜŜƭ ǇƭǳƴŘŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧΣ ŀƭǎƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪΦ YŜŜǊǎŜƴ Ŝƴ ōƻǳƎƛŜǎ ƴŀƳŜƴ ȊŜ ƻƳ 
Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ ƭƛŎƘǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ ƻƻǊƭƻƎ ǿŀǎ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ōŜƎŜŜǎǘŜǊŘ 
Ŝƴ Ǿƻƭ ƘƻƻǇΤ ƻƻƪ ȊŀƎ ƳŜƴ ƘŜǘ Ǿƻƭƪ ƳŜǘ ǎǘǊƻƻƳŜƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ōƛƧǿƻƴŜƴΣ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǿƻƻƴŘŜ 
ƘŜǘ ƛƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜǘŀƭ ŘŜ IΦ aƛǎ ōƛƧΤ ƳŜƴ ƴŀŘŜǊŘŜ ƛƴ ȊŜŜǊ ƎǊƻƻǘ ƎŜǘŀƭ ǘŜǊ IΦ ¢ŀŦŜƭΣ Ŝƴ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ǿŀǎ ŘŜ ƪŜǊƪ 
ǘŜ ƪƭŜƛƴ ǾƻƻǊ Ωǘ ōƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ Ωǘ wƻȊŜƴƘƻŜŘƧŜΣ ƻƳ ŀƭȊƻƻ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ Ωǘ IΦ IŜǊǘ Ǿŀƴ WŜȊǳǎ Ŝƴ ƻƴȊŜ 
ƎƻŜŘŜ aƻŜŘŜǊ aŀǊƛŀ ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ŘǳǳǊŘŜ ǘƻǘ Řŀǘ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ ƭŜƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ŀŀƴƪǿŀƳ Ŝƴ ǾŜǊπ
ŘŜŘƛƎƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ƪŜǊƪ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ Řŀƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƴƻƎ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ǘŜ ƪƻπ
ƳŜƴΦ 5Ŝƴ ну !ǳƎǳǎǝΣ ȊƻƴŘŀƎΣ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ άǇŀƴƛŜƪέΤ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƎŜƴŀŘŜǊŘΦ 
LŜŘŜǊŜŜƴ ǾƭǳŎƘǧŜΦ Lƪ ǿŀǎ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘƻƻƎƳƛǎ ǘŜ ŘƻŜƴΥ ƎŜŜƴ ƪƻǎǘŜǊ ƳŜŜǊΣ ƎŜŜƴ ȊŀƴƎŜǊǎΤ ƛƪ ƭŀǎ 
Řŀƴ ƛƴ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǿƛƴǝƎǘŀƭ ƳŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜ IΦ aƛǎΦ Lƪ ƻƻƪ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǾŜǊƭŀǘŜƴΣ ƻǇ 
ōŜǾŜƭ ŘŜǊ ƪǊƛƧƎǎƻǾŜǊǎǘŜƴΦ 5ƛŜƴ ŘŀƎ ƛǎ ƘŜǘ Řŀǘ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǾŜŜƭ ǇƭǳƴŘŜǊŘŜƴ όǿƛƧƴŜƴ ŜƴȊΦύ ƛƴ ŘŜ 
ƭŜŜƎǎǘŀŀƴŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧΦ DŜƭǳƪƪŜƭƛƧƪ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ƴŀŘŜǊŘŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ōƭŜŜŦ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǎǝƭ ǘƻǘ ŘŜƴ нф 
{ŜǇǘΦ LƴǘǳǎǎŎƘŜƴǝƧŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ŀŦƎŜōǊŀƴŘΦ 5ƛŜƴ ŘŀƎ ǿŀǎ 
ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ǊŜŜŘǎ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƎŜƴŀŘŜǊŘΦ Lƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ ǿŜǊŘ ŜǊ ǊŜŜŘǎ ƘŜǾƛƎ ƎŜǾƻŎƘǘŜƴΣ ƴŀōƛƧ 
ŘŜ ǎǘŀǝŜ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘпΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƳƻŜǎǘ ƻǇ ōŜǾŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƻǾŜǊƘŜƛŘ ǾƭǳŎƘǘŜƴΦ ²ƛƧ όƛƪΣ aǊΦ hƴπ
ŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊΣ ŘŜ 9ΦIΦ tŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ IŜũŜƴΣ ƳŜǘ ȊƛƧƴŜƴ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊΣ ŘŜ 9ΦIΦ tŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ .ŀǧŜƭΣ ŘƛŜ Ωǎ 
ŀǾƻƴŘǎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƻǇ ну ƎŜǾƭǳŎƘǘ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƘǳƴƴŜƴ ƛƴǘǊŜƪ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴύ ǿƛƧ ǾŜǊƭƛŜǘŜƴ Řŀƴ 
ǊƻƴŘ мм ǳΦ ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴ ǊŜŜŘǎ ƎŜƪǿŜǘǎǘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧ ŀŀƴōǊŀŎƘǘΦ ¢Ŝ м ѹ 
ǳΦ Ȋŀǘ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ǊŜŜŘǎ ƛƴ Ωǘ YŀǎǘŜŜƭ 5Ŝƴ .ŜǊƎέ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ [ŜŦŝōǾǊŜΣ ƘŜǘ ǿŜƭƪ ƪƻǊǘ ŘŀŀǊƻǇ ŘƻƻǊ ŘŜ 
.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜ ƛƴ ōǊŀƴŘ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ǿŜǊŘΦ wƻƴŘ ŘŜ {ǘŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ YŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ aƻȅŜǊǎƻŜƴΣ 
Ǿŀƴ !ŀƭǎǘΣ ǿŜǊŘ ŜǊ ƴƻƎ ŀƭ ƘŜǾƛƎ ƎŜǾƻŎƘǘŜƴΤ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŜƴ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŜǊ ŘƛŜ ƭŀǘŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŜǊƪƘƻŦ 
Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ƻŦ ¢ƘƛǎǎŜƭǘ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŦ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘΦ ¢ǿŜŜ .ŜƭƎŜƴ ƳŀŀǊ ŘƛŜ 
ƎŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ ǾƛŜƭŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻǇ ƻƴǎ ƪŜǊƪƘƻŦ ōŜƎǊŀǾŜƴΦ 5Ŝ ǾƛƧŀƴŘ ōŜǎŎƘƻƻǘ ƎŜŘǳǊƛƎ ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ ŘŜ 
.ŜƭƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ƭƻƻǇƎǊŀǾŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴŎƪΣ ȊŜƭŦǎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊ .ƻƻƳΦ 
5Ŝƴ ол {ŜǇǘΦ ōǊŀƪ ŀŀƴΥ ǘǿŜŜ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōǊǳƎƎŜƴƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ǾǳǳǊ ŘŜǊ .ŜƭƎŜƴ ƎŜōǊƻƪŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ŘǳƛǘǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜŘǊŜǾŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻƻǘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ Ƙǳƴ 
ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜƴ ŀŀƴ Ŝƴ ƛƴǾŀƭ Ǿŀƴ ŘŜƴ ǾƛƧŀƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ рп ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ōǊŀƴŘ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ƻŦ 
ƎŜǎŎƘƻǘŜƴΣ Ŝƴ ƎŀƴǎŎƘ ǾŜǊƴƛŜƭŘΤ ул ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ŘŜǊ 
ȊǳǎǘŜǊǎΣ ŘŜ ŘŀŀǊ ƴŜǾŜƴ ǎǘŀŀƴŘŜ ōŜǿŀŀǊǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ Ωǘ ǇŀǘǊƻƴŀŀǘ ŘŜǊ ƧƻƴƎŜƭƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƪŜǊƪ ǿŜǊŘ ƛƴƎǎƎŜπ
ƭƛƧƪǎ ȊǿŀŀǊ ƎŜǘǊƻũŜƴΥ у ōƻƳƳŜƴ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ƻǇ ƴŜŜǊΤ ŘŜ ǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎŎƘƻǘŜƴΤ ŘŜ Ƙƻƻπ
ƎŜ ƪƻƻǊ ƳŜǘ ƘŀǊŜ ǎŎƘƻƻƴŜ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ǊŀƳŜƴ ǾŜǊƴƛŜǝƎŘΣ ƘŜǘ ƻǊƎŜƭΣ ƘŜǘ ƎŜǎǘƻŜƭǘŜ ƎǊƻƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǾŜǊπ
ōǊƛƧȊŜƭŘΣ ŘŜ ƪǊǳƛǎǿŜƎ ŜǊƎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ƻŦ ƭƛŜǾŜǊ ǾŜǊƴƛŜƭŘΣ ŀƭǎƻƻƪ ǘǿŜŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴ ŘƻƻǊǎŎƘƻǘŜƴΤ ŘŜ ōŜŜƭπ
ŘŜƴ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ ōƭŜǾŜƴ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǿŜƭ ǿŀǘ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΤ ŀƭƭŜŜƴƭƛƧƪ ƘŜǘ IΦ YǊǳƛǎΣ Řŀǘ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘ ǎǘƻƴŘΣ 
ǿŀǎ ƴŜŜǊƎŜǿƻǊǇŜƴΣ ƘŀŘ ŜŜƴ ƘŀƴŘ ŀŦƎŜǊǳƪǘΣ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ǎŎƘǊŀǇƴŜƭ ƛƴ ŘŜƴ ƭƛƴƪŜǊŀǊƳ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 5Ŝ 
ƪŜǊƪ ǿŀǎ ƻƴōǊǳƛƪōŀŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ ²Ŝƭƪ ŜŜƴ 
ŜƭƭŜƴŘƛƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΗ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƘŀŘŘŜƴ ōŜƳŀŎƘǝƎŘΣ ǇƭǳƴŘŜǊŘŜƴ ȊƛƧ ŘŜ ƘǳȅȊŜƴ ǳƛǘΣ Ŝƴ 
ǎǘŀƪŜƴ ƴƻƎ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ōǊŀƴŘΦ 

1 Mr. De Wargny (Bel-air) = Emmanuel Alexandre G®rard, Ridder de Wargny, Á Mechelen 2 juni 1894; Y Etterbeek 9 april 1955, gehuwd te Brussel in                                                                                    
1921, waarna Bel-air in handen kwam van de familie Van den Bogaert. Hij was de zoon van August Marcel Corneille Paul, Ridder de Wargny (Á1855; Y 
1914). Zij waren verwant aan de burgemeestersfamilie Lef¯bvre. 
2 Familie Lef¯bvre (Den Berg) = Burgemeestersfamilie in Blaesvelt van 1830 tot 1958. 
3 Mad. Moyersoen van Aalst (het kasteel van Blaesvelt) = Wed. Jan Moeyersoms- Van den Hende. 
4 Statie van Blaesvelt = station Tisselt-Blaesvelt (grondgebied Heffen).  
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hǇ ŘŜ ŘŜǳǊ ŘŜǊ ōŜǿŀŀǊǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘƻƴŘ ōƛƧ ƻƴȊŜƴ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊΣ ƴƻƎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΥ άŀƭƭŜǎ ǎǘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭέΦ 
¢ǿŜŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ Ƴŀƴ Ŝƴ ǾǊƻǳǿΣ ŘƛŜ ǳƛǘ [ŜŜǎǘ ƻǾŜǊ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ǾƭǳŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ά5Ŝƴ 
.ŜǊƎέ ŘƻƻŘƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ ¢ǿŜŜ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ƻƴǘƎǊŀŀŦŘ ŘƻƻǊ WǳŦΦ hǊƛŀƴƴŜ Ǿŀƴ [ƻƴŘŜǊȊŜŜƭΣ Ŝƴ ƻǇ 
ƘŜǘ ƪŜǊƪƘƻŦ ǘŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ōŜƎǊŀǾŜƴΦ .ƛƧ ƻƴȊŜ ǘŜǊǳƎƪƻƳǎǘ ƻǇ ŘŜƴ но hŎǘƻōŜǊ мфмпΣ ǾƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ŀƭƭŜǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ŜǊōŜǊƳŜǊǝƎǎǘŜƴ ǎǘŀŀǘΥ ƎŜŜƴ ƪŜǊƪΣ ƎŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻƴǎΦ Lƪ ǾŜǊōƭŜŜŦΣ ǘŜ ȊŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ½ǳǎǘŜǊǎΣ 
ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ±ŀƴ !ǎǎŎƘŜрΦ IŜǘ ǇŀǘǊƻƴŀŀǘΣ Řŀǘ ƎŜƭǳƪƪƛƎƭƛƧƪ ōŜǎǇŀŀǊŘ ǿŀǎ 
ƎŜōƭŜǾŜƴΣ ǿŜǊŘ ƘŜǊǎǘŜƭŘ Ŝƴ ƛƴ ƪŀǇŜƭ ƻŦ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ƪŜǊƪ ƘŜǊǎŎƘŀǇŜƴΣ ŘŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ Řŀǘ ŘŜ ƎƻŘŘŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴπ
ǎǘŜƴ ǎŜŘŜǊǘ ŘƛŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ǿƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƎŜŜƴ ƘŀƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘǳƛǘǎŎƘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΣ ǳƛǘ ƘƻƻŦŘŜ 
ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘŀƴǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴΣ ƳƻŎƘǘŜƴ ŀŀƴǎǘŜƪŜƴΣ ŀƭƘƻŜǿŜƭ ǿƛƧ ŘŜ ǘƻŜƭŀǝƴƎ ŜǊ Ǿŀƴ 
ŘƻƻǊ ŘŜƴ ŘǳƛǘǎŎƘŜƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ōŜƪƻƳŜƴ ƘŀŘŘŜƴΤ ƴƛŜǘǎ ǘŜ ŘƻŜƴΥ ŘŜ ƪǊŜƛǎŎƘŜŦ Ǿŀƴ 
aŜŎƘŜƭŜƴ άǾƻƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎέ ǿƛƭŘŜ ƴƛŜǘΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ ǾǊƻŜƎŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ŘŜǊ ȊǳǎǘŜǊǎ ǘŜ 
ƳƻƎŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΤ ƴŀ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǿŀŎƘǘŜƴΣ ƪǊŜƎŜƴ ǿƛƧ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ǘƻŜƭŀǝƴƎΣ Ŝƴ ǿƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ǘŜ ȊŀƳŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ȊǳǎǘŜǊǎΣ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мфмрΦ 5ŀŀǊ ǿƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƴƛŜǘǎ ƳƻŎƘǘŜƴ ŘƻŜƴΣ 
ǾŜǊǾƛŜƭ ȊƛƧ ƴƻƎ ƳŜŜǊΣ ȊƻƻŘŀƴƛƎ Řŀǘ ȊƛƧ ƴǳ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƎǊƻƻǘŜǊŜ ƪƻǎǘŜƴ Ȋŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƻŦ Ƴƛǎπ
ǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ Ȋŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ bƻŎƘǘŀƴǎ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊǎǘŜ ƳŜǳōŜƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ 
ōƛŜŎƘǘǎǘƻŜƭŜƴΣ ōŜŜƭŘŜƴΣ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ƪŀǇŜƭΣ ŘƛŜ ƴǳ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴ 
ƳŜŜǊ ƘŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƘŜŜƊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŜǊƪƧŜΦ 

 
IŜǘ ƪŀǇŜƭƭŜƪŜƴ Ǿŀƴ hΦ[Φ±Φ Ǿŀƴ мп .ǳƴŘŜǊǎΣ ƘŜǘ ǿŜƭƪ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ 
ƘŀŘ ƎŜǎǘŀŀƴΣ ŘŀŀǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ DŜƴƛŜ Ǿŀƴ ŀŦ ŘŜƴ wǳǇŜƭ ǘƻǘ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ŀƭƭŜǎ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƘŀŘ ƎŜȊŜǘΣ ƘŀŘ 
ƻƻƪ ǾŜŜƭ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜǊŘ Ȋƻƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ 5Ŝ DƻŘŘŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŀǇŜƭ 
ƎŜŘŀŀƴΣ Ȋƻƻ ŀƭǎ ǾǊƻŜƎŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ оŜ Ƴƛǎ ǿƻǊŘǘ Ωǎ ½ƻƴŘŀƎǎ ƎŜŘŀŀƴΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƭƻƪŀŀƭ ǘŜ 
ƪƭŜƛƴ ƛǎΦ ²ƛƧ ŘŜŘŜƴ ŘŜ ƪǊǳƛǎǇǊƻŎŜǎǎƛšƴ Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ IƻƻƎǿŜŜǊŘƛƎΣ ȊƻƴŘŜǊ ǘƻŜƭŀǝƴƎΣ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƧŀǊŜƴ 
мр Ŝƴ мсΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǿƛƧ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛŜ Ǿŀƴ IƻƻƎǿŜŜǊŘƛƎ ƛƴ мс ƎŜŘŀŀƴ ƘŀŘŘŜƴΣ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŘŀƎǎ 
ŘŜ ŘǳƛǘǎŎƘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜƴ ǘƘǳƛǎΣ ǾƛŜǊƳŀŀƭ ōƻŘŜƴ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ǘŜƭƪŜƴǎ ǿŀǎ ƛƪ ŀŦǿŜȊƛƎ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ŘŜǊ 
ȊƛŜƪŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƛƎŜ ŘŜǊ ƻǊƎŜƭ ǿŜǊŘ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ aǊΦ {ǘŜǾŜƴǎΣ ƻǊƎŜƭƳŀƪŜǊ ǘŜ 5ǳũŜƭΣ ƻǇ Řŀǘ ƳŜƴ 
ŘŜ ǇƛƧǇŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŜƭŜƴΦ YŜƭƪŜƴΣ ǊŜƳƻƴǎǘǊŀƴǝŜΣ ƪŜǊƪƎŜǿŀŀŘΣ ƪŀƴŘŜƭŀŀǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǾŜƛƭƛƎπ
ƘŜƛŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ Ωǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ŘŜǊ ½ǳǎǘŜǊǎ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘƻŜŘƻŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 9Φ 9Φ IŜŜǊŜƴ hƴŘŜǊπ
ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ [ŜōōŜƪŜ Ŝƴ IŜũŜƴΣ ōƛƧ ƘǳƴƴŜ ǘŜǊǳƎƪƻƳǎǘ ǊƻƴŘ ƘŀƭŦ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ƘŜǘ ŘƻǊǇ 
ƘŀŘ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 
 
5Ŝ 9ΦIΦ hƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ 5ŀƴƛšƭǎс ȊŜƎŘŜ ƘǳƴΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊƛƧ ŘŜƴ оŜ ƪŜŜǊ ƪǿŀƳŜƴΣ Řŀǘ ȊƛƧ ƎŜŜƴŜ ǇƭŜŎƘǝƎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛŜ ƎŜŘŀŀƴ ƘŀŘŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ōƻŜǘǇǊƻŎŜǎǎƛŜΣ Ŝƴ Řŀǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ ǿŀǎ ƎŜπ
ǿŜŜǎǘΣ ŀƭǎ ǾŜǊōƻŘŜƴΦ Ωǎ ½ŀǘŜǊŘŀƎǎ ƎƛƴƎŜƴ ȊƛƧ ŘŜƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ŘŜǊ DŜƳŜŜƴǘŜΣ [ƻǳƛǎ ±ŀƴ .ŀŜƭŜƴтΣ ǾƛƴŘŜƴΣ 
Ŝƴ ȊŜƎŘŜƴ ƘŜƳ Řŀǘ ƘƛƧ ƻƴǎ ƳƻŜǎǘ ƭŀǘŜƴ ǿŜǘŜƴΣ Řŀǘ ǿƛƧ ƛƴ Ωǘ ǾŜǊǾƻƭƎ ǘƻŜƭŀǝƴƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ǾǊŀƎŜƴΣ ǿƛƭŘŜƴ 
ǿƛƧ ƴƻƎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛŜ ǳƛǘƎŀŀƴΦ 5ƛǘ ŘŜŜŘ ƛƪ ƴƛŜǘΦ WŜǎǳǎ ǾǊŀŀƎǘ ƎŜŜƴŜ ǘƻŜƭŀǝƴƎ ŀŀƴ ƳŜƴǎŎƘŜƴΦ ²ƛƧ ōŜǎƭƻπ
ǘŜƴ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōǳƛǘŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΤ ƴƻŎƘǘŀƴǎ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŀƭƭŜ ƧŀǊŜƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛšƴ ƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ŘŜ 
ǎǇŜŜƭǇƭŀŀǘǎ ŘŜǊ ōŜǿŀŀǊǎŎƘƻƻƭΦ ±ŜŜƭ Ǿƻƭƪ ǾŜǊƎŜȊŜƭŘŜ Ŝƴ ǾƻƭƎŘŜ ƘŜǘ IΦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƳŜƴ ōŀŘ Ŝƴ ȊƻƴƎ 
ƳŜǘ ƳŜŜǊ ƎƻŘǎǾǊǳŎƘǘ ƴƻƎ Řŀƴ ƴŀŀǊ ƎŜǿƻƻƴǘŜΦ 5Ŝ ōǊƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜƴ ŘƻƻǊƭǳŎƘǝƎŜƴ YŀǊŘƛƴŀŀƭ aŜǊŎƛŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǝƧŘ ǾƻƻǊƎŜƭŜȊŜƴΣ ŜŜƴǎΤ όŘƛŜ Ǿŀƴ YŜǊǎǘƳƛǎύ ǿŜǊŘ ŘƛŜ ōǊƛŜŦ ƻǇƎŜŜƛǎŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜƴ ǾƛƧŀƴŘΣ ƳŀŀǊ 
ǊŜŜŘǎ ŘŜƴ ƘŜƭƊ ǿŀǎ ŜǊ Ǿŀƴ ƎŜƭŜȊŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƛƎŜ ǾŜǊǘƻƭƪǘ ƛƪ ŘŀŀƎǎ ŘŀŀǊƴŀΣ Ȋƻƻ ƎƻŜŘ ƛƪ ƪƻƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ 
ŘŜ ŘǳƛǘǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ōǊƛŜŦ ƪǿŀƳŜƴ ŀŦŜƛǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ŜǊƎŜǊ ŀƭǎ ƻŦ ƳŜƴ ŜŜƴ ōƻƻǎǿƛŎƘǘ ƪǿŀƳ ŀŀƴƘƻǳπ
ŘŜƴΥ ŜŜƴ ƻŶŎƛŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƻƭŘŀŀǘ ōƛƴƴŜƴ όōƛƧ ±ŀƴ !ǎǎŎƘŜύΣ Ŝƴ ƴƻƎ ŘǊƛƧ ŘǳƛǘǎŎƘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ōǳƛǘŜƴΤ ƴŀ 
ǾŜŜƭ ǇǊŀƳŜƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƴǎǇǊŀŀƪΣ ǎǘŜƳŘŜ ƛƪ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǘƻŜ Ŝƴ ƎŀŦ Ƙǳƴ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ŘŜƴ ōǊƛŜŦ ŀŦΦ 

5Ŝ .ŜŘŜǾŀŀǊǘ ƴŀŀǊ {ŎƘŜǊǇŜƴƘŜǳǾŜƭ ƘŜŜƊ ŀƭǝƧŘ ǇƭŀŀǘǎƎŜƘŀŀŘΦ 9ΦIΦ hƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ 5ŀƴƛšƭǎ ȊŜƎŘŜ Ƙǳƴ 
ŀƭƭŜŜƴƭƛƧƪ Řŀǘ ȊƛƧ ȊǳƭƪŜƴ ŘŀƎ ǘŜ ǾƻŜǘ ƴŀŀǊ {ŎƘŜǊǇŜƴƘŜǳǾŜƭ ƎƛƴƎŜƴΣ ƳŜǘ ȊƻƻǾŜƭŜ ōŜŘŜǾŀŀǊŘŜǊǎΤ ǘŜƭƪŜƴǎ 
ǿŜǊŘ ƘŜǘ Ƙǳƴ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎǎƧŀǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎƻŘŘŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ Ωǘ ŀƭƎŜπ
ƳŜŜƴ ƎƻŜŘ ōƛƧƎŜǿƻƻƴŘΤ ƳŜƴ ƴŀŘŜǊŘŜ ƻƻƪ ƛƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜǘŀƭ ǘƻǘ ŘŜ IΦIΦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŜƴΦ Lƴ мфмо ǿŀǊŜƴ ŜǊ 
мсΦолс ŎƻƳƳǳƴƛšƴ ƎŜǿŜŜǎǘΤ ƛƴ мфмпΥ мпΦсотΤ ƛƴ мрΥ муΦтслΤ ƛƴ мсΥ нлΦлнрΤ ƛƴ мтΥ мтΦнмрΤ ƛƴ муΥ 
мтΦтмрΦ 5Ŝ ǇƭŜŎƘǝƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŜ ŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀŘ ǘŜƭƪŜƴƧŀǊŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ tŀǎǎƛŜȊƻƴŘŀƎΦ Lƴ мфмо ǿŀǊŜƴ 
ŜǊ ср ǇƭŜŎƘǝƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘŜƴΤ ƛƴ мпΥ ссΤ ƛƴ мрΥ рнΤ ƛƴ мсΥ псΤ ƛƴ мтΥ ррΤ ƛƴ муΥ пнΦ 
 
²ŜƪŜƭƛƧƪǎ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ Ƴƛǎ ƎŜȊƻƴƎŜƴ ǘŜǊ ŜǊŜ Ǿŀƴ hΦ[Φ±Φ Ǿŀƴ ±ǊŜŘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ǎƻƭŘŀπ
ǘŜƴΣ Ǿŀƴ ŀŦ мп ǘƻǘ ƘŜŘŜƴ ǘƻŜΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴȊŜǊ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻπ

5 Kinderen Van Assche (boerderij) = Jan en Francisca Van Asch, Mechelsesteenweg, overkant van het klooster. 
6 E.H. Onderpastoor Daniels = Hendrik Daniels, geboren te Schilde, onderpastoor te Blaesvelt van 1912 tot1920. 
7 Louis Van Baelen, gemeentesecretaris = Pieter Lodewijk (Louis) Van Baelen, Á Blaesvelt 23.10.1861; Y Blaesvelt 09.03.1948. Gemeentesecretaris van 
14.07.1901 tot 29.03.1932. Gehuwd te Blaesveld 02.06.1920 met Maria Rosalia (Marie) Doms, Á Blaesvelt 31.01.1876, dochter van ñden ouden Batsjò.  
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ƴŜ ŘƛŜƴǎǘΥ ƘŜǘ ōŀŀǊ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ ±ƭŀƎΦ Lƴ Ωǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛǎ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ȊŜŘŜƭƛƧƪπ
ƘŜƛŘ ƎƻŜŘ ƎŜōƭŜǾŜƴΤ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜǾŀƭΣ ŘƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ŘǳƛǘǎŎƘŜƴ ŀŀƴ ƘƛŜƭŘŜƴΣ Ŝƴ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴƻƎ ƳŜǘ ŘŜƴ ǾƛƴƎŜǊ ƎŜǿŜȊŜƴΦ 
 
5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ǾǊƛƧŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜǊōŜƎƻƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƳŜŜǊǘ мфмрΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ǾǊƛƧ Ŝƴ ƘŜǊπ
ǎǘŜƭŘ ǿŀǊŜƴΣ ǿŀƴǘ ȊƛƧ ǿŀǊŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ ƴƻƎ ŀƭ ŜǊƎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ƎŜǿŜŜǎǘΣ Ŝƴ ƘŀŘŘŜƴ ƻƻƪ 
ƛƴǿƻƴŜǊǎ ȊƻƴŘŜǊ ǿƻƻƴǎǘ ƎŜƘŜǊōŜǊƎŘΦ 5Ŝ ǾǊƛƧŜ ōŜǿŀŀǊǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜǊōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŀŀǊ ƛƴ мфмтΣ ŘŀŀǊ ŘŜ 
ƭƻƪŀƭŜƴ ƛƴƎŜƴƻƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ŘƻƻǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ Ωǘ ŘƻǊǇΣ ȊƻƴŘŜǊ ǿƻƻƴǎǘΣ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ŘƻƻǊ ǾƭǳŎƘǘŜπ
ƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ aŜƴ ǾƻƭƎŘŜ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ Ƨǳƛǎǘ ƎŜƭƛƧƪ ǾǊƻŜƎŜǊΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊπ
ǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘ ƛƴ Ωǘ ǾƭŀŀƳǎŎƘ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ōǳƛǘŜƴ ŜŜƴƛƎŜ ǳǊŜƴ ŦǊŀƴǎŎƘΤ Řƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘǳƛǘǎŎƘŜƴ 
ǾŜǊōƻŘŜƴΦ 5Ŝ ƎŜǿƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭƻǇȊƛŜƴŜǊǎ ōŜȊƻŎƘǘŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛǘǎŎƘ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ 
ƎŜǿŜŜǎǘΣ ŘƛŜ ƻƴǎ ƴƛŜǘǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊǎ ƻǇƭŜƎŘŜΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭǘƻŜƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƎ ŀƭ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ōŜǘŀŀƭŘΦ IŜǘ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƛǎ Řƛǘ Ǿŀƴ ǾǊƻŜƎŜǊΣ Ŝƴ ŘƻŜƴ ƎŜƭƛƧƪ ǾǊƻŜƎŜǊΦ 5ŀŀǊ ƘŜǘ ǇŀǘǊƻƴŀŀǘ ǾƻƻǊ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ƪŀǇŜƭ 
ŘƛŜƴŘŜΣ ƘŜŜƊ ŜǊ ǎŜŘŜǊǘ ƎŜŜƴ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƳŜŜǊ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜƘŀŘΣ ǾŜǊƳƛǘǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ƭƻƪŀŀƭ ƛƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƪƻƴ ŘƛŜƴŜƴΤ ǎƻƳƳƛƎŜ ƻƴȊŜǊ ƧƻƴƎŜƭƛƴƎŜƴ Ǝŀŀƴ ǎŜŘŜǊǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΦ 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭǎƻŜǇ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŘƻƻǊ Ωǘ ƴŀǝƻƴŀŀƭ ƪƻƳƛǘŜƛǘΣ ŀƭǎ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ƭƛŜŦŘŀŘƛƎƘŜƛŘǎǿŜǊƪŜƴΥ ƳŜƭƪ 
ǾƻƻǊ ȊǳƛƎŜƭƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ǾƻƻǊ ƳƻŜŘŜǊǎ ƛƴ ƎŜȊŜƎŜƴŘŜƴ ǎǘŀŀǘΣ ǾƻƭƪǎǎƻŜǇΣ ƳŜƭƪ ǾƻƻǊ ǘŜǊƛƴƎƭƛƧŘŜǊǎΦ 
5Ŝ ŀǾƻƴŘǎŎƘƻƭŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎŎƘƻǊǎǘΦ 5Ŝ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ  ōƻŜǊŜƴ- Ŝƴ ōƻŜǊƛƴπ
ƴŜƴōƻƴŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ŀƭǎ ǾǊƻŜƎŜǊΣ ƳŀŀǊ ƴŀ ǾŜǊǿƛǩƎƛƴƎ ŘŜǊ ŘǳƛǘǎŎƘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΣ ŘƛŜ ƻƴǎ ǎƻƳǎ ŜŜƴπ
Ŝƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜƴ ƻǇǎǘǳǳǊŘŜ ƻƳ ŘŜ ȊƛǩƴƎ ōƛƧ ǘŜ ǿƻƴŜƴΦ 
 
сн ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ п WŀƴǳŀǊƛ мфмт ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ƻƳ ƴŀŀǊ 5ǳƛǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾŜǊǾƻŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊπ
ǘǳǎǎŎƘŜƴ ȊŜƭŦǎ ōƻŜǊŜƴƧƻƴƎŜƴǎΦ 5ƻƻǊ ƻƴȊŜ ǘǳǎǎŎƘŜƴƪƻƳǎǘ Ŝƴ ŘƛŜ ŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ƎŜǘŀƭ 
ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ƪǊƛƧƎŜƴΣ Ȋƻƻ Řŀǘ ŜǊ ƳŀŀǊ нс ǾŜǊǾƻŜǊŘ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 9Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ƳŀŀǊ ƛǎ ǘŜ {ƻƭǘŀǳ 
ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘǇǳǩƴƎΣ ŘŜƴ п Wǳƭƛ мфмтΣ ŘŜ ƎŜƴŀŀƳŘŜ [ƻŘŜǿƛƧƪ ±ƛŎǘƻǊ ±ŀƴ !ƪŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊΣ 
ƳŀŀǊ ŘƛŜ ǾǊƻŜƎŜǊ ǿŜǊƪƳŀƴ ǿŀǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ Ωǘ ŀǊǎŜƴŀŀƭ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜ нс ǾŜǊǾƻŜǊŘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ 
ŜǊ ŜŜƴƛƎŜ ǘŜǊǳƎ ŘŜƴ мф CŜōǊǳŀǊƛΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜƴ мн aŜƛ Ŝƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜƴ ŘŜƴ у Wǳƭƛ мфмтΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾŜǊπ
ǾƻŜǊŘŜƴ ƘŀŘ ŜǊ ŜŜƴ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜƭŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜƘŀŘΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƳŜƴ Ƙǳƴ ƪƭŜŜŘǎŜƭΣ ǾƻŜŘǎŜƭΣ ƘŀŘ ōŜπ
ȊƻǊƎŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŘŜŜŘ ƳŜƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜƭŘƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎ ƻƳ Ƙǳƴ ǇŀƪƧŜǎΣ ŜŜǘπ
ǿŀǊŜƴΣ ƪƭŜŜŘŜǊŜƴ ƻǇ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΣ ǘƻǘ Řŀǘ ŘŜ ŘǳƛǘǎŎƘŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊōƻŘŜƴΦ 
 
9ŜƴŜ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǾƻƭƎƛƴƎ ƘŀŘ ǇƭŀŀǘǎΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ CǊŀƴǎ 5Ŝ {ƳŜŘǘΣ ŘƛŜƴǎǘōƻŘŜ ōƛƧ Ǿŀƴ CǊΦ ±ŀƴ 
ŘŜ ±ƻƴŘŜƭΣ ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ aŜŎƘŜƭŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊŘΣ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ƭŀũŜ ǿŜǊƪƭƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜƴ ŘǳƛǘǎŎƘ ƴŀŀǊ Ωǘ ŀǊπ
ǎŜƴŀŀƭ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΣ ƘŀŘ ŘǳǊǾŜƴ ōŜƭŜŜŘƛƎŜƴΣ Ȋƻƻ ȊŜƎŘŜƴ ȊƛƧƴŜ ŀŀƴƪƭŀƎŜǊǎΦ IƛƧ 
ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ о ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘΣ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƳŜŜǎǘŜǊ CǊŀƴǎ ǿŀǎ ƻƻƪ н ŘŀƎŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ 
ƎŜǾŀƴƎŜƴ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 9ŜƴƳŀŀƭ ƛǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŜǎǘǊŀƊ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴŜ ǎƻƳ Ǿŀƴ ŦǊΦ оΦтрлΣлл ƻƳ 
ƴƛŜǘ ǾƻƭŘŀŀƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴΦ ²ŜƪŜƭƛƧƪǎ ŜƛǎŎƘǘŜƴ ŘŜ ŘǳƛǘǎŎƘŜƴ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ 
ƪƛƭƻǎ ōƻǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƭƪŜǊƛƧ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘΣ Ȋƻƻ ƎŜȊŜƎŘ ƻƳ ŘŜ ǎǘŀŘ aŜŎƘŜƭŜƴ ǘŜ ōŜǾƻƻǊǊŀŘŜƴΤ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 
ǿŀǎ ǿŜƭ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƭŀƴŘΦ 5Ŝ ƭŀũŀŀǊŘǎΦ 
 
ту ǇŀǊƻŎƘƛŀƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜƴǎǘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ Ωǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ ƭŜƎŜǊΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ сс ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǿŀǇŜƴǎ ƎŜǊƻŜπ
ǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ мн ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΤ ф ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƘŜƭŘŜƴ ƻǇ Ωǘ ǎƭŀƎǾŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜǊ ƎŜǾŀƭƭŜƴΣ 
ŜŜƴƛƎŜ ƎŜƪǿŜǘǎǘΣ ŘƻŎƘ ƴƛŜǘ ƎǊƻƻǘŜƭƛƧƪǎ ǾŜǊƳƛƴƪǘΦ bƛŜǘ ŜŜƴ ǎƻƭŘŀŀǘ ƛǎ ŜǊ ƎŜǎǘƻǊǾŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘΣ 
ƴƻŎƘ ƛƴ 5ǳƛǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 
 
Lƴ мфмо ǿŀǊŜƴ ŜǊ см ƎŜōƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ол ǎǘŜǊŦƎŜǾŀƭƭŜƴΤ 
Lƴ мфмп ǿŀǊŜƴ ŜǊ ро ƎŜōƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ нр ǎǘŜǊŦƎŜǾŀƭƭŜƴΤ 
Lƴ мфмр ǿŀǊŜƴ ŜǊ ор ƎŜōƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ но ǎǘŜǊŦƎŜǾŀƭƭŜƴΤ 
Lƴ мфмс ǿŀǊŜƴ ŜǊ нт ƎŜōƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ мт ǎǘŜǊŦƎŜǾŀƭƭŜƴΤ 
Lƴ мфмт ǿŀǊŜƴ ŜǊ мт ƎŜōƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ол ǎǘŜǊŦƎŜǾŀƭƭŜƴΤ 
Lƴ мфму ǿŀǊŜƴ ŜǊ ом ƎŜōƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ол ǎǘŜǊŦƎŜǾŀƭƭŜƴΤ 
 
Lƴ ŘŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ƪŀǇŜƭ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŘǳƛǘǎŎƘŜƴ ƎŜŜƴ ƘǳƛǎȊƻŜƪƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴΣ ƛƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ŘŜǊ ȊǳǎǘŜǊǎΣ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ 
ǇŀǎǘƻǊƛƧΣ ƘŜōōŜƴ ȊƛƧ ǘǿŜŜƳŀŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻǇŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴΤ п Ƴŀŀƭ ȊƛƧƴ ȊƛƧ ƎŜǿŜŜǎǘ 
ǾƻƻǊ ŘŜƴ ǿƻƭΣ ǘǿŜŜ ƳŀǘǊŀǎǎŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǿƻƭ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ǿŜǊŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭŀƎŜƴΣ ƻƳπ
Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ǘŜ ǾŜŜƭ ǿƻƭ ƛƴ ǿŀǎΦ 
Lƴ мфмт ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛǘǎŎƘ ƻƳ ŘŜ ƪƭƻƪƪŜƴ ƛƴ ōŜǎƭŀƎ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ŘŜƴƪŜƴŘŜ Řŀǘ ȊƛƧ ƛƴ ŘŜƴ ŀŦƎŜǎŎƘƻǘŜƴ 
ǘƻǊŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǿŀǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƴƻƎ ƭǳƛŘŘŜƴ ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ȊƻƻΦ 
 
Lƴ CŜōǊǳŀǊƛ мфму ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ŘǳƛǘǎŎƘŜƴ ƘŜǘ ƎŜǘŀƭ Ŝƴ ŘŜ ƴŀƳŜƴ ŘŜǊ ƪƭƻƪƪŜƴ ƻǇƴŜƳŜƴΣ ƘŜǘ Ǿƻƭƪ ǿŀǎ 
ǾŜǊƻƴǘǿŜŜǊŘƛƎŘΣ ƴƛŜƳŀƴŘ Ȋƻǳ ŜǊ ŘŜ ƘŀƴŘ ǘƻŜ ƎŜƭŜŜƴŘ ƘŜōōŜƴΤ ƳŜƴ Ȋƻǳ ŜǊ ȊƛŎƘ ǘŜƎŜƴ ǾŜǊȊŜǧŜƴΤ ȊƛƧ 



 ф 

ŘǿƻƴƎŜƴ ŘŜƴ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ ƪƭƻƪƭǳƛŘŜǊΣ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜƴ Ǿŀƴ мс ƧŀǊŜƴΣ ŘŜ ƭŀŘŘŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧ 
ƳƻŜǎǘŜƴ ȊŜƭŦ ŘŜƴ ŀŦƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ǘƻǊŜƴ ōŜƪƭƛƳƳŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪƭƻƪƪŜƴ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴΣ Řŀƴƪ 
ȊƛƧ ŘŜ ǘǳǎǎŎƘŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜƴ IΦ ±ŀŘŜǊ ŘŜƴ tŀǳǎ Ǿŀƴ wƻƳŜ Ŝƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜƴ ƎŜƭƛŜŦŘŜ YŀǊŘƛƴŀŀƭ aŜǊπ
ŎƛŜǊΦ 
 
.ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŦŜƛǘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎΦ bƛŜǘ ǘŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜ ŀŀƴȊŜǩƴƎ Ŝƴ ŘŜƴ ƘƻƻƎŜƴ ƭƻƻƴ ŘƛŜƴ 
ƳŜƴ ŘŜƴ ǿŜǊƪƭƻƻȊŜƴ ŀŀƴōƻƻŘΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǘǿƛƴǝƎǘŀƭ ƴŀŀǊ 5ǳƛǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΣ 
ƳŜƴ ƪŜǳǊŘŜ ȊŜ ŀƭƭŜƴ ŀŦΣ ƳŜƴ ŀŀƴȊŀƎ ȊŜ ŀƭǎ ƭŀũŀŀǊŘǎΦ 
 
²ŀƴƴŜŜǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфму ŘŜ ƳŀǊŜ ǊŜŜŘǎ ƎƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ ŘǳƛǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾǊŜŘŜ ǿŀǎΣ 
ōŜǊǎǘŜ ŜǊ ŜŜƴŜ ŀƭƎŜƳŜŜƴŜ ǾǊŜǳƎŘŜ ǳƛǘΣ ƳŜƴ ǿƛƭŘŜ ŘŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ǊŜŜŘǎ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƪǿŀƳ ǾŜǊōƻŘ 
Ǿŀƴ ŘŜƴ ŘǳƛǘǎŎƘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜƴ мм bƻǾŜƳōŜǊ ŘŜ ǝƧŘƛƴƎ ŀŀƴƪǿŀƳ Ǿŀƴ ŘŜƴ ǿŀǇŜƴǎǝƭǎǘŀƴŘΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘƻƪŜƴΣ ŘŜ ƪƭƻƪƪŜƴ ƭǳƛŘŘŜƴΣ ƘŜǘ Ǿƻƭƪ ǿŀǎ ƻǾŜǊƎŜƭǳƪƪƛƎΦ 
 
±ŀƴ ŀŦ Ωǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ bƻǾŜƳōŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŘŜ ŘǳƛǘǎŎƘŜ ǘǊƻŜǇŜƴ ŀŦ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΣ ȊƛƧ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƎŜƪǿŀǊǝŜǊŘ 
ōƛƧ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎΣ ōŜǊƻƪǘŜƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƎŜŜƴŜ ƎǊƻƻǘŜ ǎŎƘŀŘŜΣ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ ƴŀƳŜƴ ȊƛƧ ǎǘǊƻƻƛΣ 
ƘŀǾŜǊΣ ŜƴȊΦ ǿŜƎΣ ƭƛŜǘŜƴ ŘŜ ƪƻŜƛŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƻƴŘŜǊ ǿŜƎŜ ƎŜǊƻƻŦŘ ƘŀŘŘŜƴΣ ƻǇ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ ƎǊŀȊŜƴΦ DŜŘǳǊŜƴπ
ŘŜ мп ŘŀƎŜƴ ǘǊƻƪƪŜƴ ƘƛŜǊ ŘŜ ŘǳƛǘǎŎƘŜƴ ǾƻƻǊōƛƧΤ ƘŜǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊ Ǿŀƴ {ƛƴǘ Ǿƻƴ !ǊƳƛƴΦ 
 
Ωǎ ½ŀǘŜǊŘŀƎǎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜƴ ǾƻƻǊōƛƧΣ Ŝƴ Ωǎ aŀŀƴŘŀƎǎ мс bƻǾŜƳōŜǊ ǘŜ у ǳΦ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎΣ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǘǊƻŜǇŜƴΣ ƘŜǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƧŀƎŜǊǎ ǘŜ ǇŜŜǊŘΣ ǾƻƻǊŀŦƎŜƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŜŜƴƛƎŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜƴΣ ƛƴ .ƭŀŜǎπ
ǾŜƭǘ ŀŀƴΦ .ƛƧ ƘǳƴƴŜ ƛƴǘǊŜŘŜ ōŜƎƻƴ ƳŜƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘŜ ƪƭƻƪ ǘŜ ƭǳƛŘŜƴΣ ŘŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ǿŀǇǇŜǊŘŜƴΣ ƘŜǘ Ǿƻƭƪ ǾŜǊπ
ǿŜƭƪƻƳŘŜ ȊŜ ƳŜǘ ƻƴƻǇƘƻǳŘŜƴŘŜ άIƻǳǊǊŀǎέΣ ƳŜǘ ƭŜǾŜ .ŜƭƎƛšΣ ƭŜǾŜ ƻƴȊŜ ƪƻƴƛƴƎΣ ƭŜǾŜ ƻƴȊŜ ƳŜƴǎŜƴΗ 
IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾǊŜǳƎŘŜ ȊƻƴŘŜǊ ŜƛƴŘŜΣ Ŝƴ Řƛǘ ŘǳǳǊŘŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŜ ŘŀƎŜƴΣ ȊƻƻƭŀƴƎ ŘŜ ŘƻƻǊπ
ǘƻŎƘǘ ƻƴȊŜǊ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŘǳǳǊŘŜΦ Ωǎ ½ƻƴŘŀƎǎ ŘŀŀǊƻǇ ǿŜǊŘ ŜǊ ƴŀ ŘŜ ƘƻƻƎƳƛǎ ŜŜƴ ǇƭŜŎƘǝƎ ά¢Ŝ 5ŜǳƳέ ƎŜπ
ȊƻƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ŘŜ ƪŜǊƪƳŜŜǎǘŜǊǎΣ ŘŜ ŀǊƳŜƳŜŜǎǘŜǊǎΣ ŜƴȊΦ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ 
ǿŀǊŜƴΣ ŀƭǎƻƻƪ ŜŜƴƛƎŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƛƴ ǘŜƴǳŜΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ Ωǘ ƻƻƎŜƴōƭƛƪ ǘƘǳƛǎ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿŜǊŘ ŘŜ 
ά.ǊŀōŀƴœƻƴƴŜέ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 9Ŝƴ ǇƭŜŎƘǝƎŜ ȊƛŜƭŘƛŜƴǎǘ ƘŜŜƊ Ǉƭŀŀŀǘǎ ƎŜƘŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ǎƻƭŘŀπ
ǘŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ŦŀƴŦŀǊŜΤ ŘŜ ƪŀǇŜƭ ǿŀǎ ǘŜ ƪƭŜƛƴ ƻƳ ƘŜǘ Ǿƻƭƪ ƛƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴΦ 
 
hƴȊŜ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴ ƛƴ 5ǳƛǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜƭŘǊŀ ǘŜǊǳƎ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŜǎǘŘǊƛƊƛƎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ ²ŜƭŘǊŀ 
ƻƻƪ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ǳƛǘǿƛƧƪŜƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ IƻƭƭŀƴŘΣ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ǘŜǊǳƎΣ ȊƻƻŘŀƴƛƎ Řŀǘ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭŘ 
ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜƪŜŜǊŘ ȊƛƧƴΣ ǘŜƴ ȊƛƧ ŘƛŜ ǿƛŜǊ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾŜǊƴƛŜƭŘ ǿŀǊŜƴΣ Ŝƴ ƴƻƎ ŜƭŘŜǊǎ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ 
 
bŀ tŀǎŎƘŜƴ Ȋŀƭ ŜǊ ŜŜƴ ǇƭŜŎƘǝƎŜ ȊƛŜƭŘƛŜƴǎǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭ ŘŜ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǘŜƴŀŀǊǎΣ Ŝƴ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Ȋŀƭ ŜǊ ŜŜƴ ƎŜŘŜƴƪǘŜŜƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƪŜǊƪƘƻŦ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ŜŜƴ ƎŜŘŜƴƪǎǘŜŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ƪŜǊƪ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ƴŀƳŜƴ ƻƴȊŜǊ ƘŜƭŘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƛƴƎŜōŜƛǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 

DƻŘŜ ȊƛƧ Řŀƴƪ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƎƻŜŘŜ aƻŜŘŜǊ aŀǊƛŀΗ 
DŜǎǘǳǳǊŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōƛǎŘƻƳΦ 
.ƭŀŜǎǾŜƭŘ мт !ǇǊƛƭ мфмф 
DŜǘŜƪŜƴŘ CǊΦ wΦ !ƴǘƘƻƴƛǎΣ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cƻƴǎ 5Ŝ .ƻƴŘǘ 



 
мл 

                ǿŀƴǘ ŀŀƴ Ωǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƪƻƳǘ ƎŜŜƴ ŜƛƴŘŜΧ  

Ih9  

.9[DL> 

h±9w[99C59Χ 

ф 

    ¢9b ¢LW59 ±!b .9½9¢¢LbD  

  

 

.Ŝ 

  hƳ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǊǳǎǝƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ Ŝƴ ƻƻƪ ƻƳ Ȋƻ 

ǿŜƛƴƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 5ǳƛǘǎ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ Řŀǘ ŜǊ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƪǿŀƳΦ 

±ŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ǿŜǊŘ ŘƛŜ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘΣ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Ŝƴ ƎŜƭŜƛŘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊΦ 

9Ŝƴ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ǾƻǊƳŜƴΣ -ƛƴ ŀƪƪƻƻǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ-Σ ǿŜǊŘ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ 

ǝƧŘƭŀƴƎ ƻǾŜǊǿƻƎŜƴ ƳŀŀǊ Řŀǘ Ǉƭŀƴ ƪǿŀƳ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘΦ 

  .ŜȊǿŀŀǊƭƛƧƪ 

ōŜǎǘǳǳǊ 

9·h5¦{Χ 

 9ƛƴŘ ƳŜƛ мфпл ǾŜǊǘƻƻƴǘ .ŜƭƎƛš ƘŜǘ ōŜŜƭŘ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴǘǊŜŘŘŜǊŘ ƭŀƴŘΦ ¢ǿŜŜ ƳƛƭƧƻŜƴ .ŜƭƎŜƴ  

ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘ ƎŜǎƭŀƎŜƴΣ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ ƛǎ ƪǊƛƧƎǎƎŜπ

ǾŀƴƎŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΣ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǇŀǊπ

ƭŜƳŜƴǘǎƭŜŘŜƴΣ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊǎΣ ǘŀƭƭƻȊŜ ƘƻƎŜǊŜ ŀƳō- 



 мм  
 

ǘŜƴŀǊŜƴΣ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŘŜƴΧ ȊƛƧƴ 

ƎŜǿƻƻƴ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΦ 

±ƭǳŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘ ƳƻƴŘǾƻƻǊǊŀŀŘ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƪƻŜǘǎŜƴ ƎŜƭŀŘŜƴΣ 
ƴŀŀǊ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ƎǊŜƴǎΦ 

IŜǘ ƎǊƻǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ ƭŜƎŜǊ ƛǎ ƛƴ ƪǊƛƧƎǎƎŜπ

ǾŀƴƎŜƴǎŎƘŀǇΣ ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ƎŜƴŜŜǎƘŜπ

ǊŜƴΣ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ōǊŀƴŘǿŜŜǊƭǳƛΧ Ŝƴ ōƻǾŜƴπ

ŘƛŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƪǊƛƧƎǎǾŜǊǊƛŎƘǝƴƎŜƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻπ

ƴŜŜƭǎƎŜōǊŜƪ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 

ƻƴǘǊŜŘŘŜǊŘΦ ²ŀŀǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘŜƴ 

ΨŦŀŀƭŘŜƴΩΣ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŀƊǊŜƪƪŜƴŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ 

ƭŜƎŜǊǎ ƻƻƪ ƴƻƎ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ōǊǳƎƎŜƴ ƻǇƎŜōƭŀȊŜƴ Ŝƴ 

ǾƻƻǊ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎŜƴ ƎŜȊƻǊƎŘΦ ¢ŜƭŜŦƻƻƴƴŜǧŜƴ 

ǿŜǊƪŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΣ ƘŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƭŜǾŜƴ ƛǎ 

ƭŀƳƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜǊƪƭƻȊŜƴ ǎŎƘǊƛƪǿŜƪπ

ƪŜƴŘ ƎŜǎǘŜƎŜƴΦ 

 Lƴ ŘƛŜ ŎƘŀƻǝǎŎƘŜ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ ǿŜǊŘ ŜǊ ƴŀπ

ǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƎŜǇƭǳƴŘŜǊŘΧ Φ 

 5Ŝ ƻƴǘǿǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ Ŝƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ōǊŜƴƎǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƛƴ ŜŜƴ 

ƪǊƛǝŜƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜΦ DŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ 

ȊƛƧƴ ƎŜōƭŜǾŜƴ ƻŦ ƴŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘǎǘƻƴŘƛƎŜ 

ǾƭǳŎƘǘ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊŘŜƴΤ ǾŜǊƪŜǊŜƴ ƛƴ ƎŜƭŘπ

ƴƻƻŘΦ ²ŜŘŘŜƴ Ŝƴ ƭƻƴŜƴΣ ǇŜƴǎƛƻŜƴŜƴΣ 

ǊŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƭŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

ǳƛǘōŜǘŀŀƭŘΦ YƻǊǘƻƳΣ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ Ǌŀπ

ŘŜǊǿŜǊƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎƭŜǾŜƴ ƻǇ 

ƎŀƴƎ ƘƛŜƭŘΣ ƛǎ ǎǝƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ǘƻǘ ƻǾŜǊπ

Ƴŀŀǘ Ǿŀƴ ǊŀƳǇ ƛǎ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜπ

ōƛŜŘ Ǿŀƴ ōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎ  ȊŜŜǊ ǇǊŜŎŀƛǊ όȊƛŜ 

ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ŀƅŜǾŜǊƛƴƎŜƴ-ǊŜŘΦύΦ   

²ŜƎŜƴǎ ŘƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻƴǘǊŜŘŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ǾŜƭŜ 

ǎǘŜŘŜƴ ŎƻƳƛǘŞǎ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƳŜŜǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎπ

ǎƛƴƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ ŜǊƎǎǘŜ ƴƻŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ŘŀŀǊŘƻƻǊ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ƎŜƭŜƴƛƎŘ Ŝƴ ƎŜƭŜƛπ

ŘŜƭƛƧƪ ƪǊƛƧƎǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜǊ ǳƛǘπ

ȊƛŎƘǘΦ ±ŜŜƭ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎƎŜπ

ƪŜŜǊŘΣ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ 

ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǾǊƛƧƎŜƭŀǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƭŜǾŜƴ ƪƻƳǘ ǎǝƭŀŀƴ ǘŜǊǳƎ 

ƻǇ ƎŀƴƎΦ 

9ƴ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦΦΦ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ bƻƻǊŘ-CǊŀƴǎ ǎǘŀŘƧŜΣ Řŀǘ ŜǊ 
ƴƻƎ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ōƛƧ ƭƛƎǘΦ 



 
мн 

5Ŝ .ŜƭƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎƛǘǳπ

ŀǝŜ ǿƛƭƭŜƴǎ ƴƛƭƭŜƴǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ 5ŀǘ ƴŜŜƳǘ 

ƴƛŜǘ ǿŜƎ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ƭŜǾŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƴπ

ŘƛƎŜ ƎŜŘŀŀƴǘŜǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊπ

ƎŀŀƴΦ 

 Lƴ мфмп-мфму ǿŜǊŘ ƘŜǘ ōŜȊŜǧŜ ƭŀƴŘ 

ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŘƻƻǊ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ-

ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ōŜǎǘǳǳǊŘΦ 5ŀǘ ōƻƻŘ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ 

ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ŀƭƭŜ ŘƻƳŜƛƴŜƴ 

ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪ ƛƴ ǘŜ ƎǊƛƧǇŜƴ ƳŀŀǊ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴπ

ŘŜ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ 

5ǳƛǘǎ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ 5Ŝ ōŜȊŜǧŜǊ ǿƛƭ ƛƴ мфпл 

ƴƛŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ Ŧƻǳǘ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǎǘǊŜǾŜƴ 

ƻƳ ŜƛƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ǘŜ 

ǎǇŀǊŜƴΣ ƪƻƳǘ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƻƴǘƳŀƴπ

ǘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǾƛƧŀƴŘ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊŜƴΦ 

½Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ȊŜƭŦ ōŜπ

ƘŀǊǝƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ 

ǘƻǘ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ŝƴ Řƛǘ Ǿƛŀ ŜŜƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƻƎ ƻǇ мл ƳŜƛ мфпл 

όΗύ ƎŜǎǘŜƳŘŜ ǿŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƳŀŎƘǘǎǾŀŎǳǸƳ 

ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ ǘŜƎŜƴ ǘŜ 

ƎŀŀƴΦ 

!ǊǝƪŜƭ рΥ άǿŀƴƴŜŜǊ ǘŜƴ 

ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻǇŜπ

ǊŀǝŜǎ ŜŜƴ ŀƳōǘŜƴŀŀǊ όΧύ 

ōŜǊƻƻŦŘ ƛǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊπ

ƪŜŜǊ ƻŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊπ

ƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŦǳƴŎǝƻπ

ƴŜŜǊǘΣ ƻŜŦŜƴǘ ƘƛƧ ōƛƴƴŜƴ 

ȊƛƧƴ ōŜǊƻŜǇǎǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜπ

ŘŜƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿǳǎǘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 

ǳƛǘΦέ   

59 {9/w9¢!wL{-D9b9w!![ 5w!!D¢ I9¢ 

aLbL{¢9wD9²!!5  

 5ŀƴƪ ȊƛƧ ŘŜȊŜ ǿŜǘ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ 5ǳƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ōŜπ

ǎǘǳǳǊ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ ƪƭǳǿŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ ƛƴ мфмп ǿŜƭ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǿŀǎΦ 

5Ŝ ƘƻƻƎǎǘŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǎ ςƳŜǘ 

ƴŀƳŜ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎǎŜƴ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ Ŝƴ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ 

ƘƻƻƎǎǘŜ ƎŜȊŀƎŘǊŀƎŜǊǎ ōƛƧ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

όƎŜǾƭǳŎƘǘŜύ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ-Σ ǿŀǊŜƴ όƻŦ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜƴύΣ ƴƻƎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ ŘŜ Ƴƛƭƛπ

ǘŀƛǊŜ ōŜǾŜƭƘŜōōŜǊ όƎŜƴŜǊŀŀƭ ±ƻƴ CŀƭƪŜƴƘŀǳǎŜƴ - ȊƛŜ 

ǾƻǊƛƎŜ ŀƅŜǾŜǊƛƴƎ-ǊŜŘΦύ ƛǎ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ōŜǊŜƛŘ ŘŜȊŜ ŀƳōπ

ǘŜƴŀǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ΨƎǊƻƻǘǎǘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘΩ 

ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ  

9Ǌ ǿŜǊŘ ōŜǇŀŀƭŘ Řŀǘ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ƘŜƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƪŀƴ ƴŜπ

ƳŜƴ Ŝƭƪ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜΣ ƳŜǘ 

ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ǿŜǘΦ Lƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ǿŀƭπ

ƭŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎǎŜƴ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴπ

ƭƛƧƪ ōŜǎƭǳƛǘ ƛƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘǊŜũŜƴΦ 

½ƻ ƳŜŜƴŘŜ ƳŜƴ ŀƭƭŜǎȊƛƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƘŀƴŘ 

ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ 



 мо 

όǿƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎŘΥ .ŜȊǿŀŀǊƭƛƧƪ ōŜǎǘǳǳǊ όнύύ 

±ǊƛƧŜ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ƴŀŀǊ Ψ.ŜƭƎƛš ƛƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΩ ό¦ƛǘƎΦ ŘŜ ƴŜπ

ŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ ōƻŜƪƘŀƴŘŜƭύΦ aŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘƻǘ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ 

ǾƻƻǊ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ tŜƭŎƪƳŀƴǎ ¦ƛǘƎŜǾŜǊǎΦ 

!ƴŘŜǊŜ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘŜ ōǊƻƴƴŜƴΥ 

-IƻŜ .ŜƭƎƛš ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ LL ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜΦ 

-ōŜƭƎƛǳƳǿǿƛƛΦōŜ 

-ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 

²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ 

!ƭƭŜ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ς

ǾƽƽǊ Ƙǳƴ ōŜƪŜƴŘƳŀƪƛƴƎ- ŀŀƴ ŘŜ aƛƭƛǘŅǊǾŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎǎŎƘŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘ ŘƛŜ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ 

ōŜȊǿŀǊŜƴ ƪŀƴ ƻǇǇŜǊŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ōŜƪŜƴŘπ

ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 

5Ŝ ōŜƴƻŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ ƛǎ 

ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŜŜƴ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ 

ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ ƪŀƴǎ 

ƘŜŜƊ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘπ

ǎŜǊǎΦ aŜŜǊ ȊŜƭŦǎΣ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƘŜǘ 

ŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻƻǊŘΦ hŦǿŜƭ ŘǊƛƴƎŜƴ ȊŜ 

Ƙǳƴ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ƻǇΣ ƻŦǿŜƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊŜ ȊƻƭŀƴƎ Ƙǳƴ 

ǾŜǘƻ ǘƻǘ ƘŜǘ ŎƻƳƛǘŞ ȊƛŎƘ ŀƪƪƻƻǊŘ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘΦ 

 

DŜŘǳǊŜƴŘŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎǎŜƴ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ ƛƴ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƻƴŘŀƴƪōŀǊŜ ƻƳπ

ǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 

 

aŜǘ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ 

ŀŀƴ ŘŜ ǎǘƻƪ Ŝƴ ƻƻƪ ōƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ǾŜǊƪƻǊǾŜƴΦ 5ƛŜƎŜƴŜƴ 

ŘƛŜ ŘŜ ǿŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŜ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƎŀŀƴ 

ǾƛƴŘŜƴ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎǎŜƴ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǘŜ 

.ŜƭƎƛǎŎƘ ƎŜƪƭŜǳǊŘΦ !ƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊǿƛƧǘŜƴ Ƙǳƴ 

ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ƻƴŘŜǊŘŀƴƛƎŜ ǳƛǘǾƻŜǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜǊǎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

5Ŝ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳƛǘŞ Ǿŀƴ ǎŜŎǊŜǘŀπ

ǊƛǎǎŜƴ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ Ȋŀƭ ς ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ 5ǳƛǘǎŜ 

ŘǊǳƪ- ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ 

aŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǘŜƭǘ 

ƘŜǘ ŎƻƳƛǘŞ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŀƴǎŜ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜπ

ȊŜǩƴƎ ǝŜƴ ŜũŜŎǝŜǾŜ ƻŦ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴŘŜ ǎŜŎǊŜπ

ǘŀǊƛǎǎŜƴ-ƎŜƴŜǊŀŀƭΦ 

 

59t!w¢9a9b¢ {9/w9¢!wL{{9b ςD9b9w!![  

±!b!C !¦DΩпл 
.Lbb9b[!b5{9 ½!Y9b 

ϧ ±h[Y{D9½hb5I9L5 

±h{{9bΤ 

όǾŀƴŀŦ ŀǇǊƛƭ ΨпмύΥ wha{99Φ 
W¦{¢L¢L9 9wb{¢ 59 .¦b{²¸/YΤ 

όǾŀƴŀŦ ŀǇǊƛƭ ΨпмύΥ {/I¦Lb5Τ όмύ 

CLb!b/L9b t[L{bL9wΦ 

[!b5.h¦² 

ϧ .9±hhww!5LbD 

59 ²Lb¢9w 

9/hbΦ ½!Y9b 

ϧ aL559b{¢!b5 

[99a!b{ 

!w.9L5 

ϧ {h/Φ ±hhw½hwD 

±9w²L[DI9b όнύ 

hb59w²LW{ b¸b{ 

ht9b.!w9 

²9wY9b 

59[a9w 

όǾŀƴŀŦ ŀǇǊƛƭ ΩпмύΥ 59 /h/Y 
±9wY99w /!{¢L!¦ 

όǾŀƴŀŦ ŀǇǊƛƭ ΩпмύΥ /[!9¸{ 
Yh[hbL9b 59 WhbDI9 

όǾŀƴŀŦ ŀǇǊƛƭ ΩпмύΥ ±!b I9/Y9 
[!b5{±9w595LDLbD ŀŦƎŜǎŎƘŀƊ 

.¦L¢9b[!b5{9 

½!Y9b 

ŀŦƎŜǎŎƘŀƊ 

όмύ {/I¦Lb5 ǿƻǊŘǘ ƛƴ ǎŜǇǘΦ Ωпо ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ǘƻǘ ƻƴǘπ

ǎƭŀƎ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 59 Ch¸Σ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-

ƎŜƴŜǊŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘΤ 

όнύ 5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ƘŜŜƴƎŀŀƴ Ǿŀƴ 

±9w²L[DI9b ŘƛŜ ƛƴ ƳŀŀǊǘ Ωпн ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ƻƴǘǎƭŀƎ ƴŜŜƳǘΦ 

5Ŝ ǿŜƛƴƛƎ ōŜƴƛƧŘŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎŜ Ǉƻǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ 

!ǊōŜƛŘ ϧ {ƻŎƛŀƭŜ ±ƻƻǊȊƻǊƎ ǿƻǊŘǘ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴǎ ŘƻƻǊ 

ǾƛƧŦ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊŜƴ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΥ 59 ±hDI9[Σ 

±9w±!9/YΣ .L{v¦9w9¢Σ h[.w9/I¢{ Ŝƴ b¸{Τ 



 
мп 

CƻǊǘ {ƛƴǘ-aŀǊƎǊƛŜǘ ƻǇ ŘŜ wǳǇŜƭ 

LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
CƻǊǘ {ƛƴǘ-aŀǊƎǊƛŜǘ ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ¢ŀŎƘǝƎƧŀǊƛƎŜ ƻƻǊƭƻƎ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƳƻƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wǳǇŜƭΦ ±ŀƴπ
ŘŀŀƎ ƛǎ ŘŜ ǎƛǘŜ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŀŀǊƎŜǳƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ȊŜŜǎƭǳƛǎ Ǿŀƴ ²ƛƴǘŀƳΦ 
5Ŝ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ƛǎ ƛŜǘǎ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ƘŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ όŜŜǊŘŜǊ ōŜπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴύ Ǌƻƭ ŘƛŜ ƘŜǘ CƻǊǘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻƻǊƭƻƎǎƎŜōŜǳǊŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5Ŝ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ Ƴŀŀƭ Řŀǘ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭƻƻǇ Ǿŀƴ wǳǇŜƭ Ŝƴ {ŎƘŜƭŘŜ ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΣ 
ƛǎ ƴŀ ŜƴƪŜƭŜ ǊŀƛŘǎ ƛƴ мрто-мртп ŘƻƻǊ ŘŜ DŜǳȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜŘŜ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5Ŝ ƭŀƴŘǾƻƻƎŘ 
5ƻƴ [ǳƛǎ ŘŜ wŜǉǳŜǎŜƴǎ ȅ ½ǳƴƛƎŀ όмрто-мртсύΣ ōŜƭŀǎǘ aƻƴŘǊŀƎƻƴм ƳŜǘ ƘŜǘ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜŘƛπ
ƎƛƴƎǎǇƭŀƴ ǾƻƻǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 5ƛŜƴǎ Ǉƭŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƻΦŀΦΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŜΣ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ 
Ǿŀƴ {ŎƘŜƭŘŜŦƻǊǘŜƴ ǘŜ hƻǎǘŜǊǿŜŜƭΣ {ƛƴǘ-!ƴƴŀΣ .ǳǊŎƘǘ Ŝƴ IƻōƻƪŜƴΦ ¢ŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŜŜǇǾŀŀǊǘ 
Ǉƭŀƴǘ ƘƛƧ ǎǘǊƻƻƳŀŦǿŀŀǊǘǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŦƻǊǘ ōƛƧ [ƛƭƭƻ Ŝƴ ǎǘǊƻƻƳƻǇǿŀŀǊǘǎ ŦƻǊǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭƻƻǇ Ǿŀƴ wǳπ
ǇŜƭ Ŝƴ {ŎƘŜƭŘŜ όƘŜǘ ƭŀǘŜǊŜ CƻǊǘ aŀǊƎǊƛŜǘύ Ŝƴ Ǿŀƴ bŜǘŜ Ŝƴ 5ƛƧƭŜ όƘŜǘ ƭŀǘŜǊŜ CƻǊǘ 5ƻƴƪǎƪŜƴύΦ 5ŀŀǊǾŀƴ 
ƪƻƳǘ ŜǊ ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ǘŜǊŜŎƘǘΦ 
bŀ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ wŜǉǳŜǎŜƴǎ ƛƴ мртс ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǊŜƎŜǊƛƴƎǎƭƻƻǎƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΦ 
5Ŝ {ǘŀǘŜƴ ƴŜƳŜƴ ǘǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƳǳƛǘŜƴŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ ǘǊƻŜǇŜƴ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ 5Ŝ 
{ǇŀŀƴǎŜ ƭŜƎŜǊŀŀƴǾƻŜǊŘŜǊ wƻŘŀн Ŝƴ {ŀƴŎƘƻ 5Ω!ǾƛƭŀоΣ ŜǊǾŀǊŜƴ Řƛǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŘŀŀŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 
ǘǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎΦ ½Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ŦƻǊǘŜƴ ōƻǳǿŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ ½ƻ ōŜƎƛƴƴŜƴ ȊŜ ƻΦƳΦ ƛƴ мртс 
ƳŜǘ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦƻǊǘ ŀŀƴ ŘŜ ƳƻƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎŜ ǾŀŀǊǘ ƛƴ ŘŜ wǳǇŜƭ ōƛƧ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

 

CƛƎǳǳǊ м ς 5Ŝǘŀƛƭ ƪŀŀǊǘ WŜŀƴ ±ƛƭƭŀǊŜǘ όмтло-мтупύ 

м /ƘǊƛǎǘƻŦƻǊƻ ahb5w!Dhb όмрлп-мрфсύΦ {Ǉŀŀƴǎ ǾŜƭŘƘŜŜǊΦ YǿŀƳ ƛƴ мрст ƳŜǘ ŘŜ ƘŜǊǘƻƎ Ǿŀƴ !ƭǾŀ ƴŀŀǊ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ 
ōƭŜŜŦ ŜǊ ǘƻǘ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘΦ ²ŀǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ Ǿŀƴ ½ŜŜƭŀƴŘ όмрто-мртпύ Ŝƴ ƴŀƳ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǾŜƭŘǘƻŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜŜƴπ
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭŀƴŘǾƻƻƎŘŜƴΦ 
н WŜǊƻƴƛƳƻ ŘŜ wh5!Φ {ǇŀŀƴǎŜ ǊŜŎƘǘǎƎŜƭŜŜǊŘŜΦ ²ŀǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǊƻŜǊǘŜ Ŝƴ ƛƴ мртс ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ {ǘŀǘŜΣ 
ǿŀŀǊ ƘƛƧ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ ǾŜǊŘŜŘƛƎŘŜΦ [ƛŜǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ CǳǊƛŜ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ όƴƻǾŜƳōŜǊ мртсύ ŘŜ ƳǳƛǘŜƴπ
ŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ǇƭǳƴŘŜǊŜƴΦ 
о {ŀƴŎƘƻ 5!±L[!Φ {Ǉŀŀƴǎ ƭŜƎŜǊŀŀƴǾƻŜǊŘŜǊΦ ²ŀǎ ƻΦŀΦ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ /ƛǘŀŘŜƭ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ CǳǊƛŜΦ 



 мр 

wŜŜŘǎ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƭǘ Řƛǘ ŦƻǊǘ ƛƴ {ǇŀŀƴǎŜ ƘŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ мрту ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘƻƻǊ 
ŘŜ {ǘŀǘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ŀŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘпΦ 

bŀ ŘŜ ǊŀƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ-ƎŜƴŜǊŀŀƭΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŘŜ CŀǊƴŜǎŜΣ ƘŜǊǘƻƎ Ǿŀƴ tŀǊƳŀΣ ƛƴ ƳŀŀǊǘ мртф ƻǇ 
5ŜǳǊƴŜ-.ƻǊƎŜǊƘƻǳǘΣ ǿŜŜǘ ²ƛƭƭŜƳ ŘŜ ½ǿƛƧƎŜǊ ƘŜǘ !ƴǘǿŜǊǇǎ ǎǘŀŘǎōŜǎǘǳǳǊ ǘŜ ƻǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ 
aƻƴŘǊŀƎƻƴ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ ½ƻ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ŦƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŀƴǎŜƴ ǎǘǊƻƻƳŀŦǿŀŀǊǘǎ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ 
ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ CƻǊǘŜƴ [ƛƭƭƻ Ŝƴ [ƛŜƃŜƴǎƘƻŜƪΦ hǇ ŘŜ wǳǇŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǘ CƻǊǘ ŘŜ aŀǊƎǊƛŜǘр Ŝƴ ƘŜǘ ŦƻǊǘ 
5ƻƴƪǎƪŜƴ ƎŜōƻǳǿŘ όȊƛŜ ŬƎǳǳǊ мύΦ IŜǘ !ƴǘǿŜǊǇǎ ǎǘŀŘǎōŜǎǘǳǳǊΣ ŘŜ .ǊŜŘŜ wŀŀŘΣ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƻǇ мт ŀǳƎǳǎπ
ǘǳǎ мртф ŘŜ ǎƻƳ Ǿŀƴ у ллл ƎǳƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ CƻǊǘ ŘŜ aŀǊƎǊƛŜǘΦ aŜƴ Ȋŀƭ ŀŀƴ Řƛǘ ŦƻǊǘ ōƻǳǿŜƴ 
ǘƻǘ ƛƴ ŀǇǊƛƭ мрулΦ ½ƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǾŜƭƘŜōōŜǊ ƛǎ ŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ ½ǳƛŘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊ !ōǊŀƘŀƳ !ƴπ
ŘǊƛŜǎǎŜƴсΦ 
hǇ нф Ƨǳƭƛ мртф ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ŜŜƴ ƪǊƛƧƎǎƳŀŎƘǘ Ǿŀƴ CŀǊƴŜǎŜ ǾƻƻǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜǊǎ ƻǇ ŘŜ 
ǾƭǳŎƘǘ ǎƭŀŀƴΦ aŀŀǊ ǊŜŜŘǎ ƻǇ нф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ {ǘŀŀǘǎŜƴ ƘŜǊƻǾŜǊŘΦ 
²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǾƻƻǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŀƴǎŜƴ ƻǇ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜ Ŝƴ wǳǇŜƭΚ 5Ŝ 
ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǘǿŜŜ ȊŀƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻƻƎΣ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƘŀƴŘŜƭ ǾŜƛƭƛƎ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ǘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǿŀǘŜǊǿŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿ ŘŜ ƎǊƻπ
ǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǎǎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƭŀǘŜǊ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎŜƴ Ŝƴ ƴǳ ƘŜǘ ǿŜƎŜƴƴŜǘΦ 9Ŝƴ ǎǘŀŘ ƳŜǘ ōƛƧƴŀ млл ллл Ƴƻƴπ
ŘŜƴ ōŜǾƻƻǊǊŀŘŜƴ ƪƻƴ ŜƴƪŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŀǘŜǊǿŜƎ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ tŜǊ ƛƴǿƻƴŜǊ ǿŀǎ ŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ н ǇƻƴŘ 
ƎǊŀŀƴ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ōǊƻƻŘ Ŝƴ ōƛŜǊΦ 9Şƴ ǇŀŀǊŘ ǘǊŜƪǘ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǿŜƎ ŜŜƴ ǿŀƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴǳǩƎŜ ƭŀǎǘ 
Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ м ллл ƪƎΦ ±ƻƻǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ млл ǿŀƎŜƴƭŀǎǘŜƴ ǇŜǊ ŘŀƎΦ IŜǘ ƪƭŜƛƴǎǘŜ ǾǊŀŎƘǘπ
ǎŎƘƛǇ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊǘ ŀƭ ǎƴŜƭ ŜƴƪŜƭŜ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ǘƻƴΦ 
5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƪŀƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŦƻǊǘ ōƻǳǿŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳƻƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wǳǇŜƭΣ ǿŀƴπ
ƴŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜ ŀƭŘŀŀǊ ǊŜŜŘǎ ƘŜǘ YŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ wǳǇŜƭƳƻƴŘŜ ƭŀƎΦ IŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ 
ƳƻŜǘ ƎŜȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ǎǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƎŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ǎǘŜǊƪǘŜΣ ŘƛŜ ǘƻǘ 
ƘŜǘ DǊŀŀŦǎŎƘŀǇ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ōŜƘƻƻǊŘŜΦ 
 
CƻǊǘ ŘŜ aŀǊƎǊƛŜǘ 
9Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ŦƻǊǘΣ ƛǎ ŜŜƴ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŞŞƴ ǇŀǊǝƧ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ƻƳ ŜŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴπ
ƎŜŘŜŜƭǘŜΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ ƘŜƳ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇƭŜǾŜǊǘ ǘΦƻΦǾΦ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊǝƧΣ ǘŜ ōŜπ
ƘƻǳŘŜƴΦ 9Ŝƴ ōŜǇŜǊƪǘ ƎŀǊƴƛȊƻŜƴ ƳƻŜǘ ŜǊ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ōƛŜŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ǾŜŜƭ ǎǘŜǊƪŜπ
ǊŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊΦ 
5Ŝ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ƳƻŜǘ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴΤ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ ŜǊǾŀƴ ƳƻŜǘ ƛƳƳŜǊǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭŜ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊ ǘŜǊǊŜƛƴƎŜŘŜŜƭǘŜΦ 5ƛǘ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƛǘŜ Ǿŀƴ CƻǊǘ ŘŜ 
aŀǊƎǊƛŜǘΣ ŜŜƴ ǊƛǾƛŜǊŦƻǊǘΦ IŜǘ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴōƻŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜΣ ŀŀƴ ŘŜ ƳƻƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
wǳǇŜƭΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ ǎƛǘŜ ƘŜŜƊ ƳŜƴ ƻƴƎŜƘƛƴŘŜǊŘ ȊƛŎƘǘ ǘƻǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нΣр ƪƳ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘŜƭŘŜ ς ȊƻǿŜƭ 
ǎǘǊƻƻƳŀŦǿŀŀǊǘǎ ŀƭǎ ǎǘǊƻƻƳƻǇǿŀŀǊǘǎ ς Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ wǳǇŜƭ ǘƻǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ м ƪƳΦ 
 
 

4 bŀŀǎǘ Řƛǘ ŦƻǊǘ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ ƘŜǘ {ŀǎƘǳƛǎΣ ǿŜǊŘ ŜǊ ƴƻƎ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘǳǘǎƭǳƛǎ ŜŜƴ CƻǊǘ DǊƻƻǘ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƎŜōƻǳǿŘ όǎƛǘŜ 
hǳŘ-{ŀǎǇƭŜƛƴ Ŝƴ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎύΦ 
р IŜǘ ŦƻǊǘ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ƴŀŀƳ ά[ŀ aŀǊƎǳŞǊƛǘŜέ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ƘǳƎŜƴƻƻǘ Ŝƴ ƭŜƎŜǊŀŀƴǾƻŜǊŘŜǊ 
CǊŀƴœƻƛǎ ŘŜ ƭŀ bƻǳŜΦ Lƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿƻǊŘǘ  ƘŜǘ άCƻǊǘ ŘŜ aŀǊƎǊƛŜǘέ ƎŜƴƻŜƳŘΦ bŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ 
άCƻǊǘ {ƛƴǘ-aŀǊƎǊƛŜǘέΦ IŜǘ CƻǊǘ ǿƻǊŘǘ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ Ǿŀƴ tŀǊƳŀ ƎŜƴƻŜƳŘΣ Ȋƻŀƭǎ ŀƭ ŜŜƴǎ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘǘΣ 
ƴƻŎƘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ bŀǧŜƴƘŀŀǎŘƻƴƪΦ 
Lƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƪŀŀǊǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƴƻƎ CƻǊǘ {ƛƴǘ-aŀǊƎŀǊŜǘŀ ƎŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ ŦƻǊǘ ¢ƻƴƎŜΥ ŘŜ ƭŀƴŘǘƻƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ǊƛǾƛŜπ
ǊŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊōŀǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ άŘƻƴƪέ ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜ όǾŜǊƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŦƻǊǘ ¢ƻƴƎǎƪŜƴύΦ 9Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ƭŀƴŘǘƻƴƎ ƘƻǊŜƴ ǿŜ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ²ƛƴǘƘŀƳΤ άƘŀƳέ ƛǎ ŜŜƴ όŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊύ ƛƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǎǘǳƪ ƭŀƴŘΦ 
с !ōǊŀƘŀƳ !b5wL9{{9bΦ ½ǳƛŘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊΦ ²ŀǎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ŎƛǘŀŘŜƭΦ DƛƴƎ ƴŀ ŘŜ 
{ǇŀŀƴǎŜ CǳǊƛŜ όмртсύ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ ǘƻǘ ŦƻǊǝŬŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀǘŜƴ-
DŜƴŜǊŀŀƭΦ ²ŜǊƪǘŜ ŀŀƴ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴΣ ƻΦŀΦ ŀŀƴ CƻǊǘ ¢ƻƴƎǎƪŜƴ όмрулύ Ŝƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ōǊŀƴŘ ǾŜǊƴƛŜƭŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ 
CƻǊǘ ŘŜ aŀǊƎǊƛŜǘ όмрунύΦ ±ŀƴ ƘŜƳ ƛǎ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǳƛǘ мрул ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜǳȊŜ ƻƳǿŀƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ōŜƪŜƴŘΦ IƛƧ ǿŜǊƪǘŜ ƻƻƪ 
ōǳƛǘŜƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛŜǊǇ ƻΦƳΦ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǾƻƻǊ ²ƛƭƭŜƳǎǘŀŘΦ bŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ-
ƎŜƴŜǊŀŀƭ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŀŘŜƭǎǘŀƴŘ ǾŜǊƘŜǾŜƴ ό!ƴŘǊƛŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ {ǘŜȅƴŜύΦ IƛƧ ǎǝŜǊŦ ƛƴ мрфс ŀŀƴ 
ŘȅǎŜƴǘŜǊƛŜ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘƛƧ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭǎǿŜǊƪŜƴ ƻǇ /ŀƭŀƛǎ ƭŜƛŘŘŜΦ 



 
мс 

!ǊǝƭƭŜǊƛŜ ƻǇ ŘŜȊŜ ǎƛǘŜ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ƻƴǘȊŜƎƎŜƴ ƻŦ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ƘƛƴŘŜǊŜƴ όŘŜ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǊŜƛƪǿƛƧŘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǎŎƘǳǘ ƛƴ ŘŜ мсŘŜ ŜŜǳǿ ōŜŘǊƻŜƎ рлл Ƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ŜƛƴŘ муŘŜ ŜŜǳǿ ƻǇƭƻǇŜƴ 
ǘƻǘ м ллл ƳύΦ 5ƛǘ ƛǎ ŘŜ ǊŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ƴŀ ŘŜ ǎƭŜŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ CƻǊǘ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƎŜȊƛŜƴ ǘƻŎƘ ƴƻƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ȋŀƭ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ƛƴǿŜƴŘƛƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ƳƻŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŀǊƴƛȊƻŜƴ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘŜ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǿŀǇŜƴǎΣ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻǊƳƭƻƻǇ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜƪƪƛƴƎ 
ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪ ǾǳǳǊ ǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴΦ 
5Ŝ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻǊƳŜƴ ƎŜƘŀŘΥ ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ 
ŦƻǊǘΣ ŜŜƴ ǾŜǊƎǊƻƻǘ ŦƻǊǘ Ŝƴ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ŜŜƴ ōŀǧŜǊƛƧΦ 9Ŝƴ ŦƻǊǘ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ȊƛƧŘŜƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎΣ 
Řŀǘ όƳŜŜǎǘŀƭύ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎŀǊƴƛȊƻŜƴ ōŜǎŎƘƛƪǘ Ŝƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƎǊŀŎƘǘŜƴ ƻƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƅŀƴπ
ƪŜŜǊŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƅŀƴƪŜǊƛƴƎǎƻǊƎŀƴŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōŀǎǝƻƴǎΦ 
tƭŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ CƻǊǘ ŘŜ aŀǊƎǊƛŜǘ ǳƛǘ ŘŜ мсŘŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴΣ ŜǾŜƴƳƛƴ ŀƭǎ ŘŜ ōŜǎǘŜƪπ
ƪŜƴΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǎ ŜƴƪŜƭ ƳŀŀǊ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ ŘŜ мтŘŜ ŜŜǳǿ ŘƛŜ ƻƴǎ ƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ǳƛǘōǊŜƛπ
ŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΣ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƘŜǘ ƪŜǊƴŦƻǊǘ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ όŬƎǳǳǊ нύΦ 5ƛǘ ƪŜǊƴŦƻǊǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜōŀǎǘƻƴƴŜŜǊŘŜ 
ǾƛŜǊƘƻŜƪ ƳŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ млл ƳŜǘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŀǎǝƻƴ ǇǳƴǘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŦƻǊǘ Χ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5Ŝ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ŎƻǳǊǝƴŜ ƎŜƴƻŜƳŘ όŬƎǳǳǊ оύΦ hǇ ŘŜ ƘƻŜƪŜƴ ǎǘŀŀƴ 
ōŀǎǝƻƴǎΣ ǾƛƧŪƻŜƪƛƎŜ ǳƛǘƪǊŀƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀƭΣ ŘƛŜ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ ƅŀƴƪŜǊƛƴƎǎƻǊƎŀƴŜƴΦ 5Ŝ ȊƛƧπ
ŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƧŘŜƭƛƴƎǎŜ ōŜǎǘǊƛƧƪƛƴƎ όŘŜ ƅŀƴƪŜǊƛƴƎύ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŀŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎǝƻƴ ŘƛŜ ŀŀƴ 
ŘŜ ǾŜƭŘȊƛƧŘŜ ƛƴ ŜŜƴ Ǉǳƴǘ ōƛƧŜŜƴƪƻƳŜƴΣ ƴƻŜƳǘ ƳŜƴ ŘŜ ŦŀŎŜǎΤ Ǿŀƴ ŘŀŀǊǳƛǘ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘŜǊǊŜƛƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ōŜǎǘǊŜƪŜƴΦ IŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎǘ ǾŜǊŘŜŘƛƎōŀŀǊ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀǎǝƻƴ ƛǎ ŘŜ ōŀǎǝƻƴ ǇǳƴǘΣ 
ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀŀǊ ŜǊ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ǿŀǇŜƴǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

CƛƎǳǳǊ н ς CƻǊǘ {ƛƴǘŜ-aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ όǇƭŀƴǎ ƛƴŞŘƛǘǎύ 

CƛƎǳǳǊ о ς DŜōŀǎǝƻƴŜŜǊŘ ŦǊƻƴǘ ό{ƛƳƻƴ {ǘŜǾŜƴǎǝŎƘǝƴƎύ 



 мт 

5Ŝ {ŎƘŜƭŘŜ ǿƻǊŘǘ ǎǘǊƻƻƳƻǇǿŀŀǊǘǎ ƻƴŘŜǊ ǾǳǳǊ ƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ½²-ŦǊƻƴǘ όƎŜŘŜŜƭǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŀǎǝπ
ƻƴ ǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ ōŀǎǝƻƴύ Ŝƴ ŘŜ ŘƻƻǊƎŀƴƎ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ CƻǊǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
b²-ŦǊƻƴǘΦ 5Ŝ ŘƻƻǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wǳǇŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ bh-ŦǊƻƴǘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ŜŶƭŜŜǊǘ ƘŜǘ ½²-ŦǊƻƴǘ 
ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜŘƛƧƪΣ ƘŜǘ ½h-ŦǊƻƴǘ ŘŜ wǳǇŜƭŘƛƧƪΦ 
5Ŝ ǿŀƭ Ǿŀƴ ŎƻǳǊǝƴŜǎ Ŝƴ ōŀǎǝƻƴǎ ǾƻǊƳǘΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎǎǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǇŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜǊΣ 
ƻƻƪ ŘŜƪƪƛƴƎ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ǾǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊ όŬƎǳǳǊ пύΦ ½Ŝ ƳƻŜǘ ƘƻƻƎ ƎŜƴƻŜƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜŜƴ ƎƻŜŘ 
ȊƛŎƘǘ Ŝƴ ǾǳǳǊ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊǎΣ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜ Ŝƴ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴΦ .ƻǾŜƴƻǇ ŘŜ ǿŀƭ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜ 
ǿŀƭƎŀƴƎ ƎŜŘŜƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōƻǊǎǘǿŜǊƛƴƎΣ ǘŜǊ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƎŜǎŎƘǳǘΦ hƳ ŀŀƴ ŘŜ 
ŀǊǝƭƭŜǊƛŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜŜǊǎǘŀŀƴ ƳƻŜǘ ŘŜ ōƻǊǎǘǿŜǊƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ п ƳŜǘŜǊ Řƛƪ ȊƛƧƴΦ Lƴ ŘŜ ōƻǊǎǘǿŜǊƛƴƎ ƛǎ ŜǊ 
ŜŜƴ ōŀƴƪŜǘ ǳƛǘƎŜǎǇŀŀǊŘ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ Ǉƭŀŀǘǎ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜƳŜƴΦ hƳ ŘŜ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜ ƛƴ ŘŜ ǿŀƭƎŀƴƎ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ ƳƻŜǘ ŘƛŜ ōǊŜŜŘ ƎŜƴƻŜƎ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ōŀǎǝƻƴǎ ȊƛƧƴ ǾƻƭΣ ŘΦǿΦȊΦ ƻǇƎŜƘƻƻƎŘ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜ ǿŀƭπ
ƎŀƴƎΦ 9Ŝƴ ŦƻǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǊƎǊƛŜǘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǝŜƴǘŀƭ ǎǘǳƪƪŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘǳǘΦ 

 
5Ŝ ²ŀƭ Ǿŀƴ CƻǊǘ ŘŜ aŀǊƎǊƛŜǘ ƛǎ ƻƴōŜƪƭŜŜŘ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ǿŀƭ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǎǘƻǊƳǾǊƛƧΦ 5Ŝ ƘƛƴŘŜǊπ
ƴƛǎ ōŜǎǘŀŀǘ Řŀƴ ƻƻƪ ǳƛǘ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƴŀǧŜ ƎǊŀŎƘǘΣ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ŘƻƻǊ ŘƻƻǊƴƘŀƎŜƴ ƻŦ ǇŀƭƛǎǎŀŘŜǎ ƻǇ ŘŜ ǊƻƴŘπ
ǿŜƎ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ ǿŀƭ ŜƴκƻŦ ǎǘƻǊƳǇŀƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀƭΦ 
CƻǊǘ {ƛƴǘ-aŀǊƎǊƛŜǘ ǿŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ŘƻƴƪΣ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎ ƎŜōƻǳǿŘΦ IŜǘ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ǘŜƪŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƳŜǘ ǿŀǘŜǊ ƎŜǾǳƭŘŜ ƎǊŀŎƘǘΦ .ǳƛǘŜƴ ŘŜȊŜ ƎǊŀŎƘǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōŜŘŜƪǘŜ ǿŜƎ ŘƛŜ ƎŜŘŜƪǘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘ ƎƭŀŎƛǎΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ Ǉŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 
¢ŜǊ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘȊƛƧŘŜ ƪƻƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊŜǘ ŘΦƳΦǾΦ ŜŜƴ ǇƻƭŘŜǊǎƭǳƛǎΦ 
5ƛǘ ǘȅǇŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎΣ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ōǊŜŘŜ ƴŀǧŜ ƎǊŀŎƘǘŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜ ōŀǎǝƻƴǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ ƭƻƻŘπ
ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ŎƻǳǊǝƴŜǎ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ƻƴōŜƪƭŜŘŜ ǿŀƭƭŜƴΣ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘǿŜƎ ǾƻƻǊ ƘŀƎŜƴΣ ǇŀƭƛǎǎŀŘŜǎ 
ƻŦ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿŀƭΣ ȊƛƧƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ул-ƧŀǊƛƎŜ ƻƻǊƭƻƎΦ 5Ŝ ƻǇǎǘŀƴŘƛƎŜ ǎǘŜŘŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜȊŜ ȊƻƎŜπ
ƴŀŀƳŘŜ hǳŘƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴ ǾŜŜƭ ǎƴŜƭƭŜǊ Ŝƴ ǾŜŜƭ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ ƻǇǿŜǊǇŜƴ Řŀƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ Lǘŀƭƛŀŀƴǎ ǎȅǎǘŜŜƳΣ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ōŜƪƭŜŘŜ ǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜ ōŀǎǝƻƴǎΦ 
IŜǘ CƻǊǘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǿŜǊƪƭƻȊŜƴ Ŝƴ ƭƻƪŀƭŜ ōƻŜǊŜƴ ƻǇƎŜǿƻǊǇŜƴΤ ǾŜǊŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ 
ōŜƪǿŀƳŜ ŘƛƧƪǿŜǊƪŜǊǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 
9Ŝƴ ŦƻǊǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎŀǊƴƛȊƻŜƴΣ ǿŀǘ ƎǊƻǘŜ ŜƛǎŜƴ ǎǘŜƭǘ ŀŀƴ ǿŀǘŜǊōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎΣ ǾƻŜŘǎŜƭ Ŝƴ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ .ƛƴƴŜƴƛƴ ƘŜǘ ŦƻǊǘΣ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǿŀƭ ŀŀƴΣ ōŜǾƛƴŘŜƴ ŜǊ ȊƛŎƘ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ όǿƛǎǎŜƭŜƴŘύ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜπ
ōƻǳǿŜƴ ǳƛǘ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜƴǎǘ ƳƻŜǘŜƴ ŘƻŜƴ ŀƭǎ ǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴπ
ŘŀƴǘΣ ƪŀȊŜǊƴŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΣ ŀũǳƛǘŜƴƳŀƎŀȊƛƧƴΣ ƪǊǳƛǘƳŀƎŀȊƛƧƴΣ ŜƴȊΦ hǇ Ŝƴ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ŦƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ Ƙƻǳǘ ƛƴ ƻƻǊƭƻƎǎǝƧŘ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǾŜǊǎŎƘŀƊŜ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǇŀƭƛǎǎŀŘŜǎΣ ōƭƛƴŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ǎŎƘŀƴǎƪƻǊǾŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜΦ 
5Ŝ ŜǊƻǎƛŜ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƳŜǧŜǊǝƧŘ ŘŜ ŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ǿŀƭ Ŝƴ ōƻǊǎǘǿŜǊƛƴƎ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴΣ ƻǇ ŘŜ ǊƻƴŘǿŜƎ 
ƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴǇƭŜƛƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳǘΦ 9Ŝƴ ƘŜǊǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀƭ ǿƻǊŘǘ ƴŀ ŜƴƪŜƭŜ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ƧŀǊŜƴ 

CƛƎǳǳǊ п ς ±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻŬŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀǊŘŜƴ ŦƻǊǘ ǳƛǘ ŘŜ мсŘŜ ŜŜǳǿΦ  
IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ ǇǊƻŬŜƭ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘŜ-/ŀǘƘŜƭȅƴŜǎŎƘŀƴǎ ōƛƧ YƻŜǿŀŎƘǘ όb[ύΦ 

 !ŦƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ ǾƻŜǘ όŞŞƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ǾƻŜǘ ƳŜŜǘ лΣолт - - ό!w! .ǊǳƎƎŜύ 



 
му 

Řŀƴ 

 
.ƛƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƭƛƧǎǘ 

59±!¦[¢ ϧ t9[9¢Φ aŞƳƻƛǊŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩ9ǎǇŀƎƴŜ ǎƻǳǎ [ƻǳƛǎ ·L±Σ мо ŘŜƭŜƴΣ муоп-муфнΦ 
CwL¢!/I !ŘŀƳΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻǳ ƭŀ CƻǊǝŬŎŀǝƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ [ŜƛŘŜƴΣ мсорΦ 
C¦b/Y ϧ 5ΩL[[9b{Σ tƭŀƴǎ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘŜǎ {ƛŝƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ŘŜ CƭŀƴŘǊŜǎΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀǳ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ {ǘǊŀŀǘǎōǳǊƎΣ мтрлΦ 

D!/I!w5Σ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŀǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ .ǊǳǎǎŜƭΣ муулΦ 
twLa{ CƭƻǊƛǎΣ 5Ŝ CƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ŘŜ aŀǊƎǊƛŜǘ Ŝƴ ƘŜǘ 5ƻƴƪǎƪŜƴΣ !ƴǘǾŜǊǇƛŜƴǎƛǎΣ мфпнΦ 
twLa{Σ CƭƻǊƛǎΣ 5Ŝ DǊƻƻǘŜ ŎǳƭǘǳǳǊǎǘǊƛƧŘΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ мфпн-поΦ 
twLa{ CƭƻǊƛǎΣ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ мфспΦ 
±!b 59w 9{{9b [ŜƻƴΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ CŀǊƴŝǎŜΣ tǊƛƴŎŜ ŘŜ tŀǊƳŜΣ DƻǳǾŜǊƴŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ tŀȅǎ-.ŀǎ όмрпр-мрфнύΣ .ǊǳǎǎŜƭΣ мфмпΦ 
²!¦a!b{ IΦΣ bŀǇƻƭŞƻƴ Ŝǘ /ŀǊƴƻǘΣ .ǊǳǎǎŜƭΣ муууΦ 
²9{¢w! CΦΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŜ ŦƻǊǝŬŎŀǝŜǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǝƧŘǇŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ŀŎƘǝƎƧŀǊƛƎŜ ƻƻǊƭƻƎ όмрто-мслмύΣ !ƭǇƘŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ wƛƧƴΣ мффнΦ 

±!b .9[[9 WΦ-[ΦΣ tƭŀƴǎ ƛƴŞŘƛǘǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊǝŬŞŜǎ ·±LL-·±LLL ǎƛŝŎƭŜǎΦ [ƻǳǾŀƛƴ-ƭŀ-bŜǳǾŜΣ мфуфΦ 

 
¦ƛǘΥ ±ŜǎǝƴƎΣ ŘǊƛŜƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƳƻƴ {ǘŜǾŜƴ {ǝŎƘǝƴƎ ό±ƭŀŀƳǎ ±ŜǎǝƴƎōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ /ŜƴǘǊǳƳύΣ DǊƻǘŜƘƻƴŘǎǘǊŀŀǘ пп ōмκмΣ 
.нлму !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нлллΦ 
CƛƎǳǊŜƴ нΣ о Ŝƴ п ό{ƛƳƻƴ {ǘŜǾŜƴǎǝŎƘǝƴƎύΦ 
!ǊǝƪŜƭ ƛǎ ƛƴƎŜƪƻǊǘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǾƻƻǊ ά±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘέΦ 

wƻōŜǊǘ Dƛƭǎ 



 мф 

IŜǘ ƪǊƻƴƪŜƭŜƴŘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ 5Ŝ wŀǳǿ 

ǘƻǘ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ IŜũŜƴ - IŜƛƴŘƻƴƪ ƛƴ мсфу όǾŜǊǾƻƭƎύ  

LƴǾƭƻŜŘǊƛƧƪŜ ƪŜƴƴƛǎǎŜƴ ƻŦ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ !ƴŘŜǊπ
ƭŜŎƘǘ ƎŜƘƻƭǇŜƴΦ IƛƧ ƭƛƧƪǘ ŜǊ ǎƴŜƭ ƛƴƎŜōǳǊƎŜǊŘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ .ŜǿƛƧǎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ Ǿŀƴ WƻŀƴƴŜǎ .ŀǇπ
ǝǎǘ ŘŜ ±ŀŘŘŜǊόŜύ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ƻǇ мтκлмκмсфм ŘƻƻǊ ƴƻǘŀǊƛǎ ±ŀƴŘŜǊ .ƻǊŎƘǘΦ 5ǳǎ ǎƴŜƭ ƴŀ ȊƛƧƴ ŀŀƴƪƻƳǎǘ ǘŜ 
!ƴŘŜǊƭŜŎƘǘΦ 5Ŝ ±ŀŘŘŜǊŜ ǿŀǎ ŘŀŀǊ  ǇǊƛŜǎǘŜǊ ƪŀƴǳƴƴƛƪ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭŜ ƪŜǊƪ όŘǳǎ ƳŜǘ ƪŀǇƛǧŜƭ Ǿŀƴ ƪŀƴǳƴπ
ƴƛƪƪŜƴύΦ άŦǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿŜ ǇώǊŜǎϐōώȅǘŜϐǊŜ ǇƭŜōŀŜƴ ŘŜǊ ǾƻƻǊǎΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƭŜ ƪŜǊŎƪŜ Ǿŀƴ {ǘŜ tŜŜǘŜǊǎ ǘΩ!ƴπ
ŘŜǊƭŜŎƘǘέΣ Řǳǎ ǇǊƛŜǎǘŜǊ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƪŜǊƪΣ ǿƻǊŘǘ Ȋƻ ǾŜǊƳŜƭŘΦ 5ǳǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǇǊƻƳƻǝŜ ƎŜƳŀŀƪǘ 
ǿŀƴǘ ŘŀŀǊŀŀƴ ƛǎ ŘŜ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ ƪŀƴǳƴƴƛƪ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ όŜƴ ƻƻƪ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴύΦ 5Ŝ ±ŀŘŘŜǊŜ ƴǳ ǎǘŜƭǘ  ƘŜƳ ŀŀƴ 
ŀƭǎ ǳƛǘǾƻŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƴŜŜŦ ŀŘǾƻŎŀŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŘŜ ±ŀŘŘŜǊΦ hƻƪ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ 
ŀŀƴȊƛŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ƘŜǘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ Ƴŀŀƪǘ WƻŀƴƴŜǎ .ŀǇǝǎǘ ŘŜ ±ŀŘŘŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜƴǎŜƴ ƪŜƴōŀŀǊΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƘŜŜƭ ǿŀǘ Ŝƴ ǘŀƭǊƛƧπ
ƪŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘ ǿŀŀǊǳƛǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƘƛƧ ǿŜƭ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ōŜƘƻƻǊπ
ŘŜΦ 9ŜǊǎǘ ǿƛƭ ƘƛƧ όȊƻŀƭǎ ŜŜƴ ǊƛƧƪŜ ǎǝƴƪŜǊύ ōŜƎǊŀǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŀǇŜƭ Ǿŀƴ {ƛƴǘ DǳƛŘƻ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ άǘŜǊ 
ǇƭŀŜǘǎǎŜ ŘŀŜǊ ǿƛƧƭŜƴ WƻŜ !ƴƴŀ IŜƴǎŜ ǿŜŘŜ ǿƛƧƭŜƴ ŘŜƴ ƘŜŜǊŜ !Řǘ  όǿŜŜǊ ŜŜƴύ ŘŜ ±ŀŘŘŜǊŜ ǎƛƧƴŜ ƳƻŜŘŜǊ 
ǎŀƭƛƎŜǊ ōŜƎǊŀŜǾŜƴ ƭŜƛƧŘǘέΦ IƛƧ ƻǊŘƻƴƴŜŜǊǘ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊŘŜǊǎ ŜŜƴ ά{ŀǊŎƪ ƎŜƭŜƛƧǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƻƻŎƪ  ǎŜƪŜǊŜ 
ǎƛƧƴŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜ ǿŜǎŜƴŘŜ ŜŜƴŜƴ 9ŎŎŜ ƘƻƳƻέ ōƻǾŜƴ ȊƛƧƴ ƎǊŀŦǎŎƘǊƛƊΦ 5ƛŜ ƪƻƳǘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ άŘŜƴ 
{ŀƭǾŀǘƻǊέ Ŝƴ ƘŜǘ ŜǇƛǘŀŀŦ όƎǊŀŦǎŎƘǊƛƊΣ ƪƻǊǘ ƎŜŘƛŎƘǘύ Ǿŀƴ ǿƛƧƭŜƴ ƪŀƴǳƴƴƛƪ WƻŀƴƴŜǎ ŘŜ ±ŀŘŘŜǊŜ ȊŀƭƛƎŜǊΦ 
½ƛƧƴ ǳƛǘǾŀŀǊǘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ άƎƻŘŘŜƭƛƧŎƪŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴέ ƳƻŜǘŜƴ ƎŜŎŜƭŜōǊŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ά9ŜǊŜƭƛƧŎƪ ŜƴŘŜ ƳƻŘŜǎπ
ǘŜƭƛƧŎƪ ƴŀŜǊ ǎƛƧƴŜƴ ǎǘŀŜǘέΦ .ǊƻƻŘōŜŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΣ ȊƻǿŜƭ ǿƛǘ- ŀƭǎ ǊƻƎƎŜōǊƻƻŘΣ 
ǿŜǊŘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƳŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ ǾƻƻǊ ŀŀƭƳƻŜȊŜƴΦ 5ǊƛŜ ƘƻƴŘŜǊŘ άƳƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ǊŜǉǳƛŜƳέ ƳƻŜǎǘŜƴ 
ōŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 

м {ƛƴǘ tƛŜǘŜǊǎ ƪŜǊƪ !ƴŘŜǊƭŜŎƘǘ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ ²Ŝƭ мттн ǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎ ǿǿǿΦƪōǊΦōŜ ƘǧǇǎΥκκǳǳǊƭΦƪōǊΦōŜκммттрпт  

м 
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нл 

±ŜǊŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ōŜƎǳƴǎǝƎŘΥ LǎŀōŜƭƭŜ wƛŎŀǊǘ ǿŜŘǳǿŜ Ǿŀƴ ōŀǊƻƴ aŀƎƴƛ млл Ǉŀǘŀπ

ŎƻƴǎΣ WƻǊ tƘƛƭƛǇǎ ŘŜ [ƻŜǘǎ плл ƎǳƭŘŜƴΣ WƻŜ .ŀǊōŀǊŀ [ƻŜǘǎ ǿŜŘǳǿŜ ǿƛƧƭŜƴ ŀŘǾƻŎŀŀǘ aƛƴƴŜƴǎ млл wƛƴǎπ

ƎǳƭŘŜƴΣ ȊƛƧƴ ƴƛŎƘǘ Ŝƴ ōŀƪŜǊ όƪǊŀŀƳǾŜǊȊƻǊƎǎǘŜǊΣ ōŜƎŜƭŜƛŘǎǘŜǊ Ǿŀƴ ǾǊƻŜŘǾǊƻǳǿύ aŀǊƛŀ 5ŀƴŘŜƭŜǳ ǾǊƻǳǿ 

Ǿŀƴ ŀŘǾƻŎŀŀǘ ±ŀƴŘŜƴ {ǘƻŎƪ ŜŜƴ ƭŀƴƎ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ !ōǊŀƘŀƳ Ŝƴ [ƻǘƘ Ŝƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ 

ŜŜƴ !ǘƭŀǎ Ǿŀƴ hǊǘŜƭƛǳǎΣ ȊƛƧƴ ƴŜŜŦ ŀŘǾƻŎŀŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŘŜ ±ŀŘŘŜǊŜ όŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘǳƛǘǾƻŜǊŘŜǊύ ŜŜƴ 

ǊŜƴǘŜ ƻǇ ŘŜ .ŜǊƎ Ǿŀƴ .ŀǊƳŀǊǝƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ .ǊǳǎǎŜƭΣ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ Wŀƴ .ŀǇǝǎǘ ŘŜ ±ŀŘŘŜǊŜ ȊƛƧƴ ƴŜŜŦ 

ŜŜƴ άǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜ ƻƊŜ ǇƻǳǊǘǊŀƛŎǘά Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊΣ ȊƛƧƴ ƴƛŎƘǘ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿŀƴ 5ŀƴŘŜƭŜǳ ōŜƎƛƧƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘ 

ōŜƎƛƧƴƘƻŦ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ hΦ [Φ ±ǊƻǳǿΣ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ 5ŀƴŘŜƭŜǳ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ 

¸ŘŜƭōŜǊŎƘ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧ ƛƴ ǾŜǊƎǳƭŘŜ ƭƛƧǎǘ άŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊέΣ Wƻŀƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ ŘŜ aǳƴǘŜǊŜ ƘǳƛǎǾǊƻǳǿ Ǿŀƴ 

ƘŜŜǊ wŜƳƛƧ ŀǳŘƛǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƪŜƴƪŀƳŜǊ Ǿŀƴ .Ǌŀōŀƴǘ млл ƎǳƭŘŜƴΣ WƻǊ tŜǘǊǳǎ ŘŜ [ƛƴŘƛŎƪ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ 

{ǘŜŜƴōŜǊƎƘŜ .ŀǳǘŜǊǎŜƳ ŜǘŎŀ wŀŀŘ- Ŝƴ [ŜƪŜƴƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƪŜƴƪŀƳŜǊ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǾƛƧŦ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧπ

Ŝƴ ƻŦ ǇƻǊǘǊŜǧŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎΣ wƻƎƛŜǊ 5ƻƴŜȊ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƘŜƛƳŜ wŀŀŘ άŜŜƴŜ ŎŀŜǊǘŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ {ǘŀŘǘ Ǿŀƴ aŀŘǊƛŘέΣ ȊƛƧƴ ƳŜƛŘ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ /ƭƻƳǇƘŀǳǘ όƳƻƻƛŜ ƴŀŀƳΗύ ŜŜƴ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƘǳǳǊ ƻŦ 

άōƻŘŜƭƻƻƴέ ōƻǾŜƴ ǿŀǘ ƘŀŀǊ ǘƻǘ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǘƻŜƪƻƳǘΣ WƻǊ Wŀƴ tƘƛƭƛǇǎ [ƻŜǘǎ рлл wƛƴǎƎǳƭŘŜƴ ƎŜƭƛŎƘǘ ōƛƧ 

ƘŜŜǊ [ƛƴŘƛŎƪΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜǳōŜƭŜƴΣ ǊŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǿŀŀǊ ƻƻƪ Ƴŀŀƪǘ ƘƛƧ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƴƛŎƘǘ !ƴƴŀ IŜƴπ

ȊŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ŝƴ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ǿƛƧƭŜƴ ŀŘǾƻŎŀŀǘ wƻƎƛŜǊ IŜƴȊŜ Ŝƴ ōƛƧ ƘŀŀǊ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 

άŀŜƴ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ ǎƛƧƴŜ ōŜƘƻŜƍƛƎŜ ƴŀŜǎǘŜ ōƭƻŜǘǾǊƛƴŘŜƴ ŜƴŘŜ ƳŀŜƎƘŘŜƴέ ǾƻƭƎŜƴǎ ƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŜȄŜπ

ŎǳǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9Ŝƴ ƘŜƭŜ ƭƛƧǎǘ ƳŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ǿƻƭƪ ŘǳǎΦ 9ƴ ƘŜǘ ōŜǿƛƧǎ Řŀǘ ƪŀƴǳƴƴƛƪ ŘŜ ±ŀŘŘŜǊ ƴƛŜǘ ƻƴǾŜǊƳƻƎŜƴŘ ǿŀǎ 
Ŝƴ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ƘŀŘΦ ±ŀƴ ƎƻŜŘŜ ƪƻƳŀŦ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǊƳǇƧŜǎ ƛƴȊƛǧŜƴΦ ½ƻΩƴ ǇŜǊǎƻƻƴ Ƙƻǳ ƧŜ ƳŀŀǊ ōŜǎǘ 
ǘŜ ǾǊƛŜƴŘΗ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƎŜǿŜǘŜƴΦ 

5Ŝ ŜȄŜŎǳǘŜǳǊǎ ŘŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǳƛǘΣ ȊŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƻƻƪΦ ½Ŝ ǾƻǊŘŜǊŜƴ ŘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ά/ŀǇǇŜƭǊƛƧŜ 
Ǿŀƴ {ƛƴǘŜ DŜǊǘǊǳŘƛǎ ǘŜ ǘŜǊ bŀǘƘέ Ǿŀƴ ƪŀƴǳƴƴƛƪ ŘŜ ±ŀŘŘŜǊŜ ƻƳ ŘŜ олл ƳƛǎǎŜƴ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ŘƻŜƴ 
ŎŜƭŜōǊŜǊŜƴΦ  9Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ōŜǿƛƧǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƴƻŜǎǘŜ ǿŜǊƪΣ ǇƭƛŎƘǘōŜπ
ǿǳǎǘ ŀƭǎ ȊŜ ȊƛƧƴΦ !ƭǎ ōŜƭƻƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŀƭ ŘƛŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ Ȋƻǳ ƴǳ ƪŀƴǳƴƴƛƪ ŘŜ wŀǳǿ άŜŜƴ ŎƭŜȅƴ 
ǎƛƭǾŜǊŜƴ Ǌƻƴǘ ǎŀǳǘǾŀǘƪŜƴέ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ ²ŀǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ǘŜǾǊŜŘŜƴΚ ½ƛƧƴ ƳŜŘŜ-ŜȄŜŎǳǘŜǳǊ ǿŜǊŘ ōŜŘŀŎƘǘ 
ƳŜǘ ŜŜƴ άǎŜƪŜǊŜ ǾŜǊƎǳƭǘ ǇŜŜǊŘŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴŜ ŎƻǳǊǘƻƛǎƛŜ όǳƛǘ ōŜƭŜŜŦŘƘŜƛŘύέΦ IƛƧ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎ ƻƻƪ ŜǊŦπ
ƎŜƴŀŀƳΦ IŜǘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ƛǎ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ǘŜ !ƴŘŜǊƭŜŎƘǘ άǘŜƴ ƘǳȅǎŜ ǾŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘŜŜǊŜ ǘŜǎǘŀǘŜǳǊ 
όŘŜ ±ŀŘŘŜǊύ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ƪŜǊŎƪŜ ŀƭŘŀŜǊέΦ DŜǘǳƛƎŜƴ ǿŀǊŜƴ WǳŘƻŎǳǎ aŀǎǎƻƴ ǇǊŜǎōȅǘŜǊ ȊŀƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ƪƴŜŎƘǘ DŀōǊƛŜƭ Ǿŀƴ hǇƘŜƳΦ 

 
нҌо !ǘƭŀǎ Ǿŀƴ hǊǘŜƭƛǳǎΥ ŦǊƻƴǘǇŀƎƛƴŀ Ŝƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ hǊǘŜƭƛǳǎΦ  

н 



 нм 

CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿ ǎŎƘƛƧƴǘ  ƻǇ ǊƻȊŜƴ ǘŜ ȊƛǧŜƴ ƛƴ !ƴŘŜǊƭŜŎƘǘΦ !ƭƘƻŜǿŜƭ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƪŀǇŜǊ ƻǇ ŘŜ 
ƪǳǎǘΦ 9ƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŘŜ ƳƛƴǎǘŜΦ hǇ мтκлнκмсфн ǾŜǊƴŜƳŜƴ ǿŜ ƴƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǇƛǧŜƭ Ǿŀƴ 
{ƛƴǘ tƛŜǘŜǊ ƛƴ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ άŎŀǇƛǧǳƭŀǊƛǎǎŜƴέΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ ōŜǾƻŜƎŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ŜŜƴ ǇƭŜōŀŀƴ ŀŀƴ ǘŜ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ƻƳ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ǳƛǘ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴ Ŝƴ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇ муκмлκмсфл CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿ ǾŜǊƪƻȊŜƴΦ 
aŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ [ŜǳǾŜƴ ŘŀŎƘǘ ŜǊ ŀŀƴǎǇǊŀŀƪ ƻǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ {ƴŜƭ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ŜƪŜƴ 
ά ŦŀŎǳƭǘŀǝǎ !ǊǝǳƳέ όƎǊŀƳƳŀǝŎŀ-ǘŀŀƭƪǳƴŘŜΣ ŘƛŀƭŜǎǝŎŀ ƻŦ ƭƻƎƛŎŀ-ƭƻƎƛǎŎƘ ŘŜƴƪŜƴΣ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀ-
ǿŜƭōŜǎǇǊŀŀƪǘƘŜƛŘΣ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎŀ-ǊŜƪŜƴƪǳƴŘŜΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀ-ƳŜŜǘƪǳƴŘŜΣ ƳǳǎƛŎŀ-ƘŀǊƳƻƴƛŜƭŜŜǊ Ŝƴ ŀǎǘǊƻπ
ƴƻƳƛŎŀ-ǎǘŜǊǊŜƴƪǳƴŘŜύ ƻǇ нмκмлκмсфл  CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ²ǳȅǘǎ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘΦ aŜǊƪŜƴ ǿŜ ƻǇ Řŀǘ ŀŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇ 
ŘŜ tǊŜŎƛǇƛŀƴƻ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƭƛƧƪŜ ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ мн ƪŀǇƛǧŜƭǎ ƛƴ ȊƛƧƴ ōƛǎπ
ŘƻƳ ǿŀŀǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǾƛǎƛǘŀǝŜǎ όŎƻƴǘǊƻƭŜōŜȊƻŜƪŜƴύ ƳƻŜǎǘŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ hƻƪ ƛǎ ƘƛƧ ȊŜŜǊ ǿŀƴǘǊƻǳǿƛƎ 
ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ WŀƴǎŜƴƛǎƳŜΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƘŜƳ ƳƻŜǘ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƛŜǎǘŜǊǎ ƛƴ 
ŜŜƴ ǎŜƳƛƴŀǊƛŜ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ Lƴ мтол ƭŜȊŜƴ ǿŜΥ άhǾŜǊ ŘŜ ƪŀƴǳƴƴƛƪŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ 
tƛŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŜȄŜƳǇ ǿŀǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ !ƭǎŀŎŜ όƻǇǾƻƭƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ tǊŜŎƛǇƛŀƴƻύ ƴƛŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƘŀŘ ƎŜǾƛπ
ǎƛǘŜŜǊŘΣ ƘŀŘ ŘŜ ŀŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇ ǾŜŜƭ ƴŜƎŀǝŜŦǎ ƎŜƘƻƻǊŘΣ ƳŜŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ǾŜǊȊǳƛƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴπ
ǝŜǇƭƛŎƘǘоέΦ 5ŀǘ ǎƭŀŀǘ Řǳǎ ƻƻƪ ƻǇ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿΦ IŜŜƊ Řŀǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜŜƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƪŀǇƛǧŜƭ ƳŜǘ ŘŜ wŀǳǿ Ŝƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΚ 

CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ²ǳȅǘǎ ǿŀǎ άōŀǎŜƭƛŜǊέ όōŀŎƘŜƭƻǊΣ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ŀŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘύ ƛƴ ŘŜ ƎƻŘƎŜƭŜŜǊŘƘŜƛŘ Ŝƴ 
ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ ƘŜǘ tŀǳǎŎƻƭƭŜƎŜ ǘŜ [ŜǳǾŜƴΦ bŀ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ Ǉŀǳǎ !ŘǊƛŀƴǳǎ ±L ǿŜǊŘ ȊƛƧƴ ǿƻƴƛƴƎ ǘŜ [ŜǳǾŜƴ 
ŜŜƴ ǾŜǊōƭƛƧŦ ǾƻƻǊ ōŜƘƻŜƊƛƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

.ŜƘƻƻǊǘ ²ǳȅǘǎ ǘƻǘ ŘŜȊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΚ Lƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ƪǊƛƧƎǘ ƘƛƧ ǊǳƎƎŜƴǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ 9ƴ ƘƛƧ  ƭƛƎǘ ƴǳ 
ƛƴ ǇǊƻŎŜǎ ƳŜǘ ŘŜ wŀǳǿ ƛƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ǊŀōŀƴǘΦ 9ŜǊǎǘ ƎŜŜƊ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ŘŜ wŀǳǿ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ 
²ǳȅǘǎ Ǝŀŀǘ ƛƴ ōŜǊƻŜǇΦ 5Ŝ 5ŜƪŜƴ Ǿŀƴ {ǘΦ tƛŜǘŜǊǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻƭƎ ƘŜōōŜƴ ƪŀƴǳƴƴƛƪ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ƎŜƪƻȊŜƴ Ŝƴ 
ōƭƛƧǾŜƴ ƘŜƳ ǎǘŜǳƴŜƴ ƻƻƪ ŀƭ Ȋƻǳ ƘƛƧ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿ άŜƴ ǎŀƭ ƴƛŜǘ ƎŜƘŀǳŘŜƴ 
ǿŜǎŜƴ ǘƻǘ ǎƛƧƴŜƴ ƭŀǎǘŜ ǘŜ ŘǊŀƎƘŜƴ ŜŜƴƛƎƘŜ ŎƻǎǘŜƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǊŜƴŘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴŜ ǎŀƪŜ ŘƛŜ ŘŜƴ Ŏŀπ
ǇƛǧŜƭŜ ƛǎ ǊŀƪŜƴŘŜέΦ hŜŦΣ ŘŀŎƘǘ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪΦ ½Ŝ ōƭƛƧǾŜƴ ƘŜƳ ŀƭǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƛŎŀǊƛǳǎ 
όǇƭŀŀǘǎǾŜǊǾŀƴƎŜǊύ άŎƻǎǘŜƭƻƻǎ Ŝƴ ǎŎƘŀŘŜƭƻƻǎέ ǾŜǊƎƻŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘŜƎŜƴ ²ǳȅǘǎΦ IŜŜƊ ŘŜȊŜ ƎŜπ
ǿƻƴƴŜƴΚ ²ǳȅǘǎ άƘŜŜƊ ǘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ ƭŜǎǘŜƴ ƎŜǘǊƛƻƳǇƘŜŜǊǘ Χ ŜƴŘŜ ƳŜƛƧƴŘŜ ǘΩǾƻƴƴƛǎ ǘŜǊ ŜȄŜŎǳǝŜ ǘΩǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǘƻǘ ƭŀǎǘŜ ǾŀƴŘƛǘƻ IŜŜǊŜ ŘŜ wŀǳǿέΦ Lƴ мсфо Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ²ǳȅǘǎ Ŝƴ ŘŜ 5ŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀπ
ǇƛǧŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜ ǾǊǳŎƘǘŜƴ ōƛƧ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿ ƎŜƴƻǘŜƴΦ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ōƭƛƧƊ ǾŜǊƳƻŜŘŜπ
ƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ !ƴŘŜǊƭŜŎƘǘ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜΦ IƛƧ ƛǎ ǘƻŎƘ ƎŜŘŜƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ŜƪŜƴΗΚ 
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LƴǘǳǎǎŜƴ ƭŀŀǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾƻǊƛƎŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ 9ǊǇŜΣ ǿŀŀǊ ŘŜ wŀǳǿ ǿŜŜǊ ƻǇŘǳƛƪǘΣ ƻƻƪ ƴƻƎ Ǿŀƴ ȊƛŎƘ 
ƘƻǊŜƴΦ hǇ лсκлсκмсфн ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ŘŜ ƴƻǘŀōŜƭŜƴ Řŀǘ ƴǳ WƻŀƴƴŜǎ [ŀǳǿŜƴǎ ŘƛŜƴǎǘŘƻŜƴŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƛǎΦ ±ŜŜƭ ƭƻŦ ƻǾŜǊ ƘŜƳΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿŀƴǘΥ άǾŀƴ ǎƛƧƴŜ ŀŜƴŎƻƳǇǎǘŜ ŀŦ ǘƻǧŜƴ ŘŀƎƘ Ǿŀƴ ƘŜŘŜƴǘ 
ǎƻƻ ƭƻũŜƭƛƧŎƪ ƘŜŜƊ ōŜŘƛŜƴǘ Řŀǘ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ǎƛƧƴŜ ƴŜƛǊǎǝƎƘŜ ŘŜǾƻƛǊŜƴ ŜƴŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ ƛŜǾŜǊ ǘƻǧŜ ȊƛŜƭ 
ǎŀƭƛƎƘŜƛƧǘ Ǿŀƴ ǎƛƧƴ ƎƘŜƳŜȅƴǘŜ ŜƴŘŜ ƛƴǎŜǘŜƴώŜƴϐ ŘŜǊ ǎŜƭǾŜ ǇǊƻŎƘƛŜ ƳŜǘ ǇǊŜŘƛŎƪŜƴ ŎŀǘƘŜŎƛǎŜǊŜƴ ŜƴŘŜ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜŜƭŜ ƻƴǿŜǘŜƴŘŜΣ ŘŜ ŘŜǾƻǝŜ ƛƴŘŜ ƪŜǊŎƪŜ ǎƻƻ ƻǇ ǎƻƴŘŀƎƘŜƴ ŀƭǎ ƘŜȅƭƛƎƘŘŀƎƘŜƴ ƘŜŜƊ 
ǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊǘέΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ȊŜ ŘŜ !ŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇ ƻǾŜǊ άŘŜƴ ƎŜŘǳǊƛƎƘ Ŝƴ ŀŜƴƎŜƴŀŜƳ ŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ 
ƘƛƧ ōƛƧ ŘŀƎƘ ŜƴŘŜ ōƛƧ ƴŀŎƘǘŜ ŀŜƴ ƛƴǿƻƻƴŘŜǊŜƴ Σǎƻƻ ǊƛƧŎƪŜ  ŀƭǎ ŀǊƳŜΣ ƛǎ ōŜǘƘƻƻƴŜƴŘŜέΦ  ½Ŝ ǾǊŀƎŜƴ Wƻŀƴπ
ƴŜǎ [ŀǳǿŜƴǎ ǘƻǘ άŀōǎƻƭǳǘŜƴ ǇŀǎǘƻǊέ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴ ƻƳ Ȋƻ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜǇƭŀŀƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻŜƛπ
ƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŀŦ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ŘƛŜ ȊŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΣ Ŝƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΣ Ǿŀƴ ƘŜŜǊ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿ Ƙǳƴ ǾƻǊƛπ
ƎŜ ǇŀǎǘƻƻǊΦ ±ŀƴ ƘŜƳ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ άŀƭ ǘ ǿŜƭŎƪŜ ƴƛŜǘ Ŝƴ ƛǎ ōŜǘŀŜƳŜƴŘŜ ŀŜƴ ŜŜƴŜƴ ƎƻŜŘŜƴ 
ƘŜǊŘŜǊέΦ DŜŜƴ ŦǊŀŀƛ ōŜŜƭŘ Řǳǎ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘƛŜ ŜǊ ƻŶŎƛŜŜƭ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ǇŀǎǘƻƻǊ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ǊŜǎƛŘŜπ
ǊŜƴŘΗ 

{ǝƭŀŀƴ ƪƻƳŜƴ ōŜƛŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǘƻǘ ƛƴȊƛŎƘǘ Ŝƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘΦ hǇ ноκлмκмсфо ƪƻƳŜƴ ǇŀǎǘƻƻǊ Ŝƴ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜƴŀǊŜƴ άƴƻǇŜƴŘŜ  ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǾŀƴώŘŜϐ ǾƻƻǊǎΦ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŜ ƻǇ ŘŜ ƴŀŜǊπ
ǎŎƘǊŜǾŜƴ ŎƻƴŘƛǝŜƴέ ŘƛŜ ȊŜ ǾŀǎǘƭŜƎƎŜƴΦ LƴƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǝŜƴŘŜƴΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ȊŜǩƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀōπ
ŘƛƧ Ǿŀƴ 5ǊƻƴƎŜƴΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊōǊŀƴŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŎƻƴƅƛŎǘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴ ǿŀƴǘ ȊŜ 
άǎƛƧƴ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ  ǾǳƛƧǘŜ ǾƻƻǊǎΦ ǘǿŜŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴέΦ 

²ŀǘ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿΣ ŜŜƴǎ ǘŜǊǳƎ ƛƴ 9ǊǇŜΣ ǳƛǘǎǇƻƻƪǘŜΣ ǾŜǊƴŜƳŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ŀƪǘŜ Ǿŀƴ лрκлфκмтмо 
όƘƛƧ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ŀƭ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ IŜũŜƴύ Ǿŀƴ ƴƻǘŀǊƛǎ [ŜƴŀŜǊǘǎ ǳƛǘ [ŜǳǾŜƴΦ 5ŀŀǊƛƴ ƎŜǘǳƛƎǘ 5ŀƴƛŜƭ DŜŜǘǎΣ Řŀƴ 
ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ ²ŀŀƴǊƻŘŜ ōƛƧ 5ƛŜǎǘ Řŀǘ ƘƛƧ ǎŜŘŜǊǘ лмκлоκ мсфс ǘƻǘ лмκлоκмсфт ōƛƧ ǇŀǎǘƻƻǊ ŘŜ wŀǳǿ ƘŜŜƊ 
ƎŜǿƻƻƴŘ άŜƴŘŜ ōƛƧ ƘŜƳ ƎŜƴƻǘŜƴ ƪƻǎǘ ŜƴŘŜ ŘǊŀƴŎƪΣ ōƻǾŜƴ ŀƭƴƻŎƘ ŜŜƴƛƎƘŜ ƎŀǎƛŜ όǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎύέΦ Lƴ 
ƴŀŀƳ Ǿŀƴ 5Ŝ wŀǳǿ ōŜŘƛŜƴŘŜ ƘƛƧ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ aŜǊŜ άƳƛǘǎ ŘŜ LƳǇƻǘŜƴǝŜέ Ǿŀƴ ǇŀǎǘƻƻǊ WƻŀƴƴŜǎ 
hƻƎƘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΦ IƛƧ ŘŜŜŘ ŜǊ ŀƭƭŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŦǳƴŎǝŜǎΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ŘŜ wŀǳǿ ǾŜǊƎƻŜŘ 
άǎƻƴŘŜǊ ƛŜǘ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴά Ǿŀƴ WƻŀƴƴŜǎ hƻƎƘŜΦ hƻƪ ŘŜ wŀǳǿ ƘŀŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜƳ ƴƛŜǘǎ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŀƭ ōŜŘƛŜƴŘŜ ƘƛƧ ƻƻƪ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ aŜǊŜΦ DǊŀŀƎ ȊƻǳŘŜƴ ȊŜ ŘƻƻǊ hƻƎƘŜ ǾŜǊƎƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭǎ 
ŘŜȊŜ ƛƴ мсфт ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ ƪƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƛȊƛŜǊΦ 

5 {ŀƴŘŜǊǳǎ CƭŀƴŘǊƛŀ LƭƭǳǎǘǊŀǘŀΥ ŘŜǘŀƛƭ ƪŀŀǊǘ !ŀǊǘǎōƛǎŘƻƳ aŜŎƘŜƭŜƴ мтнрΦ ²ŀŜƴǊƻȅ ό²ŀŀƴǊƻŘŜύ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴΦ 



 

но 

!ƭǿŜŜǊ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ǇŀǎǘƻƻǊ ŘŜ wŀǳǿ Ŝƴ ƴǳ ŘŜ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ hƻƎƘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘŜƎƻŜŘŜƴΦ 
9ƛǎŜƴΣ ǘŜƎŜƴŜƛǎŜƴΣ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƴŀƎŜƪƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎ άŘƛŜ ǎŜŜǊ 
ŘǳȅǎǘŜǊ ǎŎƘƛƧƴǘΣ ŀƭǎ ƴƛƧŜǘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŜȄǇǊƛƳŜǊŜƴŘŜέΣ Ǝŀ Ȋƻ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ŘƻƻǊΗ ½ŜƭŦǎ ά5Ŝƴ ƭŀƴŘǘ 5ŜŎƪŜƴ 
Ǿŀƴ !Ŝƭǎǘά ǿƻǊŘǘ ŜǊōƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘŜǊ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎΦ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ Ȋƻǳ ǾƻƭƎŜƴǎ DŜŜǘǎ ƛƴ мсфс ƻƴƎŜǾŜŜǊ п 
ƳŀŀƴŘŜƴ ŀŦǿŜȊƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǘŜ aŜǊŜ άǾƛƧŦ ǿŜƪŜƴ ŘƻƻƎƘ ŜǾŜƴǘǿŜƭ ŘŜƴ Řƛƴǎǘ ƛǎ ƎŜǎǳǇǇƭŜŜǊǘ 
όŀŀƴƎŜǾǳƭŘύ ŘƻƻǊ ƛƳŀƴǘ ŀƴŘŜǊǎέ Χ άƛŎƪ ƎŜƭƻƻǾŜ  ŘƛŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊ ǾƻƭŘŀŜƴ ƛǎ ŘƻƻǊ ƳƛƧƴƘΦ 5Ŝ wŀǳǿέΦ 9ƴ 
ǾŜǊŘŜǊ άŜƴ ǿŜǘŜ ƎŜŜƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǇŀǎǘƻƛǊ ŘŜǎŜ ǇŀǎǘƻǊŜƭŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ƎŜŘŀŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƛŀŜǊ мсфс ŀƭǎ 
ƳƛƧƴ ŘŜ wŀǳǿ ƳŜǘ ǎƛƧƴŜƴ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƛǊ ŜƴŘŜ ŀŜƴƎŜǎƛŜƴ ƘŜǘ ǎƻƻ ƭŀƴŎƪ ƎŜƭŜŘŜƴ ƛǎ Ŝƴ ǿŜǘŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ 
ŀǧŜǎǘŜǊŜƴ όƎŜǘǳƛƎŜƴΣ ōŜǾŜǎǝƎŜƴύέΦ 

¦ƛǘ ŘŜ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ мтмо ǘǳǎǎŜƴ ƴƻǘŀǊƛǎ Ŝƴ ōŜƘŀǊǝƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǾŜǊƴŜƳŜƴ 
ǿŜ Řŀǘ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿ  άƛǎ Ǿŀƴ 9ǊǇŜ ǾŜǊǘǊƻŎƪŜƴ ǘŜƴ ƧŀŜǊŜ мсфтέΦ Lǎ ƘƛƧ Řŀƴ ƴŀŀǊ IŜũŜƴ ŀŦƎŜȊŀƪǘΚ 
aƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀƴǘ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƻǇ лрκлоκмтнп ǿŀǎ ƘƛƧ ŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нс ƧŀŀǊ ǇŀǎǘƻƻǊΦ IŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǘŜƎƻŜŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 5Ŝ wŀǳǿ Ŝƴ ŘŜ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ hƻƎƘŜ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜƭƻǎǘ ŀƭǎ ƘƛƧ 
ƛƴ мсфт-мсфу όƛƴ мсфу ƛǎ ƘƛƧ ŜǊ ȊŜƪŜǊύ ŀƭǎ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ IŜũŜƴ ς IŜƛƴŘƻƴƪ ŀŀƴǘǊŜŜŘǘΦ IŜǘ ōƭƛƧƊ ƘŜƳ ƻƻƪ 
ŘŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊǾƻƭƎŜƴΦ 

 

Dŀƴǎ ƘŜǘ ōƻŎƘǝƎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿ ƎŜŜƊ ƻƴǎ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ƘƻŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƘŜǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ǇŀǎǘƻƻǊ ƛƴ ŘƛŜ ǿƻŜƭƛƎŜ ǝƧŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜΣ ƭǳŎǊŀǝŜǾŜ Ƨƻō ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻƻƪ ōŜπ
ƪǿŀƳΦ ²ŀǘ Ȋƻǳ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŜǊǾŀƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴΚ  

[Φ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ  



 
нп 

IŜŜǘ ƧŜ 5Ŝ .ƻŜŎƪ ƻŦ ƪŜƴ ƧŜ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ 
ŀŎƘǘŜǊƴŀŀƳΚ [ŜŜǎ Řŀƴ ȊŜƪŜǊ ǾŜǊŘŜǊΗ 

hǇǊƻŜǇ  

!ƭ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǘŀƳōƻƻƳ Ψ5Ŝ .ƻŜŎƪΩ ŘƛŜ ȊƛŎƘ 
ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛƴ ŘŜ wǳǇŜƭǎǘǊŜŜƪ Ŝƴ ƘŜǘ ±ŀŀǊǘƭŀƴŘ ǎƛǘǳŜŜǊǘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜōǊǳƛƪ 
Ǿŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ōǊƻƴƴŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀƴŘΣ ǇŀǊƻŎƘƛŜǊŜƎƛǎǘŜǊǎΣ ǎŎƘŜǇŜƴōǊƛŜǾŜƴ Ŝƴ ƴƻǘŀǊƛǎŀƪπ
ǘŜǎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǎǘŀƳǊŜŜƪǎ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǇǳȊȊŜƭŜƴΦ 

 

hƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀƳǾŀŘŜǊ !ŜǊǘ 5Ŝ .ƻŜŎƪ όƻƴƎΦ мснр-мсуоύ ǿŀǎ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ǇŀŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ 5Ŝ 
.ƻŎƘǘ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪΦ IƛƧ ǿŀǎ ŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ IŜǊƳŀƴǳǎ 5Ŝ .ƻŜŎƪΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ 
²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ мтŘŜ ŜŜǳǿΦ ±ŀƴŘŀŀƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ 
ŘƛŜ ƻƴȊŜ ŀŎƘǘŜǊƴŀŀƳ ŘǊŀƎŜƴΦ ±ŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊ ƘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ Řŀǘ ȊŜ ǘƻǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘŀƪ 
ōŜƘƻǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ōǊƻƴƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ōŜǾŜǎǝƎŜƴΦ 

 

{ƛƴŘǎ ƪƻǊǘ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƻƳ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ǊŜŎŜƴǘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƻƳ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǎŎƘŀƪŜƭǎ ƛƴ ƻƴȊŜ 
ǎǘŀƳōƻƻƳ ǘŜ ŘŜǘŜŎǘŜǊŜƴΥ 5b! ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ IƛŜǊōƛƧ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ ¸ 
ŎƘǊƻƳƻǎƻƻƳΦ ¸-5b! ǿƻǊŘǘ ƛƳƳŜǊǎ ΨƻƴǾŜǊŀƴŘŜǊƭƛƧƪΩ ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǾŀŘŜǊ ƻǇ ȊƻƻƴΣ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ƪŀƴ 
ƘŜƭǇŜƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǘŀƳƳƛƴƎǎƭƛƧƴ ǘŜ ǘǊŀŎŜǊŜƴΦ {ƭŜŎƘǘǎ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƎŜōŜǳǊǘ ŜǊ ŜŜƴ ƳǳǘŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ¸ 
ŎƘǊƻƳƻǎƻƻƳΣ ŜŜƴ ΨƪƻǇƛŜŜǊŦƻǳǘΩ ȊŜƎ ƳŀŀǊΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ŘƛŜ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ aŀƴπ
ƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ¸-5b! ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ΨƘŀǇƭƻƎǊƻŜǇΩΦ hŦ ŀƴŘŜǊ ƎŜȊŜƎŘΥ ƳŀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƘŀǇƭƻƎǊƻŜǇ ƘŜōōŜƴΣ ŘŜƭŜƴ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊǾŀŘŜǊΦ 

 

IƻŜ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜǎǘŜƴΣ ƘƻŜ ƎǊƻǘŜǊ ŘŜ ƪŀƴǎ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀǘ 
ƪŀƴ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎŜƴΦ 9ƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ǾƻƴŘŜƴ 5ŜŜƴǎŜ ƻƴπ
ŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƛƴ ŜŜƴ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ ƎǊŀŦ ƛƴ 5ŜƴŜƳŀǊƪŜƴ ƘŜǘ ǎƪŜƭŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ōŜƎǊŀǾŜƴ ǿŜǊŘ ǘǳǎπ
ǎŜƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ услм Ŝƴ утуΦ ¦ƛǘ 5b! ŀƴŀƭȅǎŜ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŘŜ Ƴŀƴ ƻƴȊŜ ōƻǾŜƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ƘŀǇƭƻƎǊƻŜǇ ƘŜŜƊΦ 
5ŜȊŜ ƘŀǇƭƻƎǊƻŜǇ ǿŜǊŘ ƻƴǘŘŜƪǘ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 5b! ŀƴŀƭȅǎŜΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ŜŜƴ ƳǳǘŀǝŜ ŘƛŜ 
ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛǎ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ ƘŜǘ ƧŀŀǊ прлΦ ²Ŝ ŘŜƭŜƴ Řǳǎ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǾƻƻǊǾŀŘŜǊ ŜǊƎŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ 
Ǿŀƴ ŘŜ рŘŜ Ŝƴ ŘŜ фŘŜ ŜŜǳǿΦ Lƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ 5ŜŜƴǎŜ Ŝƴ {ŎƘƻǘǎŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜǊǎ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ ƴǳ 
ƳŜŜǊ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳƛƎǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ Ƴŀƴ όΨwƛōŜ уΩ ƻŦ ƻƻƪ ǿŜƭ 
Ψ±YонфΩ ƎŜƴŀŀƳŘύΣ ƻΦŀΦ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǎǘǊƻƴǝǳƳ-ƛǎƻǘƻǇŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜн-оΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎŜπ
ƴŀǊƛƻΩǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ Dŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƘŀƴŘŜƭǎǊŜƛȊƛƎŜǊ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊŜƛŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ǎǝŜǊŦ ƻŦ ǎǘŀƳƳŜƴ ǿƛƧ 
όŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ Ǿƛŀ ƳƛƎǊŀǝŜ Ǿƛŀ ŘŜ .ǊƛǘǎŜ ŜƛƭŀƴŘŜƴύ ŀŦ Ǿŀƴ 5ŜƴŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ wǳǇŜƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜǾŜǎπ
ǝƎŘΚ 9Ǌ ƛǎ ƘƻŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƳŜǘ ŘŜ ±ƛƪƛƴƎ-ǇŜǊƛƻŘŜΦ 

 
aƻƳŜƴǘŜŜƭ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ 5Ŝ .ƻŜŎƪΩŜƴ ǳƛǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŘŜŜƭ- Ŝƴ ōǳǳǊƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ǿƛƭƭŜƴ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ōŜǊŜƛŘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ƻǇ ƻƴǎ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

м  Lƴ усл ǿŜǊŘ !ƴǎƎŀǊΣ ŘŜ ƪŜǊƪ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘΣ ƎŜōƻǳǿŘΦ 
н ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊŜΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκǎпмрус-лнл-нсуу-у  
о ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƪŜƭŜǘƭƻƪŜǘΦƴƭκ{ƪŜƭŜǘƭƻƪŜǘκLǎƻǘƻǇŜƴΦƘǘƳƭ  
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IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ŀŦƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ¸от 5b! ǘŜǎǘ όǎǇŜŜƪǎŜƭǘŜǎǘύ ǿŀŀǊōƛƧ ǎƭŜŎƘǘǎ от 
ƳŜǊƪŜǊǎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ DŜŜƊ ŘŜȊŜ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ όҐ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ōƻǾŜƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ƘŀǇƭƻπ
ƎǊƻŜǇ ŀƭǎ ŘŜ ƻƴȊŜύΣ Řŀƴ ǘŜǎǘŜƴ ǿŜ ōƛƧƪƻƳŜƴŘ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳǳǘŀǝŜΦ 

 

±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ōƛƧ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪǳƴǘ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ 

 

9ǝŜƴƴŜ 5Ŝ .ƻŜŎƪ όŘŜōƻŜŎƪǾŀƴȊŀŜƭŜƴϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ ύ 

²ƻǳǘŜǊ 5Ŝ .ƻŜŎƪ όǿƻǳǘŜǊŘŜōƻŜŎƪϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳύ 

 

hŦ Ǿƛŀ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ±Φ½Φ²Φ -  DŜƴŜŀƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ IŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ ƪǊƛƴƎΣ /ŀǇǘŀƛƴ ¢ǊƛǇǇǎǘǊŀŀǘ оо ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ όǾƛŀ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

 
²ƛƧ ŘŀƴƪŜƴ ǳ ŀƭǾŀǎǘ ǾƻƻǊ ǳǿ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ǳǿ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƛƳƳŜǊǎ ŘŜ ǎǘŀƳōƻƻƳ Ǿŀƴ 
5Ŝ .ƻŜŎƪ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘōƻǳǿŜƴ Şƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ƭŜǾŜǊǘ ǳ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƻƴπ
ȊŜ ƳƻƻƛŜ ǎǘǊŜŜƪΦ 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎΥ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5b! Ǿŀƴ wƛōŜ у ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ Ψ5Ŝ .ƻŜŎƪΩ 
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%ÅÎ ÈÅÅÒÌÉÊËÈÅÉÄ ÉÎ (ÅÉÎÄÏÎË 
 
!ƭ ǾŀƴŀŦ ŘŜ мрŘŜ ŜŜǳǿ ǾŜǊƳŜƭŘŘŜƴ ŀǊŎƘƛŜŦǎǘǳƪƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊƭŜŜƴ Ǿŀƴ wǳƳǎǘ ōŜπ

ǎǘƻƴŘ Řŀǘ ŘŜ IŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ Ψǎ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ό.ƻǊƎƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪύ ƻŦ IŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭπ

ŘŜǊǘ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿŜǊŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƻƴƎŜǿƻƻƴ Řŀǘ ƘŜǊŜƴ ƻŦ ǾǊƻǳǿŜƴ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪƻƴπ

ŘŜƴ ΨŘƻƻǊƭŜƴŜƴΩ ŀŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎΦ 5ǳǎ ƻƳ ŜŜƴ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƴƻƎ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΥ 

ƭŀƴƎ ǾƽƽǊ ŘŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ IŜƛƴŘƻƴƪ ƻƴǘǎǘƻƴŘ όмсспύΣ ǿŀǎ ŜǊ ŀƭ ŜŜƴ ǎŜƳƛƻƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧπ

ƪŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ IŜƛƴŘƻƴƪΦ 5Ŝ ²ƛƭŘŜǊǘ ƪƻƳǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ 

ŘŜ hǳŘŜ .ǊƻŜƪǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ ½ǿŀǊǘŜ .ŜŜƪΣ ǾŀƴŘŀŀƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ ƛƴƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ȊŜƛƭǾƛƧǾŜǊ 5Ŝ 

.ƻŎƘǘΦ Lƴ ŦŜƛǘŜ ǿŀǎ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ΨƪǿŀǊǝŜǊΩ Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ ½Ŝǎ 5ŀƎǿŀƴŘ 

ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘŜ .ǊƻŜƪǎǘǊŀŀǘ ƭŀƎŜƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƘƻƻǊŘŜƴ ǘƻǘ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪΦ ½ŜƭŦǎ 

ƳŜŜǊ ƻƻǎǘǿŀŀǊǘǎ  ƛƴ ŘŜ aŜȅŜǊǎōǊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ŘŜƴ 5ǊƛƧƘƻŜƪ ǾƻƴŘ ƳŜƴ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘΦ .ƭŀŀǎπ

ǾŜƭŘǎŜ ƘŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊƭŜŜƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ΦΦΦ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ Lƴ 

ŦŜƛǘŜ ǿŀǎ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ŜŜƴ ŘƻƳŜƛƴ Řŀǘ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪ Ŝƴ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 

IŜǘ ŘŜŜƭ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ōŜǾŀǧŜ ǎǘǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎ .ǊƻŜƪ Ŝƴ Ǿŀƴ IŀȊŜǿƛƴƪŜƭ όǾŀƴŘŀŀƎ ŜŜƴ ǿŀπ

ǘŜǊǎǇƻǊǘōŀŀƴύΦ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ƛǎ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘƻŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜǘ ŀƴŎƛŜƴ ǊŞƎƛƳŜ ǿŜƭ 

ǿŀǎΦ ½ƻ ƭŀŀǘ ŘŜ CŜǊǊŀǊƛǎƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ мттр ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƘƻŦǎǘŜŘŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ²ƛƭπ

ƭŜōǊƻŜŎƪǎǘǊŀŜǘм ȊƛŜƴΦ 5Ŝ ƘƻŜǾŜ ƭŀƎ ƛƴ ǿŀǘ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘōŀŀƴ IŀȊŜǿƛƴƪŜƭ ƛǎ Ŝƴ ōŜƘƻƻǊŘŜ ōƛƧπ

ƎŜǾƻƭƎ ǘƻǘ ƘŜǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪΦ tŀǎǘƻǊŀŀƭ ŜŎƘǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜπ

ƴƻŜƳŘŜ ƪŀŀǊǘ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ IŜũŜƴ-IŜƛƴŘƻƴƪΗ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴŀƪǘŜƴ ƭŀǘŜƴ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǾŜǊƻƴπ

ŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ IŀȊŜǿƛƴƪŜƭ Ψƛƴ ŦŜƛǘŜΩ ƳŜŜǊ ǘƻǘ ŘŜ IŜƛƴŘƻƴƪǎŜ ƭŜŜŦǿŜǊŜƭŘ ōŜƘƻƻǊŘŜ Řŀƴ ǘƻǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ .ƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊƪƻƻǇ ƛƴ мрпр ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ƳŜƴ ŜŜƴ ōŜŜƳŘ ŀƭǎ ΨȊŜǎ ƘƻƴŘǘ ƎǊƻƻǘ ƎŜƴŀŜƳǘ ŘŜƴ IŀȊŜπ

ǿƛƴŎƪŜƭ ƛƴ IŜȅƴŘƻƴŎƪΩΦ ½ƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ǘǿƛƧŦŜƭ ǿŀǎ ƘŜǘ IŜƛƴŘƻƴƪǎŜ ŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ƘŜǘ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜΦ  .ƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊƪƻƻǇ ƛƴ мслр ƴƻǘŜŜǊŘŜ ƳŜƴ άΧ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭŜȅƪƘŜƛŘ ƛƴ IŜȅƴŘƻƴŎƪ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭƭŜǊǘǎ 

ƻŦ ²ƛƭŘŜǊǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ ƘŜŜǊƭŜȅƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ Ωǎ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪΧ ƛǘŜƳ ŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊƭŜŜƴΧέ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜƭπ

ŘƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ ŘŜ                    ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴπ

ŘŜ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ƎŜƪƭŀǎǎŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎΦΦΦŎƻǳǊ ǎƻǳǎ IŜȅƴŘƻƴŎƪΦ .ƛƧ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘǊŀƴǎŀŎ- 

ǝŜ ƛƴ мрфн ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜǊΣ ƳŜƴ ƘŀŘ ƘŜǘ ƻǾŜǊ άΦΦΦ ƘŜŜǊƭƛƧŎƪŜ ƭŀŀǘƘƻǾŜ Ǿŀƴ Ωǎ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴπ

ōǊƻŜŎƪ Ŝƴ ŘŜ IŜŜǊƭŜȅƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘΦΦΦέ ŀƭǎƻŦ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ǘǿŜŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜƴ ƎƛƴƎΦ Lƴ Ŝƭƪ 

ƎŜǾŀƭ ƘŀŘ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ƎŜŜƴ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴΣ ǿŀǘ ōŜǿƛƧǎǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭŀƎŜǊŜ ƻǊŘŜ 

ǿŀǎΦ ²Ŝƭ ǾŜǊƳŜƭŘŘŜ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴƎǊƛŶŜ Ǿŀƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ Řŀǘ ŜǊ ƭŀǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƳŜƛŜǊ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ 

ŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƭŦǎ ƴŀƳŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΥ ²ƛƭƭŜƳ ±ŀƴ 5Ŝ ²ŀǘŜǊŜ Ŝƴ tŜǘŜǊ !ŜǊŘǘǎ ǊƻƴŘ мррлΣ Wŀƴ ±ŀƴ wŀƴǎǘ 

Ŝƴ Wŀƴ aŜǊǘŜƴǎ ƛƴ мстнΣ Wƻƻǎ {ŜƎŜǊǎΣ !ŘǊƛŀŀƴ .ŀǳǿŜƴǎ Ŝƴ aŜǊǘŜƴ 5Ŝ /ƻƴƛƴŎƪ ƛƴ мстоΦ IƻŜǿŜƭ ƛƴ ƴƻπ

ǘŀǊƛǎŀƪǘŜƴ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ƛǎ    ŘŜ ōŜƴŀƳƛƴƎ ƭŀŀǘƘƻŦ ŜŜƴ ōŜǘŜπ

ǊŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΦ hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƘŀŘ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘƘƻŦ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƘŜŜǊ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ΨŜŎƘǘŜΩ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƭŀǘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƴƛŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƭƛƧƪŜ ƳŀŎƘǘ ŀƭǎ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴΦ 

м 5Ŝ ǎǘǊŀŀǘ ƘŜŜǧŜ !ŜƴŘƻƴŎƪǎǘǊŀŜǘ ƻǇ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘΦ 



 
ну 

IŜǘ ƭŀŀǘƘƻŦ ƘŀŘ ǿŜƭ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǊŜŎƘǘōŀƴƪΣ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ŎƛǾƛŜƭŜ ȊŀƪŜƴΦ ½ƻ ŘƛŜƴŘŜ bƛŎƻƭŀŜǎ {ŜǊπ

ƎŜȅǎŜƭǎΣ ǇŀŎƘǘŜǊ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪΣ ƛƴ мтрл ǾƻƻǊ ŘŜ ōŀƴƪ Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ƻƳ ΨǾŜǊ- 

ƘŜŦΩ ǘŜ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ ƻǇŜƴǎǘŀŀƴŘ ǇŀŎƘǘƎŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ tƻƭŘŜǊƘƻŜǾŜ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŜƛƎŜƴŀŀǊ Wŀƴ CǊŀƴǎ 5Ŝ YŜǊŦ ƻŦ 5Ŝ /ŜǊũΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƳƻŜǎǘ ƳŜƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴōŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ 

IŜƛƴŘƻƴƪ ƻŦ wǳƳǎǘΦ ±ŜǊƘŜŦ Ǿŀƴ ǇŀŎƘǘ ǿŀǎ ŜŜƴ                                ŎƛǾƛŜƭŜ Ȋŀŀƪ Ŝƴ ǾŜǊƳƛǘǎ {ŜǊƎŜȅǎŜƭǎΩ ƎŜǇŀŎƘǘŜ ƎǊƻƴŘ ƛƴ 

.ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ƭŀƎΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ŀŀƴ ŘŜ ōŀƴƪ Ǿŀƴ Řŀǘ ƭŀŀǘƘƻŦ ƻƳ ŘŜ Ȋŀŀƪ ŀŦ ǘŜ ǿƛƪπ

ƪŜƭŜƴΦ ¢ŜƎŜƴ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘƘƻŦ ƪƻƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōŜǊƻŜǇ ŀŀƴƎŜǘŜƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 

ǎŎƘŜǇŜƴōŀƴƪ Ǿŀƴ wǳƳǎǘ Ǿŀƴ ƘƻƎŜǊŜ ƻǊŘŜ ǿŀǎΣ ƪƻƴ ƳŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊ ōŜǊƻŜǇ ǘŜǊŜŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ƻŦ Ǿŀƴ                   ƻǇŜƴōŀǊŜ ƻǊŘŜΣ ƳƻŜǎǘ ƳŜƴ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǘƻŎƘ ŀƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴōŀƴƪ Ǿŀƴ wǳƳǎǘΦ 5Ŝ 

ƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀŀǘƘƻŦ ƳƻŜǎǘ ǾŜǊƘŜŦ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻƳŜƛƴ ŜŜƴ 

ŘŜŜƭ ǿŀǎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ŘƛŜƴŘŜ ŘŜȊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŜƛǘ ǘŜ ƎŜōŜǳǊŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ 

ƘŜŜǊ Ǿŀƴ wǳƳǎǘΣ Řƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ƴŀŘŀǘ IŜƛƴŘƻƴƪ ƛƴ мссп ŜŜƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜǿƻǊπ

ŘŜƴ ǿŀǎΦ [ŀǘŜƴ Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ƪƻƴŘŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ŦǳƴŎǝŜǎ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ 

Ǿŀƴ                ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ IŜƛƴŘƻƴƪΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊƳŜƴōŜǎǘǳǳǊ ƻŦ ŀƭǎ ƪŀǇŜƭƳŜŜǎǘŜǊΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŘŜǊπ

ƳŜŜǊ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƳŜǘ ŜŜƴ aŜǊǘŜƴ 5Ŝ /ƻƴƛƴŎƪ ƛƴ мстоΦ {ƻƳǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ȊŜƭŦǎ ƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŀǘŜƴ 

Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ IŜƛƴŘƻƴƪΦ ½ƻƛŜǘǎ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴ мсто ǘƻŜƴ 

Wŀƴ aŀŜǎΣ ƳŜƛŜǊ Ǿŀƴ IŜƛƴŘƻƴƪΣ ŜƛǎǘŜ Řŀǘ ŘŜ ōŀƴƪ Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ƎŜǊŜŎƘǘ- Ŝƴ ƎǊƛŶŜƪƻǎǘŜƴ 

ŘƛŜƴŘŜ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘƘƻŦ Ŝƴ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 

5Ŝ ƘŜŜǊ ƻŦ ǾǊƻǳǿŜ Ǿŀƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ƪƻƴ ƎŜŜƴ ǝŜƴŘŜƴ ƘŜũŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭŜŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾƛŜƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ 

Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ŘŜǊŘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪŀǇƛǧŜƭ Ǿŀƴ YŀƳŜǊƛƧƪ ό/ŀƳōǊŀƛύ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜǊπ

ŘŜΦ ²ŀƴƴŜŜǊ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛǎΣ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƳƻŜǘ ȊŜƪŜǊ ƎŜ- 

ōŜǳǊŘ ȊƛƧƴ ǾƽƽǊ мпул ǾŜǊƳƛǘǎ ŜŜƴ ǇŜǊƪŀƳŜƴǘ ǳƛǘ Řŀǘ ƧŀŀǊ ŜǊ ƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀŀƪǘΦ WŀƴƴŜ ±ŀƴ ŘŜǊ ²ƛƧŎƪǘ 

ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊǘ ǾŜǊƴƻŜƳŘ ƛƴ мрпс Ŝƴ мрррΦ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ ŘŜǊ 

²ƛƧŎƪǘ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪΦ Lƴ ƘŜǘ ŎƛƧƴǎōƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ IΦ DŜŜǎǘ 

όŀǊƳŜƴōŜǎǘǳǳǊύ Ǿŀƴ wǳƳǎǘ ǳƛǘ мпсф ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ IŜƛƴǊƛƧŎƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ²ƛƧŎƪǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ŀƭǎ                   ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

Ƙǳƛǎ Ŝƴ ƘƻŦ άΦΦΦƛƴ IŜȅƴŘƻƴŎƪ ōƛŘŜƴ ōŜǊƎƘŜΦΦΦέ н Ŝƴ ŜŜƴ ŀƪǘŜ ǳƛǘ монл ƴƻŜƳǘ ŜŜƴ Dƛƭƭƛǎ ±ŀƴŘŜǊ ²ƛƧŎƘ ŀƭǎ 

ŎƛƧƴǎƪǊƛƧƎŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻŜǾŜ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴŎΦ WŀƴƴŜ ±ŀƴ ŘŜǊ ²ƛƧŎƪǘ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ƧƻƴƪŜǊ Wŀƴ {ǘŀŜǎΣ 

Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ !ŜǊǘΣ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ aŀƎǊƛŜǘ /ƻǳǎƛƧƴΦ IƛƧ ǿŀǎ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ŘǊƻǎǎŀŀǊŘ Ǿŀƴ wǳƳǎǘ Ŝƴ ǎǘŀŘƘƻǳŘŜǊ 

όƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊΣ ǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊΣ ōŜƘŜŜǊŘŜǊύ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƴŜƴ Ǿŀƴ aŜƭŎƘƛƻǊ {ŎƘŜǘȊΣ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ 

wǳƳǎǘΦ                                                             {ǘŀŜǎ ǿŀǎ ƛƴ мрсс ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŘǎŬƴŀƴŎƛšƴ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΦ IƛƧ ǿŀǎ ŜǊ ǎŎƘŜπ

ǇŜƴ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ǇƻƻǊǘŜǊƛƧ Ŝƴ ƎŜȊǿƻǊŜƴŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƭƭŜǿŜǊƪΦ IƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊ ŘƛŜ ƴƛŜǘ 

ōŀƴƎ ǿŀǎ ƻƳ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ½ƻ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊŘŜ ƘƛƧ ǾƻƭƻǇ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘǊƻƻƎƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǳƪƪŜƴ 

½ǳƛŘ-.ŜǾŜƭŀƴŘ ƴŀ ŘŜ {ƛƴǘ CŜƭƛȄǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ мрол ŘƛŜ ƘŜǘ ƘŜƭŜ {ŎƘŜƭŘŜōŜƪƪŜƴ ƘŀŘ ƎŜǘŜƛǎǘŜǊŘΦ 

wƻƴŘ мртл ŜǊŦŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ !ƴƴŀ {ǘŀŜǎ ƘŜǘ ƭŀŀǘƘƻŦ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪΦ ½ƛƧ ǿŀǎ ŜŜǊǎǘ ƎŜǘǊƻǳǿŘ ƳŜǘ 

wŜƳȅ 9ǾŜǊŀŜǊǘ όҌмрфоύΣ ǊŀŀŘǎƘŜŜǊŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ Ŝƴ ƴŀ ŘƛŜƴǎ ŘƻƻŘ ƳŜǘ 

Wŀƴ tǊƻƻǎǘΣ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ ±ƻǊǎŜƭŀŀǊΣ [ƛŎƘǘŀŀǊǘ Ŝƴ wƛƧŎƪŜΣ ǊŀŀŘǎƘŜŜǊ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ bŀπ

ƳŜƴΦ wƻƴŘ мртл ǿŀǎ Ȋƻƻƴ [ƛŜǾŜƴ 9ǾŜǊŀŜǊǘΣ όҌмртпύΣ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǊŀŀŘǎƘŜŜǊ Ǿŀƴ ½ƛƧƴŜ aŀƧŜǎǘŜƛǘ ōƛƧ ŘŜ 

DǊƻǘŜ wŀŀŘΣ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪΦ bƛŜǘ ƭŀƴƎ ŘŀŀǊƴŀ ŜŎƘǘŜǊ ǾŜǊƪƻŎƘǘ !ƴƴŀ 

{ǘŀŜǎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘƘƻŦ ŀŀƴ ƴƻǘŀǊƛǎ /ƘŀǊƭŜǎ ±ŀƴ aŜŜǊŜΣ ƻǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƳŜƛŜǊ Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀ- 

н IƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ŘŜ DǊƻǘŜ .ŜǊƎŜƴ ōŜŘƻŜƭŘΦ 
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ǾŜƴōǊƻŜŎƪ Ŝƴ ǎǳǇǇƻƻǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻǘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΦ Lƴ мслп Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜŜƭ ƴŀŀǊ ŜƴŜ CǊŜπ

ŘŜǊƛŎƪ Ǿŀƴ YƛŜƭŘƻƴŎƪ όҌмсооύΣ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ WƻƘŀƴƴŀ /ǳŜǊŜƴǎΦ Lƴ мрфо ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ƛƴ                                                       ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ Ǉŀπ

ǊƻŎƘƛŜǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ƴƻƎ ǾŜǊƳŜƭŘ ŀƭǎ ŎƘƛǊǳǊƎƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {Ǉŀŀƴǎ DŀǎǘƘǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘоΦ Lƴ мслл ƴƻƎ ǾŜǊƳŜƭŘ 

ŀƭǎ ǊŜŎƘǘŜǊ ōƛƧ ŘŜ DǊƻǘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ ƎŜǿŜȊŜƴ ǎŎƘƻǳǘ Ǿŀƴ bƛƧƳŜƎŜƴ ƪƻƳǘ ŘŜȊŜ Ǿŀƴ YƛŜƭπ

ŘƻƴŎƪΣ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ±ŀƴ aŜŜǊŜǎ ǿŜŘǳǿŜ !ƴƴŀ .ŜȅǎΦ ½ŜƪŜǊ ǾŀƴŀŦ мслпΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ȊŜƭŦǎ ǾǊƻŜƎŜǊΣ ǿŀǎ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ŜŜƴ ΨǾƻƭ ƭŜŜƴΩΣ ŘΦǿΦȊΦ ŘŜ ƘŜŜǊ ƘŀŘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ 

ŀƭǎ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ όǝŜƴŘŜƴΣ ŎƛƧƴǎΣ ǇƻƴǘǇŜƴƴƛƴƎŜƴΣ ƪŜǳǊŜƴ ŜǘŎΦύ ōŜƘŀƭǾŜ ŘŜ ƳƛŘπ

ŘŜƭŜ Ŝƴ ƘƻƎŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝŜΦ 

Lƴ мспм ǿƻǊŘǘ DǳƛƭƭŀǳƳŜ Ǿŀƴ YƛŜƭŘƻƴŎƪ όϲмрфо Ȅмснн Ҍмспм- мспоύΣ  Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ όȄмрфлύ Ŝƴ 

Ǿŀƴ WŜŀƴƴŜ /ǳŜǊŜƴǎ όȄмрфл ҌмсооύΣ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘŜŜǊΦ DǳƛƭƭŀǳƳŜΣ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ ŜŜƴ !ƴƴŜ ŘŜ [ŀǘŜǳǊ      

όϲмрфу ȄмсннύΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ tƘƛƭƛǇǇŜ Ŝƴ Ǿŀƴ aŀǊƛŜ ±ŜǊǊŜȅŎƪŜƴΣ ǿŀǎ ǘŜǾŜƴǎ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ IŜȅƴǎōǊƻŜŎƪ 

όōǳǳǊǘ Ǿŀƴ !ƭƪƳŀŀǊύ Ŝƴ ǊŀŀŘǎƘŜŜǊ ōƛƧ ŘŜ DǊƻǘŜ wŀŀŘ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴΦ 

Lƴ мсрф ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƭŀŀǘƘƻŦ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ hǧƻ ŘŜ IŀȊŜ όϲмсму Ȅмспф Ҍƴŀ мстпΣ ǾƽƽǊ 

мстуύΦ 5ŜȊŜ hǧƻ ǿŀǎ ƘŜŜǊ                  Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ǘƻŜŘƻŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ WƻƘŀƴƴŀ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŀ aŀƴƎŀǊŘŀ όȄмспфύΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ hŎǘŀǾƛǳǎ Ŝƴ Ǿŀƴ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ Ǿŀƴ YƛŜƭŘƻƴŎƪ όϲмрфрύ Φ 5Ŝ 

ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ WƻƘŀƴƴŀ tƘƛƭƛǇǇƛƴŀ ǿŀǎ ŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ Ǿŀƴ YƛŜƭŘƻƴŎƪ Ŝƴ ŘƛŜ ǿŜǊŘ Řǳǎ ōƭƛƧƪōŀŀǊ 

ōŜšǊŦŘ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘΦ                  hǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜȊƛŎƘǘ ƛǎ Řƛǘ ƻƴƭƻƎƛǎŎƘ ǿŀǊŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŘŜ ǘǿŜŜ ȊƻƴŜƴ 

Ǿŀƴ DǳƛƭƭŀǳƳŜΣ !ƴƴŀΩǎ ōǊƻŜǊ Ŝƴ ŜŜǊŘŜǊŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪΣ ƴƛŜǘ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪǿŀƳŜƴ 

ǾƻƻǊ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎΦ WŜŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ȋƻƻƴ ǿŀǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƛƴ ƘŜǘ {ǇŀŀƴǎŜ ƭŜƎŜǊ Ŝƴ ǘǊƻƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ LōŜǊƛǎŎƘ ǎŎƘƛŜǊπ

ŜƛƭŀƴŘ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ǾŜǎǝƎŘŜ Ŝƴ ŘƛŜ ǾŜǊȊŀŀƪǘŜ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ bŜŘŜǊƭŀƴπ

ŘŜƴΦ 5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ŜǊŦŘŜ ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ IŜȅƴǎōǊƻŜŎƪΦ .ƛƧ DǳƛƭƭŀǳƳŜΩǎ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǾƛŜƭ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ 

ŀŀƴ ŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎ ȊǳǎǘŜǊΣ ƛƴ Ŏŀǎǳ Řƻƴƴŀ aŀƴƎŀǊŘŀΣ ŘŜ ǾǊƻǳǿ Ǿŀƴ hǧƻ ŘŜ IŀȊŜΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ǿŀǎ ŀŘǾƻŎŀŀǘ ōƛƧ ŘŜ DǊƻǘŜ wŀŀŘΣ ǿŀǎ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΣ ƛƴ мссл ǘǊŜǎƻǊƛŜǊΣ ƛƴ мссм ōǳǊπ

ƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ƛƴ мсст ǇƻƭƛǝŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ IƛƧ ǿŀǎ ŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜ IŀŜǎ όȄмслф 

ҌмснсύΣ ƎǊƛŶŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻǘŜ wŀŀŘ Ŝƴ Ǿŀƴ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 9ǎǉǳŜƴǎ όҌмсорύΦ bŀŘŀǘ hǧƻ ƻǇ у ŀǳƎǳǎǘǳǎ мспф 

ƳŜǘ WƻƘŀƴƴŀ tƘƛƭƛǇǇƛƴŀ aŀƴƎŀǊŘŀ ƎŜǘǊƻǳǿŘ ǿŀǎ ƘŀŘ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ мспф ƴƻƎ ŜŜƴ ƻƴǿŜǩƎ ƪƛƴŘ 

ōƛƧ ŜŜƴ aŀǊƛŀ 9ƭǎǘŜǎΦ IŜǘ ƪƛƴŘ aŀǊƛŀ /ƘǊƛǎǝƴŀ ǿŜǊŘ ǿŜƭ ƎŜŘƻƻǇǘ ƳŜǘ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƴŀŀƳ 9ƭǎǘŜǎ ƳŀŀǊ hǧƻ 

5Ŝ IŀȊŜ ǿŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƻǇǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƭǎ ǾŀŘŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘΗ 

bŀ ŘŜ IŀȊŜ ǾƻƭƎŘŜ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Dƛƭƭƛǎ-IǳƧƻŜƭ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƭŜŘŜƴ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ǾŜǊπ

ōƭŜǾŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƳŜŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜ YŀŜŎȄōŜǊƎƘΦ !ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ Dƛƭƭƛǎ-IǳƧƻŜƭ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ 

Ǿŀƴ мсум ŜŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎ όҌмсусύΣ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ƻǊƎƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪΣ ½ŜŘŜƭƎŜƳΣ .ƻǊƎƘǘ όDǊƛƳōŜǊƎŜƴύ Ŝƴ DǊŀ- 

ǾŜƴōǊƻŜŎƪ όwǳǇŜƭƳƻƴŘŜύ Ŝƴ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ DǳƛƭƭŀǳƳŜ όҌмсонύ Ŝƴ Ǿŀƴ {ƛōƛƭƭŜ Ǿŀƴ ²ŜȅŜƴōŜǊƎƘΦ IƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ 

ƎŜǿŜȊŜƴ ƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜƪŀǇƛǘŜƛƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ ƪƻƴƛƴƎƛƴǊŜƎŜƴǘŜǎΣ aŀǊƛŀ !ƴƴŀ Ǿŀƴ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪΣ ƛƴ 

мстп ƛƴ ŘŜ ŀŘŜƭǎǘŀƴŘ ǾŜǊƘŜǾŜƴ ǿŜǊŘΦ bŀ ŘƛŜƴǎ ŘƻƻŘ ǿŀǎ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ Wƻŀƴƴŀ YŜǊǊŜƳŀƴǎ όȄмсот 

ҌмсфуύΣ     ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ Wŀƴ .ŀǇǝǎǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ  DǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ǘŜǾŜƴǎ ǾǊƻǳǿŜ 

Ǿŀƴ ±ǊƛƧǎǎŜƭ όYƻƴǝŎƘύ ǿŀǎΣ ŜƴƛƎŜ ǝƧŘ ǾǊƻǳǿŜ Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪΦ ½ƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ ƘŀŀǊ Ƙǳƛǎ  ƛƴ 

ŘŜ YŀǘƘŜƭƛƧƴŜǎǘǊŀŀǘ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴΦ Wƻŀƴƴŀ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ Ȋƻƻƴ DǳƛƭƭƛŀƳ όҌǾƽƽǊ мтмуύ 

ŘƛŜ ƎŜƘǳǿŘ ǿŀǎ ƳŜǘ        aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ±ƛǘǎΣ ǾǊƻǳǿŜ Ǿŀƴ hŘƻƳƻƴǘ όϲмсрнύΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ  WŀŎǉǳŜǎ ±ƛǘǎ    

оIŜǘ {Ǉŀŀƴǎ DŀǎǘƘǳƛǎ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎŜŘŜƴǘŀƛǊ ƳƛƭƛǘŀƛǊ Ǝŀǎǘ- Ƙǳƛǎ όƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ ²Ŝǎǘ 9ǳǊƻǇŀύ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ 
ǾƻƻǊŀƭ {ǇŀŀƴǎŜΣ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ Ŝƴ .ǊƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ IŀōǎōǳǊƎǎŜ ǊƛƧƪΦ 5Ŝ ƛƴƭŀƴŘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ 



 
ол 

όϲмслн Ҍмсрпύ Ŝƴ Ǿŀƴ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ Ǿŀƴ .ŜǊƴΦ IƛƧ   ŘŜŜŘ ǾŜǊƘŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ мтлуΦ IƛƧ ǿŀǎ 

ǎƛƴŘǎ мстс      ǊŀŀŘ - Ŝƴ ǊŜƪŜƴƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƪŜƴƪŀƳŜǊ Ǿŀƴ ½ƛƧƴŜ aŀƧŜǎ ǘŜƛǘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΦ DǳƛƭƭƛŀƳǎ 

ōǊƻŜǊ IǳōŜǊǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƭƛƧƪ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ƧǳǊƛǎ ǇǊǳŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŘƛŜƴǎ 

ȊƻƻƴΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ CǊŀƴœƻƛǎ όϲмстр ҌмторύΣ ƘǳǿŘŜ Wƻŀƴƴŀ aŀǊƛŀ tŜǘǊƻƴƛƭƭŀ ±ŀƴ tŀǇŜƴōǊƻǳŎƪ όϲмсур 

Ȅмтлп Ҍмтнпύ Ŝƴ ōŜȊŀǘ       ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ !ǊŎƘƛŜŦǎǘǳƪƪŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ      ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƴ 

мтор ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ άΧǎƻƴ ŎƘŃǘŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǊƻƴƴƛŜ ŘŜ .ƭŀŜǎǾŜƭŘǘΧέΦ IŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŜŜƴ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 

όCǊŀƴœƻƛǎύ  DƛŜƭƛǎ-IǳƧƻŜƭΣ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ {ǇƻǊƴƻȅΣ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ǾŜǊōƭŜŜŦ Ŝƴ Řŀǘ    ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ DƛŜπ

ƭƛǎ-IǳƧƻŜƭ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ ǿŀǎ ƘŜŜƊ ǎƻƳƳƛƎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƳƛǎƭŜƛŘ Ŝƴ ŘƻŜƴ                         ǾŜǊƻƴŘŜǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ ŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊƭŜŜƴ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ǿŀǎ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ƛƴ ŦŜƛǘŜ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊπ

ƭŜŜƴ Ǿŀƴ wǳƳǎǘ  ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƳŜǘ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ ¢ǊƻǳǿŜƴǎ ōƭŜǾŜƴ ŘƛŜ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ 

ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ ½ƻ ǿŜǊŘ ƛƴ мтнн  ŜŜƴ ōŜŜƳŘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƎŜƴŀŀƳŘ ŘŜ aŜƛōŜŜƳŘΣ ǾŜǊπ

ƪƻŎƘǘ  ƳŜǘ ŘŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ άΧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǘƻǘ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪΧέ DǳƛƭƭŀǳƳŜ DƛŜƭƛǎ-IǳƧƻŜƭ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜπ

ǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊ  ¢ƘŜǊŜǎƛŀ .ŀǊōŀǊŀ WƻǎŜǇƘŀ όϲмсур Ȅмтлс Ҍмтпнύ ŘƛŜ ǾǊƻǳǿŜ  Ǿŀƴ .ƻǊŎƘƎǊŀπ

ǾŜƴōǊƻŜŎƪ ǿŜǊŘΦ ½ƛƧ ǿŜǊŘ ƛƴ мтпм ƻƻƪ ǾǊƻǳǿŜ  Ǿŀƴ LƳǇŜƭ ό9ǇǇŜƎŜƳύ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ŀƭŘŀŀǊΦ 

½ƛƧ ǿŀǎ ƛƴ   мтлс ƻǇ нм ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ ŘŜ ор ƧŀŀǊ ƻǳŘŜǊŜ ǊƛŘŘŜǊ   !ƴǘƻƻƴ CǊŀƴǎ /ƘŀǊƭƛŜǊǎ όϲ

мсрл ҌмтоуύΣ ǊŀŀŘŬǎŎŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .Ǌŀōŀƴǘ Ŝƴ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ hŘƻƳƻƴǘ όwƛǾŜȊΣ bƛƧǾŜƭύ Ŝƴ .ǳƛǎǎŜǊŜǘ 

ό{ŜƴŜũŜύΦ IƛƧ ǿŀǎ ŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ {ƛƳƻƴ Ŝƴ Ǿŀƴ aŀǊƛŜ ±ŀƴŘŜƳƴŜǎǎŜΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƘŜǊŜƴ Ǿŀƴ .ƻǊŎƘπ

ƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪ Ƙǳƴ ƴŀŀƳ ƭƛŜǘŜƴ ǾƻƭƎŜƴ ŘƻƻǊ ΨƘŜŜǊ ǾŀƴΩ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ 

ȊŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜƴ ƴŀƳ /ƘŀǊƭƛŜǊǎ ƻŶŎƛŜŜƭ ŘŜ ƴŀŀƳ Ψ/ƘŀǊƭƛŜǊǎ ŘŜ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪΩ ŀŀƴ ǿŀǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ 

ƳŜŜǊ ŀŘŜƭƭƛƧƪŜ ŀƭƭǳǊŜ ƘŀŘΦ [ŀƴƎ ǾƽƽǊ ΨŘŜ aŜŜǎǘŜǊ ŘŜ IŜȅƴŘƻƴŎƪΩΣ ΨŘŜ aŜŜǎǘŜǊ ŘŜ .ƻŎƘǘΩ Ŝƴ Ψ{ŎƘŜǇǇŜǊǎ 

ŘŜ .ŜǊƎǎǘŜƛƴΩ ƪǿŀƳ Ȋƻ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ IŜƛƴŘƻƴƪǎ ŀŎƘǘŜǊǾƻŜƎǎŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ŀŘŜƭƭƛƧƪŜ ƴŀŀƳ ǘŜǊŜŎƘǘΗ 

 

[ŀƴŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊǿƛŜǊŦ /ƘŀǊƭƛŜǊǎ ōŜƪŜƴŘƘŜƛŘ ƻŦ ōŜǘŜǊ ƎŜȊŜƎŘ ΨōŜǊǳŎƘǘƘŜƛŘΩ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ Řŀǘ ƘƛƧ ƘŀŘ ƛƴ 

ƘŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘŀǾƻǘ ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ мтмф Ǿŀƴ CǊŀƴǎ !ƴƴŜŜǎǎŜƴǎΣ ŘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎŜ ŘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘǎŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ 

ŘŜ ǎŎƘŀƭƛŜŘŜƪƪŜǊǎΦ !ƭǎ ǊŀŀŘŬǎŎŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀǎ /ƘŀǊƭƛŜǊǎ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀπ

ǊŜ ŀŀƴƪƭŀƎŜǊǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƎŜǎǘǊŜƴƎŜ ȊŜƭŦǎ  ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƎŜƴ ŘŜȊŜ ƎƛƭŘŜƘƻƻŦŘƳŀƴΦ !ƴƴŜŜǎǎŜƴǎ ǿŜǊŘ ŜǊ 

ŘŜǎǝƧŘǎ Ǿŀƴ ōŜǎŎƘǳƭŘƛƎŘ Řŀǘ ƘƛƧ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ƘŀŘ ƎŜƘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ       .ǊǳǎǎŜƭǎŜ ƻǇǊƻŜǊ ƛƴ мтмуΦ 5Ŝ ƻƴƎŜπ

ǊŜƎŜƭŘƘŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǇŀŀǊŘ ƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ǇƭǳƴŘŜǊƛƴƎΣ ōǊŀƴŘǎǝŎƘǝƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜǾƻƻǊǊŜŎƘǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪǎŜ ƘŜŜǊǎŜǊǎпΦ /ƘŀǊƭƛŜǊǎ ŘŜ .ƻǊŎƘƎǊŀǾŜƴπ

ōǊƻŜŎƪ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ !ƴƴŜŜǎǎŜƴǎ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ ƪǊŜŜƎ Ŝƴ Řŀǘ ŀƭ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƎŜŎƻƴŬǎǉǳŜŜǊŘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜƴŘŜƪŜƴ ф ƧŀŀǊ ƴŀ ŘŜ ǘŜǊŜŎƘǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ōƛƧ          ƘŜǘ 

hƻǎǘŜƴǊƛƧƪǎ ƎŜȊŀƎ ŜŜƴ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ŘŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƎŜŎƻƴŬǎǉǳŜŜǊŘŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ŀƭǎƴƻƎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ȊŜ ŘƻƻǊƎŜǎǘǳǳǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ тт-ƧŀǊƛƎŜ /ƘŀǊƭƛŜǊǎΦ 5ŜȊŜ ƻƴǘǾƛƴƎ ƘŜƴ ǾŜǊƻƴǘǿŀŀǊŘƛƎŘΣ ǿŜƛƎŜǊŘŜ ŜƭƪŜ 

ǘŜƎŜƳƻŜǘƪƻƳƛƴƎ Ŝƴ ǎǘǳǳǊŘŜ ƘŜƴ ǿŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻŜŦ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜōπ

ōŜƴ ƻǇ ŘƛŜƴǎ ƴŀƭŀǘŜƴǎŎƘŀǇΦ  

п ¢ƻǘ ǾŜǊ ƛƴ ŘŜ нлǎǘŜ ŜŜǳǿ ǿŀǎ ŘŜ 5ƻƻŘ Ǿŀƴ !ƴƴŜŜǎǎŜƴǎ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ΨǾŀŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴƛǎΩ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƎŜǊ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭōŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

²ƻǊŘ ǾŜǊǾƻƭƎŘ 
 

!ƭŦƻƴǎ ±ŜǊōŜŜŎƪ 



 ом 

bƛŜǳǿŜ ōŜȊƛŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ {ƛǘŜ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мл ƴƻǾŜƳōŜǊ ƭΦƭΦ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜȊƛŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ǎƛǘŜ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ǘŜǊ 
ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ά±ǊŜŘŜǎōǊǳƎέΦ 
 
9Ŝƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎΦ aŜƴ ƘŜŜƊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
tŀǇƛŜǊŦŀōǊƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ ŘŜ bŀŜȅŜǊΦ 
 
²ŀǘ ǎǘŜƭǘ Řƛǘ ƻōƧŜŎǘ ƴǳ ǾƻƻǊΚ ²ƛƧ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ŜŜƴ ŘŜǳǊ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƻǾŜƴ ŘƛŜ ƛƴŘŜǊǝƧŘ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊŦŀōǊƛŜƪΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ άŦƻƴǘŜέ ŘŜǳǊ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ƳΦŀΦǿΦ ŜŜƴ ƎƛŜǝƧȊŜǊŜƴ ŘŜǳǊΦ 5ƛǘ 
ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƽƽǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴΦ 

!ƭƎŜƳŜŜƴ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ мл ƴƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ 
CƻǘƻΩǎΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴΣ нлннΦ 

.ŜȊƻǊƎŘΣ ǘŜƭŜǳǊƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ƪǿŀŀŘ 

hǇ н ƳŀŀǊǘ нлнн ǿŜǊŘ !ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾȊǿΣ ƎŜŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ±w¢ ǊŜπ

ƎƛǎǎŜǳǊ aƻǎǘŀŦŀ 9ƛƴŀǳŀƴΣ ǊŜƎƛǎǎŜǳǊ Ǿŀƴ άLŜŘŜǊŜŜƴ .ŜǊƻŜƳŘέΦ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΦ 

²ŀǘ ǿŀǎ ȊƛƧ ōƭƛƧΣ Řŀǘ Řƛǘ ƎŜōƻǳǿ ŜƴƛƎŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪǊŜŜƎΗ 

5Ŝ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ aƻǎǘŀŦŀ ƭǳƛŘŘŜΥ ƪŜƴ ƧƛƧ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ōǳǊŜƭŜƴ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ǿŜǊƪǘŜΚ 5ƛŜ ǇŜǊǎƻƻƴ 

Ȋƻǳ ƛŜǘǎ ƳƻŜǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘƛƧκȊƛƧ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭƻƪŀƭŜƴ 

ƭƻƻǇǘΥ ǿŜƭƪŜ ŘƛŜƴǎǘ ȊƛŎƘ ǿŀŀǊ ōŜǾƻƴŘΣ ǿƛŜ ŜǊ ǿŜǊƪǘŜΣ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜǊ ǿŀǎΚ 

άLŜŘŜǊŜŜƴ ōŜǊƻŜƳŘέ ōǊŀŎƘǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ς Ǿŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀŀǊŘ - ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 

ŘƛŜ ƭŜŜƎ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜƴκƻŦ ǎǘƻƴŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƭƻŜŘŜǊŜƴΦ 

²ƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ Řŀǘ ŀƭ ƘŜǘ Ƴƻƻƛǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƎŜǾŜƭ Ȋƻǳ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΧ ŘŜ ǘǊŀǇǇŜƴΣ ŘŜ Ƴƻπ

ƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ƘŀƭΣ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ !Ǌǘ-5ŜŎƻ ƎƭŀǎǊŀŀƳΣ ŘŜ ǘǊŀǇƭŜǳƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ƳƻȊŀƠŜƪǾƭƻŜǊΧ ŘŜǳǊŜƴ Ŝƴ Ǌŀπ

ƳŜƴΧ 

.ƛƧ ȊƻΩƴ ǾǊŀŀƎ ς ƻŦ ȊŜ ƴǳ Ǿŀƴ ±w¢ ƪƻƳǘΣ ƻŦ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ - ǎǘŀŀƴ ǿŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴ ƻƴȊŜ άǎǘŀǊǘōƭƻƪƪŜƴέΦ bŀ 



 
он 

ŜƴƪŜƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǊŀǇ ƛŜƳŀƴŘ ōŜǊŜƛŘ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

wŜƴŞ aŜǊǘŜƴǎ ǳƛǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ ŘƛŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ ол ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ŬǊƳŀ ǿŜǊƪǘŜΣ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƛǎ ǾƻƻǊ tǳπ

ōƭƛbƛŜǳǿǎΣ ŘƛŜ ŜƭƪŜ ƳŀŀƴŘ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǇƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΣ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ Χ Ȋƻǳ ŘŜ 

ǘŀŀƪ ƻǇ ȊƛŎƘ ƴŜƳŜƴΦ ±ƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ƻǳŘ-ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ȋƻŀƭǎ WŜŀƴ aŜǊŎƪȄΣ 

ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƘǳƭǇǾŀŀǊŘƛƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ 

9Ǌ ǾŜǊƭƛŜǇŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ƳŀŀƴŘŜƴΣ ǘƻǘ wŜƴŞ aŜǊπ

ǘŜƴǎ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ мф ǎŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлнн ƻƳ мфǳплΣ 

ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ǾŜǊπ

ǎŎƘŜŜƴΦ 

wŜƴŞ ŘŜŜŘ Řŀǘ ƎƻŜŘΦ !ƭπ

ƘƻŜǿŜƭΣ ǿƛŜ ƘŜƳ ōŜǘŜǊ 

ƪŜƴŘŜΣ ȊŀƎ Řŀǘ ŜǊ ƛŜǘǎ Ƴƛǎ 

ǿŀǎΣ ȊƛƧƴ ƎŜƭŀŀǘǎǳƛǘŘǊǳƪπ

ƪƛƴƎ ǝƧŘŜƴǎ ȊƛƧƴ ǊƻƴŘƭŜƛπ

ŘƛƴƎ ǎǇǊŀƪ ōƻŜƪŘŜƭŜƴΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ȊŜƪŜǊ ƎŜŜƴ 

ǾǊŜǳƎŘŜ ŘƛŜ ƘƛƧ ǳƛǘǎǘǊŀŀƭπ

ŘŜΗ wŜƴŞ ōŜǾŜǎǝƎŘŜ ƻǇ 

±ŀƭŜƴǝƧƴǎŘŀƎ нлноΣ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ȊƛƧƴ ƻƴǘǊŜŘŘŜǊƛƴƎΣ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀǊŜƴ 

ǘŜǊǳƎȊŀƎΦ 5Ŝ ǘǊŀƴŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻƎŜƴΧ ƘƛƧ ƘŀŘ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊ ƻƻƛǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜȊƛŜƴΗ 

aŜǘ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ƭƛŎƘǘƧŜǎǿŀƴŘŜƭƛƴƎΣ ŘƛŜ ƘŜŜƭ Ƴƻƻƛ Ŝƴ ŬƧƴ ǿŀǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ όǇǊƻŬŎƛŀǘΗύΣ ƪǿŀƳ ƘŜǘ 

ƪŀƴǘƻƻǊƎŜōƻǳǿ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜȄǘǊŀ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ IŜŜƭ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻǊƛƎƛπ

ƴŜƭŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ άƻƴǎ 5ƻǊǇέΦ ¢ƻŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ōƻǾŜƴŘǊƛƧǾŜƴΦ IƻŜǾŜǊ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ 

ƳŜǘ ŘŜ ƘŜǊōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΚ ²ŀǘ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƎŜōŜǳǊŜƴΚ ²ŀǘ ōƭƛƧƊ ŜǊ ƴƻƎ ƻǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀƴǎŜ ǎƛǘŜ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΚ 

hƻƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ōŜǿƻƎŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǾŜǎǝƎŘŜΦ tŀǇƛŜǊŦŀπ

ōǊƛŜƪ Ŝƴ ƪŜǘŜƭƳŀƪŜǊƛƧ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ǿŀǎ Ǿŀƴ мусл ǘƻǘ нллпΣ ŘŜ ǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƭƛŜǇΦ !ƪƪƻƻǊŘΣ ŘŜ άŀǇŀǊǘŜέ ǿŀǘŜǊǘƻǊŜƴ ς ƻƻƛǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƎŜōƻǳǿŘ ς ƛǎ ōŜπ

ǿŀŀǊŘΦ bƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ōƻǳǿǿŜǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘƻǘ ƘŜŘŜƴ ƎŜǎǇŀŀǊŘΦ 

!ƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ǇŀǊŀŘŜǇŀŀǊŘƧŜ ς ŘŜ ōǳǊŜƭŜƴ ς Ȋƻǳ ƳŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ bL9¢ ōŜǿŀǊŜƴΚ IƛŜǊ Ȋƻǳ ƘŜǘ 

ǳƛǘȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΚ Wǳƛǎǘ ƘƛŜǊ ǿŀŀǊ ƘŜǘ άǝƧŘǎōŜŜƭŘέ Ȋƻ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ 

¢ŜƴƳƛƴǎǘŜΧ ŀƭǎ ƳŜƴ ŘŜ ǾŜǊƭƻŜŘŜǊƛƴƎ ǿŜƎŘŜƴƪǘΣ ŀƭǎ ŘŜ ƎǊŀŶǝ ŜǊ ƴƛŜǘ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΦ !ƭǎ ŘŜ ƪƻǇŜǊŜƴ ŀŦǿŜǊπ

ƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀǇƭŜǳƴƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻǳ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ Ȋƻ ƴƻƎ ƘŜǘ ŞŞƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊΦ 

±ŜǊƪǊƻǩƴƎ ŀƭƻƳΦ wŀƳŜƴ ŘƛŜ ǎǘǳƪ ȊƛƧƴΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ǊŜŘŘƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪΗ 

¢ƻŜƴΣ ƻǇƴƛŜǳǿ ǿŀƪƪŜǊ ƎŜǎŎƘǳŘΣ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴŜǳǎ ƻǇ ŘŜ ŦŜƛǘŜƴΣ ƎƛƴƎ ŘŜ ōŀƭ ƻǇƴƛŜǳǿ ŀŀƴ ƘŜǘ ǊƻƭƭŜƴΦ {ŀπ

ƳŜƴ ƳŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ WŜŦ IŜȅƳŀƴǎΣ ŜŜƴ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜΣ ǎǘŀƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ƘƻƻŦŘŜƴ ōƛƧ ƳŜƪŀŀǊΧ 

IŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŀƎŜƴŘŀǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΦ 9ƴ ƴǳ ƛǎ ƘŜǘ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴ Χ ǿŀǘ Ȋŀƭ ŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǎ ƪƻπ

ƳŜƴΚ 

²Ŝ ƘƻǇŜƴ ǳ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ƎƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜƭŘŜƴΦ 

CŜǳǘǊƛƴƴŜƪŜ 


