
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
CǊŀƴǎ {ƛƳƻƴǎ όмурр-мфмфύ 
 

hǧŜǊ ƻƴŘŜǊ ȊŜƛƭ ƻǇ ŘŜ wǳǇŜƭ ōƛƧ .ƻƻƳΣ ŜƛƴŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿΦ 

hƭƛŜǾŜǊŦ ƻǇ ŘƻŜƪ тлȄпф 

DƛƊ 5Ŝ ±ǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ {ŎƘŜŜǇǾŀŀǊǘƳǳǎŜǳƳΦ 

¦ƛǘƎΦ DŜƳŜŜƴǘŜƪǊŜŘƛŜǘ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мтμ ƴǊΦ п μ ƻƪǘƻōŜǊ-ƴƻǾŜƳōŜǊ-ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
Wŀƴ ±ŀƴ !ǎōǊƻŜŎƪ                                            
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ          
²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ  
wƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪǊƛŜƪŜƴ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
Cƻƴǎ ±ŜǊōŜŜŎƪ 
Wŀƴ tŜŜǘŜǊǎ            
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

DŜŀŎƘǘŜ ƭŜȊŜǊΣ 

IŜǘ ǿŜǊŘ ƻǇ ǾŜƭŜ ǾƭŀƪƪŜƴ ŜŜƴ άōŜǿƻƎŜƴ ƧŀŀǊέΧ 

9ƴ ǿŀǘ ǾƭƛŜƎǘ ŘŜ ǝƧŘΗ 

5Ŝ ŘƻƴƪŜǊǎǘŜ ƳŀŀƴŘ ƛǎ ǾƻƭƻǇ ōŜȊƛƎΦ aŀŀǊ ǘŜǾŜƴǎ ƻƻƪ 

ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎǎǘŜ Ŝƴ ǿŀǊƳǎǘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΧ 

bƻƎ ŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘŀƎŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜŜǊ ƭŜƴƎŜƴΦ 

²ŀǘ нлно ƻƴǎ Ǝŀŀǘ ōǊŜƴƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƳȅǎǘŜǊƛŜΦ 

aŀŀǊ ǿƛƧ ƳƻƎŜƴ ƻƴǎ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǇǊƛƧȊŜƴΥ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ ƻƻǊƭƻƎΣ 

ƎŜŜƴ ƳƛǎƭǳƪǘŜ ǎǘŀŀǘǎƎǊŜŜǇ ƛƴ ƻƴǎ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǾŜƛƭƛƎ ƭŀƴŘΦ 

9ƴ ƻŦ ǿŜ ƴǳ ōƭƛƧ ȊƛƧƴ ƻŦ ƴƛŜǘΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ƻŦ ƎǊƻǘŜ  

ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ǿŜ ƳƻƎŜƴ ƻƴȊŜ ōŜƛŘŜ ƘŀƴŘƧŜǎ ƪǳǎǎŜƴΦ 

±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾΦȊΦǿΦ ǿŜƴǎǘ ǳ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘΣ ǿŀǊƳ 

ƴƛŜǳǿ ƧŀŀǊ нлно ς ƎŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƪŜǊǎǘŘŀƎŜƴ ƳŜǘ 

ǳǿ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ [ŀŀǘ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ǎǇŜǧŜǊŜƴ ƻǇ 

ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн Ŝƴ ǎǘŀǇ ƎŜȊǿƛƴŘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ ƛƴΗ 

 

¦ ǾŜǊƎŜŜǘ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ǳǿ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜ ƘŜǊƴƛŜǳǿŜƴΚ 

²ƛƧ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ άƴƻƎ ƳŜŜǊ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴέ ƛƴ нлноΗ 

±ŜŜƭ ƭŜŜǎƎŜƴƻǘΣ ǳ ƘŜŜƊ ƴǳ ƻƴǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ Ǿŀƴ 

нлнн ƛƴ ƘŀƴŘŜƴΧ 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

  LƴƘƻǳŘ  

 5Ŝ {ŎƘƛǇǇŜǊǎǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ н 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜ п 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜŜƴŜƴ ƳƻƭŜƴ ŜƴŘŜ ƭŀƴŘǘΧ р 

IƻŜ .ŜƭƎƛŜ ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜ όуύ у 

aƻƴǳƳŜƴǘ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜƛƎŜǊǎ мн 

5Ŝ ǾƛŜǊŘŜ CŜƴƛƪǎ мп 

IŜǘ ƪǊƻƴƪŜƭŜƴŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎΧ мр 

9ƴƪŜƭŜ ƭƻǎǎŜ ƅƻŘŘŜǊǎ ǳƛǘ ǾŜǊǾƭƻƎŜƴ ǝƧŘŜƴ нл 

tŀŀǊŘŜǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ нп 

IǳƛȊŜ {ǇŀǊǊŜōƻǎ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪ нс 

hǇŜƛǎƛƴƎŜƴ он 

hǇŜƴŘŜǳǊŘŀƎ оо 

CŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ƛƴ ȊƛŎƘǘ оп 

9ǊŜ- Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ ор 

!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ ос 



 
н 

5Ŝ {ŎƘƛǇǇŜǊǎǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

YƻǎǘǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ {ŎƘƛǇǇŜǊǎƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 
tƻǎǘƪŀŀǊǘΥ ǳƛǘƎΦΥ .ǊƛũŀŜǊǘǎΣ мфроΣ DŜƳŜŜƴǘŜŀǊŎƘƛŜŦ DŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

±ƽƽǊ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿŀǎ ŜǊ Ǿŀƴ ǎŎƘƛǇǇŜǊǎǎŎƘƻƭŜƴ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘƘǳƛǎ όƻǇ 
ƘŜǘ ǎŎƘƛǇύ ƻǇƎŜǾƻŜŘΦ !ƭǎ ƳŜƴ ǿŜŜǘ Řŀǘ тл ҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƛǇǇŜǊǎ ƻƴƎŜƭŜǧŜǊŘ ǿŀǊŜƴΣ Řŀƴ ōŜƎǊƛƧǇǘ ƳŜƴ 
Řŀǘ ŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƪǿŀƳΦ 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭǇƭƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ ȊƻƴŘŜǊ ǾŀǎǘŜ ǾŜǊōƭƛƧŦǇƭŀŀǘǎ ǿŜǊŘ ƛƴ мфсм ǾŜǊƭŜƴƎŘ Ǿŀƴ п 
ƴŀŀǊ с ƧŀŀǊ Ŝƴ ƛƴ мфсф ǘƻǘ у ƧŀŀǊΦ 
 
tŀǎǘƻƻǊ Wǳǳƭ WŀƴǎǎŜƴǎ ƪŜƴŘŜ ŘŜȊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ ǾŀǧŜ ǊŜŜŘǎ ƛƴ мфнп ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƻǇΣ ƻƳ ŜŜƴ ǎŎƘƛǇǇŜǊǎπ
ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀŀǘ ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 
hǇ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфнт ǿŜǊŘŜƴ ŘǊƛŜ ȊǳǎǘŜǊǎ όYƻǎǘƪŀΣ !ƭŘŜƎƻƴŘŜΣ DŜǊǘǊǳŘŜύ Ǿŀƴ  ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ ±ƛƴŎŜƴǝǳǎ 
Ǿŀƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ ƴŀŀǊ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƎŜȊƻƴŘŜƴΦ ½ǳǎǘŜǊ Yƻǎǘƪŀ ŀƭǎ ƻǾŜǊǎǘŜ Ŝƴ ƪƭŀǎȊǳǎǘŜǊΣ ½ǳǎǘŜǊ 
!ƭŘŜƎƻƴŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǿŀŀǊǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ȊǳǎǘŜǊ DŜǊǘǊǳŘŜ ŀƭǎ ƪŜǳƪŜƴȊǳǎǘŜǊΦ 
aŜƴ ǎǘŀǊǧŜ ƛƴ мфну ƳŜǘ ǾƛŜǊ ƛƴǿƻƴŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ мс ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ŜǊƪŜƴŘ ƻǇ мс ƻƪǘƻōŜǊ мфнф Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘ 
ƻǇ ол ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ Řŀǘ ȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊΦ 
IŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ōŜǊŜƛƪǘ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀǊŜƴ мфот-мфоу ƳŜǘ мто ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ҍ 
нн ƪƭŜǳǘŜǊǎ Ŝƴ ƛƴ мфоф-мфпл ƳŜǘ мст ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ όср ƧƻƴƎŜƴǎ Ŝƴ млн ƳŜƛǎƧŜǎύ Ҍ нт ƪƭŜǳǘŜǊǎΦ 
 
9Ǌ ǿŜǊŘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ōƛƧƎŜōƻǳǿŘ Ŝƴ ǾŜǊōƻǳǿŘΦ Lƴ мфрс ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ȊƻǳǘȊƛŜŘŜπ
ǊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǊƳŀ {ŎƘŜƭǘƧŜǎ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘΦ IƛŜǊƻǇ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŜƛǎπ
ƧŜǎƛƴǘŜǊƴŀŀǘΦ Lƴ мфрт ǿŜǊŘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŀŘƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ƳŜǘ мн ǎǘƻǊǘōŀŘŜƴ ƎŜōƻǳǿŘΦ 
 
hǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǊŜƴΥ мфнт ȊǳǎǘŜǊ YƻǎǘƪŀΣ мфнф ȊǳǎǘŜǊ CŀǊŀƛƭŘŜΣ мфоф ȊǳǎǘŜǊ 



 о 

aŀǘƘŜŀΣ мфпп ȊǳǎǘŜǊ !ƭōƛƴŜΣ мфрф ȊǳǎǘŜǊ aŀǘƘŜŀΣ мфст !ƭōŜǊǘ ±ŀƴ !ǎōǊƻŜŎƪΣ мфтс CǊŜŘŜǊƛƪŀ ¢ŜǊǎŀƎƻΦ 
 
½ǳǎǘŜǊǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǿŀǊŜƴΥ Yƻǎǘƪŀ мфнт-мфнфΣ !ƭŘŜƎƻƴŘŜ мфнт-мфопΣ CŀǊŀƛƭŘŜ мфнф-
мфофΣ /ŜŎƛƭŜ мфом-мфрфΣ .ŜƴŜŘƛŎǘŀ мфоп ǘƻǘ ŘŜ ǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ aŀǘƘŜŀ мфос-мфстΣ !ƭōƛƴŜ 
мфпп-мфруΦ 
 
[ŜƪŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǿŀǊŜƴΥ WΦ 5Ŝ [ŀŜǘ мфоп-плΣ !Φ ±ŀƴ !ǎōǊƻŜŎƪ мфот-тсΣ IΦ IŀƳπ
ƳŜƴŜŎƪŜŜǊ мфпл-поΣ IΦ ±ŜǊƘŜȅŘŜƴ мфоф-рфΣ ¸Φ WŀƴǎǎŜƴǎ мфпо-прΣ aΦ /ŀōǳǎ мфпр-пуΣ !Φ ±ŜǊƘŜȅŘŜƴ 
мфпу-рсΣ aΦ {ƛŜōŜƴǎ мфрс-снΣ aΦ {ŜƎƘŜǊǎ мфрс-руΣ aΦ {ƻƳŜǊǎ мфру-снΣ CΦ ¢ŜǊǎŀƎƻ мфрф-утΣ [Φ {ƻπ
ƳŜǊǎ мфрф-тмΣ ¸Φ IƻǊŜƳŀƴǎ мфсн-спΣ !Φ ±ŀƴ 5ƛƧŎƪ мфспΣ aΦ 5Ŝ ²ƛƭŘŜ мфсп-ссΣ 9Φ ±ŀƴ IŀƴǎǿȅŎƪ мфссΣ 
/Φ ±ŀƴ IƻƻŦǎǘŀǘΣ 5Φ 5Ŝ ²ŀŎƘǘŜǊ мфсу-тлΣ IΦ IŜƴŘǊƛŎƪȄ мфсф-тлΣ WΦ ±ŀƴ ŘŜǊ 9ƭǎǘ мфтмΣ !Φ IŜƭƭŜƳŀƴǎ 
мфтмΣ CΦ IŜƴŘǊƛŎƪȄ мфтпΣ aΦ /ƭŀŜǎ Ŝƴ !Φ ±ŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΦ 
 
bŀŀǎǘ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƭŜŜǊǾŀƪƪŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƴŘŜǊǊƛŎƘǘ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ ƛƴ 
ǇǊŀƪǝƧƪƭŜǎǎŜƴΣ ǎŎƘŜŜǇǾŀŀǊǘƭŜǎǎŜƴ όŜŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƛƴǘŜǊǎŎƻƭŀƛǊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ wƛƧƴǇŀǘŜƴǘύΣ ǇƛŀƴƻƭŜǎǎŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǘŀŀƭΦ 
9Ǌ ǿŀǊŜƴ ǘƻƴŜŜƭƻǇǾƻŜǊƛƴƎŜƴΣ ƳǳȊƛŜƪ- Ŝƴ ŬƭƳƴŀƳƛŘŘŀƎŜƴΣ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛŜ Ŝƴ 
ǾŀƴŀŦ мфпфΣ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƻǇŜƴƭǳŎƘǘƪƭŀǎǎŜƴΦ 
IƛŜǊǾƻƻǊ ǿŜǊŘ ƛƴ мфпу ƘŜǘ ǾŀƪŀƴǝŜŎŜƴǘǊǳƳ {ƛƴǘ-{ŜǊǾŀŀǎ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ǘŜ wŀǾŜƭǎΦ Lƴ Řƛǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪƻƴŘŜƴ 
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƳŀŀƴŘ Ƨǳƴƛ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘŜ YŜƳǇƛǎŎƘŜ ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘΦ 5ƛǘ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ǿŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊƭƻŦ ƻǇŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ƧŜǳƎŘƎǊƻŜǇŜƴΦ 9ƛƴŘ мфрн ǾŜǊōƭŜǾŜƴ ŜǊ ǊŜŜŘǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ 
о ллл ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 
 
9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƻǇŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ wǳǇŜƭōǊǳƎ ƛƴ мфофΣ ǘƻŜƴ 
ȊƛƧ ōƛƧ ŘŜ ƛƴƘǳƭŘƛƎƛƴƎ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧ άŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǎŎƘƛǇǇŜǊǎƭŜǾŜƴέ ƳƻŎƘǘŜƴ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ YƻƴƛƴƎ [Ŝƻπ
ǇƻƭŘ LLLΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
tŀǎǘƻƻǊ Wǳǳƭ WŀƴǎǎŜƴǎΣ             5ƻƻŘǎǇǊŜƴǘƧŜ tŀǎǘƻƻǊ Wǳǳƭ WŀƴǎǎŜƴǎ 
ǇŀǎǘƻƻǊ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ǎǝŎƘǘŜǊ {ŎƘƛǇǇŜǊǎǎŎƘƻƻƭ   ό±ŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜƪǳƴŘŜ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ aŜǊƪǎŜƳύ  
ǘŜ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ  



 
п 

Lƴ мфрн ƎƛƴƎ ǇŀǎǘƻƻǊ WŀƴǎǎŜƴǎΣ ŘŜ ǎǝŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǇ Ǌǳǎǘ ƴŀŀǊ !ǊŜƴŘƻƴƪΦ IƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǘŜ !ƴǘπ
ǿŜǊǇŜƴ ƻǇ о ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфруΦ 
 

5Ŝ {ŎƘƛǇǇŜǊǎǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŘ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфут Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀŀǘ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƘŜǾŜƴ ǾŀƴŀŦ м 
ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфууΦ 
 

5Ŝ [ŀŀǘǎǘŜ ȊǳǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƛǇǇŜǊǎǎŎƘƻƻƭΥ ŘŜ ȊǳǎǘŜǊǎΥ [ŜƻƴƛŜΣ 9ƳƳŀΣ ±ŜƴŜǊŀƴŘŀΣ .ŜƴŜŘƛŎǘŀΣ [Ŝƻπ
ǇƻƭŘƛƴŀΣ CƭƻǊŜƴǝƴŜ Ŝƴ DƻŘŜŦǊƛŜŘŀ ǾŜǊƘǳƛǎŘŜƴ ƛƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфуу ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜΦ 
 

 
¦ƛǘ ŘŜ ŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΣ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜπ
ƎƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ŀƪǘŜ ƴǊ мор ǳƛǘ 
мфорΣ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ŀƪǘŜ ƛǎ ƻǾŜǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
.ƻƻƳΦ 
½ǳǎǘŜǊ Yƻǎǘƪŀ ƛƴ ƘŜǘ ōǳǊƎŜǊƭŜǾŜƴΥ aŀǊƛŀ CǊŀƴŎƛǎŎŀ 
/Ŝƭƛƴŀ YL9Y9b{ ƛǎ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ .ŀŀǊŘŜƎŜƳ ǊƻƴŘ 
муунΦ ½ƛƧ ǿŀǎ ŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ tŜǘǊǳǎ WƻŀƴƴŜǎ YƛŜπ
ƪŜƴǎ Ŝƴ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ Wǳƭƛŀ ±ŀƴ aǳƭŘŜǊǎΦ ½ƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ 
ƛƴ ƘŜǘ ƎŀǎǘƘǳƛǎ ό{ƛƴǘ-Wŀƴ-.ŀǇǝǎǘ DŀǎǘƘǳƛǎύ ƛƴ ŘŜ 
YŜǊƪƘƻŦǎǘǊŀŀǘ мрм ǘŜ .ƻƻƳ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴ рн 
ƧŀŀǊΣ н ƳŀŀƴŘ Ŝƴ мо ŘŀƎŜƴΦ 5ŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 
.ƻƻƳ нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфорΦ ½ǳǎǘŜǊ Yƻǎǘƪŀ ǿƻƻƴŘŜ 
²ŜǎǘǾŀŀǊǘŘƛƧƪ мп ǘŜ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ǿŀǎ 
ƪƭƻƻǎǘŜǊƭƛƴƎŜ-ƻǾŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘƛǇǇŜǊǎǎŎƘƻƻƭΦ 
5Ŝ ȊŜǊƪ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

Wŀƴ ±ŀƴ !ǎōǊƻŜŎƪ 

 
CƻǘƻΩǎΥ ŀǊŎƘƛŜŦ Wŀƴ ±ŀƴ !ǎōǊƻŜƪΦ 
aŜŜǊ ǿŜǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŎƘƛǇǇŜǊǎǎŎƘƻƻƭΥ {ŎƘƛǇǇŜǊǎǎŎƘƻƻƭ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ мфнт-мфуу ŘƻƻǊ ¸Ǿŀƴ ±ŜǊōǊŀŜŎƪΦ ¦ƛǘƎΦΥ DŜƳŜŜƴǘŜπ
ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ς 5κнллрκфсууκсΦ ¢Ŝ ƪƻƻǇΥ .L. ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ /ŜƴǘǊǳƳ όDŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎύΦ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜ 



 р 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜŜƴŜƴ aƻƭŜƴ ŜƴŘŜ ƭŀƴŘǘ 
ǇǊƻ WΦ Ǿŀƴ ŘŜƴ 9ȅƴŘŜ Ŝǘ ǳȄƻǊŜ 

 
 
 
 
 
¦ƛǘ ŘŜ aƛƴǳǘŜƴ Ǿŀƴ bƻǘŀǊƛǎ tŜǘǊǳǎ bƛŎƻƭŀǳǎ WŀƴǎǎŜƴǎ 
²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ нп Wǳƴƛ мтууΦ bϲ т 

hǇ ƘŜŘŜƴ ŘŜƴ ŀŎƘǎǘŜƴ aŜȅ ǎŜǾŜƴǘƘƛŜƴ ƘƻƴŘŜǊǘ ŀŎƘǘŜƴǘŀŎƘǝƎƘ ǾƻƻǊ ƳƛƧ tŜǘǊǳǎ bƛŎƻƭŀǳǎ WŀƴǎǎŜƴǎΣ ŀƭǎ 
ƻǇŜƴōŀŜǊ ƴƻǘŀǊƛǎ ōƛƧ {ȅƴŜ aŀƧŜǎǘŜȅǘǎ {ƻǳǾŜǊȅƴŜƴ wŀŜŘŜ Ǿŀƴ .Ǌŀōŀƴǘ ƎŜŀŘƳƛǧŜŜǊǘΣ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ .ŀǊƻƴπ
ƴƛŜ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ ǊŜǎƛŘŜǊŜƴŘŜ ŜƴŘŜ ƛƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǘǳȅƎƘŜƴ ƴŀŜǊƎŜƴƻŜƳǇǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŜǊπ
ŘŜƴ aŜƭŎƘƛƻǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜŎƪ ŜƴŘŜ tŜǘǊƻƴŜƭƭŀ WŀƴǎǎŜƴǎ ƎŜƘǳȅǎŎƘŜƴ ŜƴŘŜ ǿƻƻƴŀŎƘǝƎƘ ƻƴŘŜǊ tǳŜǊǎΣ 
ƻǇ ƘŜǘ ǉǳŀǝŜǊ ŘŜƴ wŜȅǿŜƎΣ ŜƭŎƪŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜƴ ŜũŜŎǘŜ  ƴŀŜǊōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ŜƴŘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜπ
ǊŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊŎƭŀŜǊŘŜƴ ŜƴŘŜ ōŜƪŜƴƴŜƴ ōȅ ŘŜǎŜ ǾŜǊŎƻŎƘǘΣ ƎŜŎŜŘŜŜǊǘ ŜƴŘŜ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ 
ŀŜƴ ŜƴŘŜ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ WŀŎƻōǳǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ 9ȅƴŘŜ ƛƴ ƘƻǳǿŜƭȅŎƪ ƳŜǘ Wƻŀƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ hǇŘŜōŜŜƪ 
ǿƻƻƴŀŎƘǝƎƘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾƻƻǎŎƘǊŜǾŜ .ŀǊƻƴƴƛŜ ŘƛŜ ŀƭƘƛŜǊ ƳŜŘŜŎƻƳǇŀǊŜŜǊŘŜ ŘŜƴ ƴŀŜǊōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŎƻƻǇΣ 
ŎŜǎǎƛŜ ŜƴŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ōȅ ŘŜǎŜƴ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴŘŜ ǎƻƻ ǾƻƻǊ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ǎȅƴŜ ǾƻƻǊƴƻŜƳŘŜ 
ƘǳȅǎǾǊƻǳǿŜΣ Řŀǘǎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǎŜŎƪŜǊŜƴ ƎǊŀŜƴǿƛƴŘǘƳƻƭŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ŘŜƴ ǘƻŜōŜƘƻƻǊǘŜƴ ŘŀŜǊ ŀŜƴ ȊȅƴŘŜΣ 
ƳŜŘŜ ƘŜǘ ƭŀƴŘǘ ŜƴŘŜ ōŜǊƎƘ ŘŀŜǊ ŘŜƴ ǎŜƭǾŜ ƻ ƛǎ ǎǘŀŜƴŘŜΣ ƎǊƻƻǘ Ǿŀƴ ŜǊǾŜ ǾȅƊƛƎƘ ǊƻŜŘŜƴ ƻƴōŜƎǊŜǇŜƴ 
ŘŜǊ ƳŀŜǘŜΣ ǎƻƻ ŜƴŘŜ ƎŜƭȅŎƪŜ ŘŜƴ ǎŜƭǾŜƴ ƎŜǎǘŀŜƴ ŜƴŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ .ŀǊƻƴƴƛŜ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜŎƪΣ ǇŀŜƭŜƴŘŜ ǘŜƴ ŜŜƴŘŜǊŜ ŘŜ bƻƪŜǎǘǊŀŜǘŜΣ ǘŜǊ ǘǿŜŜŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ tŜŜǘŜǊ wƻǩŜǊǎ Ŝƴ ŘΩŜǊŦƎŜπ
ƴŀŜƳŜƴ Wŀƴ .ŀǇǝǎǘ Ǿŀƴ wŜŜǘƘ ŜƴŘŜ WƻŀƴƴŜǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ 9ȅƴŘŜ ǘŜǊ ŘŜǊŘŜǊŜ ŜƴŘŜ ǾƛŜǊŘŜǊŜ ȊŜȅŘŜ ǿŜǎŜƴπ
ŘŜ ǾǊƛƧΣ ǎǳȅǾŜǊ ŜƴŘŜ ƻƴōŜƭŀǎǘ ǳȅǘƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜƴ ǿƛƴŘǘŎƘŜȅƴǎ ŀŜƴ {ȅƴŜ aŀƧŜǎǘŜȅǘ ǎƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊΣ ŘƛŜ 
ŘŜƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ Ωǘ ǎȅƴŜƴ ƭŀǎǘŜ ƛǎ ƴŜƳŜƴŘŜ ƳŜǘ ŀƭƭŜƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǾŀƴŘƛŜƴ ŀŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘŜƴ 
ŎƻƳǇŜǘŜǊŜƴŘŜ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜƴ ƭŀƴŘǘ ōƛƧ ŎƻƻǇŜ ƎŜŘŀŜƴ ǘŜƎŜƴǎ tŜŜǘŜǊ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ ŜƴŘŜ 
ǿŀŜǊƛƴƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘŜƴ ƎŜƎƻŜȅǘ Ȋȅƴ ǾƻƻǊ {ŎƘŜǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜƴ 
ōǊƛŜǾŜ ŘŜ Řŀǘƻ ŜŜƴ Ŝƴ ŘŜǊǝƎƘ aŜȅ ǎŜǾŜƴǘƘƛŜƴ ƘƻƴŘŜǊǘ ŘǊȅ Ŝƴ ǘŀŎƘŜƴǝƎƘ ƻƴŘŜǊŘǘŜŜƪŜƴǘ CΦ ±ŀƴ 
DǊƻƻǘǾŜƴΣ ŜƴŘŜ ŘŜƴ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜƴ aƻƭŜƴ ǎȅƴŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘŜƴ ŀƭŘŀŜǊ ƻƴƭŀƴƎƘǎ ƎŜōƻǳǿŘǘΣ 
ŘŀŜǊ ƻǇ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘŜƴ ŀƭƭŜǎ ōǊǳǎǎŜƭǎ ǿŀŜǊǎŎƘŀǇ ŜƴŘŜ ƎǳŀǊŀƴŘ ǎȅƴ ƎŜƭƻǾŜƴŘŜ ƻƊŜǊ ƴŀŜǊƳŀŜƭǎ ƛŜǘ 
ŀŜƴƎŜōǊŀŎƪŜΣ ǿŜƭŎƪŜƴ ŎƻƻǇΣ ŎŜǎǎƛŜ ŜƴŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛǎ ƎŜǎŎƘƛŜŘǘ ǾƻƻǊ ŜƴŘŜ ƻƳŜ ŘŜ ǎƻƳƳŜ Ǿŀƴ ŀŎƘǘ 



 
с 

ŘǳȅǎŜƴǘ ƴŜƎŜƴ ƘƻƴŘŜǊǘ ƎǳƭŘŜƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ƎŜƭǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ǎŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ǘǳǎǎŎƘŜƴ ƘŜŘŜƴ 
ŜƴŘŜ {ǘŜ WŀƴǎƳƛǎǎŜ ŜŜǊǎǘŎƻƳŜƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜǎŜƴ ƧŀŜǊŜ ǎŜǾŜƴǘƘƛŜƴ ƘƻƴŘŜǊǘ ŀŎƘǘ Ŝƴ ǘŀŎƘŜƴǝƎƘ ǎƻƴŘŜǊ 
ŘŀŜǊŀŜƴ ǘŜ ŎƻǊŜǘŜƴ ƛŜǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜƴ ƘŜǘ ƎŜƴŜ ŘŜƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ ǘŀȄŀŜǘ ŀŜƴŘŜƴ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜƴ 
ƳƻƭŜƴ ƛƴ ǎȅƴ ŀŜƴŎƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƘǳŜǊŜ ǎƻǳŘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŜǊƊΣ ƎŜƭƻǾŜƴŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘŜƴ ƛƴǘ ǾƻƭŘƻŜƴ 
ŘŜǊ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜ ŎƻƻǇǎƻƳƳŜ ŘŀŜǊ ƻǾŜǊ ƛƴ ǇŜŘŜ ŘŜǎŜǊ ŀŎǘŜ ǘŜ ǎǳƭƭŜƴ ǾŜǊƭŜŜƴŜƴ ōŜƘƻƻǊƭȅŎƪŜ ǉǳƛǧŀƴǝŜΣ 
ōŜƪŜƴƴŜƴŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘŜƴ ōȅ ŘŜǎŜƴ ŀŜƴ ŘŜƴ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜƴ ƳƻƭŜƴ ŜƴŘŜ ƭŀƴŘǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƘŜōōŜƴ 
ƻƊŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΣ ƳŀŜƪŜƴŘŜ ōȅ ŘŜǎŜƴ ŘŀŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘŜƴ ǾǊȅƳŜŜǎǘŜǊ ƳŜǘ ǊŜƴǳƴǝŀǝŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀΣ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŜƴŘŜ ǾƻƻǊǘǎ ŘŜ ǾƻƻǊƴƻŜƳŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘŜƴ ŜƴŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ǘŜƴ ŜũŜŎǘŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜ ƻƴǿŜπ
ŘŜǊǊƻŜǇŜƭȅŎƪ Ƴƛǘǎ ŘŜǎŜƴ Χb Χb ƻƳ ǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻǳǾŜǊȅƴŜƴ wŀŜŘŜ Ǿŀƴ .ǊŀōŀƴǘΣ ǾƻƻǊ {ŎƘŜπ
ǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΣ tǳŜǊǎ ŜƴŘŜ ŀƭƻƳƳŜ ŜƭŘŜǊǎ ŘŀŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊǎƻŎƘǘ ǎŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŜƴŘŜ ŀƭŘŀŜǊ ŘŜǎŜ 
ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴŘŜ ŜƴŘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ ƛƴ Ŏŀǎ Ǿŀƴ ŜŜƴƛƎ ƎŜōǊŜŎƪ ŜƴŘŜ ǾƻƭŘŀŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜƴǘ ƎŜƴŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜπ
ǾŜƴ ǎǘŀŜǘ ŘŜƴ ƎŜōǊŜŎƪŜƭȅŎƪŜƴ ǾƻƭǳƴǘŀƛǊŜƭȅŎƪŜ ŘƻŜƴ ŜƴŘŜ ƭŀŜǘŜƴ ŎƻƴŘŜƳƴŜǊŜƴ ƳŜǘ ŎƻǎǘŜƴΣ ƳƛǎǘƎŀŜπ
ŘŜǊǎ ƻƳ ǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊŜƴ ǾƻƻǊ {ŎƘŜǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜƴ ŜƴŘŜ ŀƭŘŀŜǊ ŘŜƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ 
ōŜƴŜũŜƴǎ ǎȅƴŜ ǾƻƻǊƴƻŜƳŘŜ ƘǳȅǎǾǊƻǳǿŜ ƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜƴ ƳƻƭŜƴ ŜƴŘŜ ƭŀƴŘǘ ǿŜƭ ŜƴŘŜ ǿŜǧŜƭȅŎƪ 
ǘŜ ŘƻŜƴ ŜƴŘŜ ƭŀŜǘŜƴ ƎƻŜŘŜƴΣ ǾŜǎǝƎŜƴ ŜƴŘŜ ŜǊǾŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƎŜǊŜǉǳƛǊŜŜǊŘŜ ǎƻƭŜƳƴƛǘŜȅǘŜƴ ƴŀŜǊ /ƻǎǘǳƛπ
ƳŜ [ƻŎŀŜƭ ŀƭŘŀŜǊΣ ƳŜŘŜ ƻƳ ŘƻƻǊ ŘŜƴ ƎŜŎƻƴǎǝǘǳŜŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƛŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘŜƴ 
ŜƴŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘŜƴ ŀƊŜ ƭŜƎƎŜƴ ŘŜƴ ƎŜǊŜǉǳƛǊŜŜǊŘŜƴ 9ŜŘŜ ŘŜ ƴƻƴ ŀƳƻǊǝǎŀǝƻƴŜ ōȅ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎŜ ŘŜǎŜǊ 
ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜƴ ǾƛƧƊƛŜƴŘŜƴ ŀǊǝƪŜƭ Ǿŀƴ Ωǘ ǇƭŀŎŀŜǊǘ ŘƛŜƴ ŀŜƴƎŀŜƴŘŜ ƎŜšƳŀƴŜŜǊǘΣ ŀƭŘǳǎ ƎŜŘŀŜƴ ŜƴŘŜ ƎŜπ
ǇŀǎǎŜŜǊǘ ōƛƴƴŜƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ Řŀǘƻ ǳǘ ŀƴǘŜ ǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǝŜ Ǿŀƴ {ƛŜǳǊ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ±ŜǊŘƛŎƪǘ ŜƴŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ 
Ǿŀƴ ŘŜƴ 9ȅƴŘŜ ŀƭǎ ƎŜǘƘǳȅƎƘŜƴ ƭƘƛŜǊǘƻŜ ŀŜƴǎƻŎƘǘΦ 5Ŝ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜǎŜǊ ōŜƪƭŜŜŘǘ ƳŜǘ ŜŜƴŜƴ ǎŜƎŜƭ Ǿŀƴ 
ǘƘƛŜƴ ƎǳƭŘŜƴǎ ŜƴŘŜ ǎŜǎǘƘƭƛŜƴ ǎǘǳȅǾŜǊǎ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘŜƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŜƴŘŜ ƎŜǘǳȅƎƘŜƴ ōŜƴŜũŜƴǎ 
Ƴȅ ƴƻǘŀǊƛǎ ōŜƘƻƻǊŜƭȅŎƪ ƻƴŘŜǊǘŜŜƪŜƴǘΦ 
vǳƻŘ ŀǧŜǎǘƻǊ tΦ bΦ WŀƴǎǎŜƴǎΣ ƴƻǘΦ tǳōΦ 

[ŜŜƎŜǊ ǎǘƻƴŘǘΣ ŘŜǇƻǎǘ ƛǎ ƎŜŎƻƳǇŀǊŜŜǊǘ aŜƭŎƘƛƻǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜŎƪΣ ŘƛŜ ǾŜǊƪƭŀŜǊǘ ōȅ ŘŜǎŜƴ ƻƴǜŀƴƎƘŜƴ 
ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǳȅǘ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ WŀŎƻōǳǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ ŜȅƴŘŜ ŘŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜ ŎƻƻǇǎƻƳƳŜ Ǿŀƴ ŀŎƘǘ ŘǳȅǎŜƴŘ ƴŜπ
ƎŜƴƘƻƴŘŜǊǘ ƎǳƭŘŜƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ƎŜƭǘ ǳƛǘ ǿŜǧŜ ŘŜǎŜǊ ōǊŜŜŘŜǊ ƎŜǊƻŜǊǘΣ ŘƛŜƴŜƴŘŜ ŘŜǎŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜ 
ŎƻƻǇǎƻƳƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜƴ ƳƻƭŜƴ ŎǳƳ ŀƴƴŜȄƛǎ ǾƻƻǊ ǾƻƭƭŜ Ŝƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǉǳƛǧŀƴǝŜ ǎƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ŘƻŎŜǊŜƴ ŀŎǘǳƳ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ ǾƛŜǊŜƴǘǿƛƴǝƎƘ Wǳƴȅ ǎŜǾŜƴǘƘƛŜƴ ƘƻƴŘŜǊǘ ŀŎƘǘŜƴǘŀŎƘŜƴπ



 т 

ǝƎ ŜƴŘŜ ǿŀǎ ƻƴŘŜǊǘŜŜƪŜƴǘ aŜƭŎƘƛƻǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜŎƪΣ ƭŜŜƎŜǊ ǎǘƻƴŘǘ ƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭǎ ƎŜǘƘǳȅƎƘŜƴ ŜƴŘŜ 
ǿŀŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊǘŜŜƪŜƴǘ CǊΦ WŀƴǎǎŜƴǎ ƳŜǘ ǇŀǊŀǇƘ мтуу Ŝǘ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ 9ȅƴŘŜΦ 
/ƻƭƭŀǘŀ ŎƻƴŎƻǊŘ ŎǳƳ ǎǳƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛ ǉǳƻŘ ŀǧŜǎǘƻǊ tΦ bΦ WŀƴǎǎŜƴǎΣ ƴƻǘΦ tǳōΦ 
±ŜǊƴƛŜǳǿǘ ŜƴŘŜ ƘŜǊƪŜƴǘ ǇŀǊ tΦ bΦ WŀƴǎǎŜƴǎ 
 
 

tŀƎƛƴŀ ǳƛǘ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ŀƪǘŜΦ w! !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 
 
 

tƻǎǘƪŀŀǊǘŜƴΥ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ DŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
wŜƴŞ tŀǧȅƴ 
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                ǿŀƴǘ ŀŀƴ Ωǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƪƻƳǘ ƎŜŜƴ ŜƛƴŘŜΧ  
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¢9b ¢LW59 ±!b .9½9¢¢LbD   

 

 

aŜǘ ƛƧȊŜǊŜƴ 

ƘŀƴŘΦΦΦ 

.ƛƧ ǾŜƭŜ .ŜƭƎŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ Ŝƴ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ ƭƛǧŜƪŜƴǎ 

ƴŀƎŜƭŀǘŜƴΦ 5Ŝ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ƛƴ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΣ ƘƻƴƎŜǊΣ ƪƻǳŘŜΣ ƻƴǘπ

ōŜǊƛƴƎŜƴΣ ȊƻǊƎŜƴΣ ǾŜǊǘǿƛƧŦŜƭƛƴƎΣ ŀƴƎǎǘΣ ƘŜǘ ƪƭƛƳŀŀǘ Ǿŀƴ ǘǿŜŜŘǊŀŎƘǘΣ ƘŀŀǘΣ 

ŀŎƘǘŜǊŘƻŎƘǘ Ŝƴ ǾŜǊǊŀŀŘΣ ǊƻƻŦƻǾŜǊǾŀƭƭŜƴΣ ƳƻƻǊŘŀŀƴǎƭŀƎŜƴΣ ǊŀȊȊƛŀΩǎΣ ŀǊǊŜǎπ

ǘŀǝŜǎΣ ŘŜǇƻǊǘŀǝŜǎ Ŝƴ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘŜƴ ŦȅǎƛŜƪ ƎŜǘŜƪŜƴŘΦ 

DŜƭŀǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōƛǧŜǊŘ ƘŜōōŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ŘƻŘŜƴ ōŜƎǊŀǾŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ Ǉǳƛƴ Ǿŀƴ 

Ƙǳƴ ǾŜǊƴƛŜƭŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘΦ 

aŀŀǊ ōƻǾŜƴŀƭ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƘŜǘ 5ǳƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ōŜǎǘǳǳǊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ Řŀǘ ƎŜŘǳπ

ǊŜƴŘŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ǿŜǊŘΣ ŀƭǎƻƻƪ ƘŜǘ 5ǳƛǘǎ ǇƻƭƛǝŜŀǇǇŀπ

ǊŀŀǘΦ 

²ŀƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ .ŜƭƎŜƴ ōŜƎƻƴ ǾƻƻǊƎƻŜŘ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƴŁ ŘŜ ŀŎƘǩŜƴπ

ŘŀŀƎǎŜ ǾŜƭŘǘƻŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŀǝŜ ƻǇ ну ƳŜƛ мфплΧ 



 ф 

w¦I9 ¦b5 hw5b¦bDΗ 

 IŜǘ ǇƻƭƛǝŜǊŀŘŜǊǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƛǎ 

ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ Ŝƴ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘΦ ½ŜƭŦǎ ǾƻƻǊ ƛƴƎŜǿƛƧŘŜƴ 

ƛǎ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ŘǊŀŀŘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƭŀōȅǊƛƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƳŜƪŀŀǊ ƎŜπ

ǿŜǾŜƴ ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 5ǳƛǘǎŜ Ǉƻπ

ƭƛǝŜŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 

9ƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ƴŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŀǝŜ ǾŜǊǘǊŜƪǘ Ǿŀƴǳƛǘ 

5Ŝƴ IŀŀƎ ƳŜǘ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ .ǊǳǎǎŜƭ ŜŜƴ ƎŜƳƻπ

ǘƻǊƛǎŜŜǊŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ƳŜǘ ǾƻƻǊŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ 5ǳƛǘǎŜ 

ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴΦ hƴŘŜǊ 

ƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀŀƭ !ƭŜȄŀƴπ

ŘŜǊ ±hb C![Y9bπ

I!¦{9bΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ 

ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ Ȋŀƭ ƘƛƧ ƛƴ .Ŝƭπ

Ǝƛš Ŝƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ  5Ŝπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ bƻǊŘ 

Ŝƴ tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎ ƘŜǘ  

ƘƻƻƎǎǘŜ                               

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ          

Ŝƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƎŜȊŀƎ  

ōŜƭƛŎƘŀƳŜƴΦ 

 5Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǿŀƴ Ǿƻƴ CŀƭƪŜƴƘŀǳǎŜƴ                

Ǝŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǳƛǘ ƴŀŀǊ                             

ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƻǊŘŜΣ ǊǳǎǘΣ ǾŜƛπ

ƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎ Ŝƴ ƘƛƧ ǿƛƭ  

ƻƻƪ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭπ

ƪƛƴƎ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ  ǿƛƴƴŜƴ 5Ŝ ȊƻƎŜπ

ƴŀŀƳŘŜ άCƭŀƳŜƴǇƻƭƛǝƪέ όŜŜƴ ōŜπ

ƎǊƛǇ Řŀǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǇƻƭƛǝŜƪ ǘŜƴ ŀŀƴπ

ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀƳƛƴƎŜƴ ŀŀƴŘǳƛŘǘ 

ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ ƛƴ ōŜƛŘŜ ǿŜπ

ǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎŜƴύ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǎǝπ

ǎŎƘŜ ƎǊƻŜǇŜǊƛƴƎŜƴ ƭŀŀǘ ƘŜƳ {ƛōŜπ

ǊƛǎŎƘ ƪƻǳŘΦ 

aŀŀǊ ƘƛƧ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘŀŀƪΦ IŜǘ .Ŝƭπ

ƎƛǎŎƘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ƻƴǘǊŜŘŘŜǊŜƴ 

Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƛƴ 

ŘƛŜƴǎǘ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƻƻǊƭƻƎǾƻŜǊƛƴƎΦ 

aƛƭƛǘŀƛǊ ǾƻŜǊǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ōŜǾŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎǎπ

ǘǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘƭŜƎŜǊΦ hǇ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪ Ǿƭŀƪ 

ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŀƭƭŜ ǿŜǘƎŜǾŜƴŘŜΣ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ  

ǊŜŎƘǘŜǊƭƛƧƪŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜƳ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜƭŜƎŜŜǊŘΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪŀƴ ƘƛƧ ƻǇ Ŝƭƪ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴ ŘƻƻǊ 

ƘŜǘ ǳƛǘǾŀŀǊŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎŜƴΦ  

²ŀǘ ƘƛƧ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƻƻƪ ŘƻŜǘΦ 

!ƭƭŜŜƴ ŀƭ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōŜπ

ȊŜǩƴƎǎƧŀŀǊ ǾŀŀǊŘƛƎŘŜ ƘƛƧ ƴƛŜǘ 

ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ мто ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎŜƴ 

ǳƛǘΦ 



 
мл 

a!b¦ aL[L¢!wL 

hƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜȊŀƎ ǿŜǊƪŜƴ ǘǿŜŜ ǎǘŀǾŜƴΥ 

 мΦ 9Ŝƴ Yhaa!b5h{¢!.όƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 

ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴύ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ Ƴŀπ

ƧƻƻǊ .ƻŘƻ ±hb I!w.h¦Σ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ǾƻŜǊǘ ƘŜǘ ōŜǾŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎǎǘǊƻŜǇŜƴ 

ŘƛŜ ƛƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ƻƴƭǳǎǘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ 

ǿƻƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊΥ  

ϲŘŜ C9[5D9b5!wa9wL9Σ όōŜƪŜƴŘ ƻƳ ŘŜ 

ƳŜǘŀƭŜƴ ƪŜǩƴƎ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ƘŀƭǎύΦ Iǳƴ 

ǘŀŀƪ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊƛƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǳƛǘ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴ ƻǇ 

ŘŜ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ 

όƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǇƻƭƛǝŜύ Ŝƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ 

ǊƛƧƪǎǿŀŎƘǘ ōƛƧ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ  

bŀŘƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ 

ƻƻƪ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ȊǿŀǊǘŜ ƳŀǊƪǘΣ ŘŜ 

ƧŀŎƘǘ ƻǇ .ŜƭƎŜƴ ŘƛŜ 

ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘπ

ǘŜ ǘŜǿŜǊƪ- ǎǘŜƭƭƛƴƎ 

ǿƛƭƭŜƴ ƻƴǧǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ .Ŝƭπ

ƎƛǎŎƘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΤ  

ϲŘŜ IL[C{C9[5D9b5!wa9wL9Σ ǎŀƳŜƴƎŜπ

ǎǘŜƭŘ ǳƛǘ ƛƴ .ŜƭƎƛš ƎŜǾŜǎǝƎŘŜ wƛƧƪǎŘǳƛǘǎŜǊǎ 

Ŝƴ ǳƛǘ ΨǇƻƭƛǝŜƪ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ƎŜŀŎƘǘŜ .Ŝƭπ

ƎŜƴΩ ό±ƭŀŀƳǎŜ ²ŀŎƘǘΣ DŀǊŘŜ ²ŀƭƭƻƴƴŜΧύ ƛǎ 

ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ CŜƭŘƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΤ  

ϲD9I9La9 C9[5th[L½9L όDCtύΦ IŜǘ ŀŎǝŜǘŜǊπ

ǊŜƛƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘ ƛǎ ȊŜŜǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŀŀǊ 

ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƻǇ ŎƻƴǘǊŀǎǇƛƻƴŀƎŜ 

Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ  

½Ŝ ǎǇƻƻǊǘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƛƴƭƛŎƘπ

ǝƴƎǎƴŜǧŜƴ ƻǇΣ Ƴŀŀƪǘ ƧŀŎƘǘ ƻǇ ǾŜǊȊŜǘǎƭƛŜπ

ŘŜƴ Ŝƴ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ  

½Ŝ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ƻƻƪ ŀƴƻƴƛŜƳŜ ŀŀƴƪƭŀŎƘǘŜƴ 

ŘƻƻǊ .ŜƭƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜƛƎŜƴ ƭŀƴŘƎŜƴƻǘŜƴ ƛƴƎŜπ

ŘƛŜƴŘΦ 

 

ϲ5ŀŀǊƴŀŀǎǘ Ŝƴ ƛƴ ƴŀǳǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 

YƻƳƳŀƴŘƻǎǘŀō Ǿŀƴ Ǿƻƴ IŀǊōƻǳΣ ǿŜǊƪǘ ŘŜ 

!.²9IwΣ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎ- Ŝƴ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴŘƛŜƴǎǘΦ ½ƛƧƴ 

ŘƻƳŜƛƴ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ǎǇƛƻƴŀƎŜ Ŝƴ ǎŀōƻǘŀƎŜ Ŝƴ ƛǎ ǊŜŎƘǘπ

ǎǘǊŜŜƪǎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ hōŜǊƪƻƳƳŀƴŘƻ ŘŜǊ 

²ŜƘǊƳŀŎƘǘ όhY²ύ όƻǇǇŜǊōŜǾŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

²ŜƘǊƳŀŎƘǘύ ς ȊƛŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ƪŀŘŜǊǎǘǳƪƧŜϝΦ  

CŜƛǘŜƭƛƧƪ ƛǎ ŘŜ DŜƘŜƛƳŜ CŜƭŘǇƻƭƛȊŜƛ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴŘ 

ƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ōǿŜƘǊΦ 5Ŝ DCt ƭŜǾŜǊǘ ŘŜ Ƴŀƴπ

ǎŎƘŀǇǇŜƴ ƳŀŀǊ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜ ōŜǊǳǎǘ ōƛƧ 

ŘŜ !ōǿŜƘǊΦ 

 

όϝύ  

²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ƛǎ ŘŜ ǘŜǊƳ ŘƛŜ ŘǳƛŘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ 

5ǳƛǘǎŜ ƭŜƎŜǊ όƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ƭŀƴŘ-Σ ƭǳŎƘǘ- Ŝƴ ȊŜŜƳŀŎƘǘύ 

Řŀǘ ǾŀƴŀŦ мфор ǘƻǘ мфпр ƻƴŘŜǊ ǇƻƭƛǝŜƪŜ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ Řƛπ

ǊŜŎǘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ !ŘƻƭŦ IƛǘƭŜǊ ǿŀǎ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ ƛƴ ƘŜǘ 

5ŜǊŘŜ wƛƧƪΦ 

нΦ 9Ŝƴ ±9w²![¢¦bD{{¢!. όōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ȊŀƪŜƴύΣ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 9ƎƎŜǊǘ 

w9959wΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ŘƻƳŜƛƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜƪΣ ǎƻπ

ŎƛŀŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ƭŜǾŜƴ ōŜǎǘǊƛƧƪǘΦ 

5ŜȊŜ ǎǘŀŦ ƛǎ ƻǇ ȊƛƧƴ ōŜǳǊǘ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ -ŀύ 

ƘŜǘ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ Ŝƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ 

ŀƭƭŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻƴŘŜǊ 

ƳŜŜǊ ƧǳǎǝǝŜΣ ŬƴŀƴŎƛšƴΣ ǾƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ Ǉƻƭƛπ

ǝŜΣ ŎǳƭǘǳǳǊΣ ǊƛƧƪǎǿŀŎƘǘΣ ǇƻǎǘŜǊƛƧŜƴΣ ŜƴȊΧ Τ                                      

                                                                       Ŝƴ -ōύ 

ŜŜƴ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Řŀǘ ƛƴǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾƻŜŘƛƴƎΣ 

ƭŀƴŘōƻǳǿΣ ǇǊƛƧȊŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎΣ ǘŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ōŀƴπ

ƪŜƴΣ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴΣ ƳƛƧƴŜƴΣ ŜƴȊΧ  



 мм  
 

όǿƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎŘΥ .ŜȊǿŀŀǊƭƛƧƪ ōŜǎǘǳǳǊύ 

±ǊƛƧŜ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ƴŀŀǊ Ψ.ŜƭƎƛš ƛƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΩ ό¦ƛǘƎΦ ŘŜ ƴŜπ

ŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ ōƻŜƪƘŀƴŘŜƭύΦ aŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘƻǘ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ 

ǾƻƻǊ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ tŜƭŎƪƳŀƴǎ ¦ƛǘƎŜǾŜǊǎΦ 

!ƴŘŜǊŜ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘŜ ōǊƻƴƴŜƴΥ 

-IƻŜ .ŜƭƎƛš ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ LL ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜΦ 

-CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ   

-ōŜƭƎƛǳƳǿǿƛƛΦōŜ 

-ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 

²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ 

aLWb 99w L{ aLWb ¢wh¦² 

 bŀŀǎǘ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŦǳƴƎŜŜǊǘ ƻƻƪ ŘŜ ōǳǊπ

ƎŜǊƭƛƧƪŜ ǇƻƭƛǝŜ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ {L/I9wI9L¢{thπ

[L½9L ό{Lthύ ς {ǘŀŀǘǎǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ {L/I9wI9L5{π

5L9b{¢ ό{5ύ ς tƻƭƛǝŜŀǇǇŀǊŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧΦ  

.ŜƛŘŜ ǇƻƭƛǝŜŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛƴ 

ƘŜǘ w9L/I{{L/I9wI9L¢{I!¦t¢!a.¢ όw{I!ύ 

Řŀǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ {{-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜΦ 

wŜƛŎƘǎŦǸƘǊŜǊ {{ IŜƛƴǊƛŎƘ ILaa[9w Ƴŀŀƪǘ 

ƘƛŜǊǾŀƴ ŜŜƴ ǿŀŀǊ {{-ōƻƭǿŜǊƪ Řŀǘ ŘŜ ƳŀŎƘǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ōŜƭƛŎƘŀŀƳǘΦ όȊƛŜ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƻƴŘŜǊπ

ǎǘŀŀƴŘ ƪŀŘŜǊǎǘǳƪƧŜϝϝύΦ ½ƛƧƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƳŜŘŜπ

ǿŜǊƪŜǊ ǿŀǎ ςǘƻǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘ ƛƴ Ƨǳƴƛ мфпн- 

wŜƛƴƘŀǊŘ I9¸5wL/IΦ 5Ŝ ōŜǊǳŎƘǘŜ DŜǎǘŀǇƻ ǿŀǎ 

ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŀŦŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ {Lth-{5 Ŝƴ ǿŀǎ ŘŜ 

ƳŜŜǎǘ ƎŜǾǊŜŜǎŘŜΦ ½Ŝ ōŜǎǘǊƛƧƪǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ 

ǊǳƛƳ ǘŜǊǊŜƛƴΥ ƻǇǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜƴΣ ǾǊƛƧπ

ƳŜǘǎŜƭŀŀǊǎΣ ƧƻŘŜƴΣ ǾŜǊȊŜǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ  

DŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ƴŜŜƳǘ ȊŜ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪπ

ƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜπ

ƘŜƛƳŜ CŜƭŘǇƻƭƛȊŜƛΦ 
 

 

hƴŘŜǊ ƘŜǘ Ƴƻǧƻ ΨaŜƛƴŜ 9ƘǊŜ 

ƘŜƛǎǎǘ ¢ǊŜǳŜΩ ōŜƭƛŎƘŀŀƳǘ ŘŜ {{ 

ŘŜ ƳŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧΦ 
 

 

!ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ {Lth-{5 ŜŎƘǘŜǊ ǾŜǊōƻŘ 

ȊƛŎƘ ƛƴ .ŜƭƎƛš ǘŜ ǾŜǎǝƎŜƴΦ 9Ŝƴ ǾŜǊōƻŘ ǿŀŀǊǾŀƴ 

ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ǘǳǎǎŜƴ 

ƘŜǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ 5ǳƛǘǎŜ ƭŜƎŜǊ Ŝƴ ŘŜ {{ ŀƭǎ ǇŀǊǝƧπ

ŦƻǊƳŀǝŜΦ 5Ŝ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ƴƻƎ Ǿƻƭπ

ŘƻŜƴŘŜ ǎǘŜǊƪ ƻƳ ƎŜŜƴ ƛƴƳŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧ 

Ŝƴ ŘŜ {{ ǘŜ ŘǳƭŘŜƴΦ aŀŀǊ ƴŀ ŀƳǇŜǊ ǘǿŜŜ 

ƳŀŀƴŘŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ŜũŜŎǝŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

όƳƛƭƛǘŀƛǊŜύ DŜƘŜƛƳŜ CŜƭŘǇƻƭƛȊŜƛ ƻƴǘƻŜǊŜƛƪŜƴŘ 

ȊƛƧƴ ƻƳ ƘŀŀǊ ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪŜ ǘŀŀƪ ǘŜ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴΦ 

bƻƻŘƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ƳƻŜǘ ȊŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ 

ŘƻŜƴ ƻǇ ƘŀŀǊ ǊƛǾŀƭŜƴ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǇƻƭƛǝƻƴŜƭŜ 

ǿŜƎ ƪŀƴ ŘŜ {{ ȊƛŎƘ ƛƴ .ŜƭƎƛš ƴŜǎǘŜƭŜƴΦ 

όϝϝύ 

 

5Ŝά{ŎƘǳǘȊǎǘŀũŜƭέόōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎŜŜƴƘŜƛŘύΣ ōŜǘŜǊ 

ōŜƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀŀƳ ά{{έΣ ǎǘƻƴŘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜπ

ǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƭŜƛŘŜǊ Ŝƴ ƘƛŜƭŘ ȊƛŎƘ 

ƻƻƪ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎΣ ƧƻŘŜƴ Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ƳƛƴŘŜǊƘŜŘŜƴΦ 5Ŝ {{ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ŀƭƎŜπ

ƳŜƴŜ ό!ƭƎŜƳŜƛƴŜ 

{{ύΣ ŜŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 

ό²ŀũŜƴ-{{ύΣ ŜŜƴ 

όǇǎŜǳŘƻύ ǿŜǘŜƴπ

ǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 

ό!ƘƴŜƴŜǊōŜ {{ύ Ŝƴ 

ŜŜƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜ 

ό{Lth-{5ύ ŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 

hǇ нт Ƨǳƭƛ мфпл 

ǾŜǎǝƎŘŜ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ 

ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƘŜƛƳŜ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴπ

ŘƛŜƴǎǘ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ōŜǊǳŎƘǘŜ Ψ5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ L± ς 

DŜǎǘŀǇƻΣ ȊƛŎƘ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎŜ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ōŜπ

ǎƭƛǎǘ ƻƳ ƘŜǘ ƛŘŜŀŀƭ ƎŜƭŜƎŜƴ ŦƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ŀƭǎ 

Ψ!ǳũŀƴƎƭŀƎŜǊ όƻǇǾŀƴƎƪŀƳǇύ ƛƴ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ 

{Lth-{5 ǿŀǎ ōŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀǊǊŜǎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊπ

ŜŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧ ŀƭǎ ǎǘŀŀǘǎƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜƴΦ  

!ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ōǊŀŎƘǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŀŀǊ ƎŜǾŀƴƎŜπ

ƴŜƴ ό.ŜƭƎŜƴ ƻŦ ƘƛŜǊ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴŘŜ ǾǊŜŜƳŘŜƭƛƴƎŜƴύ 

ƛƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǎŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ōŜƘŜŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ 

ŘŜ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘΦ aŀŀǊ ŘŜ {Lth-{5 ǿƛƭŘŜ ƘŀŀǊ Ŝƛπ

ƎŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ōŜǿŀƪŜƴΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ǿŀǎ Řǳǎ 

Řŀǘ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ǳƛǘƎŜƪƻȊŜƴ ǿŜǊŘ ŀƭǎ ƻǇǾŀƴƎƪŀƳǇ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {Lth-{5Φ 

aŜǘ ŘŜ ƻƴǎ ōŜƪŜƴŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴΧ Φ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜπ

ǾŀƴƎŜƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴ ƛƴ ŀŦǿŀŎƘǝƴƎ 

Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŘŜǇƻǊǘŀǝŜǎ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜπ

ƪŀƳǇŜƴΦΦ 



 
мн 

Monument Louis De Naeyer in de steigers 

.ŜƎƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ƭŀŀǘǎǘƭŜŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ŜǊ ƳŜǘŀƭŜƴ ǎǘŜƛƎŜǊǎ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ 
ƻǇ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ {ǘŜŜƴǿŜƎΦ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾȊǿ ŘƛŜƴŘŜ ōƛƧ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ άwǳƛƳǘŜ Ŝƴ 9ǊŦƎƻŜŘ ς hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦπ
ƎƻŜŘέ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ƻƳ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ όȊƛŜ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻƴŘŜǊŀŀƴύ Řŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǘǿŀŀƭŦ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΦ 
bŀ ȊƻǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎǘǳǳǊ ǘƻŎƘ ƘŜǘ ƘŜƊ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ 
ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴΦ 

IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƴŀ ŜƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ όт ƻƪǘƻōŜǊ нлннύΦ CƻǘƻΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴ 



 мо 

²Ŝ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ǾǊƛƧ ǾƭǳƎ ŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘΦ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾȊǿ ŘŜŜŘ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǘƻǘ ōŜǎŎƘŜǊπ
ƳƛƴƎ ƻǇ нл ŀǇǊƛƭ нлмл Ŝƴ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜŜƪ ƻǇ ну ŀǇǊƛƭ нлмл ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 

wŜƴŞ tŀǧȅƴ 



 
мп 

.ƻŜƪōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ 

5Ŝ ǾƛŜǊŘŜ CŜƴƛƪǎ 
 

.ƛŜǊ Ŝƴ ŀōŘƛƧōƛŜǊ ƛƴ ŘŜ [ŀƎŜ [ŀƴŘŜƴ 
 

 
{ƻƳǎ ǾƻǊƳŜƴ ǿŜǧŜƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ½ƻ 
ƻƻƪ ŘŜ Ŝƛǎ Ǿŀƴ hŜƪǊŀƠƴŜ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ Ǿŀƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘŜƴΣ Řǳǎ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀōŘƛƧōƛŜǊ Ǿŀƴ DǊƛƳōŜǊƎŜƴΣ 
ƪŀƴ ōŜǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ƭƛƎǘ ŘƛŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŜƛǘ ŀŀƴƎŜπ
ǾŜƴΦ ²ŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŀōŘƛƧ Ǿŀƴ DǊƛƳōŜǊƎŜƴ ŀƭ ƛƴ ммну ōƛŜǊ 
ƎŜōǊƻǳǿŜƴΣ Ȋƻ ǾǊƻŜƎ ƛƴ ŘŜ IƻƎŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΚ 5Ŝ 
ŜƴƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ 
ǘƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀōŘƛƧƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ 
ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ōǊƻƴƴŜƴΦ 
 
9Ŝƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ōƭŜŜƪ Ȋƻ ōƻŜƛŜƴŘΣ Řŀǘ ŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎȊŀŀƪ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǘŀƭ ммнуΣ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ǾŜǊŘǿŜŜƴΦ tŀǘŜǊ YŀǊŜƭ {ǘŀǳǘƳŀƴǎ ŘƛŜ 
ǎƛƴŘǎ ƪƻǊǘ ȊŜƭŦ ƛƴǘǊŀ ƳǳǊƻǎ ōƛŜǊ ōǊƻǳǿǘΣ ƻƴǘŘŜƪǘŜ ƻƴπ
ōŜƪŜƴŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǊŜŘŜ ōƛŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘŜ 
[ŀƎŜ [ŀƴŘŜƴΦ ²ŀŀǊ ƭƛƎǘ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƛŜǊπ
ōǊƻǳǿŜƴΚ ²ŀŀǊƻƳ ōǊƻǳǿŘŜƴ ƘǳƛǎƎŜȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ ƪƭƻƻǎǘŜǊǎ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ±ǊƻŜƎŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ 
ȊŜƭŦΚ ²ŀƴƴŜŜǊ Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ōǊƻǳǿōŜǊƻŜǇΦ  

²ŀǘ ǿŀǎ ƘƻǇ ǾƻƻǊ ƎǊǳƛǘōƛŜǊΣ ƛǎ ƘŜǘ Řŀƴ ŘŜ ǿƛƭŘŜ ƻŦ ƎŜƪǿŜŜƪǘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǿŜƭƪŜ ƘƻǳŘƛƴƎ ƴŀƳŜƴ .ǊŀōŀƴǘǎŜ 
Ŝƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ǎǘŜŘŜƴ ŀŀƴ ōƛƧ ƛƳǇƻǊǘ Ŝƴ ŜȄǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŜŜǊǎǘ ƎǊǳƛǘōƛŜǊ Ŝƴ ƴŀŘƛŜƴ ƘŜǘ ƎŜƘƻǇǘŜ hƻǎǘōƛŜǊΚ ±ŜǊπ
ǾŀƴƎǘ ōƛŜǊ ǿŜƭ ǿŀǘŜǊ ŀƭǎ ŘƻǊǎǘƭŜǎǎŜǊΣ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ǘŀƪǎŜƴ Ŝƴ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ƳŜǘ ŘŜ 
ƘŜǊōŜǊƎŜƴΧΚ 5ƛǘ ōƻŜƪ ōŜƭƛŎƘǘ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ōƛŜǊ ƛƴ ŘŜ [ŀƎŜ [ŀƴŘŜƴ aŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƛŜǊōǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝŜ ƛƴ ŘŜ ŀōŘƛƧΦ 
5ƛŜ ƴŀǳǿ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ǎǘŀŀǘǎōŜǎǘŜƭΦ 5Ŝ ƎŜǾƻƴŘŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ǿƛƭŘŜƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊǎ ōŜƴǳǧŜƴΣ ǾŀƴŘŀŀǊ ƘŜǘ ōƻŜƪ ά5Ŝ ǾƛŜǊŘŜ CŜƴƛƪǎέΦ ±ƛŜǊ ƻƳŘŀǘ 
ŘŜ ŀōŘƛƧōǊƻǳǿŜǊƛƧ ƴǳ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ƪŜŜǊ ƛƴ ōƛƧƴŀ флл ƧŀŀǊ ǳƛǘ ƘŀŀǊ ŀǎ ǾŜǊǊƛƧǎǘΦ IŜǘ ƻƴǘƪǊŀŎƘǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ǾŜǊπ
ƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎŜƪƻŜǎǘŜǊŘŜ ƳȅǘƘŜǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜǿŀŀƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎ όŜƴ ȊŜƭŦǎ ƭŜǾŜƴŘŜ Ǝƛǎǘύ ǿŜŜǊ 
ƻǇŘǳƛƪǘΦ 5Ŝ ŜƴŜ ƪŜŜǊ ǇƛƧƴƭƛƧƪΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ŀōŘƛƧ ƳŜǘ ŀŀƴ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ 
ƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪƘŜƛŘ ŀƭ ǾƽƽǊ ммну ŀŎǝŜŦ ǿŀǎΦ YƻǊǘƻƳΣ ƘŜǘ ōƻŜƪ ƛǎ ŘŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ōŜƎƻƴ 
ŀƭǎ ŜŜƴ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ōƛŜǊ ƛƴ DǊƛƳōŜǊƎŜƴΣ ǳƛǘƎŜǿŀŀƛŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜƭŜ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ 
ŘƻǊǇŜƴ ƛƴ ŘŜ [ŀƎŜ [ŀƴŘŜƴΦ 
 
aƛǎ Řƛǘ ōƻŜƛŜƴŘ ǿŜǊƪǎǘǳƪ ƴƛŜǘ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊŜŘŜ ōƛŜǊŎǳƭǘǳǎ ƛƴ ŘŜ [ŀƎŜ 
[ŀƴŘŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ƛƴ .ŜƭƎƛšΣ ŘŜ ŜǊŦŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ IŜǊǘƻƎŘƻƳ .Ǌŀōŀƴǘ Ŝƴ ƘŜǘ DǊŀŀŦǎŎƘŀǇ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 
 
DŜƎŜǾŜƴǎΥ 
9Ŝƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ !ōŘƛƧ ŘŜǊ bƻǊōŜǊǝƧƴŜƴ Ǿŀƴ DǊƛƳōŜǊƎŜƴ ǾȊǿ 
²ŜǧŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘΥ 5κнлнмκYŀǊŜƭ {ǘŀǳǘŜƳŀǎΣ ǳƛǘƎŜǾŜǊΦ 
.ŜǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀōŘƛƧƎǊƛƳōŜǊƎŜƴΦōŜ 
ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇ ǿǿǿΦŘŜǾƛŜǊŘŜŦŜƴƛƪǎΦōŜκǇǊƻŘǳŎǘκōƻŜƪ-ŘŜ-ǾƛŜǊŘŜ-ŦŜƴƛƪǎκ 
tǊƛƧǎΥ нф ŜǳǊƻ Ҍ ǾŜǊȊŜƴŘƪƻǎǘŜƴΦ 
 
¢Ŝƪǎǘ Ŝƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎΥ !ōŘƛƧ Ǿŀƴ DǊƛƳōŜǊƎŜƴΣ нлннΦ 

http://www.abdijgrimbergen.be
http://www.devierdefeniks.be/product/boek-de-vierde-feniks/


 мр 

IŜǘ ƪǊƻƴƪŜƭŜƴŘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ 5Ŝ wŀǳǿ 
ǘƻǘ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ IŜũŜƴ - IŜƛƴŘƻƴƪ ƛƴ мсфуΦ  

bƛŎƻƭŀǳǎ Ǿŀƴ 5ƛƻƴŀƴǘ ǿŀǎ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ IŜũŜƴ Ŝƴ IŜƛƴŘƻƴƪΦ hǇ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ ǿŀǊŜƴ ōŜƛŘŜ ŘƻǊǇŜƴ 
Řǳǎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ŀǊǘǎōƛǎŘƻƳ aŜŎƘŜƭŜƴΦ hǇ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪ Ǿƭŀƪ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ǾƛŜƭ IŜƛƴŘƻƴƪ ƻƴŘŜǊ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ wǳƳǎǘ Ŝƴ IŜũŜƴ ƻƴŘŜǊ ǎǘŀŘΣ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΦ ¢ƻŜƴ bƛŎƻƭŀǳǎ ƛƴ мсфу 
ǳƛǘ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ǾŜǊŘǿŜŜƴ ǎǘŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ DŜŜƴ ǇŀǊƻŎƘƛŜƘŜǊŘŜǊ ƳŜŜǊΗ 
 
aŀŀǊ ǿŀǘ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ƻǾŜǊ bƛŎƻƭŀǳǎ Ǿŀƴ 5ƛƻƴŀƴǘΚ IƛƧ Ȋƻǳ ƛƴ ¢ƛŜƴŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭƘƻŜǿŜƭ ǿŜ Řŀǘ ƴƛŜǘ 
ƪƻƴŘŜƴ ǾŜǊƛŬšǊŜƴΦ hǇ мфκмнκмссл ǿŀǎ ƘƛƧ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ [ŜǳǾŜƴΦ ±ŀƴ мсфп ǘƻǘ 
мсфр ǿŀǎ ƘƛƧ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ .ŜƛƎŜƳΦ ±ŀƴŘŀŀǊ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ IŜũŜƴ - IŜƛƴŘƻƴƪ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ 
ŜǊ ŘŜ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƭǎ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘƻǘ мсфуΦ 
 
!ƭǎ ǾƻǊƛƎŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ IŜũŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ Ǿŀƴ .ŜǊǿŀŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘ ŘƛŜ ǾŀƴŀŦ мссл ŘŜ 
ŘƛŜƴǎǘ Ȋƻǳ ǳƛǘƳŀƪŜƴΦ hǾŜǊ ƘŜƳ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ǘŜƎŜƴǎǘǊƛƧŘƛƎŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ WΦ .ŀǘŜƴ ƭŀŀǘ ƘŜƳ ǊƻƴŘ мсоо ƛƴ 
aŜŎƘŜƭŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴмΦ aŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴǎ ±ƭŀŀƳǎŜ {ǘŀƳн ǿŀǎ ƘƛƧ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ 
[ŀƴŘŜƴ ŀƭǎ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ  aŀǘƘƛŀǎ Ǿŀƴ .ŜǊǿŀŜǊ όϲ ǊƻƴŘ мслп ǘŜ [ŀƴŘŜƴΣ Ҍмоκлмκмсуф [ŀƴŘŜƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ур 
ƧŀŀǊύƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ .ƻǊƳŀƴǎ ŘŜ IŀǎǎŜƭōǊƻǳŎƪ όϲ WŜǳƪύΦ ¢Ŝ [ŜǳǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǿŜǊŘ ƘƛƧ 
ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǇ млκлнκмсроΦ ±ŀƴŀŦ ннκлсκмсфр ǿŀǎ ƘƛƧ ƪŀƴǳƴƴƛƪ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ hΦ[Φ ±Φ 
ƻǾŜǊ ŘŜ 5ƛƧƭŜ ǘƻǘ ƘƛƧ ƻǇ ун-ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ луκмнκмтмрΦ aŀǘƘƛŀǎ ƴǳ ǿŀǎ Ȋƻƻƴ 
Ǿŀƴ DŜǊŀǊŘΣ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ [ŀƴŘŜƴ ƛƴ мсмм Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ƳŜƛŜǊ ǘƻǘ мснпΣ ƎŜǘǊƻǳǿŘ ƳŜǘ IŜƭŜƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƻƴŀƴǘ 
όҌ[ŀƴŘŜƴ мпκммκмснпύΦ   
aŜǘ ƘŜǘ ǇŀǎǘƻƻǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ Ǿŀƴ .ŜǊǿŀŜǊ ǘŜ IŜũŜƴ Ǿŀƴ мссл ǘƻǘ мсфр ƛǎ ŜǊ ǘƻŎƘ ŜƴƛƎŜ ƻƴπ
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ ²ŀƴǘ Dŀǎǘƻƴ wƻƎƎŜƳŀƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǘŀǊƛǎ .ŀƭǘƘŀȊŀǊ /ŜǳƭŜƳŀƴǎ ǘŜ wǳƳǎǘ ƻǇ 
мрκлнκмсур ǾŜǊƴƻŜƳǘ /ƻǊƴŜŜƭ /ŀǳǿŜƴōŜǊƎƘ  Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ WŀǎǇŀǊ Ŝƴ aŀƎŘŀƭŜƴŀ .ǊŀŜŎƪƳŀƴǎ ŀƭǎ ǇŀǎǘƻƻǊ 
ǘŜ IŜũŜƴΦ ²ŀŀǊ Ǉŀǎǘ ƘƛƧ Ƨǳƛǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭΚ 

 

м WΦ .ŀŜǘŜƴΥ ±ŜǊȊŀƳΦ Ǿŀƴ ƴŀŀƳǊƻƭƭŜƴ ƪŜǊƪŜƭΦ DŜǎŎƘƛŜŘΦ !ŀǊǘǎōƛǎŘΦ aŜŎƘΦ LLΣ YŀƴǳƴƴƛƪǎŘƛƧ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ IΦ aŀǊƛŀ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ ǇΦ ппύΦ 
н ±ƭŀŀƳǎŜ {ǘŀƳΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ом ƴǊΦ тκу мффрΣ ǇΦ оус ς офл ƻǾŜǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ .ŜǊǿŀŜǊ. 
оIŜǘ ŀŀǊǘǎōƛǎŘƻƳ aŜŎƘŜƭŜƴ-.ǊǳǎǎŜƭΣ LΣ мррф-мулнΣ ǇΦмлтΣ IŀƭŜǿƛƧƴ ŜŘΦ нллфΦΦ  

!ŀǊǘǎōƛǎŘƻƳ aŜŎƘŜƭŜƴ ƳŜǘ мм ŘŜƪŜƴƛƧŜƴ ƴŀ мрфт 
о 



 
мс 

DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ Ǿŀƴ .ŜǊǿŀŜǊ ǿŜǊŘ ǘŜ IŜũŜƴ ŀƭǎ ǇŀǎǘƻƻǊ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƴŜŜŦ bƛŎƻƭŀǳǎ Ǿŀƴ 5ƛƻƴŀƴǘ ŘƛŜ 
ŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ǳƛǘƳŀŀƪǘŜΦ 5ƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪƻƳǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƪŜǊƪŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ IŜũŜƴ ǾǊƻŜƎŜǊ 
ƛƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧΦ Lƴ Řŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀǝƧƴ ǳƛǘ мсфф ƭŜȊŜƴ ǿŜ  Ʌ wŘǳǎ 5ƴǳǎ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ Ǿŀƴ .ŜǊǿŀŜǊ Ŏŀπ
ƴƻƴƛŎǳǎ 9ŎŎƭŜǎƛŀŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŀŜ .ŜŀǘŀŜ aŀǊƛŀŜ ǘǊŀƴǎ 5ƛƭƛǳƳ aŜŎƘƭƛƴƛŀŜΣ Ŝǘ ŀƴǘŜ ƘŀŎ ǇŀǎǘƻǊ 9ŎŎƭŜǎƛŀŜ Ǉŀπ
ǊƻŎƘƛŀƭƛǎ 5Ŝ IŜũŜƴ ǇǊƻǇŜ ŜŀƴŘŜƳ ŎƛǾƛǘŀǘŜƳΣ ǉǳƻŘ ƛƴ ŜƻŘŜƳ Lƭƭƻ ǇŀǎǘƻǊŀǘǳ ǎƛōƛ ǎǳŎŎŜǎǎŜǊƛǘ wŘǳǎ 5ƴǳǎ 
bƛŎƻƭŀǳǎ 5ƛƻƴŀƴǘ ƴŜǇƻǎ ǎǳǳǎΣ ǉǳƛ ǎƻƭǳƳƳƻŘƻ ǇŀǎǘƻǊ Ŧǳƛǘ ǘǊƛōǳǎ ŎƛǊŎƛǘŜǊ !ƴƴƛǎΣ ΧɅΦ bŀ ȊƛƧƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 
ŀŀƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǘŜ [ŜǳǾŜƴ ƻǇ мфκмнκмссл ǿŀǎ bƛŎƻƭŀǳǎ ƻƻƪ ƪƻǊǘ ǇŀǎǘƻƻǊ ƎŜǿŜŜǎǘ ǘŜ .ŜƛƎŜƳ όмсфп-
мсфрύ ǾƻƻǊ ƘƛƧ ƴŀŀǊ IŜũŜƴ ǾŜǊǘǊƻƪΦ IƛƧ ōŜȊŀǘ ǿŜƭ ǿŀǘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ Ǿŀƴ ¢ƛŜƴŜƴ ǿŀŀǊ ȊƛƧƴ ŜǊŦπ
ƎŜƴŀƳŜƴ ƭŀǘŜǊ ōŜǎǘ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƳŜŜ ǿŀǊŜƴΦ 
LŜǘǎ ƳŜŜǊ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ .ŜǊǿŀŜǊ - 5ƛƻƴŀƴǘΦ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ Ǿŀƴ .ŜǊǿŀŜǊ Σ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
{ǘΦ /ŀǘƘΦ ŀƭǘŀŀǊ ƛƴ IŜũŜƴΣ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ Řŀǘ ȊƛƧ ōǊƻŜǊ DŜǊŀǊŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳ ŜŜƴ ōŜǘŀƭƛƴƎ ƳŀƎ ƻǇŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ 
ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƭƭƛƎŜ ǊŜƴǘŜ ŘƛŜ tǊΦ 5Ŝ wǳȅǎǎŜƭǘ ƴƻƎ ǎŎƘǳƭŘƛƎ ƛǎпΦ 9ƴ bƛŎƻƭŀǎ Ŝƴ aŀǧƘƛƧǎ Ǿŀƴ 5ƛŜƴŀƴǘ ȊƻƴŜƴ Ǿŀƴ 
ǿƛƧƭŜƴ aŀǊƛŀ Ǿŀƴ .ŜǊǿŀŜǊ Ȅ bƛŎƻƭŀǎ Ǿŀƴ 5ƛŜƴŀƴǘ ȊƛƧƴ ǘƘŜƻƭƻƻƎ ƛƴ ƘŜǘ {ŜƳƛƴŀǊƛŜ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴрΦ 
¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƪƻƳǘ ƛƴ мсфу CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ 5Ŝ wŀǳǿ bƛŎƻƭŀǳǎ 5ƛƻƴŀƴǘ ŀƭǎ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ IŜũŜƴ -IŜƛƴŘƻƴƪ ƻǇπ
ǾƻƭƎŜƴΦ 
 
CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ 5Ŝ wŀǳǿόŜύ ŀƭǎ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ 9ǊǇŜсΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿόŜύ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ 9ǊǇŜΦ DŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ŜǊ 
ǇǊƛŜǎǘŜǊ ƎŜǿƛƧŘ ƻǇ нлκмнκмсумΦ !ƭǎ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ 9ǊǇŜ ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ōŜƴƻŜƳŘ ƻǇ моκлсκмсуо Ŝƴ ŀŀƴƎŜπ
ǎǘŜƭŘ ƻǇ нс ƧǳƭƛΦ  

9ǊǇŜ όƴǳ 9ǊǇŜ-aŜǊŜύ ƛǎ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǾƛƧŦ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ 
!ŀƭǎǘΦ YŜǊƪŜƭƛƧƪ ƘƛƴƎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŀŦ Ǿŀƴ YŀƳŜǊƛƧƪ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀōŘƛƧ Ǿŀƴ 5ǊƻƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊǘǎōƛǎŘƻƳƳŜƴ ƛƴ мррф Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀǊǘǎōƛǎŘƻƳ aŜŎƘŜƭŜƴ-.ǊǳǎǎŜƭΦ Lƴ мсууΣ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŘƛŜ ƻƴǎ 
ŀŀƴōŜƭŀƴƎǘΣ ƘƛƴƎ ƘŜǘ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜƪŜƴƛƧ !ŀƭǎǘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ŀŀǊǘǎōƛǎŘƻƳ aŜŎƘŜƭŜƴ-.ǊǳǎǎŜƭ όȊƛŜ 
ƪŀŀǊǘύΦ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ƛǎ Řŀƴ Řǳǎ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ 9ǊǇŜΦ 5ŀŀǊ ƭƛƎǘ ƘƛƧ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƭŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀōŘƛƧ Ǿŀƴ 
5ǊƻƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧΦ            
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
     т              
 

п {!aΣ ƴƻǘ Ǿ .ŜǊǿŀŜǊΣ ƴǊΦ мфнΣ мфκлнκмсфмΦ 
р {!aΣ ƴƻǘ Ǿ .ŜǊǿŀŜǊΣ ƴǊΦмфоΣ млκлоκмсфмΦ 
с DŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ 9ǊǇŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŜŜƳƪǊƛƴƎ ŘŀŀǊ ōŜǊŜƛŘǿƛƭƭƛƎ ōŜȊƻǊƎŘΦ 
т 5Ŝ {Ŝȅƴ 9ǳƎΦ DŜǎŎƘƛŜŘ- Ŝƴ !ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘƛƎ ǿƻƻǊŘŜƴōƻŜƪ ŘŜǊ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǉ Φоол  



 мт 

5Ŝ ŀōŘƛƧ ōŜȊŀǘ ǾŜŜƭ ƎƻŜŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǘǊƻƪ Řǳǎ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǝŜƴŘŜƴΦ bƻǊƳŀŀƭ ǿŜǊŘ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧ 
ƎŜōƻǳǿŘ ƻǇ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǝŜƴŘƘŜũŜǊΦ  LƴŘƛŜƴ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǿŀǎ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ǿƻπ
ƴƛƴƎ ƘǳǊŜƴ ƻŦ ƪƻǇŜƴΦ DŜǿƻƻƴƭƛƧƪ ƘŀŘ ŘŜ ƪŜǊƪŦŀōǊƛŜƪ ƛƳƳŜǊǎ ƎŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇŀǎǘƻǊƛŜΦ wŜŘŜƴŜƴ ƎŜƴƻŜƎ 
ƻƳ ōŜǘǿƛǎǝƴƎŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǇŀǊǝƧŜƴΗ  
 
wŜƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊ ƳƻŜǎǘ ŜƭƪŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ǿŜƭ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘŜƎŜƭƛƧƪΣ ǎƻƭƛŜŘ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿΦ LƴŘƛŜƴ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇŀǎǘƻǊƛƧ ǿŀǘ ƛƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜŜǎǘŀƭ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǿŀǎΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳƻŎƘǘ ŜŜƴ Ǉŀǎπ
ǘƻƻǊ ƴƛŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΦ 5ƛŜ ƳƻŜǎǘ ŜǊ ŜũŜŎǝŜŦ ǊŜǎƛŘŜǊŜƴΣ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎΦ ±ƻƻǊ 
ōƻǳǿ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧ ǎǘƻƴŘŜƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘȊŀŀƪ ŘŜ ǝŜƴŘƘŜũŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ 
ƛƴΦ IŜǘ ŘƻǊǇǎōŜǎǘǳǳǊ ƘŀŘ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ 
ǿŀǊŜƴ ƭŜƎƛƻΦ hƻƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ǊŜȊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 5ŀǘ 
ōŜǎǘƻƴŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ŀƭǎ 9ǊǇŜ ǳƛǘ ŜŜƴ Ǿŀǎǘ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ плл ƎǳƭŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ 
ǝŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƪŜǊƪƎƻŜŘŜǊŜƴΦ bƛŜǘ Ǿŀǎǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ  ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ǳƛǘ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƭǎ ŘƻǇŜƴΣ ƘǳǿŜƭƛƧƪŜƴΣ ōŜƎǊŀŦŜπ
ƴƛǎǎŜƴ Ŝƴ ƧŀŀǊƎŜǝƧŘŜƴΦ  

Dŀƴǎ ŘŜ ŘƻǊǇǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŀƭǎ ƎŜƭƻǾƛƎŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŀǊǝƧΦ 
9ƴ ƘŀŘ ǇŀǎǘƻƻǊ 5Ŝ wŀǳǿ ŀƭ ǎƴŜƭ ƎŜƭŘ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀǎǘƻǊƛƧΣ ƛǎ ƘƛƧ ƛƴ ƎŜƭŘƴƻƻŘΚ hǇ нм ŀǇǊƛƭ мсут ōŜπ
ƪŜƴǘ ƘƛƧ мр ɅǇƻƴŘŜƴ DǊƻƻǘŜƴ ±ƭŀƳǎɅ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ Wŀƴ hƻƎƘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ aŜǊŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 
ɅǇŜƴƴƛƴŎƪ  ǎŜǎǘƘƛŜƴɅ ŘƛŜ ƘƛƧ ƳŀƎ ŀƅƻǎǎŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƘŜƳ ǳƛǘƪƻƳǘ ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ɅƎƻŜǘ 
ōŜǎŜǘƘɅΦ 5ƛŜ ƻōƭƛƎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƻǇ р ŀǇǊƛƭ мсуф ǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊŘ ǘƻǘ ŀŎƘǘ ǇƻƴŘŜƴΦ [ŜŜƴǘ ƘƛƧ ƻƳ ƛƴ ƭŜǾŜƴ ǘŜ 
ōƭƛƧǾŜƴΚ Lǎ ƘƛƧ ȊƻΩƴ ǎǳƪƪŜƭŀŀǊΚ Lƴ мсуф ƛǎ ŘŜȊŜ ƻōƭƛƎŀǝŜ ǾŜǊƘƻƻƎŘ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ Ǉŀǎπ
ǘƻƻǊ hƻƎƘŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ŀƭǎ ǿƻƴŜƴŘ ǘŜ LŘŜƎƘŜƳ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ !ŀƭǎǘ ς ƳŜƴ ǿŜŜǘ ƳŀŀǊ ƴƻƻƛǘ ǿŀŀǊ Řƛǘ 
ƴƻƎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƛǎΗΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǊƻƴƛŜ 9ǊǇŜ ǎƭŜŜǇǘ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ŀƭ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŜƭŦ 
ƳŀŀƴŘŜƴ ŀŀƴΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƎŜƭŘΦ  9Ŝƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ƻǇ лмκлпκмсууΣ ǎǘǳǊŜƴ  .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 5Ŝ 
{ǿŀŜŦ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ 9ǊǇŜ Ƙǳƴ ƎǊƛŶŜǊ ƴŀŀǊ DŜƴǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ ōƛƧ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ {ŀŘŜƭŜƛǊŜ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ  ǘŜ ȊƻǊƎŜƴΦ ½Ŝ ǳƛǘŜƴ Ƙǳƴ ōŜȊƻǊƎŘƘŜƛŘ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƭƻǇŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǇǊŜπ
ƭŀŀǘ Ǿŀƴ 5ǊƻƴƎŜƴ ǾƻǊŘŜǊǘ ɅƳƛǘǎ ƻƴǎŜƴ 9ŜǊǿΦ IŜŜǊŜ tŀǎǘƻƛǊ ƘŜƳ ƎǊƻƻǘŜƭƛƧŎȄ ƛǎ ōŜŎƭŀƎƘŜƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜπ
ŎƻƳƳŜƴ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭǎ ƭŜǾŜƴɅ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ȊŜ ɅŘŀǘ ŘŜƴ ǎŜƭώǾŜƴϐ ŘŀŜǊ ŘƻƻǊ ǾώŜǊϐǎǘŀŜǘ ǘŜ ǾώŜǊϐ



 
му 

ǘǊŜŎƪŜƴɅ Ŝƴ ȊŜ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ȊƻƴŘŜǊ ǇŀǎǘƻƻǊ ȊƻǳŘŜƴ ǾŀƭƭŜƴΦ Iǳƴ ƎǊƛŶŜǊ ƳƻŜǘ ǾƻƻǊ ǇŀǎǘƻƻǊ 5Ŝ wŀǳǿ 
ɅǎƛƧƴŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧŎƪŜƴ ǎŀƭƭŀǊƛǎɅ ǾǊŀƎŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ Řǳǎ ƻƳ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŀŀƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝŜΗ  ½Ŝ ȊƛŜƴ ƘŜǘ 
ƎŜōŜǳǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ȊƻƴŘŜǊ ǇŀǎǘƻƻǊ Ȋƻǳ ǾŀƭƭŜƴΦ aŜǘ ŘŜ ƴƻǘŀōŜƭŜƴ Ŝƴ ƎŜƎƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ 
ǘŜƪŜƴŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪΦ Lǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ Ȋƻ ƎŜƭƛŜŦŘ ƻŦ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜƛƎŜƴōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŀƴŜƴΚ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          у                                                      
 

!ŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇ !ƭǇƘƻƴǎǳǎ ŘŜ .ŜǊƎƘŜǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƻǇǾƻƭƎŜǊ ŘŜ tǊŜŎƛǇƛŀƴƻ 

 
hǇ нл Ƨǳƭƛ мсуф ƭŀǘŜƴ ŘŜ ŘƻǊǇǎƴƻǘŀōŜƭŜƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀǊǘǎπ
ōƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ό!ƭǇƘƻƴǎǳǎ ŘŜ .ŜǊƎƘŜǎΣ Ǉŀǎ ƎŜǎǘƻǊǾŜƴ ƻǇ лтκлсύ плл ƎǳƭŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǘŜ ōŜǘŀπ
ƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǝŜƴŘŜƴ Ŝƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŘŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊΥ Ʌǘ{ŜŘŜǊǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜŜǊ  ǿŀǎ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ WƻŀŎƘƛƳ Ǿŀƴ IŀǎǎŎƘŜ όҌ .ǊǳǎǎŜƭ мф ŀǇǊƛƭ мстуύ ŜƳƳŜǊǎ ǎȅƴ ώǾŜǊϐǘǊŜŎƪ 
ŀƭǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘƛƧ ƎŜǇǊƻƳƻǾŜŜǊǘ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ όƛƴ мсттύ ǘƻǘ ŘŜ ŎǳǊŜ Ǿŀƴ IŀƳƳŜ  ŘŜ ǾǎΦ ǇǊƻŎƘƛŜ όǾŀƴ 9ǊǇŜύ 
ƻƴǾƻƻǊǎƛŜƴ ƛǎ ƎŜōƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜƴ ǇŀǎǘƻǊɅΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ с-т ƧŀǊŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ 9ŜǊŘŜπ
ƎŜƳ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ɅƎŜŜƴ ǊŜŜƭŜƴ ŜƴώŘŜϐ ŜũŜŎǝώǾŜƴϐ ŘƛŜƴǎǘ  ƎŜŘŀŜƴ Ŝƴ ǿƛŜǊŘɅ ōƛƴƴŜƴ 9ǊǇŜΦ 5Ŝ 
ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ ōŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇ ƻƳ ŜŜƴ 
ŜƛƎŜƴ ǇŀǎǘƻƻǊ ǾƻƻǊ 9ǊǇŜ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ плл ƎǳƭŘŜƴΦ ½Ŝ ǾƻŜƎŘŜƴ ŜǊ ǿŜƭ 
ŜŜƴ ɅŜȄǇǊŜǎǎŜ ŎƻƴŘƛǝŜɅ ōƛƧΦ ½Ŝ ǾǊƻŜƎŜƴ ŘŜ ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ ƻƳ ƎŜƳŜƭŘŜ плл ƎǳƭŘŜƴ ƛƴ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ  ŘŜ ǘƻŜπ
ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ɅǘǎƛƧ ƳŜǧŜǊ ƳƛƴƴŜ ƻƊ ƳŜǘ ǊŜŎƘǘŜɅ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ʌǘƻǘ ƭŀǎǘŜ Ǿŀƴ ǘƘƛŜƴŘŜƘŜũŜǊǎ 
ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜƭŘŜ ǇǊƻŎƘƛŜɅ Ǿŀƴ 9ǊǇŜΣ Řǳǎ ƻƻƪ ɅǾŀƴώŘŜƴϐ ǇǊŜƭŀŜǘ Ǿŀƴ ŘǊƻƴƎƘŜƴ ŀƭǎ ƎŜŜǎǘŜƭώƛƧŎƪŜƴϐ 
ǘƘƛŜƴŘŜƘŜũŜǊɅΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƻǇ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊΦ 9Ŝƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƘŜōōŜƴ ȊŜ 
ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƻǇƛŜ ōŜȊƻǊƎŘŜƴ ȊŜ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿΦ !ŀƴ 
Ƙǳƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ǾƻƭŘŜŘŜƴ ȊŜ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇΦ bǳ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ȊŜ ŘƛŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ǾŜǊπ
ǇƭƛŎƘǝƴƎ  ŀŀƴ ǇŀǎǘƻƻǊ 5Ŝ wŀǳǿ Ŝƴ ɅƭŀǘŜƴ ōƛƧ ŘƛŜƴ ŘŜƴ ǾƻƻǊƴΦ ƘŜŜǊ ǇŀǎǘƻƻǊ ŘŜ ǊŀǳǿŜ ƻƴǾŜǊƭŜǘƘ ƻƳ ŘŜ 
ǎŜƭώǾŜϐ ǎƛƧƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝŜ ǘŜ ώǾŜǊϐƘŀƭŜƴɅΦ IƛƧ ƳŀƎ Řǳǎ ȊŜƭŦ ȊƛƧƴ Ǉƭŀƴ ǘǊŜƪƪŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ плл ƎǳƭŘŜƴ ǘŜ ƪƻπ
ƳŜƴ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƻƻƪ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ŘǊŀƎŜƴΦ ɅLƴ Ŏŀǎ Ǿŀƴ ǊŜŦǳǎɅ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ǘŜ ŀŀƴǾŀŀǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ 
ɅƎŜŜƴ ƴǳǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧƴŎƻƳƳŜƴ Ǿŀƴ ǎŜƭώǾŜϐ /ǳǊŜ ǘǎƛƧƴŜƴ ƭŀǎǘŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŎƻǎǘŜƴ ǎŎƘŀŘŜƴ ŜƴώŘŜϐ 
ƧƴǘǊŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ƻƴŀŎƘǘǎŀŜƳƘŜƛƧǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ ǎŜƭǾŜ ǇŀǎǘƻǊŜƭŜ ǘƘƛŜƴŘŜ ŜƴŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ŜũŜŎǘŜƴ ǎŀƭ ƴŜƎƭƛƎŜǊŜƴɅΦ tŀǎǘƻƻǊ ƭŜǘ Řǳǎ ƻǇ ǳǿ ǘŜƭƭŜƴΗ !ƭƭŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇŀǊƻŎƘƛŀƴŜƴ ǘŜƪŜƴŘŜƴ ŘƛǘΦ 
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5Ŝ ǇŀǎǘƻǊƛƧ ǿŀǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ 
tŀǎǘƻƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ 5Ŝ wŀǳǿ ǎǘǳǳǊǘ ƻǇ но Ƨǳƭƛ мсуф ŜŜƴ ƴƻǘŀǊƛǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƻǊǇǎǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ȊŜ ǿƛƭƭŜƴ ɅǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜƴ ƘŜǘ ǾώŜǊϐōǊŀƴǘ ŎǳǊŜƴ Ƙǳȅǎ ŘŜǎŜǊ ǇǊƻŎƘƛŜ Ǿŀƴ 9ǊǇŜɅ Ŝƴ ƘŜƳ ǎŜŘŜǊǘ 
ŘƛŜ ǊŀƳǇ ɅǘŜ ƻƴǘƭŀǎǘŜƴ ŜƴώŘŜϐ  ŘƛǎŜƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎȅƴŜ ōŜǘŀŜƭŘŜ ŜƴŘŜ ǘŜ ōŜǘŀŜƭŜƴ ƘǳƛǎƘǳŜǊŜɅ ƻŦ 
ƴƛŜǘΦ .ƛƧ ǿŜƛƎŜǊƛƴƎ Ȋŀƭ ƘƛƧ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊŜƴ  ǘŜƎŜƴ ɅŀƭƭŜ ŎƻǎǘŜƴ ǎŎƘŀŜŘŜƴ ŜƴώŘŜϐ LƴǘǊŜǎǘŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ŜƴŘŜ 
ŘƻƻǊ ǘǎŜƭǾŜ ǘŜ ƭƛƧŘŜƴɅΦ IƛƧ Ȋŀƭ ƘŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǊŜŎƘǘŜǊƭƛƧƪ ŘǿƛƴƎŜƴΦ bƻǘŀǊƛǎ Wŀƴ ±ŜǊƘŜǊǘ ǳƛǘ !ŀƭǎǘ ƎŜŜƊ 
ƭŜȊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘŜΦ  
5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǊŜŀƎŜŜǊǘ ɅŘŀǘ ƘƛƧ ŘŀŜǊƻǇ ƴƛŜǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ƴƛǘǎ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƴƛŜǘ Ŝƴ ǿŀǎ Ǿ
ώŜǊϐƎŀŘŜǊǘɅΦ hƳ ŜŜƴ ǳǳǊ ƻŦ ƘŀƭŦ ǘǿŜŜ Ȋŀƭ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƳŜŜŘŜƭŜƴΦ hǾŜǊ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾǊŀŀƎǘ ƘƛƧ ǳƛǘǎǘŜƭ 
ƻƳ ǘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊŜƴΦ  
IŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƪƻƳǘ ƻǇ нсκлтκмсфлΣ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΦ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊȊƻŎƘǘ 
Řŀǘ ƘƛƧ ɅǇǊƻƳǇǘŜƭȅŎƪ ǎŀƭ ƘŜōōŜƴ ǘŜ ǾώŜǊϐƭŜŜƴŜƴ ŎƻǇƛŜǎ ŀǳǘŜƴǝŎǉ ƻƊŜ ǾŜǊƴƛŜǘŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴɅ ŘƻƻǊ ƛŜπ
ƳŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘΣ Řƛǘ ƻƳ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ǊŜŎƘǘǎƻǊŘŜ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ 9ƴ ƘƛƧ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ɅƧƴŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ 
ƻƊŜ ƻǇƳŀŜƪƛƴƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ǳǊŜƴƘǳȅǎɅ ƴƛŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ɅŘŀŜǊ ƧŜǘ ƘŜǘ ƳƛƴǎǘŜ ǘƻŜ ǘŜ ǿƛƭπ
ƭŜƴ ƎŜǾŜƴ ƻƊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŜƴɅΦ !ƴŘŜǊǎ ƎŜȊŜƎŘΣ ƳƛƧƴƘŜŜǊ ǇŀǎǘƻƻǊ ƎŜ ƪǳƴǘ ŜǊƴŀŀǊ ƅǳƛǘŜƴΗ 
 
IŜǘ ƛǎ ŜŎƘǘ ǇƛƴƎǇƻƴƎΦ bƻǘŀǊƛǎ ±ŜǊƘŜǊǘ ƪƻƳǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ǿŀƴ нуκлнκмсуо ŘƻƻǊ 5Ŝ wŀǳǿ ōŜȊƻǊƎŘ 
ƻǇ ŘŜ ǇǊƻǇǇŜƴΦ 5ŀŀǊƛƴ ǾŜǊȊƻŎƘǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǘƻŜƴ ŘŜ ŀŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ɅǘŜƴ ŜȅƴŘŜ ƘƛƧ ǎƻǳπ
ŘŜ ōŜƭƛŜŦŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ōŜŘƛŜƴŜƭƛŎƘŜȅǘ ǾŀƴŘŜ ŎǳǊŜ ŘŜǊ ǾƻƻǊǎΦ tǊƻŎƘƛŜ Ǿŀƴ 9ǊǇŜ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜŜƴŜƴ ŜǊŦŀŎƘǝƎπ
ƘŜƴ ǊŜǎƛŘŜǊŜƴŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊɅ Ŝƴ Řǳǎ ɅǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƻƳώƳϐŜ ŘŀŜǊǘƻŜ ǘŜ ōŜŎƻƳƳŜƴ ŜŜƴŜƴ 
ōŜǉǳŀƳŜƴ ŜƴŘŜ ŜǊǾŀǊŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴɅΦ hƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƭƻƊŜ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ плл ƎǳƭŘŜƴ ǘŜ 
ōŜȊƻǊƎŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƧŀŀǊƎŜǝƧŘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜΦ ½Ŝ ƎŀǾŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ōŜƭƻƊŜ ɅƘŜǘ /ǳǊŜƴƘǳȅǎ ǘŜ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ōŜƘƻƻǊŜƭƛŎƪŜƴ ǎǘŀŜǘɅΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ɅŘŜ ǘƘƛŜƴŘŜƴ ŜƴώŘŜϐ  ŎǳǊŜ ƭŀƴŘŜƴɅ ŘƛŜ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧ 
ōŜƘƻƻǊŘŜƴ ɅŀŜƴƎŜǎǇǊƻŎƪŜƴ ŜƴώŘŜϐƘǳƴ ǇǊƻŶƧǘ ŘŀŜǊ ƳŜŘŜ ƎƘŜŘŀŜƴɅΦ 9ŜǊǎǘ ōŜǘŀŀƭŘŜƴ ȊŜ ŘŜ плл Ǝǳƭπ
ŘŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǿŀǘ ȊŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻŜǘŜƴΦ hǇ ŘƛŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ƘŜŜƊ 5Ŝ wŀǳǿ  ɅǾώŜǊϐƭŀǘŜƴ 
ǎȅƴŜ ǾƻƻǊƎŀŜƴŘŜ  ŎǳǊŜ ŘŜǊ ǇǊƻŎƘƛŜ Ǿŀƴ IŜǎŎƘŜ ƛƴ ōǊŀōŀƴǘ ŜƴώŘŜϐ ŀŜƴƎƘŜƴƻƳŜƴ ŘŜ ƎŜƴŜ Ǿŀƴ 9ǊǇŜɅΦ 
9ƴ ƛƴ мсуф ȊƻǳŘŜƴ ȊŜ ŘƛŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ōŜǘŀƭŜƴ ƴƻŎƘ ɅƘŜǘ ƎƘŜǊǳƛƧƴŜŜǊǘ ŜƴώŘŜϐ Ǿ
ώŜǊϐōǊŀƴǘ ŎǳǊŜƴ ƘǳȅǎɅ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜƴΗ 5ŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳƻƎŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊōǊŜƪŜƴΦ 5Ŝ ǇŀǎǘƻƻǊ ƪŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ 
ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƴŜŜƳǘ  ƘƛƧ ƻǇ лрκлсκмсфл ȊƛƧƴ ǘƻŜǾƭǳŎƘǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ƘƻŦ 
ƻƳ ȊƛƧƴ ŎŜƴǘŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ōŜǘŀƭŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǝŜƴŘƘŜũŜǊǎ Ŝƴ ȊŜ ōƛƧ ǿŜƛƎŜπ
ǊƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƻƻǊŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƻǎǘŜƴΦ  

CƭŀƴŘǊƛŀ LƭƭǳǎǘǊŀǘŀΥ 5ŜŎŀƴŀŀǘ !ŀƭǎǘ ƳŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ƭƛƴƪǎ 9ǊǇŜ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƴ ƻƴŘŜǊ όIύ9ǎŎƘΦ 
 

.ƭƛƧƪōŀŀǊ Ȋƻǳ ŘŜ ǇǊŜƭŀŀǘ Ǿŀƴ 5ǊƻƴƎŜƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧ ǘƻŎƘ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǇŀǎǘƻƻǊ 5Ŝ wŀǳǿ ƎŜπ
ŘǳǊŜƴŘŜ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǘƻŎƘ ōŜǘŀŀƭŘ ȊƛƧƴΦ aŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ɅƘŜǘ ǾƻƻǊǎŜȅŘŜ ŎǳǊŜƴƘǳƛƧǎ 
ǘǎŜŘŜǊǘ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴ ǘŜ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴɅ όƻǇƴƛŜǳǿΚύ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƘƻŦ ɅǾŜǊƭŜŜƴǘ ǾƻƴƴƛǎǎŜ ŘƛŶƴƛǝŜŦɅΦ 9ƛƴŘŜƭƛƧƪΗ 
hŦ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘΚ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ 5Ŝ wŀǳǿ ƪǊƛƧƎǘ ǎƭŜŎƘǘǎ плл ƎǳƭŘŜƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ IƛƧ ōŜǿŜŜǊǘ ƴǳ ƻǇ ōŀǎƛǎ 
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9ƴƪŜƭŜ ƭƻǎǎŜ ƅƻŘŘŜǊǎ ǳƛǘ ƭŀƴƎ ǾŜǊǾƭƻƎŜƴ ǝƧŘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘŜ ŀƪǘŜ Řŀǘ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧ ǘƻŎƘ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘŜƳ ŘŜ плл ƎǳƭŘŜƴ Ŝƴ 
ŀƭ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻŜǘ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
±ƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŘƛŜ ŀƪǘŜ ɅŜǊƎŜƴǎ ǎƛƴƛǎǘŜǊƭȅŎƪ ƘŜŜƊ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ǎǳōǎǘǊŀƘŜǊŜƴ όҐƻƴǧǊŜƪƪŜƴύɅ 
Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ōƛƧ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴŜƴ ɅōŜŘǊƻƎƘŜƴ ŜǊǊƻǊŜ ƧǳǊƛǎ Ŝǘ ŦŀŎǝɅΦ DŜǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ ŘǿŀƭƛƴƎΗ ½Ŝ 
ǊƛŎƘǘŜƴ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ǘƻǘ ƘŜǘ ƘƻŦΦ 9ƴ Ȋƻ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊ ǘƻǘ ƘŜǘ ƘƻŦ ƴŀ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŜŜƴƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŜƴƘƻŦ ¢Ŝƴ {ǘŜŜƴŜ ǘŜ !ŀƭǎǘ ƛƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƴŜŜƳǘΦ  
 
aŜŘŜŘŜƭƛƴƎ ƻǇ мп Ƨǳƭƛ мсфлΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƴƻǘŀōŜƭŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ  Ʌǘƻǘ ƴƻŎƘ ǘƻŜ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜǇǊƻŶƧǘŜŜǊǘ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜƭŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ŜƴώŘŜϐ  ǘƘƛŜƴŘŜ ŜƴώŘŜϐ ŘŜǘ ŘŜ ǎŜƭǾŜ ǘƘƛŜƴŘŜ ŀƭǎ ƴǳ ƳƻŜǘ ǾώŜǊϐ
ǇŀŎƘǘ ƻƊŜ ƻǇƎŜŘŀŜƴ ǿƻǊŘŜƴɅ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜ ŘƛŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜǾŜƴΦ ½ƻ ƎŜǎŎƘƛŜŘŘŜ ƘŜǘ ƻƻƪΦ 5Ŝ 
ǾŜǊǇŀŎƘǝƴƎ ǇŜǊ ǿƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘōƛŜŘŜƴŘŜ ǾŜǊƭƛŜǇ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ǾƭƻǘΦ ½ƻǿŜƭ ɅƘŀǊǘŜ ŀƭǎ ƳƻǊǿŜ ƎǊŀŜƴŜƴ 
ǾƭŀǎŎƘɅŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǳǊŜ Ŝƴ ǇŀǎǘƻǊƛƧ Ǿŀƴ 9ǊǇŜ ǾƻƴŘŜƴ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎΦ tŀǎǘƻƻǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ wŀǳǿ ȊŜƭŦ ȊŜǧŜ ƛƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǝŜƴŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ Ȋƻ ǇŀŎƘǘŜǊΦ 5Ŝ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊǇŀŎƘǝƴƎ ŘƛŜƴŘŜ ƻƳ ŘŜ плл ƎǳƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜƳ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƻǇǾƻƭƎŜǊǎ ǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊŜƴΦ DŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ōŜǘŀŀƭπ
ŘŜ ƘƛƧ Řǳǎ ȊŜƭŦ ȊƛƧƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎΦ 5Ŝ ŀŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇ ƎŀŦ ȊƛƧƴ ǘƻŜƭŀǝƴƎΦ 
 
hǾŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧ ǾŜǊƴŜƳŜƴ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ƴƛŜǘǎΦ ²ŜǊŘ ȊŜ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘ ƻŦ ƴƛŜǘΚ ²ŀǎ 
Řŀǘ ŘŜ ǊŜŘŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŀƭ ŘŜ ǾŜǊƳƻŜƛŜƴŘŜ ǇŜǊƛƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜƴΣ  Řŀǘ ƘƛƧ 9ǊǇŜ ŀŎƘǘŜǊ ȊƛŎƘ 
ƭƛŜǘΦ ¢ƻǘ мсфм ƘƛŜƭŘ ƘƛƧ  ƘŜǘ ǘŜ 9ǊǇŜ ǾƻƭΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ŘŀŎƘǘ ƘƛƧ ŘŀƴΥ ǾŀŀǊǿŜƭ 9ǊǇŜΣ ƛƪ ȊƻŜƪ ōŜǘŜǊŜ ƻƻǊŘŜƴ 
ƻǇΗ IƛƧ ǾŜǊǘǊƻƪ ƴŀŀǊ !ƴŘŜǊƭŜŎƘǘΦ hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ōŜǘǿƛǎǝƴƎ όƘƛƧ Ȋƻǳ ƎŜǊǳƛƭŘ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ {ǘΦ WƻǊƛǎƪŀǇŜƭ 
ǘŜ !ŀƭǎǘύΣ ōƭŜŜŦ ƘƛƧ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ǊŜǎƛŘŜǊŜƴŘ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ 9ǊǇŜΦ  

όǿƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎŘύ                    [Φ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 

IŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ έaŜƳƻǊƛŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴέ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ Iƻƭπ

ƭŀƴŘǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ 

bŀŘŀǘ ŘŜ CǊŀƴǎŜƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ ōƛƴƴŜƴƎŜǾŀƭƭŜƴ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ ȊŜ ƎǊŜŜǇ ƻǇ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ 

ŘƻƻǊ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ŘŜ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ {ǘŀƴŘ ƛƴ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘ ƳƛŘŘŜƭ ƻƳ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƪŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƪǊǳǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƭƛŎƛŜƴǎ ōƛƧ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΣ ƻŦ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ōŜπ

ƭŀǎǝƴƎŜƴΦ Lƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ǿŀǎ Řŀǘ ǊŜŜŘǎ ƎŜōŜǳǊŘ ǎŜŘŜǊǘ мтфнΣ Řǳǎ ǾƻƻǊ bŀǇƻƭŜƻƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊŜƎƎŜƴ 

ƘŀŘΦ IŜǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎŜōƻƻǊǘŜƴΣ ƘǳǿŜƭƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ǾǊƻŜƎŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ 5Ŝ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ {ǘŀƴŘ ǊƛŜǇ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǾŜǊȊŜǘ ƻǇ ōƛƧ ŘŜ ōǳǊπ

ƎŜǊǎΣ ȊŜƪŜǊ ōƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜπ

ƪŜƴΦ 9ƴƪŜƭŜƴ ǿŜƛƎŜǊŘŜƴ ŜŜǊǎǘΣ ƳŀŀǊ ƳƻŜǎπ

ǘŜƴ ƭŀǘŜǊ ǘƻŎƘ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ ƻŦ ƻƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 

ǊŜŘŜƴŜƴ ǘƻŜƎŜǾŜƴΦ 

IŜǘ /ƻƴƎǊŜǎ Ǿŀƴ ²ŜƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜ Ƴƻπ

ƎŜƴŘƘŜŘŜƴ ǊŜƎŜƭŘŜ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀŎƘǘǎǾŜǊπ

ƘƻǳŘƛƴƎŜƴ Lƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 5Ŝ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ bŜŘŜǊπ

ƭŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ǘŜƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘ ǘŜƎŜƴ 

CǊŀƴƪǊƛƧƪ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊŘ ƻƴπ

ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ .ŜƭƎƛš ƪǿŀƳ Ȋƻ ƻƴŘŜǊ Ƙǳƴ 

ƎŜȊŀƎΦ 

hƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ /ƻƴƎǊŜǎ Ǿŀƴ ²ŜƴŜƴ 

м 

м ²ŜǊŜƭŘƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛƴ .ŜŜƭŘΣ tŀǊǊŀƎƻƴ .ƻƻƪǎ [ŘǘΣ нллсΣ ǇΦостΦ  



 нм 

bŀ ŘŜ ƻǾŜǊƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŎƘǘ ƛƴ мумр ŘƻƻǊ ŘŜ IƻƭƭŀƴŘŜǊǎ ǊŜŜǎ ŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾŜǊȊŜǘ ǘŜƎŜƴ  ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘπ

ǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎΦ Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ {ǘŀƴŘ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ муммΦ bǳ ƻƴŘŜǊǾƻƴŘŜƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎπ

ǘŀƴǘǎŜ IƻƭƭŀƴŘŜǊǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ȊƛƧ ŘǊǳƪǘŜƴ Ƙǳƴ ǿƛƭ ŘƻƻǊ Ǿƛŀ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ 

hǇ о ŀǇǊƛƭ мумс όŘǳǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ IƻƭƭŀƴŘŜǊǎύ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ 

ŘŜ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ {ǘŀƴŘΦ 5Ŝ ōŜǎǘǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƛƴƎŜǊǎ ƎŜǝƪǘ άƻƳ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǇƘƻǳŘŜƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ 

ǾƻƻǊǘǎƪƻƻƳŜƴŘŜ ǳȅǘ ŘŜ ƻƴŀƎǘȊŀŜƳƘŜȅŘ Ǿŀƴ ŜŜƴƛƎŜ ŘƛŜ ǾŜǊȊǳȅƳǘ ƘŜōōŜƴ ƘǳƴƴŜ ǾŜǊƪƭŀŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙƻǳπ

ǿŜƭȅƪ ǾƻƻǊ ŘŜƴ ōŜŘƛŜƴŀŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊƎŜǊƭȅƪŜƴ ǎǘŀŜǘ ǘŜ ŘƻŜƴέΦ !ŀƴ ŘŜ ƳƻŜŘǿƛƭƭƛƎŜ ƻŦ ǾŜǊƎŜŜǘŀŎƘǝƎŜ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƳƻŜǎǘ ōŜƪŜƴŘƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ½ƛƧƴŜ aŀƧŜǎǘŜƛǘ άŘƻƻǊ Ȋȅƴ ōŜǎƭǳȅǘ Ǿŀƴ т 

ƳŜŜǊǘ мумрΣ ǘƻŜ ǘŜ ƭŀŜǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭȅƪŜ ǇƭŜƎǝƎƘŜȅŘ ƪƻǎǘ ǇƭŀŜǘǎ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƳŀŜƪŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƘƻǳǿŜƭȅƪ ŘƻƻǊ ŘŜƴ ōƻǊƎŜǊƭȅƪŜƴ ōŜŘƛŜƴŀŜǊΣ ǾŜǊǊŜ ǿŀǎ Ǿŀƴ ǘŜ ǾŜǊǿŀƎǘŜƴ Řŀǘ ŘƛŜƴ ƳŀŜǘǊŜƎŜƭ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴŜ ōŜŘǊƛŜƎŜƭȅƪŜ ǳȅǘƭŜƎƎƛƴƎ ƻƻǊȊŀŜƪ ƪƻƴŘŜ ƎŜŜǾŜƴ ǘƻǘ ƳƛǎōǊǳȅƪŜƴ ŘƛŜ Ȋƻƻ ǾŜǊŘŜǊũŜƭȅƪ ȊƻǳŘŜ ǿƻǊπ

ŘŜƴέΦ 5Ŝ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǇƭŜŎƘǝƎƘŜƛŘ ƳƻŎƘǘ Řǳǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ƎŜōŜǳǊŜƴΚ aŀŀǊ ŜǊ ƳƛǎōǊǳƛƪ Ǿŀƴ Ƴŀπ

ƪŜƴ ǿŀǎ ǾŜǊŘŜǊŦŜƭƛƧƪΗ 

²ŀǘ ƛǎ Ȋƻ ǾŜǊŘŜǊŦŜƭƛƧƪΚ 5ŀǘ ƳŜƴ ǾŜǊȊǳƛƳǘ άƘǳƴƴŜ ŀŎǘŜƴǎ Ǿŀƴ ƘƻǳǿŜƭȅƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜŘƛŜƴŀŜǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ 

ōƻǊƎŜǊƭȅƪŜƴ ǎǘŀŜǘ ǘŜ ŘƻŜƴ ŀŜƴƴŜŜƳŜƴΣ ŀƭǎ ǊŜŜŘǎ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭȅƪŜ ǇƭŜƎǝƎƘŜȅŘ ƘŜŜƊ ǇƭŀŜǘǎ ƎŜƘŀŘΦ 5ƛŜ 

ǳȅǘƭŀǝƴƎΣ ōŜǊƛǎǇŜƭȅƪ ǿŀƴƴŜŜǊ Ȋȅ ƘŜǘ ǳȅǘǿŜǊƪȊŜƭ ŘŜǊ ȊƻǊƎŜƭƻƻǎƘŜȅŘ ƛǎΣ ǎǘǊŀŧŀŜǊ ǿŀƴƴŜŜǊ Ȋȅ ƎŜƎǊƻƴŘ 

ƛǎ ƻǇ ŘŜ ƳƛǎŀƎǝƴƎ ŘŜǊ ǿŜǧŜƴΣ Ŝƴ ŘŀŜǊ Ȋȅ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ǎƭȅǇǘ ƳŜǘ ȊƛƎ 

ŜŜƴŜ ƳŜƴƛƎǘŜ ƻƴƎŜǾƻŜƎŜƭȅƪƘŜŘŜƴ ǿŀŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǳȅǘǿŜǊƪȊŜƭǎ ȊŜŜǊ ǾŜǊŘŜǊũŜƭȅƪ Ȋȅƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴΦ 5Ŝ 

ƻƴǿŜǩƎƘŜȅŘ ŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳȅǘ ȊǳƭƪŜ ƘƻǳǿŜƭȅƪŜƴ ƎŜōƻƻǊŜƴΣ ŘŜ ǳȅǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ŘŜǊ ƎŜǊŜŎƘǝƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘƛŜ ȊŜƭǾŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŀƭǎ άŜǊ ŜǊũŜƴƛǎǎŜƴ ǾŀƭƭŜƴΣ Ŝƴ ŜŜƴŜ ƳŜƴƛƎǘŜ ƻƴǳȅǘƪƻƻƳŜƭȅƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻƴπ

ŦŜȅƭōŀŜǊ ŘŜƴ ǳȅǘǎƭŀƎ ȊǳƭƪŜǊ ǾŜǊŜŜƴƛƴƎŜƴ ȊȅƴέΦ 

²ŀǘ ŘŜ άƳƛƭƛŎƛŜέ ōŜǘǊŜƊΥ ŜŜƴ ƎŜƘǳǿŘ ƳŀƴΣ άŀƭȊƻƻ ƘŜǘ ƘƻǳǿŜƭȅƪ ƴƛŜǘ ǿŜǩƎ ƛǎΣ ƪŀƴ ƘŜƳ ŘŜ ǾǊȅǎǘŜƭƭƛƴƎ 

ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŜƴ ǿƻǊŘŜƴΤ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜōƻƻǊŜƴ ǳȅǘ ƘƻǳǿŜƭȅƪŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜƴ ōƻǊƎŜǊƭȅƪŜƴ ōŜŘƛŜƴŀŜǊ 

ƴƛŜǘ Ȋȅƴ ŀŜƴƎŜƎŀŜƴΣ ƪƻƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜƭȅƪǎ ƎŜŜƴŜƴ ǾǊȅŘƻƳ ƎŜƴƛŜǘŜƴΣ ŀƭǎǿŀƴƴŜŜǊ Ȋȅ ŘƛŜƴ ȊƻǳŘŜ ǾǊŀŜƎŜƴ ŀƭǎ 

ŜŜƴƛƎŜƴ ȊƻƻƴΣ ƻŦ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƘǳƴƴŜ ƳƻŜŘŜǊ ǿŜŘǳǿŜέΦ 

bƛŜǘ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ {ǘŀƴŘΣ Řŀƴ ƪƻƴ ŘŜ ƳƛƭƛŎƛŜƴ ƎŜŜƴ ǾǊƛƧǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŜƎŜǊŘƛŜƴǎǘ ōŜƪƻπ

ƳŜƴΦ IŜǘ ȊƛƧƴ Řǳǎ ƻƴǿŜǩƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊƻǳŘŜƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊǾŜƴΦ ±ŜŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƎŜǾƻŜǊŘ 

ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ƻƳ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ǿŜŘǳǿŜ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ Ȋƻǳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜƴƛƎŜ Ȋƻƻƴ ƴƛŜǘ ǘƻŜπ

ƎŜƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ǳǎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƴŀƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǘΦ 

5Ŝ ōǳǊƎŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƳŀŀƴŘ άǾƻƻǊ ŘŜƴ aŀƛǊŜ όōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊύ ƘǳƴƴŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻŦ ȊȅƴŜƴ ŀŜƴƎŜπ

ǎǘŜƭŘŜΣ ŘŜ ǾŜǊƪƭŀŜǊƛƴƎŜƴ ƘǳƴƴŜǊ ƘƻǳǿŜƭȅƪŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ŀƭǎ ƻƻƪ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƻǊǘŜƴǎ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŜǊǾŜƴ 

ƘǳƴƴŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŜȅƴŘŜƭȅƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀƳŀŜƭǎ ǾƻƻǊƪƻƻƳŜƴΣ ŘŜ ƻƴŀŜƴƎŜƴŀŜƳŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŘƛŜ Ȋȅ ȊƛƎ ȊŜƭπ

ǾŜƴ ǘƻŜ-ǘŜ-ǿŜȅǘŜƴ ƘŜōōŜƴέΦ ²ŜŜǎ ƎŜƘƻƻǊȊŀŀƳ Ŝƴ ǾŜǊƳƛƧŘ ŘŜ ƻƴŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴΗ 

¢ƻŎƘ ōƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ƘŀǊŘƴŜƪƪƛƎŜ ƎŜǿƻƻƴǘŜ ǘŜ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ƎŜƘƻƻǊȊŀƳŜƴ  
нтκлпκмумсΦ Lƴ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ƴƻƎ ƘŜǘ ƳƛǎōǊǳƛƪ Ŝƴ Řŀǘ άǘŜƴ ŀŜƴȊƛŜƴ ŘŜǊ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ƎŜπ
ǾƻƭƎŜƴ ŘƛŜΨŜǊ ǳȅǘ ƪƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊǘǎǇǊǳȅǘŜƴΣ Ȋƻƻ ǾŜŜƭ ǘŜ ƎŜǾŀŜǊƭȅƪŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀŜǘǎŎƘŀǇǇȅΦ IŜǘ ōŜǎǘŀŜǘ 
ƘƛŜǊ ƛƴΣ Řŀǘ ǇŜǊǎƻƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ Řŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ƎŜǘǊƻǳǿǘ ȊȅƴΣ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƘǳƴƴŜ ƪƛƴŘŜǊǎ ŀŜƴ ŘŜƴ ōŜπ
ŘƛŜƴŀŜǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ ōƻǊƎŜǊƭȅƪŜƴ-ǎǘŀŜǘ ŀƭǎ ǿŜǩƎ ƻǇƎŜŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ȊŜƭǾŜ ŀƭȊƻƻ ŘƻŜƴ ƛƴǎŎƘǊȅǾŜƴΦ 5Ŝ ōŜǾƻƭπ
ƪƛƴƎ ƳƻŜǘ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƻǇ ƘŜǘ ƘŀǊǘ ƎŜŘǊǳƪǘ ǿƻǊŘŜƴ άŘŀǘ ƘŜǘ ƘƻǳǿŜƭȅƪ ŀŜƴƎŜƎŀŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜƴ ōŜŘƛŜƴŀŜǊ 
Ǿŀƴ ŘŜƴ ōƻǊƎŜǊƭȅƪŜƴ ǎǘŀŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǿŜǩƎ ƛǎΣ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ǿŜǘ ƎŜŜƴǎǎƛƴǎ ǾƻƻǊ ŜƎǘ ŜǊƪŜƴǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǎ ǿŜƭƪŜǊ 
ƻǳŘŜǊǎ ŀƭƭŜŜƴŜƭȅƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜŘƛŜƴŀŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ DƻŘǎ-ŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊŜŜƴƛƎǘ ȊȅƴέΦ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƎŜǘǊƻǳǿŘ 
ȊƛƧƴ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƻŎƘ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ Řǳǎ ƴƻƎΦ 9ƴƪŜƭ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ƳŜƴ 
ȊŜƪŜǊ ƛǎ ƳƻƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀƴŘ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ .ƛƧ ǘǿƛƧŦŜƭ ƳƻŜǘ ƳŜƴ ŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎŀƪǘŜ 
ŀŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ǾǊŀƎŜƴΦ ά!ƭƭŜ ƻƴŀƎǘȊŀŜƳƘŜȅŘ ǘŜƴ ŘƛŜƴ ƻǇȊƛƎǘŜ ȊƻǳŘŜ ¦ ōƭƻƻŘǎǘŜƭƭŜƴ ŀŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎǘ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŘŀŜŘŜǊǎ ƻŦ ƳŜŘŜǇƭƛƎǝƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛǎŘŀŜŘέ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƎŀŀǘΦ 



 
нн 

9Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾƛƴƎŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ aŀƛǊŜΗ !ǊǝƪŜƭ онр Ǿŀƴ ƘŜǘ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪ ²ŜǘōƻŜƪ ƭǳƛŘǘ Řŀƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 
ά5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōǳȅǘŜƴ ƘƻǳǿŜƭȅƪ ƎŜōƻƻǊŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ŘƛŜ ŘŜ ǿŜƭƪŜ ǾƻƻǊǘǎƪƻƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴŜƴ ōƭƻŜŘ- ƻŦ  
ǘǊƻǳǿǎŎƘŜƴŘƛƎŜƴƘŀƴŘŜƭΣ ƪƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƘƻǳǿŜƭȅƪ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊ ǿŜǩƎ ƎŜπ
ƳŀŜƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ Ƙǳƴ ǾƽƽǊ ƘŜǘ ƘƻǳǿŜƭȅƪ ƘŜōōŜƴ ŜǊƪŜƴŘ ƻŦ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŀŎǘ 
ȊŜƭŦǎ ŘŜǊ ŜƎǘ-ǾƛŜǊƛƴƎέΦ 9Ŝƴ ƪƛƴŘ ƭŀǘŜƴ ǿŜǩƎŜƴΣ ŀƭǎ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƳƻŜǎǘ Řǳǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŀƳōǘŜƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ƘǳǿŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƘǘŜǊ ƻŦ ƴƛŜǳǿŜ ƻǳŘŜǊǎ ǾƻƭǘǊƻƪΦ 
 
.ǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎǘǊǳōōŜƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ {ǘŀƴŘ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōŜǎǘǳǳǊ ƻƴŘŜǊ ²ƛƭƭŜƳ L ƴƻƎ 
ŀƴŘŜǊŜ ƪŀǘƧŜǎ ǿŀǎǎŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
½ŜƪŜǊ ōƛƧ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ōŜǎǘ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ !Ǌπ

ƳƻŜŘŜΣ ǿŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘΣ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊƛƧ Ŝƴ ŘƛŜŦǎǘŀƭ ȊƛƧƴ ǎŎƘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǎƭŀƎΦ 5ŀŀǊ ƳƻŜǘ ŀŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ ƻƳ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ǘŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƻƻƎƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ȊŜƛƭ 

ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ .ŜǊƻǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ŘƻƻǊ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǎǘǊŀŦ ƪŀƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ȊƛƧƴΦ ¢ƻŎƘ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƘŜǘ ƎƻŜŘ 

ǾƻƻǊ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊŘŀƴŜƴΦ 

нсκлнκмумс Φ IŜǘ ǎǘŜƭŜƴ ōƭƛƧƪǘ άƻǇ ŜŜƴŜ ǾŜǊǾŀŜǊƭȅƪŜ ǿȅȊŜ ǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊǘ Ŝƴ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴǎǘŀŜƴŘŜ ŀƭƭŜ 
ŘŜ ǿŀŜƪȊŀŜƳƘŜȅŘ ŘƛŜ ƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪ ǎǘŜƭǘ όŜƴ Řŀǘύ ŘŜ ŘŀŜŘŜǊǎ ŘŜǊ ƳƛǎŘǊȅǾŜƴ ȊŜƭŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘŘŜƪǘέΦ 
5ŀŀǊƻƳ ǿŜǊŘ ǾŜǊȊƻŎƘǘ άŀƭǘȅŘ ŜŜƴŜ ǿŀŜƪȊŀŜƳŜ ƻƻƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭƛŜŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ōŜŘǊȅŦ Ŝƴ ŘŜ Ƴƛƴ 
ƻŦ ƳŜŜǊ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ŘŀŜŘŜǊǎ Ǿŀƴ ȊǳƭƪŜ ƻƴŘŜǊƴŜŜƳƛƴƎŜƴέΦ hƻƪ άƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ƴƛƴ ƴƻƻŘȊŀŜƪŜƭȅƪ ŀƭƭŜ ǳǿ 
ŀŜƴŘŀƎǘ ǘŜ ōŜǊƻŜǇŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƎŜǎǘƻƻƭŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǾŜǊōŜǊƎŜƴ ƻŦ ƪƻƻǇŜƴ Ŝƴ 
ŘŀŜǊ ŘƻƻǊ ȊŜƭŦǎ Ƙǳƴ ǇƭƛƎǝƎ ƳŀŜŎƪŜƴ ŀŜƴ ŘƛŜƊŜ Ŝƴ ŀŜƴ ŘŜ ȊŜƭǾŜ ǎǘǊŀũŜƴέΦ ά/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǎŜƴ Ŝƴ ŀƎŜƴǘŜƴ 
Ǿŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ƳŀǊŞŎƘŀǳǎǎŞŜǎ Σ ǾŜƭŘ-ǿŀƎǘŜǊǎέ ƪǊŜƎŜƴ ƘŜǘ ōŜǾŜƭ άǘƻǘ ƘŜǘ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ ƎŜŘǳŜǊƛƎŜ Ƙǳȅǎ-
ȊƻŜƪƛƴƎŜƴ ōȅ ŘŜ ƪƻƻǇŜǊǎ Ǿŀƴ ƻǳŘ ȅȊŜǊΣ ƭƻƻŘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǳŘŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴΣ ŀƭǎ ƻƻƪ ōȅ ŘƛŜ ŘŜ ǿŜƭƪŜ ȊƛƎ 
ƻǇŜƴōŀŜǊƭȅƪ ƻŦ ƛƴ Ωǘ ƎŜƘŜȅƳ ǘƻǘ ȊǳƭƪŜƴ ƘŀƴŘŜƭ ōŜƎŜŜǾŜƴέΦ 5ƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƻƻƪ ǾŜǊōƻŘŜƴ ǘŜ 
ƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜƴΦ YƻǇŜǊǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ǿƛŜ ƳŜƴ ƪƻŎƘǘ ǘŜ ōƻŜƪ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳŜǘ ōŜƴƻŜπ
ƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƪƻŎƘǘŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴΦ tǊƻŎŜǎǾŜǊōŀŀƭ Ȋƻǳ ōƛƧ ŘƛŜŦǎǘŀƭ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǳǿƪŜǳπ
ǊƛƎŜ ōŜƴƻŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎǘƻƭŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴΦ 
 
олκлпκмумсΦ 5Ŝ ƪƻƴƛƴƎ ǘǊŜƪǘ ȊƛŎƘ ƘŜǘ ƭƻǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊŘŀƴŜƴ ŀŀƴΦ IƛƧ άƘŜŜƊ ƴƛŜǘ 
ǾŜǊǎƳŀŜŘ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎ-ǘŜ-ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭƻǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ƳŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǿŜƭƪŜ ŘŜ ƳƛǎŘŀŜŘŜƴΣ 
ǿŀŜǊ ŀŜƴ Ȋȅ ȊƛŎƘ ƧŜƎŜƴǎ ŘŜ ƳŀŜǘǎŎƘŀǇǇȅ ƘŜōōŜƴ ǇƭƛƎǝƎ ƎŜƳŀŜƪǘΣ ƛƴ ŘŜ ȅȊŜǊǎ ǳȅǘǿƛǎǎŎƘŜƴέΦ IƛƧ 
ό²ƛƭƭŜƳύ άōŜƧŀƳƳŜǊŜƴŘŜ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŜƪŜƭȅƪƘŜȅŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻǎŀŜǊŘƛƎŜ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘǊŀũŜƴΣ ƛǎ ƴƛƛŜǘ Ȋƻƴπ
ŘŜǊ ƘƻƻǇ ƻǾŜǊ ƘǳƴƴŜ ǘŜǊǳƎ-ƪƻƳǎǘ ǘƻǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘǊŜƎŜƭǎ ŘŜǊ ǎŀŜƳŜƴ-ƭŜŜǾƛƴƎ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ŘŜǊ ŘŜǳƎŘȊŀŜƳπ
ƘŜȅŘέΦ ¢Ŝ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ōŜǾŀƭ ƘƛƧ ǳƛǘ άŘŜ ǘŀƭǊȅƪŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .ŀƎƴŜέ όƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎύ ƻƴƭŀƴƎǎ ос Ǿŀƴ  
άŘƛŜ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ǳȅǘ ŘŜ ȅȊŜǊǎέ ǘŜ ǾŜǊƭƻǎǎŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŜƴ άŘŜ ǿŜƭƪŜ ŘƻƻǊ ƎŜŘǳŜǊƛƎŜ ǘŜŜƪŜƴǎ Ǿŀƴ 
ƎƻŜŘŜƴ ƛƴƪŜŜǊ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƳŀŜǝƎ ƎŜŘǊŀƎΣ  ȊŜŘŜǊǘ ǾŜǊǎŎƘŜȅŘŜ ƧŀŜǊŜƴΣ ƳŜǘ ǊŜŎƘǘ ŜŜƴŜ ǿŀŜǊŜ ȊŜŘŜƭȅƪŜ ǾŜǊπ
ōŜŜǘŜǊƛƴƎ ŘŜŜŘŜƴ ǾŜǊƘƻƻǇŜƴέΦ .ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ƎǳƴǎǘŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ άƳŀŜǊ 
ŘƛŜƴ ±ƻǊǎǘ Ŝƴ ƪŀƴ Ŝƴ ƳŀƎ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ǿŜƭŘŀŜŘƛƎ ǘƻƻƴŜƴ ǘƻǘ ƴŀŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƴξƳŜȅƴ ǿŜƭȊȅƴΥ ƻƳ ƎǊŀπ

н 

н LŘŜƳΣ ǇΦофпΦ  



 но 

ǝŜ ǘŜ ōŜƪƻƻƳŜƴ ƳƻŜǘ ƳŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΣ Ŝƴ ŀŜƴ ŘŜƴ ǎǘŀŜǘ ŜŜƴŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ƎŜŜǾŜƴ Řŀǘ ƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎƻŜŘŜǊǝŜǊŜƴŘƘŜȅŘ ŘŜǎ ƪƻƴƛƴƎǎ ƎŜŜƴ ƳƛǎōǊǳȅƪ Ȋŀƭ ƳŀŜƪŜƴΦ 
Ω¢ Lǎ ƻƳ ŀŜƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭǎ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜƪƻƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘƧƻƴǎǝƎƘŜȅŘ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΤ Ωǘ ƛǎ 
ƻƳ ƛƴ Ƙǳƴ ƘŜǊǘ ǘŜ ŘƻŜƴ ƘŜǊƭŜŜǾŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾƻŜŘŜƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǊŜƎŜƭǎ ŘŜǊ ȊŜŘŜƴΤ ƻƳ Ƙǳƴ ǘŜ ƻƴǧǊŜƪƪŜƴ ŀŜƴ 
ŘƛŜ ǾŜǊŘŜǊũŜƭȅƪŜ ƭŜŘƛƎƘŜȅŘ ŘƛŜ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ Ŝƴ ǾƻŜŘǎǘŜǊ ƛǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƳƛǎŘŀŜŘŜƴΤ ƻƳ Ƙǳƴ ƳŜǘ ƎŜƎǊƻƴŘŜ 
ƘƻƻǇ ǘŜ ǾƭŜȅŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴŜ ǘƻŜƪƻƳŜƴŘŜ ƻƴǘƭŀǎǝƴƎ Ŝƴ ŀƭŘǳǎ ƘǳƴƴŜ ƎŜƳƻŜŘŜǊŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ŘŜǳƎŘȊŀŜƳƘŜȅŘ 
ǘŜ ŦŜǊƘŜũŜƴΤ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘΣ Ωǘ ƛǎ ƻƳ ŘƛŜ ƻǇǎƭǳȅǘ-ǇƭŀŜǘǎ Ǿŀƴ ǊŜƎǘǾŜǊŘƛƎŜƴ ǎǘǊŀũŜƴΣ ƛƴ ŜŜƴŜ ǎǝƎǝƴƎ Ǿŀƴ 
ȊŜŘŜƭȅƪŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊƎŜǾƻŜǊŘΦ ½ƛƧƴŘŜ ƻΦŀΦΥ άŘŜ 
ǎƭŀŜǾŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƛƴ ǾƛŜǊ ŎƭŀǎǎŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƴŀǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎǊƻƻǘƘŜȅŘ ƘǳƴƴŜǊ ƳƛǎŘŀŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ǎǘǊŀũŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǘ Ȋȅƴ ƻǇƎŜƭŜƎǘέΦ 9ƭƪŜ ƪƭŀǎǎŜ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ Ȋŀŀƭ ŘƛŜ ƎŜƴƻŜƳŘ 
ǿŜǊŘ άŘŜƴ ǎǘǊŀŦ-ȊŀŜƭΣ ƛƴƪŜŜǊ-ȊŀŜƭΣ ƘƻƻǇ-ȊŀŜƭΣ ƎǊŀǝŜ-ȊŀŜƭέΦ !ƭƭŜ άǎƭŀŜǾŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ǳȅǘƴŜŜƳƛƴƎ Σ Ȋȅƴ ŀŜƴ 
ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀŜǝƎ ǿŜǊƪΣ ǘŜƴ ǇǊƻŦȅǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ƻƴŘŜǊǿƻǊǇŜƴέΦ 9Ŝƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇπ
ōǊŜƴƎǎǘ Ȋŀƭ ŀŀƴ ŘƛŜ ǎƭŀǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΦ ¢Ŝƴ ƳƛƴǎǘŜ ŜŜƴǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ Ǿŀƴ 
ƛŜŘŜǊŜ Ȋŀŀƭ άƳƻƎŜƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƭƻŎƘǘ ǎŎƘŜǇǇŜƴ ƎŜŘǳŜǊŜƴŘŜ ǘǿŜŜ ǳŜǊŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ōŜǿŀŜƪƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ 
ƴƻƻŘƛƎŜ ǾƻƻǊȊƻǊƎŜƴέΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊŘŀƴƛƎƘŜƛŘΣ ƎŜǿƛƭƭƛƎƘŜƛŘΣ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ƎŜǾŀƴπ
ƎŜƴŜ Ȋŀƭ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ¢ǿŜŜƳŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ȋŀƭ ŜǊ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ȊŀƭŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ 
ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊ ƘŜƴ ƎŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ά5Ŝ ǎƭŀŜǾŜƴ ŘŜǊ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊŘŜŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƻŜŘƘŜȅŘ 
ƘǳƴƴŜǊ ƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ƘǳƴƴŜ ǿŜǊƪȊŀŜƳƘŜȅŘ ƘƛŜǊ ǘƻŜ ǿŜŜǊŘƛƎ ȊǳƭƭŜƴ ƎŜƻƻǊŘŜŜƭǘ ȊǳƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ ƻƴŘŜǊǿƻǊǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ όΦΦΦύ ƻƳ ŜŜƴŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘǊŀŦ ǘŜ ōŜƪƻƻƳŜƴ ƻŦ ƘǳƴƴŜ ǾƻƭƭŜ 
ǾǊȅƘŜƛŘέΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hƴŘŀƴƪǎ ȊƛƧƴ ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƘŀŘ ²ƛƭƭŜƳ L ƎƻŜŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ IƛƧ ǾƻŜǊŘŜ ƘŜǊπ
ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎΣ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǿŜȊŜƴ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ 5Ŝƴƪ ōƛƧ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŀŀǊ ŀŀƴ 
ŘŜ ƪƻƭƻƴƛŜ Ǿŀƴ aŜǊƪǎǇƭŀǎ ƻŦ ²ƻǊǘŜƭ ǾƻƻǊ ōŜŘŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊǎΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ 
ōŜƭƻƻƴŘΦ ά²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ²ƛƭƭŜƳ ǿŜƎΦ ²ƛƭ ²ƛƭƭŜƳ ǿƛƧȊŜǊ ǿƻǊŘŜƴΣ ²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ²ƛƭƭŜƳ ǿŜŜǊέ ǿŀǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀƛǊ ǾŜǊǎƧŜΦ IŜǘ ƪŀƴ ŜŎƘǘŜǊ ǾŜǊƪŜǊŜƴΗ 

L. Bernaerts 

о 9ǊŦƎƻŜŘōŀƴƪ IƻƻƎǎǘǊŀǘŜƴΣ [ŜŜƴ IǳŜǘΦ  

о 



 
нп 

tŀŀǊŘŜƴǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ 

tŀŀǊŘŜƴōŜƭŀǎǝƴƎ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿ ƻǇ ǾŜŜƭ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ .ŜƭƎƛš ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΦ 9ƛƴŘ муŜ ŜŜǳǿ 

ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƻǇ ƭƻƪŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳ ƳŜŜǊ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ŘƛŜ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƛŜƭŘŜƴ ƳŜǘ ƘƻŜ ǿŜƭπ

ǾŀǊŜƴŘ ƛŜƳŀƴŘ ǿŀǎΦ ½ƻ ǿŜǊŘŜƴ ǇŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘōƻŘŜƴ ōŜƭŀǎǘΦ 5ŜȊŜ ǿŜŜƭŘŜōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ 

CǊŀƴǎŜ ǝƧŘΣ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƴŀŀǊ ƭǳȄŜƎƻŜŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ 

ƭŀƴŘ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΦ 

5Ŝ ǿŜǘ Ǿŀƴ мунн ǾƻŜǊǘ ŜŜƴ ǘŀǊƛŜŦ ƛƴ ǾƻƻǊ ǇŀŀǊŘŜƴ Řŀǘ ǾŀǊƛŜŜǊŘŜ Ǿŀƴ млΣсл ŦǊΦ ǘƻǘ пнΣпл ŦǊΦΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƻƻǊǘ ǇŀŀǊŘΦ 5Ŝ ƎƻŜŘƪƻƻǇǎǘŜ ǇŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǇƻǎǘƪƻŜǘǎǇŀŀǊŘŜƴΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴ 

Ǿŀƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ƻŦ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴΣ Řŀƴ ŘŜ ϦƎŜƳŜƴƎŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴϦ όŘƛŜ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀƭǎ ƻƳ ƪƻŜǘǎŜƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴύ Ŝƴ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ŘŜ ƭǳȄŜǇŀŀǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǿŜǘ ƻƳǎŎƘǊƛƧƊ ŜŜƴ ƭǳȄŜǇŀŀǊŘ ŀƭǎ 

ǾƻƭƎǘΥ Ϧ[ǳȄŜǇŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ǇŀŀǊŘŜƴ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ Ƙǳƴ ōŜȊƛǘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ƻƳ ōŜǊŜπ

ŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ƻƳ ǊƛƧǘǳƛƎŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǎǇŀƴƴŜƴϦΦ 

tŀŀǊŘŜƴǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ мо Ƨǳƴƛ муму 

9ƛƎŜƴŀŀǊǎ   !ŀƴǘŀƭ ǇŀŀǊŘŜƴ 

    

5ŜƳŀŜǊǎŎƘŀƭŎƪ tƛŜǊǊŜ м 

±ŀƴŘŜƴƘƻǳǘŜ IŜƴǊȅ м 

tŜŜǘŜǊǎ WƻǎŜǇƘ м 

±ŜǊōǊǳƎƎŜƴ WŀǉǳŜǎ м 

WŀŎƻǇǎ WŜŀƴ .ŀǇǝǎǘŜ м 

5ŜƪŜŜǊǎƳŀŜŎƪŜǊ ²ŜŘǳǿŜ м 

WŀŎƻǇǎ WŀǉǳŜǎ м 

{ǘŜŜƳŀƴǎ DǳƛƭƭŀǳƳŜ м 

{ŜǊƎȅǎŜƭǎ ²ŜŘǳǿŜ м 

±ŀƴ ²ƛƴƎŜ /ƻǊƴŜŜƭ м 

{ǘŜŜƳŀƴǎ ²ŜŘǳǿŜ м 

±ŀƴ .ŜƴŜŘŜƴ DǳƛƭƭŀǳƳŜ м 

±ŀƴŘŜǎŀƴŘŜ {ŜōŀǎǩŜƴ м 

5ŜƳŀŜȅŜǊ WŜŀƴ м 

5ŜŎƻǎǘŜǊ ²ŜŘǳǿŜ м 

±ŀƴŘŜǎŀƴŘŜ aƛŎƘŜƭ м 

±ŀƴŘŜǾƻƴŘŜƭ DŜǊŀǊŘ м 

±ŀƴŘŜǎŀƴŘŜ CǊŀƴŎƻƛǎ м 

±ŀƴ .ŀŜƭŜƴ WŜŀƴ н 

IǳȅǎƳŀƴǎ tƛŜǊǊŜ м 

±ŀƴ .ŜƴŜŘŜƴ tƛŜǊǊŜ м 

±ŀƴ wƻȅ WŜŀƴ .ŀǇǝǎǘŜ о 

.ƻŜƭǇŀŜǇ tƛŜǊǊŜ о 
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tŀŀǊŘŜƴǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ǿŀƴ муфр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ мууо ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǘŀǊƛŜŦ ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘΦ ±ƻƻǊ ƭǳȄŜǇŀŀǊŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀƴŀŦ ƴǳ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜŘǊŀπ

ƎŜƴ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΥ 

9Ŝƴ ƭǳȄŜǇŀŀǊŘ рл ŦǊΦ 

9ƭƪ ƭǳȄŜǇŀŀǊŘΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ƘŜŜƊ сл ŦǊΦ 

9ƭƪ ƭǳȄŜǇŀŀǊŘΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴ ŜǊ ŘǊƛŜ ƻŦ ǾƛƧŦ ƘŜŜƊ тл ŦǊΦ 

9ƭƪ ƭǳȄŜǇŀŀǊŘΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴ ŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾƛƧŦ ƘŜŜƊ ул ŦǊΦ 

 

 

.ǊƻƴƴŜƴΥ !ΦwΦ!Φ .ŜǾŜǊŜƴ            tŜŜǘŜǊǎ Wŀƴ  

               9ƛƎŜƴŀŀǊǎ   !ŀƴǘŀƭ ǇŀŀǊŘŜƴ ²ƻƻƴǎǘ 

      

5Ŝ IƻƭƭŀƴŘŜǊ IŜƴǊƛ н 5ƻǊǇ 

±ŀƴ wƻŜȅΣ DŜōǊƻŜŘŜǊǎ с YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ 

{ƛŜōŜƴǎ Wŀƴ .ŀǇǝǎǘ          м Ǉƻƴȅ {ǘŜŜƴǿŜƎ 

DƻƻǎǎŜƴǎ Wŀƴ .ŀǇǝǎǘ          м Ǉƻƴȅ {ǘŜŜƴǿŜƎ 

5Ŝ YŜŜǊǎƳŀŜŎƪŜǊ 9ƳƛŜƭ м {ǘŜŜƴǿŜƎ 

[ŜŦŜōǾǊŜΣ .ǊƻŜŘŜǊǎ Ŝƴ ½ǳǎǘŜǊǎ  н ȊŀŘŜƭ ǇŀŀǊŘŜƴ {ǘŜŜƴǿŜƎ 

±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀŜǊ Wŀƴ .ŀǇǝǎǘ м {ǘŜŜƴǿŜƎ 

5Ŝ ±ƭŜŜǎŎƘƻǳǿŜǊ Wŀƴ .ŀǇǝǎǘ м {ǘŜŜƴǿŜƎ 

wƻōƛƧƴ IŜƴǊƛ м {ǘŜŜƴǿŜƎ 

±ŀƴ ŘŜ ±ƻƴŘŜƭ !ǳƎǳǎǘ м {ǘŜŜƴǿŜƎ 

WŀƴǎǎŜƴǎ aŀǊǝƴǳǎ    м ȊŀŘŜƭ ǇŀŀǊŘ {ǘŜŜƴǿŜƎ 

±ŀƴ !ǎǎŎƘŜΣ YƛƴŘŜǊŜƴ м {ǘŜŜƴǿŜƎ 

±ŀƴ .ǊŜŜŘŀƳΣ DŜōǊƻŜŘŜǊǎ м {ǘŜŜƴǿŜƎ 

5Ŝ .ƻŜŎƪ [ƻǳƛǎ м {ǘŜŜƴǿŜƎ 

±ŀƴ ŘŜ ±ƻƴŘŜƭ CǊŀƴǎ м YƭŀǘŜǊǎǘǊŀŀǘ 

.ŜǊƴŀŜǊǘǎ 9ŘƳƻƴŘ м IŜƛƘƻŜƪ 

±ŀƴ ŘŜ ½ŀƴŘŜƴΣ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ м YƭŜƛƴ IŜƛŘŜ 

±ŀƴ .ŀŜƭŜƴ [ƻŘŜǿƛƧƪ о YƭŜƛƴ IŜƛŘŜ 

{ƳŜŘǘǎ [ƻǳƛǎ м .ǊƻŜƪ 

±ŀƴ ŘŜ ±ƻƴŘŜƭ ±ƛŎǘƻǊ м .ǊƻŜƪǎǘǊŀŀǘ 

±ŀƴ ŘŜ .ǊŀƴŘŜΣ ²ŜŘǳǿŜ м .ǊƻŜƪǎǘǊŀŀǘ 

{ǘŀƭŘŜǳǊ [ƻǳƛǎ м .ǊƻŜƪ 

5Ŝ .ƻŜŎƪ WƻȊŜŦ          м Ǉƻƴȅ .ǊƻŜƪǎǘǊŀŀǘ 
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IǳƛȊŜ {ǇŀǊǊŜōƻǎ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪ  

DŜǿŜȊŜƴ ƘƻŜǾŜ Ŝƴ ǎǇŜŜƭƘǳƛǎ  

9Ŝƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ±ǊƻǳǿŜƴƘƻŜǾŜ όƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ IǳƛȊŜ {ǇŀǊǊŜπ

ōƻǎύ ǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴΦ IŜǘ ƎŜōƻǳǿ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ YƭŜƛƴŜ .ŜǊƎŜƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ŘƻǊǇǎƪŜǊƪ Ŝƴ ŘŜ wǳǇŜƭΦ {ƻƳƳƛƎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ǇƭŜƎŜƴ ƘŜǘ {ǇŀǊǊŜōƻǎ ŜŜƴ ƎŜǿŜȊŜƴ ƧŀŎƘǘǎƭƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƘŜǊŜƴ Ǿŀƴ wǳƳǎǘ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ ±ƻƻǊŜŜǊǎǘ ƳƻŜǘ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ 

ƘŜǊŜƴΣ ƻǇ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ōƻƻǘǊŜƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ wǳƳǎǘΣ ŜŜƴ ƧŀŎƘǘǎƭƻǘ ƭƛŜǘŜƴ ƻǇǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ȊƻƳǇƛƎŜ IŜƛƴŘƻƴƪΦ ¢Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƘŜǊŜƴ Ǿŀƴ wǳƳǎǘΣ ōŜƘŀƭǾŜ ǊƻƴŘ мнллΣ ƴƻƻƛǘ ƛƴ wǳƳǎǘ ƎŜπ

ǿƻƻƴŘΦ aŜŜǊ ƴƻƎΥ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƻƻƛǘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ IŜǘ ƧŀŎƘǘǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ 

ǾŜǊǇŀŎƘǘ ŀŀƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ муŘŜ ŜŜǳǿ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊŜƭŦǎ ŘŜ 

ǎŀǎƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŘƛŜ ŘŜ ƧŀŎƘǘ Ǿŀƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ƛƴ ŘŜ ǿŀŎƘǘ ǎƭŜŜǇǘŜ ǾƻƻǊ мр ƎǳƭŘŜƴ ǇŜǊ 

ƧŀŀǊΦ IƛƧ ƳƻŎƘǘ ƧŀƎŜƴ ƳŜǘ ǾŜƭ ƻǇ ǾŜƭ Ŝƴ ǇƭǳȅƳ ƻǇ ǇƭǳȅƳ όƳŜǘ ƘƻƴŘ ƻŦ ŦǊŜǘ ƻǇ ƭƻǇŜƴŘ ǿƛƭŘΣ ƳŜǘ Ǿŀƭƪ ƻǇ 

ǾƭƛŜƎŜƴŘ ǿƛƭŘύΦ 5Ŝ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƧŀŎƘǘΣ ŘŜ ²ŀǊŀƴŘŜΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ōŜōƻǎǘŜ ƎŜōƛŜŘ ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YƭŜƛƴŜ .ŜǊπ

ƎŜƴǎǘǊŀŀǘ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘΦ !ƭǎ {ǇŀǊǊŜōƻǎ ƻƻƛǘ ŜŜƴ ƧŀŎƘǘǎƭƻǘ ǿŀǎ Řŀƴ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ǿŜƭ ƘŜŜƭ ŜǊƎ 

ǾǊƻŜƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƻǳŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ {ǇŀǊǊŜōƻǎΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ ±Ǌƻǳπ

ǿŜƴƘƻŜǾŜΣ ƎŜŜƊ ƳŜŜǊ ƘƻǳǾŀǎǘ ƻƳ ŘŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻƴŘ ǘǳǎπ

ǎŜƴ ŘŜ YƭŜƛƴŜ .ŜǊƎŜƴǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ ŘǊŜŜŦ ƴŀŀǊ {ǇŀǊǊŜōƻǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ .ƻǎǾŜƭŘ ƘŜŜǧŜ ǾǊƻŜƎŜǊ ±Ǌƻǳπ
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ǿŜƴǾŜƭŘ Ŝƴ ōŜƘƻƻǊŘŜ ǘƻǘ ŘŜ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ IŜƛƴŘƻƴƪǎŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊΦ aŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƎǊŜƴπ

ȊŜƴŘŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪƘŜƛŘ ƳŀƎ ƳŜƴ ŀŀƴƴŜƳŜƴ Řŀǘ ŘŜ ±ǊƻǳǿŜƴƘƻŜǾŜ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƪƭƻƻǎǘŜǊ ǿŀǎΦ 5Ŝ ƘƻŜǾŜ ǿŀǎ ƻƳƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƴƻƎ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƘƻŦƎǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ ŜǊǾŀƴ ōŜǾƻƴŘ 

ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜΦ IŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƴƎŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜŜƴƘƻǳǿŜǊǎǘǊŀŀǘ ƭƛƎǘ ŘƻŜǘ ǾŜǊπ

ƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜŜǊ IŜƛƴŘƻƴƪ-wǳƳǎǘ ƳƻŜǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΦ 5ƻƻǊπ

Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ŝƴ ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǿŜƎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ǿŜǊŘ ŘŜ 

ŘǊŜŜŦ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŜƎ Ŝƴ ōŜƎƻƴ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜƎ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ±ǊƻǳǿŜƴǾŜƭŘΥ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ YƭŜƛƴŜ .ŜǊƎŜƴǎǘǊŀŀǘΦ 5ŜȊŜ ŘŜƴƪǇƛǎǘŜ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ŘŜ ǘǿŜŜ 

ΨƻƴƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜΩ ǊŜŎƘǘŜ ƘƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎǘǊŀŀǘ Ƴŀŀƪǘ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛŜƳǳǳǊΣ ōƭƛƧƪōŀŀǊ 

ƻƳ ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƴƛŜǘ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ōŜǘǊŜŘŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ƻƴŘŜǊǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ǾŜǊƪƻƻǇŀƪǘŜ ǳƛǘ мрсм ǿŀŀǊƛƴ ōŜŜƳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ YŜǘŜƭƘƻŜǾŜ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ 

ƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀŀƴ ΨŘŜ ƻǳŘŜ ǎǘǊŀŜǘΩΦ 9Ǌ ƛǎ Řǳǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǿŜƎǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŀŀǊ ŘŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ŘŜ ŀƪπ

ǘŜ ƳŀŀƪǘŜΣ ƎƛƴƎ ŜǊǾŀƴ ǳƛǘ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƻǳŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ƴƻƎ ƪŜƴŘŜΦ 5Ŝ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƳƻŜǘ Řǳǎ ǇƭŀŀǘǎƎŜπ

ǾƻƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǘŜƴ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ŘǊƛŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ ǾƽƽǊ мрсмΣ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ŘǳǎΦ ²ƛŜ ŘŜ 

±ǊƻǳǿŜƴƘƻŜǾŜ ƻǾŜǊƴŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƴƴŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

IŜƛƴŘƻƴƪǎŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƛƴ ǎǘǳƪƪŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴΦ 5Ŝ aŜŎƘŜƭǎŜ ōǊƻǳǿŜǊ IŜƴŘǊƛƪ ±ŀƴ 

YƛŜƭ όȄмсло ҌмсрлύΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ Wŀƴ ±ŀƴ YƛŜƭ όҌмслнύ Ŝƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ŀƴ 5Ŝ {ǘŜŜƴŜ όҌƴŀ мсосύ ōŜƛŘŜƴ ǊƛƧƪŜ 

ōǳǊƎŜǊǎ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƘŀŘŘŜƴΣ ǿŀǎ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ 

ōǊƻǳǿŜǊǎŘƻŎƘǘŜǊ aŀǊƛŀ Ǿŀƴ /ǊƛŎƪƛƴƎŜƴ όȄмсло ҌмсоуύΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ Ŝƴ Ǿŀƴ WŜŀƴƴŜ ±ŀƴ 5Ŝƴ 

.ǊƻŜŎƪΦ IŜƴŘǊƛƪ ƪƻŎƘǘ ƛƴ мсму Ŝƴ мсмф ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƘƻŦǎǘŜŘŜƴ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪΦ 

±ŀƴ YƛŜƭ ǾŜǊǿƛŜǊŦ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ƧƻƴƪŜǊ WŀŎǉǳŜǎ {ŀƴƎƭƛŜǊΣ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ 

Ǿŀƴ ǊƛŘŘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀŜƴ Ǿŀƴ [ŀǘƘŜƳΣ Ǿŀƴ ƧƻƴƪŜǊ wƻƳōƻǳǘ LƳōǊŜŎƘǘǎ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ōŜȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ YŜǘŜƭƘƻŜǾŜΣ Ǿŀƴ ƘŜǘ aŜŎƘŜƭǎŜ ƎƻŘǎ- Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ hƴȊŜ [ƛŜǾŜ ±Ǌƻǳǿ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƎŜπ

ƴŀŀǊǎΦ IŜǘ ǿŀǊŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊ Ǿŀƴ ±ǊŜπ

ŘŜƴŘŀŀƭ ƎŜǿŜŜǎǘΦ Lƴ ŘŜ ƪƻƻǇ ȊŀǘŜƴ Řǳǎ ƻƻƪ ŘŜ ±ǊƻǳǿŜƴƘƻŜǾŜ ŀƴƴŜȄ ŜŜƴ ƘƻŦ Ǿŀƴ ǇƭŜȊŀƴǝŜ Ŝƴ ŘŜ 

ƘƻŜǾŜ ±ƻǎǎŜƪƻǘ ŀƭƛŀǎ ²ƻƭŦŜǊŘƻƴŎƪΦ 5Ŝ ƪƻǇŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘŜƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ но ōǳƴŘŜǊ 

όƻƴƎŜǾŜŜǊ ол ƘŀύΦ .ǳƛǘŜƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ŀŀƴƪƻǇŜƴ ƘŀŘ IŜƴŘǊƛƪǎ ǾǊƻǳǿ ŀƭ ŜƴƪŜƭŜ IŜƛƴŘƻƴƪǎŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƎŜπ

šǊŦŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƴŀƭŀǘŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎΦ IŀŀǊ ǾŀŘŜǊΣ tŜǘŜǊ ±ŀƴ /ǊƛŎƪƛƴƎŜƴΣ ƘŀŘ ǘǳǎǎŜƴ мрус Ŝƴ 

мрфу ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ŜǧŜƭƛƧƪŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘΣ ƳŜŜǎǘŀƭ ōŜŜƳŘŜƴΣ ǎŎƘƻǊǊŜƴ Ŝƴ ōǊƻŜƪƭŀƴŘΦ 5Ŝ ōŜπ

ȊƛǩƴƎŜƴ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻǇǇŜƭ ±ŀƴ YƛŜƭ - ±ŀƴ /ǊƛŎƪƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΦ 

5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘŜ ŀŀƴƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ мсму Ŝƴ мсмф ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ ǎƛǘǳŜŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ YƭŜƛƴŜ 

.ŜǊƎŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ǾƻƻǊŀƭ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻǘŜ .ŜǊƎŜƴΦ !ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊπ

Ǿŀƴ ǿŀǎ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ YƛŜƭ ƛƴ мсос ŀƭ ŜǊƅŀŀǘм Ǿŀƴ .ƻǊƎƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪΗ 5Ŝ ±ǊƻǳǿŜƴƘƻŜǾŜ ǿŜǊŘ ōƛƧ ŘŜ 

ƪƻƻǇ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎ ƘƻŦ Ǿŀƴ ǇƭŜǎŀƴŎƛŜ ƳŜǘ ǇŀŎƘǘŜǊǎƘǳƛǎΦ 5Ŝ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 

ƘƻŦƎǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴ ǘƻŜƴ ŀƭ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 5Ŝ ǇƭŜƪ ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ƳƻŜǎǘǳƛƴ Ŝƴ ōƻƻƳƎŀŀǊŘΦ hƻƪ ŘŜ 

ΨYŀǎǘŜŜƭƭƻƻǇΩΣ ƎŜƳŜŜƴƭƛƧƪ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ΨŘŜ [ŀƴƎŜ ±ƛƧǾŜǊΩ ƎŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊƴƛǾŜŀǳ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻŦƎǊŀŎƘǘ ƻƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ōŜǎǘƻƴŘ ǘƻŜƴ ŀƭΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ±ŀƴ YƛŜƭ - ±ŀƴ /ǊƛŎƪƛƴπ

ƎŜƴ ǎǇǊƻǘŜƴ у ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƭŜǾŜƴ ōƭŜǾŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪΥ DǳƛƭƛŀƳΣ aŀǊƛŀΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ όϲмслу Ȅмснф Ҍƴŀ 

мсрпύΣ WŀƴΣ WƻŀƴƴŀΣ tŜŜǘŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ Ŝƴ /ŀǘƘŀǊƛƴŀΦ bŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ ±ŀƴ /ǊƛŎƘƛƴƎŜƴ ƛƴ мсоу 

ǿŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ŜŜƴ ōƻŜŘŜƭǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴΦ ±ŀŘŜǊ IŜƴŘǊƛƪ ƪǊŜŜƎ ƘŜǘ ǾǊǳŎƘǘƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜπ

ȊƛǩƴƎŜƴ ƛƴ .ǊŀōŀƴǘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ Řǳǎ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪΦ ±ŀƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ 

ōƭŜŜŦ ƘƛƧ ǾƻƭƭŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊΦ bŀ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ IŜƴŘǊƛƪ ±ŀƴ YƛŜƭ ƛƴ мсрл ǿŜǊŘ ȊƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǾƻƭƭŜ Ŝƛπ

ƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ±ǊƻǳǿŜƴƘƻŜǾŜΦ ½ƛƧ ǿŀǎ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ WƻƘŀƴƴŜǎ [ƻǳŎƘŞ όϲмслл Ȅмснф ҌмстсύΣ ǿŜŘǳπ

ǿŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ !ƴƴŀ ±ŀƴ IŀƴǎǿƛƧŎƪΦ IƛƧ ǿŀǎ ŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ 5ŀǾƛŘ όȄмрфф Ҍмснфύ Ŝƴ Ǿŀƴ !ƴƴŀ 5Ŝ [ŀƴƎƘŜ 

όȄмрффύ ŀƭƛŀǎ tŀǇŜƎŀȅǎΦ WƻŀƴƴŜǎ [ƻǳŎƘŞ ǿŀǎ ǎŎƘŜǇŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ aŜŎƘŜƭǎŜ ōǊƻǳǿŜǊǎŀƳōŀŎƘǘΦ 5Ŝ Ȋƻƻƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻǇǇŜƭ [ƻǳŎƘŞ - ±ŀƴ YƛŜƭ ƴŀƳŜƭƛƧƪ /ƻǊƴŜƭƛǎ [ƻǳŎƘŞ όϲмспу Ȅмстм ҌмстуύΣ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǎŎƘŜǇŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǊƻǳǿŜǊǎŀƳōŀŎƘǘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΣ ŜǊŦŘŜ ŘŜ ƘƻŜǾŜ Ŝƴ ǎǇŜŜƭƘǳƛǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎΦ IƛƧ ǘǊƻǳǿŘŜ ƛƴ 

м Lǎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ǎŎƘŜǇŜƴŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀŀǘƘƻŦΣ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ Řŀǘ Ǿŀƴ .ƻǊƎƎǊŀǾŜƴōǊƻŜŎƪΦ  



 
ну 

мстм ƳŜǘ !ƴƴŀ CǊŀƴǎ όϲмспт Ȅмстм ҌмтмсύΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ tƛŜǊǊŜ Ŝƴ Ǿŀƴ aŀǊƛŜ tŀǊƛŘŀŜƴǎΦ IƛƧ ǾŜǊǿƛǎǎŜƭπ

ŘŜ ƻǇ ол ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƘŜǘ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǳǿƛƎŜΣ п ƴŀƪƻƳŜƭƛƴƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊƭŀǘŜƴŘΦ 5Ŝ ǿŜŘǳǿŜ Ȋƻǳ 

р ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ ƘǳǿŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ !ǊƴƻƭŘ tƻǳƭƭŜǘ ǿŀŀǊƳŜŜ ȊŜ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǊŜŜƎΦ 9Ŝƴ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƪƻǇǇŜƭ [ƻǳŎƘŞ - CǊŀƴǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ όȄмсфс Ҍмтптύ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ ōǊƻǳǿŜǊ 

/ƻǊƴŜƭƛǎ tŀǊŀǎƛŜǊǎ όȄмсфс Ҍмтосύ ŜǊŦŘŜΦ /ƻǊƴŜƭƛǎ tŀǊŀǎƛŜǊǎ ǿŀǎ ŜŜƴ Ƴŀƴ ƳŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻǇπ

ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ ŀƳōŀŎƘǘŜƴ ƛƴ мтму ǿŀǎ ƘƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ н ŀƴŘŜǊŜ ōǊƻǳǿŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ ǿŜŘǳπ

ǿŜ .ŀŎƪȄ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƴŀŀƳŘŜ tŜŜǘŜǊ 5Ŝ WƻƴƎƘΣ ŘŜ ŜƴƛƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛƎŜǊŘŜƴ ƎŜƭŘ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇǎǘŀƴπ

ŘŜƭƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ǿŀǎ Řŀǘ Ƙǳƴ ƘǳƛȊŜƴ ƎǊƻƴŘƛƎ ƎŜǇƭǳƴŘŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ȊŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǘƻŎƘ ƎŜπ

ŘǿƻƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ hƳŘŀǘ ƘŜǘ aŜŎƘŜƭǎŜ ƎŀǊƴƛȊƻŜƴ ǘŜ ƪƭŜƛƴ ōƭŜŜƪ ƻƳ ŘŜ ƻǇǊƻŜǊ ƛƴ ǘŜ 

ŘƛƧƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƳŀǊƪƛŜǎ ŘŜ tǊƛŞΣ ŘŜ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪǎŜ ƎŜȊŀƴǘ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŘŜǘŀŎƘŜƳŜƴǘŜƴ ƎǊŜƴŀŘƛŜǊǎ Ŝƴ 

ŘǊŀƎƻƴŘŜǊǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀŘ ƎŜǎǘǳǳǊŘΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ŜŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝŜ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻǇπ

ǎǘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǎŎƘƻǘŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ȊƛŎƘ ƳŜŜǎǘŜǊ ƳŀŀƪǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪ ǿŀǇŜƴƳŀƎŀȊƛƧƴ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 

ŜƴƪŜƭŜ ƪŀƴƻƴƴŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƪǿŀƳ ƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎΦ 5Ŝ ƭŜƛŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǎǘŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜŀǊǊŜǎǘŜŜǊŘΦ ½ŜǾŜƴŜƴǘŀŎƘǝƎ ƪǊŜƎŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǎǘǊŀũŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎŜǎŜƭŘ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘŜƴ ǘƻƻƴ ƎŜπ

ǎǘŜƭŘΦ !ƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜǳǿƛƎ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀŘ ǾŜǊōŀƴƴŜƴΦ ±ƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘŜǊǎ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦΦ 

Wǳƛǎǘ Ȋƻŀƭǎ Ƙǳƴ ǎǘǊƛƧŘƳŀƪƪŜǊ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΥ CǊŀƴǎ !ƴƴŜŜǎǎŜƴǎΦ ¢ƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿ Ȋƻǳ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜ tŀǊŀǎƛŜǊǎ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ±ǊƻǳǿŜƴƘƻŜǾŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ /ŜǳǊǾƻǊǎǘƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ мумл ƴƻŜƳŘŜ ƘŜǘ 

ŘƻƳŜƛƴ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜ ŘŜ tŀǊŀǎƛŜǊǎ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ IŜƛƴŘƻƴƪǎŜ ōǳƛǘŜƴǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ŀƭǎ ŎƘŃǘŜŀǳ 

ŘŜ bŜƭƛǎΣ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ {ŎƘŜǇǇŜǊǎ Ŝƴ ŎƘŃǘŜŀǳ Řƛǘ ŘŜ .ƻŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜǎπ

ǝƧŘǎ Řǳǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘƻƎŜǊŜ ƻǊŘŜ ƎŜŀŎƘǘ Řŀƴ {ǇŀǊǊŜōƻǎΦ /ƻǊƴŜƭƛǎ tŀǊŀǎƛŜǊǎ ƘŀŘ н ȊƻƴŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ 

ǿŀǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ CǊŀƴǎ όϲмтлп Ȅмтпу ҌмтсфύΣ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ 5Ŝ ±ƛƧƭŘŜǊ όϲмтмо Ȅмтпу 

ҌмтррύΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ WŀŎƻōǳǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ όϲ{ƛƴǘ bƛƪƭŀŀǎ мстт Ȅмтлс Ҍмтнтύ Ŝƴ Ǿŀƴ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ 

.ƻƻƴŜ όϲмстф Ȅмтлс ҌмтнфΦ 5Ŝ ±ƛƧƭŘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎǘ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ {ǘΦwƻƳōƻǳǘǎƪŜǊƪ ŀƭǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ hΦ[Φ±Φ-ƪŜǊƪΦ ¦ƛǘ ŘŜ IŜƛƴŘƻƴƪǎŜ ƴŀƭŀǘŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ /ƻǊƴŜƭƛǎ ƪǊŜŜƎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ CǊŀƴǎ ŜŜƴ ƘƻŜǾŜ 

ƳŜǘ ǎǇŜŜƭƘǳƛǎ ƻǇ ŘŜ DǊƻǘŜ .ŜǊƎŜƴ ƛƴ ǿŀǘ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ YŜǊƪǿŜƎ ƛǎΦ 5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ȊƻƻƴΣ Wŀƴ .ŀǇǝǎǘ 

όϲмтмн Ȅмтпо ҌмтулύΣ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ²ƻǳǘŜǊǎ όϲмтмн Ȅмтпо ҌмтфнύΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ Wƻπ

ƘŀƴƴŜǎ Ŝƴ Ǿŀƴ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ ±ŀƴ YƛŜƭΣ ŜǊŦŘŜ ŘŜ ±ǊƻǳǿŜƴƘƻŜǾŜ ŀƭƛŀǎ {ǇŀǊǊŜōƻǎΦ Wŀƴ .ŀǇǝǎǘ ǿŀǎ Ǿŀƴ 

мтру ǘƻǘ мтсу ǘƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŀŘ Ŝƴ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΣ ǘŜǾŜƴǎ ƻƴǘǾŀƴƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊŜƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘƛƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ IƛƧ ǿŀǎ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ǎŎƘŜǇŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōǊƻǳǿŜǊǎŀƳōŀŎƘǘ Ŝƴ ƘŀŘ ōƛƧπ

ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝŜǎ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ȊƛƧƴ Ƙǳƛǎ ϥ.ǳŘŀϥ ǘŜ ƳƻƎŜƴ Ǿŀǎǘ ōƻǳǿŜƴ ŀŀƴ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎǘƪŀǇŜƭ 

Ǿŀƴ ŘŜ {ǘΦ- wƻƳōƻǳǘǎƪŀǘƘŜŘǊŀŀƭΗ bŀ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ Wŀƴ .ŀǇǝǎǘ ǾƛŜƭ ŘŜ ±ǊƻǳǿŜƴƘƻŜǾŜ ŀŀƴ Ȋƻƻƴ CŜƭƛȄ 

WƻȊŜŦ tŀǊŀǎƛŜǊǎ όϲмтро Ȅмтул ҌмуофύΣ ƛƴ .ƻƴƘŜƛŘŜƴ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ 5Ŝ 5ǊƛƧǾŜǊ όϲмтрс Ȅмтул 

ҌмтусύΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ aŀǊǝƴǳǎ όҌмуллύ Ŝƴ Ǿŀƴ /ƭŀǊŀ Ǿŀƴ wƻōōǊƻŜŎƪ όϲмтоп Ҍмтсоύ Ŝƴ ƴŀŘƛŜƴ ƴƻƎ ƳŜǘ 

ŜŜƴ aŀǊƛŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ .ŜƭƭŜŀǳΦ CŜƭƛȄ ǿŀǎ ǎŎƘŜǇŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōǊƻǳǿŜǊǎŀƳōŀŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ aŜŎƘŜƭǎŜ ǎǘŀŘǎōŜπ

ǎǘǳǳǊ ƛƴ мтфнΦ .ƛƧ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƛƴ муоф Ǿŀƭǘ {ǇŀǊǊŜōƻǎ ŀŀƴ Ȋƻƻƴ Wŀƴ WƻȊŜŦ tŀǊŀǎƛŜǊǎ όϲмтур ҌмупфύΣ 

ǊŜƴǘŜƴƛŜǊ Ŝƴ ƛƴ мулф ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ tŀǊŀǎƛŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ōǳƛπ

ǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦ Ȋŀƭ ōŜǿƻƴŜƴΦ 5Ŝ Ƴŀƴ ōƭŜŜŦ ƻƴƎŜƘǳǿŘ Ŝƴ ŘŜ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ Wŀƴ WƻȊŜŦ tŀǊŀǎƛŜǊǎΣ ȊƛƧƴŘŜ 

ȊƛƧƴ ƻƻƳȊŜƎƎŜǊǎΣ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ YƻǇŜǊ ƛƴ мупф ǿŀǎ ŘŜ ŀǾƻƴǘǳǳǊƭƛƧƪŜ /ƘŀǊƭŜǎ 

!ƴǘƻƛƴŜ CŜƭƛȄ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ όϲмулт Ȅмуос ҌмуфпύΣ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ !ƴƴŜ aŀǊƛŜ ±ƛǊƎƛƴƛŜ aŜȅƴŀŜǊǘǎ όϲмумм 

Ȅмуос ҌмуумύΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ [ŜǳǾŜƴǎŜ ƴǳƳƛǎƳŀǝŎǳǎ WƻŀƴƴŜǎ tŜǘǊǳǎ aŜȅƴŀŜǊǘǎ όϲмтус Ȅмумм 

Ҍмурсύ Ŝƴ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ IŜƭŜƴŀ WŀŎǉǳƛƴ όϲмтуф Ȅмумм ҌмумуύΦ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎŜǿŜȊŜƴ ōǳǊƎŜǊǿŀŎƘǘπ

ƪƻƭƻƴŜƭ Ǿŀƴ [ŜǳǾŜƴ Ŝƴ Ȋƻǳ ƭŀǘŜǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛƧ ǿŀǎ ŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ 

!ƭǇƘƻƴǎŜ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ όϲмтсф Ȅмулл ҌмурфύΣ ǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊǘƻƎ Ǿŀƴ !ǊŜƴōŜǊƎΣ Ŝƴ Ǿŀƴ aŀǊƛŜ tƘƛπ

ƭƛǇƛƴƴŜ {ǇǊŜǳǘŜƭ όϲмтсф Ȅмулл ҌмуспύΦ /ƘŀǊƭŜǎ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ōƭƛƧƊ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƻŶŎƛŜŜƭ ŜŜƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŜ ƛƴ IŜπ

ǾŜǊƭŜŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ƘŜƳ ǘƻŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛƧƴ Ȋƛǘ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ōǊƻŜŘŜǊ 

ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƛǎΣ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜ ǊŀŀŘ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ƳŜƴ ǿŜƭΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƻƭƛǝŜƪ ŜȄŎǳǳǎΣ Řŀǘ ƘƛƧ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł IŜȅƴŘƻƴŎƪ ƘŜŜƊΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ Ƴŀŀƪǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘƛƧ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ǿƻƻƴπ

ŘŜΦ IŜǘ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ .ŜƭƎƛš ǿŀǎ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ǘŜ ƪƭŜƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƛƧŦŜƴǾŜŜǊǝƎƧŀǊƛƎŜ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ǿŀƴǘ ƛƴ ƳŜƛ 

мурп ǾŜǊǘǊƻƪ ƘƛƧΣ ƛƴ ƛŜǘǿŀǘ ŘǳƛǎǘŜǊŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴ ƴŀŀǊ ŘŜ bƛŜǳǿŜ ²ŜǊŜƭŘΦ [ŀƴƎǎ 
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tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ōƭŜŜŦ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƘƻŜ ƳŜƴ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ Ȋŀπ

ƪŜƴ ŘŜŜŘΣ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ {ǘΦ- [ƻǳƛǎ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

Lƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘƧŜ [ŀ DǊŀƴƎŜ ǎǘŀǊǧŜ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ŜŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘ ƭŀƴŘōƻǳǿōŜŘǊƛƧŦΦ 

½ƛƧƴ ŘƻƳŜƛƴ ōŜǎƭƻŜƎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мΦллл ŀŎǊŜǎ όƳŜŜǊ Řŀƴ тлл ƘŀύΦ IƛƧ ƭƛŜǘ ŜǊ 

ŜŜƴ Ƴŀƴǎƛƻƴ ōƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ōŀƪǎǘŜŜƴ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ .ŜƭƎƛšΦ hǇ нт ƳŜƛ мурс 

ǎŎƘǊŜŜŦ ƘƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƘƛƧ ǾŜǊƳŜƭŘŘŜ Řŀǘ ΨƭŜ ǘǊŝǎ wŞǾŜǊŜƴŘ tŝǊŜ 

5ŜǎƳŜǘΩ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻƭƳŀŎƘǝƎŘŜ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ ƳƻŎƘǘ ƘƛƧ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ±{ ƪƻƳŜƴ ǘŜ 

ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǇŀǘŜǊ ǿŀǎ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƧŜπ

ȊǳƠŜǘ tƛŜǘŜǊ Wŀƴ 5Ŝ {ƳŜǘ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ-ƛƴŘƛŀƴŜƴ DǊŜŀǘ .ƭŀŎƪ wƻōŜ 

όŘŜ DǊƻǘŜ ½ǿŀǊǘǊƻƪύ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿŜǊŘΦ IŜǘ ƛǎ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜπ

ƭƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ 5Ŝ {ƳŜǘ Ŝƴ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ǿŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ aƛŘǿŜǎǘ WŜǎǳƛǘ !ǊŎƘƛπ

ǾŜǎ Ǿŀƴ {ǘΦ-[ƻǳƛǎ ƪƻƴŘŜƴ ƛƴƪƛƧƪŜƴΣ Řŀǘ ǿŜ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ нр Ƨǳƴƛ мурс ƘŜŜƊ 5Ŝ {ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƻǾŜǊ ŜŜƴ ΨŦǊŀƴǎƪƛƭƧƻƴǎŜΩ ǇŀǘŜǊ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ōƛƧ ƳŜǾǊƻǳǿ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ǿŀǎ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ƻƳ 

ǇǊƻƻǎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ΨŎƻƭƻƴƛŜΩ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƳŀƴΦ 5Ŝ {ƳŜǘ ƪŜǳǊǘ Řƛǘ ŀŦ Ŝƴ ȊŜƎǘ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ±{ ƎŜƴƻŜƎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŀǘŜǊǎ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘƛŜ ŦǳƴŎǝŜ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ 9Ŝƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǿƛƧǎǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊǎ ōŜŘƻŜπ

ƭƛƴƎ ǿŀǎ ŜŜƴ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ ǘŜ ǎǝŎƘǘŜƴΣ ōƭƛƧƪōŀŀǊ Ǿŀƴ ŜƴƛƎŜ ƻƳǾŀƴƎ ǾŜǊƳƛǘǎ ƘƛƧ ŜǊ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ŜŜƴ 

ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƭŜƛŘŜǊ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊȊŀƎΗ ±ŜǊŘŜǊ ƭƻƻƊ 5Ŝ {ƳŜǘ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ōǊƛŜŦ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŀƳƛ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ȊƛƧƴ 

ǝƧŘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƘŜŜƊ ƻƳ ƘŜǘ ȊŀƪŜƴŘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ {ǘŀǘŜǎ ǘŜ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ƎŜƭŘ ǳƛǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ  ¢ŜƎŜƭƛƧƪ 

ƘŜƪŜƭǘ ƘƛƧ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ǎǇŜŎǳƭŀƴǘŜƴ ΨŘƛŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘŜƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ Řƻƭ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ƘŜƴ 

ŀŎƘǘŜǊŀŦ ƛƴ ŀǊƳƻŜŘŜ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴΩΦ 9ƛƴŘ мурс ƪƻƳŜƴ ŘŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

/ƘŀǊƭŜǎ ƛƴ [ŀ DǊŀƴƎŜ ǾŜǊǾƻŜƎŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ōǊƛŜǾŜƴ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘ ǘǳǎǎŜƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ мурт Ŝƴ ŀǇǊƛƭ муру ōŜπ

ǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ŘŜ DǊƻǘŜ ½ǿŀǊǘǊƻƪ ŘŜ ƎŜƭŘǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘǳǎǎŜƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ ŘŜ ±{ ǾƻƻǊ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ǊŜƎŜƭŘŜΦ 5ƛǘ 

ǿƻǊŘǘ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ōŜǾŜǎǝƎŘ ŘƻƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝŜ Ǿŀƴ муслΦ Lƴ ŘŜ ƭŜƴǘŜ Ǿŀƴ муру ƳŀŀƪǘŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŜŜƴ 

ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƳƻŜŘŜǊƭŀƴŘΦ IƛƧ ǾŜǊōƭŜŜŦ ƴƛŜǘ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ǾŜǊƳƛǘǎ ƘǳƛȊŜ {ǇŀǊǊŜōƻǎΣ ƘƻŜǿŜƭ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 

ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳΣ ǘǳǎǎŜƴ мурс Ŝƴ мурф ǾŜǊƘǳǳǊŘ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ CǊŜŘŜǊƛŎ WƻǎŜǇƘ 5ŜǊƛŘŘŜǊΦ ¢ƻŜƴ ƛƴ 

мусм ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ōǳǊƎŜǊƻƻǊƭƻƎ ǳƛǘōǊŀƪΣ ƴŀƳ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ ƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ƧƻƴƎǎǘŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ vǳƛƴŎȅ όLƭƭƛƴƻƛǎύ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴ ǿŀŀǊ Ƙǳƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƳƛƴŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƴƎ ƪǿŀƳΦ 5Ŝ ǎǘŀŀǘ 

aƛǎǎƻǳǊƛ ǎŎƘŜƛŘŘŜ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ±{ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǎƭŀǾŜ-ǎǘŀǘŜ ǿŀǎΣ ŜŜƴ ǎǘŀŀǘ Řǳǎ 

ǿŀŀǊ ǎƭŀǾŜǊƴƛƧ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴ ǿŜǊŘΦ 5Ŝ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ aƛǎǎƻǳǊƛ ǿŀǎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǳƛǘŜǊǎǘ ŎƻƴŦǳǳǎΦ 9Ǌ ƻǇŜπ

ǊŜŜǊŘŜƴ ƎǳŜǊǊƛƭƭŀƎǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ŀƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜƴΦ ±ƛŎǘƻǊΣ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ 

/ƘŀǊƭŜǎ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊΣ ǿŜǊŘ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƭǳƛǘŜƴŀƴǘ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ¦ƴƛƻƴπ

ƎŜȊƛƴŘŜ IƻƳŜ DǳŀǊŘ Ǿŀƴ [ŀ DǊŀƴƎŜ 

Ŝƴ ǿŀǎ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ 

ǘǿŜŜŘŜ ƭǳƛǘŜƴŀƴǘ ƛƴ ƘŜǘ мнмǎǘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

LƴŦŀƴǘǊȅΦ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǘǊƻŜōŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƻƻǊƭƻƎ Ŝƴ 

ŘŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƎŀƴƎ ȊƛƧƴŘŜ ƛƴπ

ŘƛŀƴŜƴƻƻǊƭƻƎŜƴ ƳƻŜǘ /ƘŀǊƭŜǎ ōŜǎƭƻπ

ǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƛƴ мусп ƳŜǘ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ 

ƧƻƴƎǎǘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ƴŀŀǊ IŜƛƴŘƻƴƪ ǘŜǊǳƎ 

ǘŜ ƪŜǊŜƴΣ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ƻǾŜǊƭŀπ

ǘŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ȊƻƴŜƴΦ 

IŜǘ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊŘƛŜƴ ƘŀŘ ƘƛƧ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪ 

ƎǊƻǘŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ƭŀǘŜƴ ǎǘŀǊπ

ǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ Řƻπ

ƳŜƛƴ ǘŜ ǊŜƴƻǾŜǊŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ǘǿƛƧŦŜƭ 

ƳŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ȊƛŎƘ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ƛƴ 

IŜƛƴŘƻƴƪ ǘŜ ǾŜǎǝƎŜƴΦ wƻƴŘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 

tƛŜǘŜǊ Wŀƴ 5Ŝ {ƳŜǘ  

tΦWΦ 5Ŝ {ƳŜǘ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ŎƘƛŜŦǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ-ƛƴŘƛŀƴŜƴ  



 
ол 

ǇŜǊƛƻŘŜ ŘŜŜŘ ƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ŜŜƴ ŀŀƴǇƭŀƴǝƴƎ Ǿŀƴ ǎǇŀǊΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ YƭŜƛƴŜ .ŜǊƎŜƴ 

ƴǊΦ н Ŝƴ ƘǳƛȊŜ {ǇŀǊǊŜōƻǎΦ aŜǘŜŜƴ ƘŜŜƊ ƳŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘΦ 

wƻƴŘ ŘƛŜ ǝƧŘ ƳƻŜǘ Řǳǎ ŘŜ ƴŀŀƳǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ±ǊƻǳǿŜƴƘƻŜǾŜ ƴŀŀǊ {ǇŀǊǊŜōƻǎ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ 

ƘŜōōŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ǳƛǘ мусп ǾǊŀŀƎǘ 5Ŝ {ƳŜǘ ƻƳ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ƛƴ .ŜƭƎƛš ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ȊŀƪŜƴ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴΦ IƛƧ 

ƎŜŜƊ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ !ƳŜǊƛƪŀƴŜƴ Ŝƴ ƛƴŘƛŀƴŜƴΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŀǊŜƴ 

ǎŜŘŜǊǘ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ Ŏƻƴǝƴǳ ƻǇ ƘŜǘ ƻƻǊƭƻƎǎǇŀŘ Ŝƴ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ǎǘǳǳǊŘŜƴ ŀŀƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾǊŜŘŜǎǾŜǊŘǊŀƎΦ 

hƻƪ ƴŀ ŘŜ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊ Ǿŀƴ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ōƭŜŜŦ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜƳ Ŝƴ 5Ŝ {ƳŜǘ 

ǾŜǊŘŜǊ ŘǳǊŜƴΣ Ŝƴ Řƛǘ ǘƻǘ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǾƽƽǊ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǘŜǊ ƛƴ мутоΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ȊƛƧƴ ǾŜƭŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ƳƻŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜŜƊ 5Ŝ {ƳŜǘ ƻƻƪ IŜƛƴŘƻƴƪ ŀŀƴƎŜŘŀŀƴ ǿŀƴǘ ǾŀƴŀŦ мусс ōŜšƛƴŘƛƎŘŜ ƘƛƧ ǎǘŜŜŘǎ 

ȊƛƧƴ ōǊƛŜǾŜƴ ƳŜǘ άΧƘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǳ ŘƛƎƴŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ aǊΦ ƭŜ ŎǳǊŞ ŘŜ IŜȅƴŘƻƴŎƪΧέ όǇŀǎǘƻƻǊ ±ŀƴ 

Iƻƻƭǎǘύ ŘƛŜ ƘƛƧ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƻǇ {ǇŀǊǊŜōƻǎ ƻƴǘƳƻŜǘ Ȋŀƭ ƘŜōōŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ мусу ōŜƭƻƻƊ 5Ŝ {ƳŜǘ 

ǘǊƻǳǿŜƴǎ Řŀǘ ƘƛƧ ōƛƧ ȊƛƧƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ .ŜƭƎƛš /ƘŀǊƭŜǎ ƴƻƎƳŀŀƭǎ Ȋŀƭ ƪƻƳŜƴ ƻǇȊƻŜƪŜƴ ƛƴ IŜƛƴπ

ŘƻƴƪΦ 5Ŝ DǊƻǘŜ ½ǿŀǊǘǊƻƪ ǿŀǎ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ōŜȊƻŜƪŜǊ Ǿŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻŎŜŀŀƴΦ hǇ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ 5Ŝ 

{ƳŜǘ ƻƴǘǾƛƴƎ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ƛƴ муст ōǊƛƎŀŘŜƎŜƴŜǊŀŀƭ 5ŀƴƛŜƭ aΦ CǊƻǎǘ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪΦ 5Ŝ ƎŜƴŜǊŀŀƭ ƘŀŘ ōǳƛǘŜƴ 

ȊƛƧƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ōŜǎƻƎƴŜǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŦŀǊƳ ƛƴ {ǘΦ-

[ƻǳƛǎ ƳŜŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊǎ 

ōŜȊƛǩƴƎŜƴΦ CǊƻǎǘ ƪǿŀƳ ƴŀŀǊ 9ǳǊƻǇŀ ƻƳ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ 

ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ /ƻƭƭŝƎŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ Ǿŀƴ 

bŀƳŜƴΦ IƛƧ ƘŀŘ ŀƭǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊΣ ŀŀƴ ŘŜ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ȋǳƛπ

ŘŜƭƛƧƪŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŀπ

ǾŜǊƴƛƧΣ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ !ƳŜǊƛπ

ƪŀŀƴǎŜ ōǳǊƎŜǊƻƻǊƭƻƎΦ hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƻŶŎƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 

ƻŶŎƛŜƭŜ ƭŜƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀǘŜǎ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƻƴŘŜǊπ

ǎŎƘŜƛŘŘŜ ƛƴ ŘŜ aŜȄƛŎŀŀƴǎŜ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴŘƛŀƴŜƴƻƻǊƭƻπ

ƎŜƴ ǿŀǎ CǊƻǎǘ ƻǾŜǊƎŜƭƻǇŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ DŜŎƻƴŦŜŘŜǊŜŜǊπ

ŘŜƴ όȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜƴύΦ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ƭŀƴƎǎ ȊƛƧƴ ƪŀƴǘ ǿŀǎ Řǳƛπ

ŘŜƭƛƧƪ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛƴŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ƘƻŜǿŜƭ ƘƛƧ ƻƻƪ ǎƭŀπ

ǾŜƴ ǘŜǿŜǊƪǎǘŜƭŘŜΦ .ƭƛƧƪōŀŀǊ ǎǇŜŜƭŘŜ Řƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ 

ǇƻƭƛǝŜƪ ŘŜƴƪŜƴ ƛƴ муст ƎŜŜƴ Ǌƻƭ ƳŜŜǊΦ Lƴ мусс ǿŀǎ 

5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ƪƻǊǘǎǘƻƴŘƛƎ ǘŜǊǳƎƎŜƪŜŜǊŘ ƴŀŀǊ !ƳŜǊƛƪŀ 

ƻƳ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜπ

ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƻǇπ

ƴƛŜǳǿ ƛƴ мусфΦ ±ŀƴŀŦ мутл ōŜǎŎƘǊŜŜŦ 5Ŝ {ƳŜǘ ƛƴ 

ȊƛƧƴ ōǊƛŜǾŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴŘƛŀƴŜƴ ƴƻƎ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ƛƴ ŘŜ ƳŀǊƎŜΦ .ƭƛƧƪōŀŀǊ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻƳŘŀǘ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ǎƻƳƳƛƎŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōǊƛŜπ

ǾŜƴ ƘŀŘ ǾŜǊǘŀŀƭŘ Ŝƴ ŜƛƎŜƴƘŀƴŘƛƎ ƘŀŘ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘΦ 

5ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ƪŜŜƭƎŀǘ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ōƛƧ 

ŘŜ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ŘƛŜ ƘŜǘ ŀƭƭŜŜƴǊŜŎƘǘ ǿƛƭŘŜ 

ƻǇ ŜƭƪŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ 5Ŝ {ƳŜǘǎ ƎŜǎŎƘǊƛƊŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ǇŀǘŜǊ 9ŘΦ ¢ŜǊǿŜŎƻǊŜƴ {ΦWΦ ŘƛŜ ƛƴ ά/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ǇǊŞŎƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎέΣ Řŀǘ ǘǿŜŜǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ Ŝƴ tŀǊƛƧǎΣ ƘŜǘ ǿŜπ

ŘŜǊǾŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛǎ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎ ōŜǎŎƘǊŜŜŦ Ŝƴ ǘƻŜƭƛŎƘǧŜΦ !ƭǎ ƘƛƧ ǘƻŎƘ ƛŜǘǎ ƭƻǎǘŜ ŀŀƴ 5Ŝ 

/ƻǎǘŜǊ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴŘƛŀƴŜƴ Řŀƴ ǾŜǊƳŜƭŘŘŜ ŘŜ DǊƻǘŜ ½ǿŀǊǘǊƻƪ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ōǊƛŜŦ 

Řŀǘ ƘŜǘ ŜƴƪŜƭ ōŜŘƻŜƭŘ ǿŀǎ ŀƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ŀƭƭŜŜƴΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ 5Ŝ 

{ƳŜǘ ŀŀƴ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ŘŀǘŜŜǊǘ Ǿŀƴ мр ŦŜōǊǳŀǊƛ муто Ŝƴ ƛǎ ŜŜǊŘŜǊ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝǎŎƘ Ǿŀƴ ŀŀǊŘΦ 5Ŝ ǇŀǘŜǊ ōŜπ

ǎŎƘǊƛƧƊ ŘŜ ƘŜŜǊǎŜƴŘŜ ǿŜǧŜƭƻƻǎƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀǘŜǎ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ŜǊǾŀƴ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛŀƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿǎŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ǿƻǊŘǘ aƛǎǎƻǳǊƛ ƴƛŜǘ ƻƴǘŜǊŜŎƘǘ ΨǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ hǳǘƭŀǿǎΩ 

ƎŜƴƻŜƳŘΗ ±ŜǊŘŜǊ ƪƭŀŀƎǘ ƘƛƧ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΦ IƛƧ ǿŀǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ōƭƛƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛƴƪŜǊƻƻƎ Ŝƴ ƘŀŘ ƭŀǎǘ 

Ǿŀƴ ŘƻƻŪŜƛŘΦ ½ƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ǘǿƛƧŦŜƭ ƛǎ ŘŜ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇ ǘǳǎǎŜƴ 5Ŝ {ƳŜǘ Ŝƴ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ƘŜŎƘǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƴπ

Řŀƴƪǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎŜƭƛƧƪŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻōƧŜŎǝŜǾŜƴΦ .ŜƛŘŜƴ ǎƭŀŀƎŘŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊπ

  DŜƴŜǊŀŀƭ CǊƻǎǘ  



 ом 

н hǇ с ƴƻǾŜƳōŜǊ мусу ǿŀǎ ƘƛƧ ƳŜŘŜŀǧŜǎǘƻǊ ǾƻƻǊ ŘŜ hƎƭŀƭŀΣ IǳƴƪǇŀǇŀΣ .ƭŀŎƪŦŜŜǘΣ /ǳǘƘŜŀŘǎΣ .ƭŀŎƪ YŜǧƭŜ ōŀƴŘΣ {ŀƴǎ !ǊŎǎΣ 
{ŀƴǘŜŜΦ  

ǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǾƻƻǊƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ŘƻŜƭŜƴΦ 5Ŝ DǊƻǘŜ ½ǿŀǊǘǊƻƪ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ŘŜ ȊƛŜƭ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜŘŜƭŜ ǊƻƻŘƘǳƛŘ ƳŀŀǊ ǿŀǎ ǿŜƭ ƳŜŘŜƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ǿŜŜŘŜ ±ŜǊŘǊŀƎ Ǿŀƴ CƻǊǘ [ŀǊŀƳƛŜ ǿŀŀǊōƛƧ 

ǾǊŜŘŜ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜǊŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ {ƛƻǳȄ ǎǘŀƳƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘн Φ ±ŜǊŘǊŀƎ Řŀǘ ŀƭ ǾƭǳƎ ǾŜǊπ

ōǊƻƪŜƴ ǿŜǊŘΦ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊΣ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛŘŜŜ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ ǘŜ ǎǝŎƘǘŜƴ ƛƴ ΨǘƘŜ ²ŜǎǘΩΣ 

ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦŀǊƳ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ŘƛŜ ƘƛƧ ŀŎƘǘŜǊŀŦΣ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ǿŜƛƴƛƎ 

ǎǳŎŎŜǎΣ ƭƛŜǘ ǳƛǘōŀǘŜƴ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ȊƻƴŜƴΦ 5Ŝ ƧƻƴƎǎǘŜΣ WǳƭŜǎΣ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ΨǿŜǎǘƴŜǊΩ Ŝƴ ǎƭŀŀƎŘŜ ŜǊƛƴ ǝƧπ

ŘŜƴǎ ŜŜƴ ǊŜǾƻƭǾŜǊƎŜǾŜŎƘǘ ŜŜƴ ǊƛǾŀŀƭ ǘŜ ŘƻŘŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ Ȋƻǳ ƘŜōōŜƴ ōŜƭŜŘƛƎŘΦ IƛƧ ƴŀƳ ƻƴŘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ŜŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ƻǇ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ǎƭŜŜǇȊŀŀƎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŞŞƴ 

ǇŜǊǎƻƻƴ ƪƻƴ ōŜŘƛŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǎƻƻǊǘ 

ōŀƭŜƴǇŜǊǎΦ WǳƭŜǎ ǿŀǎΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ȊƛƧƴ ǳƛǘǾƛƴŘƛƴƎŜƴΣ ƻǇ ƘŜǘ 

ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ŘƻƻŘŀǊƳ Ŝƴ ƘŀŘ ȊƛƧƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ŜǊŦŜƴƛǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƪǿƛƧǘƎŜπ

ǎǇŜŜƭŘΦ ½ƛƧƴ ǿŜǊƪ ƳŜǘ ǳƛǘǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǇŀǘŜƴǘŜƴ ƘŀŘ 

ȊƛƧƴ ŬƴŀƴŎƛšƴ ȊǿŀŀǊ ōŜƭŀǎǘΦ ¢ƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ мфлп ƻǇ ŘŜ 

ǿŜǊŜƭŘǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ƴƻƎ р ƎŜǎŎƘƛƭπ

ŘŜǊŘŜ ǇƻǊǘǊŜǧŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƳŜŘŀƛƭƭƻƴ ǘŜƴǘƻƻƴƎŜǎǘŜƭŘ 

ǳƛǘƎŜƭŜŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ǳƛǘ [ŀ DǊŀƴƎŜΦ 

IŜǘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǎǘǳƪƪŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŜǊŦŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƳƻŜŘŜǊ 

aŜȅƴŀŜǊǘǎΦ 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ƘŀŘ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ 

aƛǎǎƻǳǊƛ Ǿŀƴ мфлп ǘƻŎƘ ƴƻƎ ŜƴƛƎŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 

ōŜǘŜƪŜƴƛǎΦ hƴŘŀƴƪǎ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ aƛǎǎƻǳπ

Ǌƛ ǿŀǎ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ȊŜƪŜǊ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ ǘŜ Ȋǳƭπ

ƭŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǾŜǊƳƛǘǎ ƘƛƧ ȊƛƧƴ IŜƛƴŘƻƴƪǎŜ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ ƴƛŜǘ 

ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƳŀŀǊ ǾŜǊƘǳǳǊŘŜΦ 9ŜǊǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭ ƎŜƴƻŜƳŘŜ 

CΦWΦ 5ŜǊƛŘŘŜǊ Ŝƴ Ǿŀƴ мусл ǘƻǘ мусн ŀŀƴ ƘŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ 

tŀǳƭ /ƭŜƳŜƴǘ [ŀŘƛǎƭŀǎ Řǳ ¢ǊƛŜǳ όϲмумс Ҍмуссύ Ŝƴ {ǘŞπ

ǇƘŀƴƛŜ ŘŜ wŀǾŜǎǘȅƴΦ 5ŜȊŜ Řǳ ¢ǊƛŜǳ ǿŀǎ ŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜπ

ƎŜǊŜ ƳŀƛǊŜ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ IŜũŜƴΦ /ƘŀǊƭŜǎ !ƴǘƻƛƴŜ CŜƭƛȄ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ ǿŜǊŘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ IŜƛƴπ

Řƻƴƪ Ŝƴ ŘƛƧƪƎǊŀŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ hƻǎǘ-tƻƭŘŜǊΦ IƛƧ ōƭŜŜŦ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ ǘƻǘ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƛƴ муфпΦ Lƴ ŘŜ 

ƴƻƻǊŘƎŜǾŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ IŜƛƴŘƻƴƪǎŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŎŜƴǘǊǳƳ όƪŜǊƪƘƻŦύ ƛǎ ŜŜƴ ƻōƛƛǘǎǘŜŜƴ ƎŜƳŜǘǎŜƭŘ ǾƻƻǊ 5Ŝ 

/ƻǎǘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ !ΦaΦ±Φ aŜȅƴŀŜǊǘǎΦ bŀ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǾŀŘŜǊ ǾŜǎǝƎŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ aŀǘƘƛƭŘŀ όϲ

муоф Ҍмуфтύ ȊƛŎƘ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ {ǇŀǊǊŜōƻǎ ŀŀƴ 9ŘƳƻƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ WƻǎŜǇƘ /ƭǳȅŘǘǎ όϲмупт 

ҌмфмуύΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ IŜƴǊƛ όϲмтфл Ҍмуттύ Ŝƴ Ǿŀƴ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ ¢ƘŜǊŝǎŜ ±ŀƴŘŜǊǎƳƛǎǎŜƴΦ /ƭǳȅŘǘǎΣ ƛƴǿƻƴŜǊ Ǿŀƴ 

{ƛƴǘ-Wƻƻǎǘ-ǘŜƴ-bƻŘŜΣ ǿŀǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻŦ Ǿŀƴ .ŜǊƻŜǇ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ {ǇŀǊǊŜōƻǎ ŀƭǎ ōǳƛπ

ǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦΦ 9ŘƳƻƴŘ ǿŀǎ ƎŜǘǊƻǳǿŘ ƳŜǘ [ƻǳƛǎŀ /ƭŜƳŜƴǝƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ aŀǊƛŀ Wƻŀƴƴŀ /ƻƭŜǧŀ ±ŀƴŘŜƴπ

Ǉƭŀǎ όϲмурм ҌмфолύΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ bŀǇƻƭŜƻƴ DǳƛƭƭŀǳƳŜ CǊŀƴœƻƛǎ Ŝƴ Ǿŀƴ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ tŜǘǊƻƴƛƭƭŜ YŜƭŜŎƻƳ όϲ

мумн ҌмуфтύΦ aŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ ƛƴ мфмл Ȋƻǳ 9ŘƳƻƴŘ {ǇŀǊǊŜōƻǎ ȊƛƧƴ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ 

Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ǊŀŀŘǎƘŜŜǊ /ƭǳȅŘǘǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ !ƭōŜǊǘΣ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ !ǳƎǳǎǘŀ [ƛƎƴŜŜƭΣ Ȋƻǳ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴ ƴƻƎ ŜŜƴ 

ƘŀƭǾŜ ŜŜǳǿ ƻǇ {ǇŀǊǊŜōƻǎ ǿƻƴŜƴΦ !ƭōŜǊǘ ǿŀǎ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊΣ ǎǘǊŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ LWȊŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ²h L Ŝƴ ǿŀǎ ƎŜŘǳπ

ǊŜƴŘŜ нм ƧŀŀǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ IŜƛƴŘƻƴƪΣ ŜŜƴ ŀƳōǘ Řŀǘ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ 9ŘƳƻƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ Ȋƻǳ ōŜƪƭŜπ

ŘŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƛƴ мфтс ȊƛƧƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾŜǊƭƻƻǊ Ŝƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ Lƴ 

ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ рл Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘ IǳƛȊŜ {ǇŀǊǊŜōƻǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ ƘƻǾŜƴƛŜǊ tŀǳǿŜƭǎ 

ŘƛŜ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ ǿƛƧƭŜƴ ŀŘǾƻŎŀŀǘ hǎŎŀǊ ό/ŀǊǊȅύ ±ŀƴƪŜǎōŜŜŎƪΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘŜŜƊ ŀƭǎ 

ƎǊƻƻǘƻƻƳ Ŝƴ ǇŜǘŜǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ hǎŎŀǊ ±ŀƴƪŜǎōŜŜƪΣ ƎŜǿŜȊŜƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ǾƻŜǘōŀƭŎƭǳō wŀŎƛƴƎ 

aŜŎƘŜƭŜƴ ŀƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ±ƻŜǘōŀōƻƴŘΦ  

 

WǳƭŜǎ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ  

Cƻƴǎ ±ŜǊōŜŜŎƪ  



 
он 

hǇŜƛǎƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ƭƛŜŦǎǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǿŜƴǎŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴƛŜŘŜǊΦ 

±ŜǊƎŜŜǘ млκлрκмфплΦ 5Ŝ ƻƻǊƭƻƎ ǿŀǎ ŀƭ ƭŀƴƎ ǾƻƻǊŘƛŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ 

 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜȊƻŎƘǘ ƻƻƎǎǘŜƴ ƻǇ ǘŜ ǾƻǊŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘŜ 

ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǇŀŀǊŘŜƴΦ 

9Ŝƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǇǊƻǾƛŀƴŘŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ мфκмлκмфоф ǎǘŜƭǘ Řŀǘ ŘŜ ƻǇƎŜŜƛǎǘŜ ƘŀǾŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ōŜπ

ǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀƴŀŦ  лм ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ώмфплϐ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ƴŜƎŜƴǝƎ ŦǊŀƴƪ ǇŜǊ млл ƪƛƭƻΦ 

9ŎƘǘŜǊΣ ŘƛŜ ǇǊƛƧǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ƳŜǘ о҈ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜȊǿŜǘŜ ƘŀǾŜǊǎΣ ǿŀǘ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ 

ƛǎΦ 5Ŝ ƴŜǧƻ ǇǊƛƧǎ ƛǎ Řǳǎ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ утΦол ŦǊŀƴƪΦ 

DŜƳŜŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŀƪƪƻƻǊŘ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ 

ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƪǿƛŘŀǝŜ ŘŜǊ ƻǇŜƛǎƛƴƎŜƴ ΧΦ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŘƛŜƴŘŜ ƛƴƎŜǾƻƭƎŜ ōŜǿǳǎǘ ƻǇŜƛǎƛƴƎǎōŜǾŜƭ рΦллл ƪƎ ƘŀǾŜǊ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴΦ 

aŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ нтκмлκмфофΣ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Řŀǘ ȊŜ ŀƪƪƻƻǊŘ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜǎǘŜƭπ

ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ȊŜ ǎƭŜŎƘǘǎ оΦсул ƪƎ ƪŀƴ ŀŀƴƭŜǾŜǊŜƴΣ ƎŜȊƛŜƴ ŜŜƴǎŘŜŜƭǎ ŜŜƴ улл ƪƎ ǊŜŜŘǎ ƻǇ 

мр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊΣ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊƛƎŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ŘŜŜƭ ƴƻƎ ƻǇ ƘŜǘ 

ǾŜƭŘ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜŘƻǊǎǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

aŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜǘŜƴ Řŀǘ ƻǇƎŜǾƻǊŘŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 

Lƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ƻƪǘƻōŜǊ мфоф ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŜŜƴ ƻǇŜƛǎƛƴƎǎōŜǾŜƭ ǾƻƻǊ άŜŜƴ ŬŜǘǎ ǾƻƻǊ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ƎŜƴŘŀǊƳΣ ƎŜŘŜǘŀπ

ŎƘŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǊƛƧƪǎǿŀŎƘǘƪŀȊŜǊƴŜ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘέΦ 

5Ŝ ŬŜǘǎ ƳƻŜǘ ǿŜƭ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΥ 

5Ŝ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŬŜǘǎ ƳƻŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǘƻŜǊƛǎǘŜƴŬŜǘǎ ȊƛƧƴΣ ƛƴ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘŜ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘƻŜōŜƘƻǊŜƴΥ ǘǿŜŜ ōƛƴƴŜƴ- Ŝƴ ōǳƛǘŜƴōŀƴŘŜƴ όƻǇ ŘŜ ǿƛŜƭŜƴύΣ ŜŜƴ ȊŀŘŜƭΣ ŜŜƴ ōŜƭΣ ŜŜƴ ǇƻƳǇ 

ƳŜǘ ǎƭŀƴƎΣ ǘǿŜŜ ǇƻƳǇƘƻǳŘŜǊǎΣ ŜŜƴ ǘŀǎΣ ǘǿŜŜ ƭŀƴǘŀǊŜƴǎ όŞŞƴ ƭŀƴƎǎ ǾƻƻǊ Ŝƴ ŞŞƴ ƭŀƴƎǎ ŀŎƘǘŜǊύΦ 5ŜǎǾƻƻǊπ

ƪƻƳŜƴŘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇ ŜǊōƛƧ ȊƛƧƴΥ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ǎǘŜƭ ǎƭŜǳǘŜƭǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŬŜǘǎπ

ŘŜƭŜƴΣ ŜŜƴ ƻƭƛŜǎǇǳƛǘƧŜΣ ǘǿŜŜ ōŀƴŘǎƭŜǳǘŜƭǎΣ ŜŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭǘŀǎΣ ŜŜƴ ŜƴƎŜƭǎŜ ǎƭŜǳǘŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŎƘǊƻŜŦŘǊŀŀƛŜǊέ 

{ƭŀŎƘǘƻũŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƛǎƛƴƎ ǿŀǎ Wŀƴ CǊŀƴǎ ±ƭŜŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎ ƻǇ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ рлΦ 

Wŀƴ CǊŀƴǎ ǾǊƻŜƎ ŜŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ тлл ŦǊŀƴƪΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǇƭŀƪǘŜ ŜǊ ŜŜƴ ǇǊƛƧǎ ƻǇ Ǿŀƴ ррл ŦǊŀƴƪΣ ŘŜ 

ƻǇŜƛǎŜƴŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ плл ŦǊŀƴƪΦ 9Ŝƴ ƘǳǳǊǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ м ŦǊŀƴƪ ǇŜǊ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 

wƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪǊƛŜƪŜƴ 



 оо 

hǇŜƴŘŜǳǊŘŀƎ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн 


