
 



 



 

DŜŀŎƘǘŜ ƭŜȊŜǊΣ 

IŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ƘŜǘŜ ȊƻƳŜǊΧ 

hǇ ф Ƨǳƭƛ ƭΦƭΦ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ǿŜ άǎŎƘƻƻƭŦƻǘƻΩǎέΣ ƘŜǘ ǿŜǊŘ 

ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎΣ ƴƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜƴƴŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Řŀǘ Ƙǳƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ 

ǿŜǊŘ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ aŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ƻƴȊŜ Řŀƴƪ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ 

ƭŀƴƎǎƪǿŀƳΦ IŜǘ ƴŀƎŜǎƭŀŎƘǘ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ƭŀǘŜǊ ŜŜƴ ƛŘŜŜ ǾƻǊπ

ƳŜƴ Ǿŀƴ Χ ƘƻŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻƻƛǘΚ 

¦ ƪǊƛƧƎǘ Řƛǘ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ƳŜǘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǳǿ ōǳǎΧ 

ƻƴȊŜ ŜȄŎǳǎŜǎΣ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ƎŜŜƴ άŘŀƴƪ ǳέ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƛŜȊŜ 

ōŜŜǎǘƧŜ ά/έΦ ¢ƻŎƘ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊ ƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴπ

ƘŜƛŘ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŀŀƴ ōƻŘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŘǊŀŀƛŘŜ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ǾŜǊŘŜǊΦ 9Ŝƴ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ 

άƳƻƴǳƳŜƴǘέ ǊǳƛƭŘŜ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǳǿƛƎŜΦ 

9ƴ ŘŜ ǊŜƎŜƴ ǾƛŜƭ ƳŜǘ ōŀƪƪŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘΣ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ǿŜǊŘ 

ŘƛŜ ǊŜƎŜƴ Ȋƻ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘΣ ŘƻƻǊ ǾŜƭŜƴΦ 

hƻƪ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎŜƴ ǿƻŜŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ ƘƻƻƎǘŜǎ Ŝƴ ƭŀŀƎǘŜǎΣ 

Ŝƴ ƻǇ ǾŜƭŜ ǾƭŀƪƪŜƴΦ 

9ƴ ǘƻŎƘΧ Ȋƻŀƭǎ ǎǘŜŜŘǎ Χ ƛǎ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘ ƻǇ ƪƻƳǎǘΗ 

²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ǾŜŜƭ ƪƛƧƪ- Ŝƴ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ ǝƧŘŜƴǎ 

ƘŜǊŦǎǝƎŜ ŘŀƎŜƴΦΦΦ 

 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘ .ǊǳƎ муффΣ !ŘǊƛŜƴ [ƻǳǾƻƛǎΣ !±. a-нлтс ς ƴǳ ŘŜ 

.ǊƛŜƭŜƴōǊǳƎΣ .Ǌƻƴ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

!ŘǊƛŜƴ [ƻǳǾƻƛǎ ό.ǊǳǎǎŜƭΣ нп ƳŀŀǊǘ мурм - ΚΣ мфммύ ǿŀǎ ŜŜƴ 

.ŜƭƎƛǎŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦΦ IƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊ-ŘŜŎƻǊŀǘŜǳǊ ŘƛŜ 

ǾŀƴŀŦ мутф ŦƻǘƻǎǘǳŘƛƻϥǎ ƘŀŘ ƻǇ ŜŜƴ ǾƛŜǊǘŀƭ ŀŘǊŜǎǎŜƴ ƛƴ 

.ǊǳǎǎŜƭ Ŝƴ {ƛƴǘ-Wƻƻǎǘ-ǘŜƴ-bƻŘŜΦ  
[ƻǳǾƻƛǎ ƳŀŀƪǘŜ ƛƴ муфф ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ Ŧƻǘƻϥǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ŀƴŀƭ ŘŜ 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ŀǳ wǳǇŜƭΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мтμ ƴǊΦ о μ Ƨǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ-ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ                                            
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ          
²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ  
wƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪǊƛŜƪŜƴ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
CŜǳǘǊƛƴƴŜƪŜ            
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

LƴƘƻǳŘ  

 

IƻŜ .ŜƭƎƛš ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜΧ όтύ н 

YŀǎǘŜŜƭ .Ŝƭ-!ƛǊ с 

YƻǇǇƛƎ ƻŦ ƻƴǾŜǊȊŜǧŜƭƛƧƪΚ мл 

5Ŝ ŬŜǘǎ мн 

bŀǝƻƴŀƭŜ {ǘǊƛƧŘŜǊǎōƻƴŘ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš мт 

5Ŝ ǳƛǘǊƻŜƛƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƪƪŜƴǾƛǊǳǎ нм 

9Ŝƴ ƻƴƎŜǿƻƴŜ ƪǊǳƛǎǿŜƎ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ нф 

tŀǎǇƻƻǊǘ IŜƛƴŘƻƴƪ муло он 

9ǊŜ- Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ ор 

hǇǊƻŜǇ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ос 

!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ ос 

https://nl.wikipedia.org/wiki/Brussel_(stad)
https://nl.wikipedia.org/wiki/24_maart
https://nl.wikipedia.org/wiki/1851
https://nl.wikipedia.org/wiki/Brussel_(stad)
https://nl.wikipedia.org/wiki/24_maart
https://nl.wikipedia.org/wiki/Sint-Joost-ten-Node
https://nl.wikipedia.org/wiki/Kanaal_Brussel-Schelde
https://nl.wikipedia.org/wiki/Kanaal_Brussel-Schelde


 
н 

                ǿŀƴǘ ŀŀƴ Ωǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƪƻƳǘ ƎŜŜƴ ŜƛƴŘŜΧ  

Ih9  

.9[DL> 

h±9w[99C59Χ 

т 

¢9b ¢LW59 ±!b .9½9¢¢LbD  

9ƛƴŘ ƻƪǘƻōŜǊ мфпм Ǿŀƭǘ ǊŜŜŘǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎƴŜŜǳǿΤ ŜŜƴ ƻƴƘŜƛƭǎǇŜƭƭŜƴŘŜ 

ǾƻƻǊōƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜƴƎŜ ǿƛƴǘŜǊ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊ ǎǘŀŀǘΦ !ƴƎǎǝƎ Ŝƴ ǾŜǊπ

ǘǿƛƧŦŜƭŘ ƪƛƧƪǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŜ ǎƻƳōŜǊŜ ƪƻǳŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǘŜƎŜƳƻŜǘΦ 5Ŝ ƭŀƴƎŜ 

ŘƻƴƪŜǊŜ ŀǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎǊŀǳǿŜ ƪƛƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘΣ ŘǊƛƧǾŜƴ ƘŜƴ ǾǊƻŜƎ 

ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΧ 

I9¢ C99{¢ ±!b 59 ±w959 

 5Ŝ ƎŀƴǎŜ ǿŜǊŜƭŘ ƪǊŜǳƴǘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƻƻǊπ

ƭƻƎǎƎŜǿŜƭŘΦ WŀǇŀƴ ƛǎ ƴǳ ƛƴ ƻƻǊƭƻƎ ƳŜǘ ŘŜ 

±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴ Ŝƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ hǇ мм ŘŜπ

ŎŜƳōŜǊ мфпм ςǾƛŜǊ ŘŀƎŜƴ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘŜ 

ƎǊƻƻǘǎŎƘŜŜǇǎŜ ŀŀƴǾŀƭ Ǿŀƴ WŀǇŀƴ ƻǇ tŜŀǊƭ IŀǊπ

ōƻǊΣ ǿŀŀǊ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ Ǿƭƻƻǘ ƎŜǾƻŜƭƛƎŜ  ǾŜǊπ

ƭƛŜȊŜƴ ƭŜŜŘ-Σ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ƻƻƪ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ Lǘŀƭƛš 

ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ŀŀƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴΦ 

hƻǊƭƻƎǎǿƛƴǘŜǊ 



 о 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭŘ 

ƳŜǘ ǘǊƛƻƳŦŀƴǘŜƭƛƧƪŜ ȊŜƎŜōǳƭƭŜǝƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Wŀπ

ǇŀƴǎŜ ƭŜƎŜǊ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ±ŜǊǊŜ hƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ 

ǿŜǊǾŜƭǿƛƴŘ ƘŜǘ ŞŞƴ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎ Ŝƴ 9ƴƎŜƭǎ 

ǎǘŜǳƴǇǳƴǘ ƴŀ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊƻǾŜǊǘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ 

ǾŜǊōƛƧǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǎƭŀŀǘ ŜŎƘǘŜǊ 

ǎǇƻŜŘƛƎ ƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ŘƻũŜ ŀǇŀǘƘƛŜ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ 

ŘŜ WŀǇŀƴǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜƴΦ 5Ŝ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ 

ȊƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŜŘƛƴƎΣ ƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ 

ǿŜƎŜƴ ŀƭ ȊǿŀŀǊ ƎŜƴƻŜƎ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊȊǿŀƪǘŜ ƭƛπ

ŎƘŀƳŜƴΦ 

5Ŝ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǿŜŜƪ ǾŜǊƭƻƻǇǘ 

Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴΥ ŘǊƻŜǾƛƎΣ 

ǎƻƳōŜǊΣ ƳƻŜŘŜƭƻƻǎΧ 

aƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘƳƛǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊōƻŘŜƴ Ŝƴ ƘƻŜǿŜƭ 

ƳŜǘ YŜǊǎǘƳƛǎ Ŝƴ bƛŜǳǿƧŀŀǊ ŘŜ ŀǾƻƴŘƪƭƻƪ ǘƻǘ 

лмΦолǳ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƭŜƴƎŘΣ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ŜǊ Ψǎ 

ƴŀŎƘǘǎ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ōƛƧΦ 5Ŝ ǳƛǘǎǇŀǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ Ŝƴπ

ƪŜƭŜ ƻƻǊƭƻƎǎǊƛƧƪŜƴ ǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜǊŘΣ ōŜƘƻǊŜƴ ŘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ƪŜǊǎǘ- Ŝƴ ƻǳŘŜƧŀŀǊǎŀǾƻƴŘŦŜŜǎǘŜƴ 

ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ aŜƴ ōƭƛƧƊ ǘƘǳƛǎ Ŝƴ ƪǊǳƛǇǘ 

ǾǊƻŜƎ ƛƴ ōŜŘΦ IƻƻƎǎǘŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ƻŦ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘƧŜ ƎŜƭŜƎŘ 

ƳŀŀǊ ŘŜ ǎƳŀŀƪƭƻȊŜ ŜǊǎŀǘȊƪƻŶŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǇƻǾŜπ

ǊŜ ƅǳƛǘƧŜǎōƛŜǊ όлΣу҈ ŀƭŎΦύ ŘǊŀƎŜƴ ƴƛŜǘ ōŜǇŀŀƭŘ 

ōƛƧ ƻƳ ŘŜ ƎŜŘŜƳǇǘŜ ǎŦŜŜǊ ƻǇ ǘŜ ǾǊƻƭƛƧƪŜƴΦ 

wƛǾƛŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŎƘǘƎŜǾǊƻǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜǊŜƴπ

ǾŜǊƪŜŜǊ ƛǎ ǘƻǘŀŀƭ ƻƴǘǊŜŘŘŜǊŘΦ IŜǘ ǎŎƘŀŀǊǎŜ ƪƻπ

ƭŜƴǊŀƴǘǎƻŜƴ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎ Ŝƴ ƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊŘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ aŜƴ ōŜƘŜƭǇǘ ȊƛŎƘ ƳŜǘ Ψ{ŎƘƭŀƳΩΤ ŜŜƴ 

ǎƻƻǊǘ ƴŀǘ ǎǘŜŜƴƪƻƭŜƴƎǊǳƛǎ ƻŦ ŜŜƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ƴŀǘ 

ǇŀǇƛŜǊ Řŀǘ ƳŜƴ ƛƴ ōǊƛƪŜǧŜƴ ƻŦ ōƻƭƭŜƴ ǇŜǊǎǘΦ   

 

YƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƳŀƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ȊƛƧ 

ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƪŀƴǘƻƻǊ ƳƻƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ǿŀǊƳπ

ǘŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ ƘǳƛǎƳƻŜŘŜǊǎ ōƭƛƧǾŜƴ 

ǘƘǳƛǎΣ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƛƭƭŜ ǿƻƴƛƴƎΦ  

±ŜǊŘŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜ ǳǊŜƴƭŀƴƎ ŀŀƴǎŎƘǳƛǾŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ōƛƧǘŜƴŘŜ ƪƻǳŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜǘǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ȊŜƭŘπ

ȊŀƳŜǊ Ŝƴ ǎƭŜŎƘǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ƪƻƪŜƴ 

ȊƻƴŘŜǊ ǾƻŜŘǎŜƭΣ ȊƻƴŘŜǊ ƪƻƭŜƴ Ŝƴ Χ ȊƻƴŘŜǊ 

ƎŀǎΗ 

whb5 59 Yh¦59 Y!/I9[ 

 bŀ bƛŜǳǿƧŀŀǊ ōŜƎƛƴǘ Ǉŀǎ ǾƻƻǊƎƻŜŘ ŘŜ 

ƭƛƧŘŜƴǎǿŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ 5Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 

Řŀŀƭǘ ȊƛŜƴŘŜǊƻƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾǊƛŜǎǘ ƻƴƳŜŜŘƻπ

ƎŜƴŘ όǘƻǘ -нлϲ/ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴƭŀƴŘύΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ 

ǳƛǘƎŜǊŜƪŜƴŘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀǊŘǎǘŜ ǿƛƴǘŜǊǎ ŘƛŜ 

.ŜƭƎƛš ƻƻƛǘ ƎŜƪŜƴŘ ƘŜŜƊ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǳŘŜ ōƛƧǘ ƻƴπ

ǾŜǊōƛŘŘŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻǾŜǊŜ ƪƭŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎƭŜπ

ǘŜƴ ǎŎƘƻŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǾƻŜŘŜ ōǳǊƎŜǊǎΦ 

±ŜŜƭ ƘǳƛǎƎŜȊƛƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ƻŦ ƎŜŜƴ 

ōǊŀƴŘǎǘƻŦ ƳŜŜǊΦ  

  .ŜŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƻƭŜƴǊŀƴǘǎƻŜƴŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ƎŜōŜǳǊŜƴ 

¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǎǘƻƻƪǘ ƳŜƴ ƻƻƪ ƘƻǳǘΣ ŜŜƴ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ 

ŘƛŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀƎ ŘǳǳǊŘŜǊ ǿƻǊŘǘΦ Lƴ 

ōƻǎǎŜƴΣ ǇŀǊƪŜƴ Ŝƴ ǘǳƛƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƻƳŜƴ ƻƳπ

ƎŜƘŀƪǘΣ ŀŦƎŜȊŀŀƎŘ Ŝƴ ƎŜǎǘƻƭŜƴΦ hǾŜǊŀƭ ǿƻǊŘŜƴ 

Řŀƴ ƻƻƪ ǊŀǾŀƎŜǎ ŀŀƴƎŜǊƛŎƘǘ ȊƻŘŀǘ ǇƻƭƛǝŜǊŜƎƭŜπ

ƳŜƴǘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇŘǊƛƴƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ŎƭŀƴŘŜǎǝŜƴ 

ƻƳƘŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ōƻƳŜƴΦ aŀŀǊ ǿŜƪŜƴƭŀƴƎ ƭŜǾŜƴ 

ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ȊƻƴŘŜǊ ǾǳǳǊΦ 

±ŜǊǎǝƧŦŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǳ ƪǊǳƛǇŜƴ 

ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ƪƭŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƭ 

ƛƴ ōŜŘΦ 



 
п 

 

9Ǌ ƛǎ ƴƻƎ ǎƭŜŎƘǘǎ Ǝŀǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜƴƪŜƭŜ 

ŘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ Ŝƴ Řŀƴ ƴƻƎ ȊŜŜǊ ōŜπ

ǇŜǊƪǘ ƛƴ ǝƧŘǎŘǳǳǊΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǾŀǎǘƎŜπ

ǎǘŜƭŘŜ ǳǊŜƴ ǾƻƻǊōƛƧ ȊƛƧƴΣ ǎǘŜǊƊ ƘŜǘ Ǝŀǎπ

ǾƭŀƳƳŜǘƧŜ ǳƛǘΦ hƴǾŜǊōƛŘŘŜƭƛƧƪΗ .ƻǾŜƴπ

ŘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎŀǎǾŜǊōǊǳƛƪ ǾŜǊōƻŘŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘƻǳǿōǳǊƎŜƴΣ 

ōƛƻǎŎƻǇŜƴΣ ƘŜǊōŜǊƎŜƴΣ ƳǳǎŜŀΣ ōƛōƭƛƻǘƘŜπ

ƪŜƴΣ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ 

ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ                                    

5Ŝ ǾƻŜŘǎŜƭǘŜƪƻǊǘŜƴΣ ŘŜ ƻƴǘōŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ŘŜ ƘŀǊŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŜƛǎŜƴ Ƙǳƴ ǘƻƭ ōƛƧ ŘŜ ƻǳπ

ŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŀƎŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ƘŜǘ 

ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǇƻǘŜƴǝŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ŀŀƴƎŜǘŀǎǘΣ Ŝƴ Řƛǘ ǾƻƻǊŀƭ ōƛƧ ǎǘŀŘǎƳŜƴπ

ǎŜƴΧ 
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 ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿƛƧƪǘ 

Ŝƴ ŘŜ ƭŜƴǘŜ ƻǇŜƴōǊŜŜƪǘΣ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ Ƴƻπ

ǊŜŜƭ ōŜǘŜǊΦ Lƴ ŘŜ ƘŀǊǘŜƴ ōƻǊǊŜƭǘ ƻǇƴƛŜǳǿ 

ǿŀǘ ƳƻŜŘ Ŝƴ ƳŜǘ ƛƧǾŜǊ ǿƻǊŘǘ Ŝƭƪ ƭŀǇƧŜ 

ƎǊƻƴŘ ƻƳƎŜǎǇƛǘ Ŝƴ ōŜǇƭŀƴǘΦ hǳŘŜǊŜƴ 

ƘƻǳŘŜƴ ƪƻƴƛƧƴŜƴ ƻŦ ƪƛǇǇŜƴ όȊƛŜ 5ŜŜƭ м ƛƴ 

ŘŜȊŜ ǊŜŜƪǎ ς aŞ ƴŜƴ ōƻƴΧύΦ aŜƴ ōŜπ

ȊƻŜƪǘ ǎǇƻǊǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ƳŜƴ Ǝŀŀǘ ǿŀƴπ

ŘŜƭŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ŘŜ ǇƭŜŎƘǝƎŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ǎǘǊŀƭŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ƪŜǊƪ ƪƻƳŜƴ 

Ŝƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ŘŀƎ ƘŜǘ ƻƻǊƭƻƎǎƭŜŜŘ ŘƻŜƴ ǾŜǊƎŜπ

ǘŜƴΦ  

hǾŜǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜƴǘŜǾǊŜǳƎŘŜ Ǿŀƭǘ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ŘŜ 

ǎŎƘŀŘǳǿ Ǿŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ǇǊŜǩƎ ƴƛŜǳǿǎΦ aŜƴ ƭŜŜǎǘ ƛƴ 

ŘŜ ƪǊŀƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘŜƴ 

ŘƛŜ ǘŀƭƭƻȊŜ ŘƻŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿƻŜǎǝƴƎ ŜƛǎŜƴΣ ŘŜ 

όƳƛǎƭǳƪǘŜύ ƭŀƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ ƛƴ 5ƛŜǇǇŜΣ 

ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǘƻǘ ȊƛƴƪŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ǘƻƴπ

ƴŜƴƳŀŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ Ŝƴ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ƴƛŜǘ ǘŜ 

ǎǘǳƛǘŜƴ ƻǇƳŀǊǎ ƛƴ wǳǎƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ȊŜƎŜǘƻŎƘǘ ŘŜǊ 

WŀǇŀƴƴŜǊǎ ƛƴ ½ǳƛŘƻƻǎǘ !ȊƛšΦ 
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 9ƴ Řŀƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǇŜǊƛƪŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΗ ±ŀƴŀŦ мфпн ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǘƻŜǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ 

5ǳƛǘǎŜ ƳŀǊƪŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǾƻŜπ

ǊŜƴ ȊŜ ƛƴ ǳƛǘ ŘŜ hƻǎǘ-9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭŀƴŘŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ 

ŀŀƴƪƻƻǇƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊŜŜǊ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛƧƴΦ 9Ǌ ƻƴǘπ

ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǿŀǊŜ ǎƳƻƪƪŜƭƘŀƴŘŜƭ ƛƴ ƳŀǊƪŜƴ ŘƛŜ ǘŜπ

ƎŜƴ ƭŀƎŜ ǇǊƛƧǎ ƛƴ tƻƭŜƴ Ŝƴ wǳǎƭŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜπ

ƪƻŎƘǘ όƻŦ ƎŜǎǘƻƭŜƴΚύ ƻƳ ƛƴ .ŜƭƎƛš ōƛƧ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 

.ŀƴƪ ǳƛǘƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ƻŦ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƻǇƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ƳŀǊƪŜƴΣ ƻŦ ōŜǘŜǊ 

ƎŜȊŜƎŘ ŘŜ ΨwŜƛŎƘǎƪǊŜŘƛǘƪŀǎǎŜƴǎŎƘŜƛƴŜΩΣ ȊƛƧƴ ŘŜ 

ōƛƭƧŜǧŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ w9L/I{Yw95L¢.!bY ǾƻƻǊ ŘŜ 

ōŜȊŜǧŜ ƭŀƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŀŀǊ 

ƎŜƭŘƛƎ ȊƛƧƴΦ  

²ŀƴǘ ƻƴŘŜǊǘǳǎπ

ǎŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ 

ŜƭƭŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜ 

ƎŀǎōŜŘŜƭƛƴƎ ōŜπ

ƎƻƴƴŜƴΦ        5Ŝ 

ƎŀǎŘƛǎǘǊƛōǳǝŜπ

ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ȊƛƧƴ 

ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘ ŘŜ 

ŘǊǳƪ ƛƴ ŘŜ ƭŜƛπ

ŘƛƴƎŜƴ ȊƻŘŀƴƛƎ 

ǘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ 

Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ 

Ǿŀƴ Ǝŀǎ ƴƛŜǘ ƭŀƴπ

ƎŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ǿƻǊŘǘΦ  

          wŜƛŎƘǎƪǊŜŘƛǘƪŀǎǎŜƴǎŎƘŜƛƴ рл wŜƛŎƘǎƳŀǊƪ мфоф 

5ŜȊŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜǿƻƻƴ ƻƴƘƻǳŘπ

ōŀŀǊ Ŝƴ ƘŜǘ 5ǳƛǘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ōŜǎǘǳǳǊ ƎǊƛƧǇǘ ŘǊŀǎπ

ǝǎŎƘ ƛƴ Ŝƴ ōŜǎƭƛǎǘ ŘŜ wŜƛŎƘǎƪǊŜŘƛǘƪŀǎǎŜƴǎŎƘŜƛƴŜ 

ƛƴ .ŜƭƎƛš ǳƛǘ ŘŜ ƻƳƭƻƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ  

         IƻŜ ƘƻǳŘ ƛƪ ƳŜ ǿŀǊƳΚ 



 р 

aŀŀǊ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎǎπ

ƪƻǎǘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ƳƛƭƧŀǊŘ ό.9Cύ ȊƛƧƴ Ǿŀǎǘπ

ƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ ƧŀŀǊōŀǎƛǎ Ŝƴ ŘƛŜ ȊǿŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘ 

ǿŜƎŜƴΦ  

9ƛƴŘ мфпн ƛǎ ŘŜ ƎŜƭŘƻƳƭƻƻǇ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƻǇ ƻƴπ

ƘŜƛƭǎǇŜƭƭŜƴŘŜ ǿƛƧȊŜ ƎŜǎǘŜƎŜƴΤ Ǿŀƴ ол Ƴƛƭπ

ƧŀǊŘ .9C ƛƴ ƳŜƛ мфпл ǘƻǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ тл 

ƳƛƭƧŀǊŘ .9C ƛƴ мфпнΦ .ƛƧ ŘŜ ǿŜƭƎŜǎǘŜƭŘŜ 

ōǳǊƎŜǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜƴƛƎŜ ǇŀƴƛŜƪ ǿŀƴƴŜŜǊ 

ǾŜǊƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŘŜ 

ōƛƭƧŜǧŜƴ Ǿŀƴ рлл Ŝƴ м ллл ƎǳƭŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ƻƳƭƻƻǇ ȊƛƧƴ ƻƴǧǊƻƪƪŜƴΦ 5Ŝ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 

ōƛƭƧŜǧŜƴ Ǿŀƴ мл ллл ŦǊŀƴƪΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊƘŜŜƴ 

ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǉǳŀǎƛ 

ǳƛǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝŜ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ƪƻπ

ƳŜƴ ǿŜŜǊ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ Ŝƴ ǾƭƻŜƛŜƴ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ōŀƴƪŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƎŜǊǳŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ōŀƴƪōƛƭƧŜǧŜƴ ƛƴ 

ǿŀŀǊŘŜ ȊǳƭƭŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴΣ ǿƛƭƭŜƴ ǎƻƳπ

ƳƛƎŜ ōƻŜǊŜƴ ƎŜŜƴ ōƛƭƧŜǧŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ 

Řŀƴ млл ŦǊŀƴƪ ƴƻƎ ŀŀƴǾŀŀǊŘŜƴΦ όȊƛŜ ƪŀπ

ŘŜǊǎǘǳƪƧŜύΦ    

aŀŀǊ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ Ƴŀƴ ƘŜŜƊ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ 

ƎŜŜƴ ƭŀǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǿŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘƻǇŜƴ 

ƎŜƭŘΣ ƭŀŀǘ ǎǘŀŀƴ ōŜƭŜƎƎƛƴƎŜƴΦ LŜŘŜǊŜ ƳƻǊπ

ƎŜƴ ōŜƎƛƴǘ ȊƛƧƴ ǎǘǊƛƧŘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻƳ ƛƴ ƭŜπ

ǾŜƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ ½ƛƧƴ ŎŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŜƳŘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊƴƻƻŘȊŀƪŜπ

ƭƛƧƪǎǘŜ ǾƻŜŘǎŜƭ Řŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀƎ ǎŎƘŀŀǊǎŜǊ 

Ŝƴ ŘǳǳǊŘŜǊ ǿƻǊŘǘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ 

ƻƴǘōŜǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ƳƻǊŜƭŜ ŜƭƭŜƴŘŜΧ Φ 

aŀŀǊ ŜƛƴŘ мфпн Ǿŀƭǘ ƘŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǇ Řŀǘ 

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ΨhōŜǊƪƻƳƳŀƴŘƻ 

ŘŜǊ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘΩ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜƭŘǘƻŎƘǘ ƛƴ wǳǎƭŀƴŘ 

ŜŜƴ ƎŜƳŀǝƎŘŜǊ ǘƻƻƴ ŀŀƴǎƭŀŀƴΦ Lƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƻƳ 

{ǘŀƭƛƴƎǊŀŘ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ǘƻŎƘ 

ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴŘΣ ƛƴ bƻƻǊŘ-!ŦǊƛƪŀ ƛǎ ƘŜǘ ǝƧ ƛƴ 

ƘŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜƴ ƎŜƪŜŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ 

!ƳŜǊƛƪŀƴŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎŎƘŜŜǇǘ ǘŜ !ƭƎƛŜǊǎΣ hǊŀƴ 

Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ Ǿŀƴ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀΦ Lǎ ŜǊ Řŀƴ ǘƻŎƘ 

ƭƛŎƘǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǳƴƴŜƭΚ 

 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘŜ ŘƻƴƪŜǊŜ ǿƛƴπ

ǘŜǊ ŀŀƴƎŜōǊƻƪŜƴΣ ȊƛŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŀƴƎǎǘ ŘŜ 

ǎƻƳōŜǊŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǘŜƎŜƳƻŜǘΣ ŘŜ ǊŜƎŜƴΣ ƳƛǎǘΣ 

ǎƴŜŜǳǿΣ ƪƻǳŘŜΣ ƪƻƭŜƴǎŎƘŀŀǊǎǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ 

ƳŀŀǊ ƴƛƧǇŜƴŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǘŜƪƻǊǘΦΦΦ 

Lƴ мфпп Ŝƴ ƴŁ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎΣ ǿŜǊŘ ŜǊ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƛƴ 

ƻƴǎ ƭŀƴŘ ŜŜƴ ƳǳƴǘǎŀƴŜǊƛƴƎǎƻǇŜǊŀǝŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ 

ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƛƴƅŀǝŜ ŘƛŜ ŘŜ ƴŀŀƳ 

ŘǊŀŀƎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ 

CƛƴŀƴŎƛšƴ D¦¢¢Φ 5Ŝ ƻǇŜǊŀǝŜ ƘŀŘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ŘŜ ƪƻƻǇπ

ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ǘŜ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƭŘƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƴ ǘŜ ƪǊƛƳǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇǊƛƧπ

ȊŜƴ ǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀƭǎƻƻƪ ƻƳ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ƻƻǊƭƻƎǎπ

ǿƛƴǎǘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ ¢ǳǎǎŜƴ ф Ŝƴ мо ƻƪǘƻōŜǊ 

мфпп ƳƻŜǎǘ ŀƭ ƘŜǘ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ƎŜƭŘ ƛƴ .ŜƭƎƛš ƻƳƎŜπ

ǿƛǎǎŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǇƻǎǘΦ LŜŘŜǊ ƭƛŘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƪǊŜŜƎ ƻΦƳΦ ƴƛŜǳǿŜ ōǊƛŜƀŜǎ ǘŜǊ ǿŀŀǊŘŜ 

Ǿŀƴ ǘǿŜŜŘǳƛȊŜƴŘ ŦǊŀƴƪΦ 

9Ǌ ǿŀǊŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ΨŀŎƘǘŜǊǇƻƻǊǘƧŜǎΩ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘπ

ǎƴŀǇǇŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǘΦ aŜƴ ƪƻƴ ŘŜ ŀŀƴƎƛƊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǊƻŜǊŜƴŘ ƎƻŜŘ ƭŀǘŜƴ ŘƻŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƎƻŜŘŜ 

ŘŜǊŘŜƴ ƻŦ ŘƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ 

ǿƛƴǎǘƻƻƎƳŜǊƪ όƻΦƳΦ ƪƭƻƻǎǘŜǊǎύΣ ŘƛŜ ǾǊƛƧƎŜǎǘŜƭŘ ǿŀπ

ǊŜƴΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜȊŜ ƻǇŜǊŀǝŜ ŀƭƭŜŜƴ ƎƻƭŘ ǾƻƻǊ ƎǊƻπ

ǘŜǊŜ ŎƻǳǇǳǊŜǎΣ ǎǘŜŜƎ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ōƛƭƧŜǧŜƴ Ǿŀƴ 

ǘǿƛƴǝƎ Ŝƴ ǾƛƧƊƛƎ ŦǊŀƴƪ ŜƴƻǊƳΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƳǳƴǘǎŀƴŜǊƛƴƎǎƻǇŜǊŀǝŜ ǾƻƻǊǝƧπ

ŘƛƎ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊȊƻǊƎŜƴ ƎŜƴƻπ

ƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ǾŜŜƭ ƎŜƭŘ ōŜȊŀǘΣ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊŘŜ ƛƴ 

ǿŀŀǊŘŜǾŀǎǘŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƧǳǿŜƭŜƴΣ ƎƻǳŘΣ ƪǳƴǎǘΣ 

ŀƴǝŜƪΧ 

όǿƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎŘΥ aŜǘ ƛƧȊŜǊŜƴ ƘŀƴŘύ 

±ǊƛƧŜ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ƴŀŀǊ Ψ.ŜƭƎƛš ƛƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΩ ό¦ƛǘƎΦ ŘŜ ƴŜπ
ŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ ōƻŜƪƘŀƴŘŜƭύΦ aŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘƻǘ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ 
ǾƻƻǊ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ tŜƭŎƪƳŀƴǎ ¦ƛǘƎŜǾŜǊǎΦ 

!ƴŘŜǊŜ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘŜ ōǊƻƴƴŜƴΥ 

-IƻŜ .ŜƭƎƛš ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ LL ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜΦ  

-ōŜƭƎƛǳƳǿǿƛƛΦōŜ 

-ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 

²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ 
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YŀǎǘŜŜƭ .Ŝƭ-!ƛǊ 

IŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ .Ŝƭ-!ƛǊ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ ǘƻǘ ƛƴ мфтс ŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 
.ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ IŜƛƴŘƻƴƪ Ŝƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜŜƭƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 5Ŝ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŦǳǎƛŜΦ 
 

 
 

CƻǘƻΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴΣ ом Ƨǳƭƛ нлнн ς YŀǎǘŜŜƭ .Ŝƭ-!ƛǊΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 

IŜǘ ŘƻƳŜƛƴ .Ŝƭ-!ƛǊ ǿƻǊŘǘ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ½ǿŀǊǘŜ .ŜŜƪΣ ǿŜƭƪŜ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƎǊŜƴǎ 
ǘǳǎǎŜƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǿŀǎ Ŝƴ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎΦ 
 

 
 

{ƛǘǳŀǝŜǇƭŀƴΥ !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘ нлннΣ YŀǎǘŜŜƭ .Ŝƭ-!ƛǊΦ 



 т 

IŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ǿŜǊŘ ƛƴ мумл ƎŜōƻǳǿŘ ƻǇ ŜŜƴ ǇŜǊŎŜŜƭ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀŎƘǘƘƻŜǾŜ .ǊƛŀǊǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ Řǳ ¢ǊƛŜǳΣ 
ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ όмумп-мунлύ ƭƛŜǘ ƻǇ ŘŜȊŜ ƎǊƻƴŘ ŜŜƴ ƪŀǎǘŜŜƭ ƻǇǘǊŜƪƪŜƴΦ 5ƛǘ 
ƪŀǎǘŜŜƭ ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ōǳƛǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ŀƭǎ ǿƛƴǘŜǊΦ 
wƻƴŘ муср ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ǾŜǊōƻǳǿŘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƛƴ мфнм ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜ ²ŀǊƎƴȅ ŀŀƴ 
²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ōǊƻǳǿŜǊǎŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻƎŀŜǊǘΦ 5ŜȊŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴ ƛƴ мфто ŀŀƴ ŘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ !ŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ 
ŘƻƳŜƛƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ƻΦŀΦ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŎŜƴǘǊǳƳ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜŜƭŘƘƻǳǿǿŜǊƪŜƴ ǘŜƴǘƻƻƴƎŜǎǘŜƭŘΦ 
 
IŜǘ YŀǎǘŜŜƭ όōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎύ 
 
IŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ƛǎ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ŜǊŦƎƻŜŘ YŀǎǘŜŜƭ .Ŝƭ-!ƛǊΦ 5Ŝ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƎŜƭŘƛƎ 
ǎƛƴŘǎ но ƳŀŀǊǘ нлмфΦ 
IŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ƭŀŀǘ-ŎƭŀǎǎƛŎƛǎǝǎŎƘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ мумл Ŝƴ ǾŜǊōƻǳǿŘ ƛƴ мусрΦ 
!ƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘ ƭŀƴŘƘǳƛǎ Ǿŀƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ŘǊƛŜ Ҍ ǘǿŜŜ ǘǊŀǾŜŜšƴ Ŝƴ ǘǿŜŜ ōƻǳǿƭŀƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƭŜƛŜƴ 
ƳŀƴǎŀǊŘŜŘŀƪΣ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘΦ 
.ŜǇƭŜƛǎǘŜǊŘŜ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ƭƛƧǎǘƎŜǾŜƭǎ ƳŜǘ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ƪƻǊŘƻƴǎΣ ǊƻƴŘōƻƎƛƎŜ όŜŜǊǎǘŜ ōƻǳǿƭŀŀƎύ Ŝƴ 
ǊŜŎƘǘƘƻŜƪƛƎŜ όǘǿŜŜŘŜ ōƻǳǿƭŀŀƎύΣ ƳǳǳǊƻǇŜƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ǇŜǊǎƛŜƴƴŜǎΦ ±ƻƻǊƎŜǾŜƭ ƳŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻǊǝŜƪ ƻǇ 
5ƻǊƛǎŎƘŜ ȊǳƛƭŜƴ Ŝƴ ōŜƪǊƻƴŜƴŘ ōŀƭƪƻƴΣ ƘƻƎŜǊŜ ƎŜōƻƎŜƴ ōŜƪǊƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ǊŀŘǾŜƴǎǘŜǊΦ ²ŜǎǘƎŜǾŜƭ ƳŜǘ ōǊŜπ
ŘŜΣ ƎŜǾŜƭƘƻƎŜ ŘǊƛŜȊƛƧŘƛƎŜ ŜǊƪŜǊΦ !ŎƘǘŜǊŀŀƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ŀŀƴōƻǳǿǎŜƭΦ 
 
IŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭǇŀǊƪ 
 
¦ƛǘ ŜŜƴ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ муфн ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǇŀǊƪ ǿŀǎ Ŝƴ ǘƻƻƴǘ ǘŜǾŜƴǎ 
ŀŀƴ Řŀǘ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƪ ƎǊŀǎƭŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ŝƴ ŘŜ ½ǿŀǊǘŜ .ŜŜƪ ƭŀƎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜǊ ƻƻƪ ǿŀǘŜǊǇŀǊǝƧŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǳƎƎŜǊŜŜǊŘ ǿŀŀǊǊƻƴŘ ŜŜƴ ǇŀǊƪƧŜ ǿŀǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ½ǿŀǊǘŜ .ŜŜƪ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 
ƭŀƴƎǿŜǊǇƛƎŜ ǿŀǘŜǊǇŀǊǝƧ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 
IŜǘ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǘǳƛƴ ǾƻƭƎŜƴǎ мфŘŜ ŜŜǳǿǎŜ ǘǊŀŘƛǝŜ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǎǝƧƭΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ 
ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ 9ƴƎŜƭǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǘǳƛƴ ƳŜǘ ǾƛƧǾŜǊǎΣ ǘǳƛƴƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƛƧǎƪŜƭŘŜǊΦ 5Ŝ ǾƻƻǊǘǳƛƴ ƛǎ 
Řŀƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ άCǊŀƴǎŜ ǘǳƛƴέΦ 
Lƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭǇŀǊƪ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ōǳƴƪŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎŘƻǎǎƛŜǊ ƛǎ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘΦ 
 
 
.ŜǿƻƴŜǊǎ 
 
²ƛŜ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭΚ 
CŀƳƛƭƛŜ Řǳ ¢ǊƛŜǳ ŘŜ ¢ŜǊŘƻƴŎƪ ōŜƘƻƻǊŘŜ ŀƭ ǎƛƴŘǎ мтот ǘƻǘ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ ƴƻǘŀōŜƭŜƴΦ 
 

/ƘŀǊƭŜǎ !ǳƎǳǎǝƴ WŜŀƴ Řǳ ¢ǊƛŜǳ ŘŜ ¢ŜǊŘƻƴŎƪΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ н ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
мтфл Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ŀƭŘŀŀǊ ƻǇ мр ƧŀƴǳŀǊƛ мусмΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ aŀȄƛƳƛƭƛŜƴ CǊŀƴœƻƛǎ 
Řǳ ¢ǊƛŜǳ Ŝƴ Ǿŀƴ !ƴƴŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ ŘŜ aŜŜǎǘŜǊΣ ƘǳǿŘŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ но ŀǇǊƛƭ мумм 
ƳŜǘ .ŀǊōŜ {ƻǇƘƛŜ tŞǘǊƻƴƛƭƭŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ tƛŜǊŜǘǎΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ п ƻƪǘƻōŜǊ 
мтфмΣ ŀƭŘŀŀǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ мм ƳŜƛ муснΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ tƛŜǊǊŜ !ƴŘǊŞ WƻǎŜǇƘ tƛŜǊŜǘǎ 
όƘŜŜǊ Ǿŀƴ /ǊƻƻƴŜƴōǳǊƎύ Ŝƴ Ǿŀƴ tŞǘǊƻƴƛƭƭŜ Ǿŀƴ {ŜƎǾŜƭǘΦ 

 
IŜǘ ƎŜȊƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ !ǳƎǳǎǝƴ WŜŀƴ Řǳ ¢ǊƛŜǳ Ŝƴ .ŀǊōŜ {ƻǇƘƛŜ tŞǘǊƻƴƛƭƭŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ 
tƛŜǊŜǘǎ ƪǊŜƎŜƴ ŀŎƘǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

 
   мΦ 9ƭŞƻƴƻǊŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ƻǇƘƛŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ нп ƳŜƛ мумн Ŝƴ ŜǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ мт 
ƻƪǘƻōŜǊ мутуΦ ½ƛƧ ƘǳǿŘŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ нт ƻƪǘƻōŜǊ мупл ƳŜǘ /ƻǊƴŜƛƭƭŜ ±ƛƴŎŜƴǘ WƻǎŜǇƘ DƘƛǎπ
ƭŀƛƴ bŜŜũǎΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ р ŀǇǊƛƭ мулу Ŝƴ ŜǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ о ŀǳƎǳǎǘǳǎ мутфΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ 



 
у 

/ƻǊƴŜƛƭƭŜ DƘƛǎƭŀƛƴ bŜŜũǎ Ŝƴ Ǿŀƴ /ƭŀƛǊŜ !ƴƴŜ aŀǊƛŜ Ǿŀƴ YƛŜƭΦ 
   нΦ WƻǎŜǇƘ όIƛƭŀƛǊŜ ƎŜƴƻŜƳŘύ /ƘŀǊƭŜǎ IƛƭŀƛǊŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ мр ƧŀƴǳŀǊƛ мумп Ŝƴ ŀƭŘŀŀǊ 
ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ т ƳŜƛ мустΣ ƎŜƘǳǿŘ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ ол ŀǇǊƛƭ мурл ƳŜǘ WǳƭƛŜ 9ǳƎŞƴƛŜ ±ƛŎǘƻƛǊŜ 
²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ ¢ŜǊǿŜŜǊŘŜƴΣ ƎŜōƻǊŜƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ-{ǘŀŘ ƻǇ мо ƧŀƴǳŀǊƛ мумф Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ {ƛƴǘ-
Wƻƻǎǘ-ǘŜƴ-bƻŘŜ ƻǇ нм ƳŜƛ муурΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ ¢ŜǊǿŜŜǊŘŜƴ 
Ŝƴ Ǿŀƴ wƻǎŀƭƛŜ ±ƛŎǘƻƛǊŜ ±ƛǊƎƛƴƛŜ Ǿƻƴ IŀǳǇǘΦ 

   оΦ tŀǳƭ /ƭŞƳŜƴǘ [ŀŘƛǎƭŀǎΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ нс Ƨǳƴƛ мумс Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ aǳƛȊŜƴ 
όaŜŎƘŜƭŜƴύ ƻǇ мо ŀǳƎǳǎǘǳǎ муссΣ ƎŜƘǳǿŘ ǘŜ ²ŀƭŜƳ ƻǇ мс ƧŀƴǳŀǊƛ мусл ƳŜǘ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ [ƻǳƛǎŜ 
IȅŀŎƛƴǘƘŜ aŀǊƛŜ Ǿŀƴ wŀǾŜǎǘȅƴΣ ƎŜōƻǊŜƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƻǇ нт ŘŜŎŜƳōŜǊ муну Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ 
aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ нм ƳŀŀǊǘ мутфΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ Ǿŀƴ wŀǾŜǎǘȅƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ¢ƘŞǊŝǎŜ 
CǊŀƴœƻƛǎŜ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ Ǿŀƴ [ƛŘǘƘ ŘŜ WŜǳŘŜΦ bŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ ƘŜǊǘǊƻǳǿŘŜ {ǘŞπ
ǇƘŀƴƛŜ Ǿŀƴ wŀǾŜǎǘȅƴ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ ол ŀǇǊƛƭ мусу ƳŜǘ ±ƛŎǘƻǊ aŀǊƛŜ !ǳƎǳǎǘŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ /ƻǊπ
ƴŜƛƭƭŜ tȅŎƪŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ нс ŘŜŎŜƳōŜǊ мупм Ŝƴ ŀƭŘŀŀǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ нн ƳŜƛ мутрΣ 
Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ tƛŜǊǊŜ όƎŜƴƻŜƳŘ !ǳƎǳǎǘŜύ CǊŀƴœƻƛǎ !ǳƎǳǎǘŜ tȅŎƪŜ όмулп-муруύ Ŝƴ Ǿŀƴ /ƻǊƴŞƭƛŜ aŀπ
ǊƛŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ ±ƛŎǘƻƛǊŜ {ŎƘŜǇǇŜǊǎΦ 

   пΦ CƭƻǊŜƴŎŜ CǊŞŘŞǊƛǉǳŜΣ LǎŀōŜƭƭŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ нс ƳŀŀǊǘ мунм Ŝƴ ŜǊ ƻǾŜǊƭŜπ
ŘŜƴ ƻǇ ол ƧŀƴǳŀǊƛ мутпΣ ƘǳǿŘŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ мс ƳŜƛ мупо ƳŜǘ 9ƳƛƭŜ WŜŀƴ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ YƴȅũΣ 
ƎŜōƻǊŜƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ у ŘŜŎŜƳōŜǊ мумтΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ {ƛƴǘ-YŀǘŜƭƛƧƴŜ-²ŀǾŜǊ ƻǇ у ƻƪǘƻōŜǊ мурнΣ 
Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ WŜŀƴ WŀŎǉǳŜǎ ¢ƘŞƻŘƻǊŜ ŘŜ Yƴȅũ όмтфл-муслύ Ŝƴ Ǿŀƴ 9ƳƛƭƛŜ aŀǊƛŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ DǳƛƭƭŜƭƳƛπ
ƴŜ ŘŜ aŜǳƭŜƴŀŜǊΦ 

   рΦ aŀǊƛŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜ WǳƭƛŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ aŜŎƘŜƭŜƴ мн  ŀǇǊƛƭ мунр Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ ²ŀǘŜǊƳŀŀƭ
-.ƻǎǾƻƻǊŘŜ ƻǇ н ŘŜŎŜƳōŜǊ мфлтΣ ƘǳǿŘŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ мт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мурл ƳŜǘ /ƻǊƴŜƛƭƭŜ 
DŀǎǇŀǊ DƘƛǎƭŀƛƴ ŘŜ aŜŜǎǘŜǊΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ мл ōǊǳƳŀƛǊŜ ƧŀŀǊ ·L όм ƴƻǾŜƳōŜǊ мулнύ Ŝƴ 
ŀƭŘŀŀǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ ну ŦŜōǊǳŀǊƛ мурнΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ tƛŜǊǊŜ WƻǎŜǇƘ DƘƛǎƭŀƛƴ ŘŜ aŜŜǎǘŜǊ όмттф-
мупоύ Ŝƴ Ǿŀƴ aŀŘŜƭŜƛƴŜ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ DƘƛǎƭŀƛƴŜ .ŀŎƪȄ όмтун-муроύΣ aŀǊƛŜ WƻǎŜǇƘƛƴŜ ƘŜǊǘǊƻǳǿŘŜ 
ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ мо ŦŜōǊǳŀǊƛ мусн ƳŜǘ CǊŀƴœƻƛǎ WƻǎŜǇƘ DƘƛǎƭŀƛƴ ŘŜ /ŀƴƴŀǊǘ ŘΩIŀƳŀƭŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ 
ǘŜ [ŜǳǾŜƴ ƻǇ мн ǇǊŀƛǊƛŀƭ ƧŀŀǊ ·L όм Ƨǳƴƛ мулоύ Ŝƴ ǎǝŜǊŦ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ н ƻƪǘƻōŜǊ муууΣ ƘƛƧ ǿŀǎ 
ǿŜŘǳǿƴŀŀǊ Ǿŀƴ /ŀǘƘŞǊƛƴŜ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ DƘƛǎƭŀƛƴŜ ŘŜ aŜŜǎǘŜǊ όмумн-муруύ Ŝƴ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ IȅŀŎƛƴπ
ǘƘŜ aŀǘƘƛŀǎ WŜŀƴ ŘŜ /ŀƴƴŀǊǘ ŘΩIŀƳŀƭŜ Ŝƴ Ǿŀƴ ¢ƘŞǊŝǎŜ [ŀƳōŜǊǝƴŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ CǊŀƴǘȊŜƴΦ bŀ ƘŜǘ 
ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǘǿŜŜŘŜ Ƴŀƴ ǘǊŀŘ aŀǊƛŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ Řǳ ¢ǊƛŜǳ ŘŜ ¢ŜǊŘƻƴŎƪ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊΦ 

   сΦ ±ƛǊƎƛƴƛŜ /ƭŜƳŜƴǝƴŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀ IƻƴƻǊƛƴŀΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ нт ŦŜōǊǳŀǊƛ мунс Ŝƴ ŜǊ ƻǾŜǊπ
ƭŜŘŜƴ ƻǇ мф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфлуΣ ȊƛƧ ƘǳǿŘŜ ŀƭŘŀŀǊ ƳŜǘ !ƭǇƘƻƴǎŜ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ aŀǊƛŜ ŘŜ ²ŀǊƎƴȅΣ 
ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ ом ƳŀŀǊǘ мунф Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ мо Ƨǳƭƛ муффΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ 
±ƛŎǘƻǊƛƴ !ƴŘǊŞ aŀǊƛŜ WƻǎŜǇƘ ŘŜ ²ŀǊƎƴȅΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ мл Ƨǳƴƛ мупф Ŝƴ Ǿŀƴ aŀǊƛŜ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ !ǳƎǳǎǝƴŜ ±ƛŎǘƻƛǊŜ ±ŀƴ ŘŜƴ .ǊŀƴŘŜƴ ŘŜ wŜŜǘƘΦ 

   тΦ WǳƭƛŜ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ DƘƛǎƭŀƛƴŜ aŀȄƛƳƛƭƛŜƴƴŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ нр Ƨǳƭƛ мунт Ŝƴ 
ŜǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ мн ŀǇǊƛƭ муунΦ ½ƛƧ ōƭŜŜŦ ƻƴƎŜƘǳǿŘΦ 

   уΦ 9ǊƴŜǎǝƴŜ aŀǊƛŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ [ǳŎƛŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ м ƧŀƴǳŀǊƛ мунф Ŝƴ ǘŜ .Ǌǳǎπ
ǎŜƭ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ н ƻƪǘƻōŜǊ мфммΦ 9ǊƴŜǎǝƴŜ ƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ !ǳƎǳǎǝƧƴŜǊƪƭƻƻǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ŜǊƭŀȅƳƻƴǘΦ 

 
5Ŝ ƻƴŘŜǊ ƴǳƳƳŜǊ с ǾŜǊƳŜƭŘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŜ /ƭŜƳŜƴǝƴŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀ IƻƴƻǊƛƴŀ ŘŜ ¢ǊƛŜǳ ŘŜ ¢ŜǊŘƻƴŎƪ Ŝƴ !ƭπ
ǇƘƻƴǎŜ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ aŀǊƛŜ ŘŜ ²ŀǊƎƴȅ ƪǊŜƎŜƴ ŀŎƘǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴΥ 
   мΦ /ƘŀǊƭŜǎ aŀǊƛŜ WƻǎŜǇƘΣ ϲ aŜŎƘŜƭŜƴ мр ŀǇǊƛƭ мурнΣ ¦ ±ƛƭǾƻƻǊŘŜ но ƴƻǾŜƳōŜǊ мфмтΦ 
   нΦ DŀǎǇŀǊŘ CǊŀƴœƻƛǎŜ /ƻǊƴŜƛƭƭŜΣ ϲ aŜŎƘŜƭŜƴ нт ŀǳƎǳǎǘǳǎ муроΣ ¦ aŜŎƘŜƭŜƴ нт ŘŜŎŜƳōŜǊ мфлрΦ 
   оΦ !ǳƎǳǎǘŜ aŀǊŎŜƭ /ƻǊƴŜƛƭƭŜ tŀǳƭΣ ϲ aŜŎƘŜƭŜƴ мс ƧŀƴǳŀǊƛ муррΣ ¦ DŜƴǘ но ƻƪǘƻōŜǊ мфмпΣ ƘǳǿŘŜ 
ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ нр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мууп ƳŜǘ [ƻǳƛǎŜ !ǳƎǳǎǝƴŜ ¢ƘŞƻŘƻǊŀ aŀǊƛŜ DƘƛǎƭŀƛƴŜ [ŜŦŜōǾǊŜΣ 
ϲ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ нп Ƨǳƴƛ муруΣ ¦ aŜŎƘŜƭŜƴ п ƳŜƛ мфмлΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ aŀǊƛŜ WƻǎŜǇƘ 
DƘƛǎƭŀƛƴ όмунп-мууфύ Ŝƴ Ǿŀƴ aŀǊƛŜ ¢ƘŞƻŘƻǊŜ !ƴƴŜ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜ όмунт-мфлнύΦ 

   пΦ aŀǊƛŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ CƭƻǊŜƴŎŜΣ ϲ aŜŎƘŜƭŜƴ н ŀǇǊƛƭ мурс Ŝƴ ŀƭŘŀŀǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ нс ƴƻπ
ǾŜƳōŜǊ мфооΣ ƘǳǿŘŜ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ нл ŀǳƎǳǎǘǳǎ мутт ƳŜǘ WƻǎŜǇƘ aŀǊŎŜƭ 9ǳƎŝƴŜ DƘƛǎƭŀƛƴ 
ŘŜ wŀŘƛǘȊƪȅ ŘΩhǎǘǊƻǿƛŎƪΣ ϲ aŜŎƘŜƭŜƴ мо ŀǇǊƛƭ мурнΣ ¦ aŜŎƘŜƭŜƴ нр ŦŜōǊǳŀǊƛ мфнрΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ 
/ƘŀǊƭŜǎ [ŞƻǇƻƭŘ DǳƛƭƭŀǳƳŜ [ƻǳƛǎ ŘŜ wŀŘƛǘȊƪȅ ŘΩhǎǘǊƻǿƛŎƪ όмтфф-мусуύ Ŝƴ Ǿŀƴ ¢ƘŞǊŝǎŜ IƻǊǘŜƴπ



 ф 

ǎŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ Řǳ /ƘŀǎǘŜƭ ŘŜ ƭŀ IƻǿŀǊŘŜǊƛŜΦ 
   рΦ CŞƭƛȄ /ƻǊƴŜƛƭƭŜ aŀǊƛŜΣ ϲ aŜŎƘŜƭŜƴ мс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мурт Ŝƴ ŀƭŘŀŀǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ нф ƧŀƴǳŀǊƛ муумΦ 
   сΦ !ƴƴŜ !ŘŜƭŀƠŘŜ CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ aŀǊƛŜΣ ϲ aŜŎƘŜƭŜƴ у ŀǇǊƛƭ мурф Ŝƴ ŜǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ мо Wǳƴƛ мурфΦ 
   тΦ !ƳŞŘŞŜ IȅŀŎƛƴǘƘŜ aŀǊƛŜΣ ϲ aŜŎƘŜƭŜƴ мм Ƨǳƭƛ мусн Ŝƴ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ п ƧŀƴǳŀǊƛ 
мфнрΦ 

   уΦ !ƴƴŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ aŀǊƛŜΣ ϲ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ нс ŦŜōǊǳŀǊƛ мусп Ŝƴ ŜǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ мс Ƨǳƭƛ 
муспΦ 

 
IŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ŘƻƳŜƛƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜ ²ŀǊƎƴȅ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ Wŀƴ ±ŀƴ ŘŜƴ .ƻƎŀŜǊǘΣ ŘŜȊŜ ǎǘŀƳŘŜ 
ǳƛǘ ŜŜƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ōǊƻǳǿŜǊǎŦŀƳƛƭƛŜΦ 
Wŀƴ ±ŀƴ ŘŜƴ .ƻƎŀŜǊǘ ǘǊƻǳǿŘŜ ƳŜǘ DŀōǊƛŜƭƭŜ /ƘƻǇƛƴŜǘ ǳƛǘ 9ŘƛƴƎŜƴ ό9ƴƎƘƛŜƴύΣ ȊƛƧ ƪǊŜƎŜƴ ǾƛŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 
ƴƭΦ tƛŜǊǊŜΣ WƻǎŜǇƘΣ aŀǊƛŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ Ŝƴ WŜŀƴΦ 
bŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ōŜƛŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ōƭŜŜŦ aŀǊƛŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ .Ŝƭ-!ƛǊ ǿƻƴŜƴΦ 
Lƴ мфтс ŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŦǳǎƛŜǎ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŘƻƳŜƛƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ ŘŜƴ .ƻƎŀŜǊǘΦ 
IŜǘ ǇŀǊƪŘƻƳŜƛƴ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘ Ǿŀƴ C/ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ǿŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ƘƻƻƎǎǘŀƳπ
ŦǊǳƛǘōƻƻƳƎŀŀǊŘ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ IŜǘ ŘƻƳŜƛƴ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ ōŜŜƭŘƘƻǳǿǿŜǊƪŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀŀƳ ά.ŜŜƭŘŜƴ ƛƴ .Ŝƭ-!ƛǊέΦ 
Lƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳŜǊƪǿŀŀǊŘƛƎ Ŝƴ ƎŜǿŀŀƎŘ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪΣ ƎŜƪƻȊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΣ ƛƴƎŜπ
ƘǳƭŘƛƎŘ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ т ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 
 

 
IŜǘ wŜƪŀƳƪŜƛȊǳƳ ς Cƻǘƻ wŜƴŞ tŀǧȅƴΣ нлннΦ 

 
DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘŜ ǿŜǊƪŜƴΥ 
 
²ŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘ нлннΣ YŀǎǘŜŜƭ .Ŝƭ-!ƛǊΦ 
CƻǘƻΩǎΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴΣ нлннΦ 
LƴǾŜƴǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊōŜȊƛǘ ƛƴ .ŜƭƎƛšΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ aŜŎƘŜƭŜƴΣ ƪŀƴǘƻƴ aŜŎƘŜπ
ƭŜƴΣ .ƻǳǿŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜŜǳǿŜƴ ƘŜŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘŜŜƭ моbнΦ 
IǧǇǎΥκκƴƭΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ/ƘŀǊƭŜǎψŘǳψǘǊƛŜǳψŘŜψǘŜǊŘƻƴŎƪΦ 
hǎŎŀǊ /ƻƻƳŀƴǎ ŘŜ .ǊŀŎƘŝƴŜΣ 9ǘŀǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ .ŜƭƎŜΣ мфффΦ 
.ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ {ǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ aŜŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎŎƘŜ ōǊƻƴƴŜƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΦ 

wŜƴŞ tŀǧȅƴ 



 
мл 

                                                                             

 

!ƭ ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘŀƎ ƴŀƳ ŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ±ƻƻǊǳƛǘ ǳƛǘ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ƘŜǘ .ŜǎǘŜƴŘƛƎ CŜǎǝǾŀƭ 

Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƻǇ мр ŀǳƎǳǎǘǳǎΦ 

5Ŝ IŀǊƳƻƴƛŜ ±ƻƻǊǳƛǘ ǿŀǎ ƎŜǎǝŎƘǘ ƻǇ мм 

ƴƻǾŜƳōŜǊ муфт Ŝƴ ƘŀŘ ƘŀŀǊ ƭƻƪŀŀƭ ƛƴ ŘŜ 

{ǘŀǝŜǎǘǊŀŀǘΦ LŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ǿŜǊŘŜƴ 

Ƙǳƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴǎ ƳŜǘ ǎƳŀŀƪ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ 

¢ƻǘ мфнн ΧΦ 

²ŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜǘŜƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΣ 

ƻŦ ƘŀŘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ōŜǳǊǘ       

ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŀƭƭŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ōƛƴπ

ƴŜƴ ǿŀǊŜƴ Κ  

 

 

 

 

 

 

IŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳƛƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ōŜȊƻǊƎŘ ǿŜǊŘΣ ǿŀǎ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ 

ƻǇ ом Ƨǳƭƛ мфннΣ Ŝƴ ǾƻƻǊȊŀƎ ŜŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ƻƳ 

ммΥлл ƻǇ ŘŜ ƪƛƻǎƪ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴǇƭŀŀǘǎΦ 

tŜǊ ƻƳƎŀŀƴŘŜ ƭŀŀǘ ƘŜǘ CŜǎǝǾŀƭ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 

ƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ǳǳǊ ǊŜŜŘǎ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊŜƴƛπ

ƎƛƴƎ ǘƻŜƎŜȊŜƎŘ ǿŀǎΣ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƎŜƭŀǘŜƴ 

ǿƻǊŘǘ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǾŀƴƎǎǳǳǊ млΥлл ƻŦ моΥллΦ 

±ŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ƪƻƳǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǊŜŀŎǝŜΣ 

Ŝƴ Ȋƻ ƪƻƳǘ ƘŜǘ Řŀǘ ŘŜ ŀŶŎƘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ CŜǎǝǾŀƭ 

ŜŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ά±ƻƻǊǳƛǘέ Ǉƭŀŀǘǎǘ ƻƳ 

моΥллΦ 

 

YƻǇǇƛƎ ƻŦ ƻƴǾŜǊȊŜǧŜƭƛƧƪΚ 



 мм  
 

IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƭŀŀǘ ȊƛŎƘ ǊŀŘŜƴ Χ 

wƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪǊƛŜƪŜƴ  



 
мн 

5Ŝ ŬŜǘǎΥ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ŜƛƎŜƴŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 

wŜƎŜƭƳŀǝƎ ƪƻƳǘ ŘŜ ŬŜǘǎ ƛƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎΦ hǇ ¢±Σ ǊŀŘƛƻ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪΦ ±ŜǊƪŜŜǊǎπ

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ŜƴŜǊƎƛŜōŜȊǳƛƴƛƎƛƴƎΣ ǘƻŜǊƛǎƳŜΣ ǎǇƻǊǘ Χ ŀƭƻƳ ƪƻƳǘ ŘŜ ŬŜǘǎ ǘŜǊ ǎǇǊŀƪŜΣ ǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜΦ ½ŜƪŜǊ ŘŜ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ǝƧŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ²ƻǳǘ ±ŀƴ !ŜǊǘ ƛƴ ŘŜ wƻƴŘŜ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ  {ŜŘŜǊǘ ǿŀƴƴŜŜǊ Ŝƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ 

ƳŀǘŜ ƛǎ Řŀǘ ǾǊƻŜƎŜǊ ƻƻƪ ƻŦ ƴƛŜǘ ƎŜōŜǳǊŘΚ hƴȊŜ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎƘŜƛŘ ǿŀǎ ƎŜǇǊƛƪƪŜƭŘΦ ±ƻƻǊŀƭ ǘƻŜƴ ǿŜ Ŝƴπ

ƪŜƭŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ Ǿŀƴ [ŀ bŀǘǳǊŜ ǳƛǘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ƨǳƛǎǘ ǾƻƻǊ мфлл ƻƴŘŜǊ ƻƎŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎŎƘŜƴƪƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƳŜǾǊƻǳǿ aƻȅŜǊǎƻƴǎ-tŜǊǎƻƻƴǎ ǳƛǘ wǳƛǎōǊƻŜƪΦ 

5Ŝ ǾǊƛƧŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǾŜǊŘŜŜƭǘ ŘŜ ŬŜǘǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛƴ с ŘƛǾƛǎƛŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǾƻƭƎŜƴΦ 

9ŜǊǎǘ ǿŀǎ ŜǊ ŘŜ ƭƻƻǇŬŜǘǎΣ ŘŜ ɅŘǊŀƛǎƛƴŜɅΦ IŜǘ ōŜƎƛƴ ŜǊǾŀƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎŎƘŀǘ ōŜƎƛƴ муŜ ς мфŜ ŜŜǳǿΦ !ŀƴƎŜπ

ƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ Ȋƻǳ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ мумт ŘƻƻǊ YŀǊƭ 5Ǌŀƛǎ Ǿƻƴ {ŀǳŜǊōǊƻƴƴ Ŝƴ 

ƴŀŀǊ ƘŜƳ ǾŜǊƴƻŜƳŘΦ ±ƻƻǊ ƻƴȊŜ ƪƭŜƛƴŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳƻŘŜǊƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ƳŀǊƪǘΦ 

  

5ŀŀǊƴŀ ƪǿŀƳ ŘŜ ǾŞƭƻŎƛǇŝŘŜΦ bǳ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜ CǊŀƴǎƳŀƴ tƛŜǊǊŜ [ŀƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛŜ ƛƴ мусм ŜŜƴ ǊƛƧǿƛŜƭ ƳŜǘ 

ǾŜǊƎǊƻƻǘ ǾƻƻǊǿƛŜƭ Ŝƴ ǇŜŘŀƭŜƴ ƻƴǘǿƛŜǊǇΦ 9ŜǊǎǘ ǿŀǎ ŘŜȊŜ ΨƳƻŘŜǊƴŜΩ ŬŜǘǎ ƴƻƎ ƛƴŜŶŎƛšƴǘ Ŝƴ ƻƴƎŜƳŀƪƪŜπ

ƭƛƧƪ ƳŜǘ ƘƻǳǘŜƴ ǾŜƭƎŜƴ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ǊŜƳƳŜƴΦ 5Ŝ ōǊƻŜǊǎ aƛŎƘŀǳȄ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŬŜǘǎŦŀōǊƛŜƪΦ Iǳƴ 

ƎƛŜǝƧȊŜǊŜƴ ŬŜǘǎ ƳŜǘ ƳŜǘŀƭŜƴ ōŀƴŘŜƴ ƳƻŜǘ ƴƻƎŀƭ ƎŜǊŀƳƳŜƭŘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ƪŀǎǎŜƛπ

Ŝƴ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘΦ {ǇƻŜŘƛƎ ǾƻƭƎŘŜƴ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŀƳƳŀ ƴƛŜǳǿŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ǾŞƭƻŎƛǇŝŘŜǎ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ǿŜ ŜǊ ƭŀǘŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǿŜƎŜƴ ōŜǘŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŜƎŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ 

ǎǳŎŎŜǎǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŬŜǘǎŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ŘƛŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛƴ Ƙǳƴ ƳƻŘƛŜǳȊŜ ƪƭŜŘƛƧ ǿƛƭŘŜƴ ǇŀǊŀŘŜπ

ǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊƎŜǾƻŜǊŘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƳ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴΦ 

aŜǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ƪƻƎŜƭƭŀƎŜǊǎ Ŝƴ ǊǳōōŜǊōŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ŬŜǘǎ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ ǊŀƎŜΦ 

                                                            

IŜǘ ŘŜǊŘŜ ŀǎǇŜŎǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŘŜ ŘŜ IƻƎŜ ōƛόŎȅŎƭŜǧŜύ мууп-муутΦ .ƛƧ Řƛǘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ мууп ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǇŜŘŀπ

ƭŜƴ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻǇ ƘŜǘ ǿƛŜƭ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ hƳ ƴǳ ŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴ ƳƻŜǎǘ ƳŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǿƛŜƭ 



 мо 

ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ IŜǘ ƻǇǎǝƧƎŜƴ ǿŜǊŘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǿŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊΦ DŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜǊ ƻƻƪΦ 9Ŝƴ ǾƻŜǘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ȊŜǧŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘǳǎǎŜƴǎǘƻǇ ǿŀǎ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 9ƴ ƘƻŜ ƭƻǎǘŜ ƳŜƴ ƘŜǘ ŀŦǎǘŀǇǇŜƴ ƻǇΚ !ŦǎǇǊƛƴƎŜƴΚ ½ƛŎƘ ƭŀǘŜƴ Ǿŀƭπ

ƭŜƴΚ ¢ƻŎƘ ǿŀǎ Řƛǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŜŎƘǘ ōǊǳƛƪōŀǊŜ ǊƛƧǿƛŜƭ ƻƳ ƎǊƻǘŜǊŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ ŀŦ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 

 

!ƭǎ ǾƛŜǊŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƪƻƳǘ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǿƛŜƭŜǊ ŀŀƴ ōƻŘΦ {ƛƴŘǎ ƛƴ муур ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǿƛŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŜǩƴƎ 

ŀŀƴƎŜŘǊŜǾŜƴ ǿŜǊŘΣ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ŬŜǘǎ ŜŜƴ ōƛƧƴŀ ƳƻŘŜǊƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪΦ ½ƛŜ ŘŜ ŘŀƳŜǎǾŞƭƻŎƛǇŝŘŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊΦ 5ƻƻǊ 

ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ Ȋƛǘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾŀƭǊƛǎƛŎƻ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘΦ ¢ŜǊ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƳŜǎƪƭŜŘƛƧ ǿŜǊŘ ŘŜ ƪŜǩƴƎπ

ƪŀǎǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ ¢ƻŎƘ ōƭŜŜŦ ƳŜƴ ǘƻǘ мууу ƴƻƎ ƳŜǘ ǾƻƭƭŜ ǊǳōōŜǊŜƴ ōŀƴŘŜƴ ǊƛƧŘŜƴΦ 5Ŝ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŬŜǘǎΣ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ƪƻƎŜƭƭŀƎŜǊǎΣ ǾŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƭǳŎƘǘōŀƴŘŜƴΣ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ƴŀ ŘŜ ƻǇπ

ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛŜƭΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ ǊƛƧŘŜƴ ƛǎ ƭŜǳƪ ƳŀŀǊ ƛŜŘŜǊ 

ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƳƻŜǘ ŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ƭŜǾŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƴǎ ƛǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŜŜƴ ƭǳƛŀŀǊŘ Ŝƴ ǇǊƻōŜŜǊǘ ƘŜǘ ȊƛŎƘ Ȋƻ 

ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 9Ŝƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿŀǎ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΦ [ŀǘŜǊ ǾƻƭƎŘŜ ƴŀ ŘŜ ōƛŎȅŎƭŜǧŜ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ 

ǘǊƛǇƭŜǧŜΣ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜǧŜ Ŝƴ ǉǳƛƴǘǎΦ !ƭƎŜƳŜŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

                

hƻƪ ŜŜƴ ŬŜǘǎ ƳŜǘ ƭƛŎƘǘŜ ƳƻǘƻǊ ƻǇ ōŀǧŜǊƛƧŜƴΣ ŘŜ ǾƻƻǊƭƻǇŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŜƭŜŎǘǊƛǎŎƘŜ ŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ Ŝ-ōƛƪŜǎΣ 

ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜǿŀǎǎŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǎƴŜƭƭŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ IŜǘ ƎŀŦ ǿŜƭ ōƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇǊŀŎǝǎŎƘŜ ƎŜŜǎǘ Ǿŀƴ ǳƛǘǾƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǊŜǾƻƭǳǝŜ όŜƴ ƻƻƪ ŘŀŀǊƴŀύΦ 



 
мп 

        

              9ƭŜŎǘǊƛǎŎƘŜ ŘǊƛŜǿƛŜƭŜǊ ƻǇ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ          ±ƻǳǿ- ƻŦ ŘŜŜƭōŀǊŜ ŬŜǘǎ 

bǳƳƳŜǊ ǾƛƧŦ ǿŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǿ- ƻŦ ŘŜŜƭōŀǊŜ ŬŜǘǎΦ IŜǘ ǿŀǎ ƘŜǘ CǊŀƴǎŜ ƭŜƎŜǊ Řŀǘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ɅŎȅŎƭƛǎǘŜƴɅ ŘŜ 

ǾƻǳǿŬŜǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘŜΦ 5Ŝ ŬŜǘǎ ǿŀǎ ǎƴŜƭ Ŝƴ ƭƛŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ƻƴƘŀƴŘƛƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎƻƭŘŀŀǘΣ ƘƛƴŘŜǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 

ȊƛƧƴ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴΣ ȊŜƪŜǊ ƻƳ ǘŜ ǎŎƘƛŜǘŜƴΦ IŜŜƭ ƻƴƘŀƴŘƛƎ ƛƴ ŜŜƴ ōƻǎΣ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀŀƎΣ ŜŜƴ ƳǳǳǊΦ 5Ŝ ƻǇƭƻǎπ

ǎƛƴƎΥ ƭŀŀǘ ŘŜ ƳŜƴǎ ƘŜǘ ǊƛƧǿƛŜƭ ŘǊŀƎŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ǊƛƧǿƛŜƭ ŘŜ ƳŜƴǎ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ŘǊŀƎŜƴΦ {ƴŜƭ ƻǇƎŜǇƭƻƻƛŘ ƪƻƴ ŘŜ 

ŬŜǘǎ ƴǳ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ bǳ ƳŜŜǊ ǾǊƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ǝƧπ

ŘŜƴǎ ƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƻŦ ƛƴ ɅƘŜǘ ŜŎƘǘɅΦ  

!ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƭǘ ŘŜ ŬŜǘǎ ƛƴ ŘŜ нмŜ ŜŜǳǿ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ !ƭƘƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŬŜǘǎ ƛƴ 

ŜǎǎŜƴǝŜ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪ ōƭŜŜŦ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ŜǾƻƭǳǝŜ ƻǇ ŀƭƭŜ ǾƭŀƪƪŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ƻƳ ŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ 

ƻǇ ǘŜ ŘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎΦ [ƛƎŬŜǘǎŜƴΣ ǊŀŎŜŬŜǘǎŜƴ ǘƻǘ Ŝ-ōƛƪŜ Ŝƴ ǎǇŜŜŘ ǇŜŘŜƭŜŎΦ 5ŀǘ ǿŀǎ Ƴƻπ

ƎŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ōƛƧƴŀ Ŝƭƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭΥ ŦǊŀƳŜΣ ǇŜŘŀƭŜƴΣ ȊŀŘŜƭΣ ōŀƴŘŜƴΣ ƪƻƎŜƭƭŀƎŜǊǎΣ ǊŜƳƳŜƴΣ 

ǾŜǊǎƴŜƭƭƛƴƎǎŀǇǇŀǊŀŀǘΣ Χ 5ŀǘ ƭŜƛŘŘŜ ƻƻƪ ǘƻǘ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭ Ǿŀƴ ǇǊƛƧǎ ōƛƧ ŀŀƴƪƻƻǇΗ 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ŬŜǘǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŜƛƎŜƴŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴΦ  wǳǎƭŀƴŘ ƛǎ ƳƻƳŜƴπ

ǘŜŜƭ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎŜƭƛŜŦŘΦ ½ƻŀƭǎ ƻǇ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎΣ ōƭŜŜŦ Ƙǳƴ ƭŜƎŜǊ  ǾǊƻŜƎŜǊ ƻƻƪ ƳŜŜŘƻŜƴ  

ŀŀƴ ōƛȊŀǊǊŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŬŜǘǎΦ Lƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ aƻǎƪƻǳ ƎŜōǊǳƛƪǘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ŀŀƴπ

ƎŜǇŀǎǘŜ ŬŜǘǎ ƻƳ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎ ǘŜ ŎƻƴǘƻƭŜǊŜƴ ȊŜƪŜǊ ŀƭǎ ŘŜ ǘǎŀŀǊ ƳƻŜǎǘ ǇŀǎǎŜǊŜƴΦ 

                

.ŜƭƎƛš ōƭŜŜŦ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŀŎƘǘŜǊΦ DŜƴŜǊŀŀƭ [Ŝ .ƻǳƭŜƴƎŞ ƻƴǘǿƛŜǊǇ ƛƴ мууф ŘŜ ɅǾŞƭƻƎǊŀǇƘŜɅ ƛƴ ŘŜ ǿƛŜƭŜǊπ

ōŀŀƴ ǘŜ DŜƴǘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻƳ ŘŜ ŜȄŀŎǘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŬŜǘǎŜǊ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘŜ 

ōŜǇŀƭŜƴ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƴŀΣ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ Φ 9Ŝƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ŀǇǇŀǊŀŀǘΣ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ 

ǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴΣ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊǾƻŜǊŜƴΦ IŜǘ ƭŜƎŜǊ ƳŀŀƪǘŜ ƴƻƎ ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŬŜǘǎŜƴΦ IŜǘ 

ƘŀŘ ȊƻǿŜƭ ŜŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ŀƭǎ ǎǇƻǊǝŜŦ ōŜƭŀƴƎΦ WǳƛǎǘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǉǳŀ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎΣ ƎŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ōƛƧ 

ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ ±ƻƻǊƭƻǇŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŎƘǊƻƴƻƳŜǘǊƛŜΦ  



 мр 

5ƻƻǊ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŬŜǘǎ ǿŜǊŘ ƪƻŜǊǎŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊΦ bƛŜǳǿŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ ƻǇ 

ǘŜ ŘǊƛƧǾŜƴ ōƭŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ǳƛǘΦ 9Ŝƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ǿŜǊŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƻƳ ŜŜǊǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƻƴΣ ƭŀǘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ 

ƳŜǘ ŘŜ ōŜƴŜƴΣ ŜŜƴ ǘǊŜƪ-ŘǳǿƪǊŀŎƘǘΣ ƳŜǘ ŘŜ ŀǊƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿƛŜƭŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ wŜǎǳƭǘŀŀǘ ŜŜƴ ǾŜŜƭ 

ǎƴŜƭƭŜǊŜ ƪƻŜǊǎŬŜǘǎ όƻƴƎŜǾŜŜǊ Ҍнр ҈ύ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƪŀƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊƛƧǎ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜŜǘΦ aŀŀǊ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ŀƭ ǘŜ Ƙŀƴπ

ŘƛƎ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ǎƴŜƭ ƛƴ ƻƴōǊǳƛƪΦ 

           

²ŀǘ ǾǊƻŜƎŜǊ ƘŜŜƭ ƴƻǊƳŀŀƭ ǿŀǎΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ƻƴŘŜƴƪōŀŀǊΣ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻƴŘ ŀƭǎ ǘǊŜƪŘƛŜǊΦ 9Ŝƴ 

ƳŜƭƪƪŀǊǊŜǘƧŜ ǾƻƻǊǧǊŜƪƪŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜ ǾŜŜƭΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŬŜǘǎΣ Řŀǘ ǿŀǎ ǿŜƭ ƘŜŜƭ ōƛȊŀǊΦ 9ƴ ǘƻŎƘ ƎŜōŜǳǊŘŜ 

ƘŜǘ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ ƻǇ ŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ ȊƛŜƴΦ 5Ŝ ŬŜǘǎ ǾŜǊƻǾŜǊŘŜ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ aŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴǎ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ƎǊŀŀƎ 

ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƛǎ ƻƻƪ ƛƴǾŜƴǝŜŦΦ ²ŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ƘƻƴŘ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŜŜƴ όƎǊƻƻǘύ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ƭŀǘŜƴ 

ƭŜǾŜǊŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ŬŜǘǎŜƴΚ 9ƴ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƴƻƎ ǎƴŜƭƭŜǊ ƻƻƪΣ ǇǊƻŜŦƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƭƛƧƪ ōŜǿŜȊŜƴΗ ¦ƛǘǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀǳǘŜǳǊ ǾŜǊǘŀŀƭŘΥ ƘŜǘ ǾƻƻǊǧǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŬŜǘǎŜƴ ŘƻƻǊ ƘƻƴŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ 

!ƭǎ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ ǾƻƻǊ ǊŜŎƭŀƳŜ ǾƻƴŘŜƴ ǿŜ ǘǿŜŜ ǊŀǊƛǘŜƛǘŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǎŀƭƻƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŞƭƻŎƛǇŝŘŜ ǘŜ tŀǊƛƧǎ ƛƴ муфр ǿŜǊŘ ɅƭŜ ǘǊƛŎȅŎƭŜ-ƛƳǇǊƛƳŜǳǊɅ ƎŜπ

ǘƻƻƴŘΦ hǇ ŘŜ ǾŜƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǿƛŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǊǳōōŜǊŜƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǊƛƧŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǘŀƳǇƻƴ ƳŜǘ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ƛƴƪǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ōŜǾƻŎƘǝƎŘ Ŝƴ Ȋƻ ǿŜǊŘ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŜπ

ǘŜƪǎǘ ƻǇ ƘŜǘ ŜũŜƴ ǇǊƻǇŜǊ ǿŜƎŘŜƪ ƎŜŘǊǳƪǘΦ LƴƎŜƴƛŜǳǎΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜ 9ƛŦŜƭǘƻǊŜƴΣ ŘǊƛŜ ƳŜǘŜǊ 

ƘƻƻƎΦ aŜƴ ƪƻƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŎƛǘŜƛǘΦ tƭŀŀǘǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘƳŀƴ ƻǇ Ŝƴ ƳŜƴ ƘŜŜƊ 

άǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜέ ǊŜŎƭŀƳŜΦ !ƭƭŜŜƴ ǿƻƻƎ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭ нф ƪƛƭƻƎǊŀƳ Ŝƴ ƳŜƴ ƳƻŜǎǘ ŀƭ ŀŎǊƻōŀŀǘ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜǊƻǇ ǘŜ 

ƪƭƛƳƳŜƴΦ .ŜǘŜǊ ƪƻƴ ƳŜƴ ƘŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŎƛǊŎǳǎ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎƧŜ ƎŜǾŜƴΗ 

                

bƻƎ ŜŜƴ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƛǊŎǳǎ ǿŀǎ ŘŜ ɅaƻƴƻŎȅŎƭŜɅ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƳŜǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 9ŎƘǘ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴπ

ōŜŜƴǘƧŜΗ hǇ ǎǘǊŀŀǘ ƭƛƧƪǘ ƘƛƧ - ŘŜ ŬŜǘǎ ƻŦ ŘŜ ōŜǊƛƧŘŜǊΣ ƻŦ ōŜƛŘŜƴΚ - ǿŜƭ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 

ǘƻŜƪƛƧƪŜƴŘ ǇǳōƭƛŜƪΦ !ŎǊƻōŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƎŜǇǊƻƳƻƻǘΦ !ƭǎ ƳŜƴ ōŜƘŜƴŘƛƎ ƎŜƴƻŜƎ ƛǎΣ ƎƻŜŘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊǎ ƛŘŜŀƭŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƛǊŎǳǎΦ 



 
мс 

                       

Lƴ ŘŜ ōŜƎƛƴŦŀǎŜ ǾŜǊǘƻƻƴŘŜ ŘŜ ŬŜǘǎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƳŀƴƪŜƳŜƴǘŜƴΦ 5Ŝ ǎǇǊŜŜƪǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ƪƛƴŘŜǊȊƛŜƪǘŜƴΦ 

5ŀŀǊƻƳ ǿƛƭŘŜƴ ƪƻǇŜǊǎ ǘŜǊŜŎƘǘ Ƙǳƴ ƻǇǝŜ ŜŜǊǎǘ ǳƛǧŜǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪΦ bƛŜǘ ŀƭǝƧŘ Ȋƻ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΦ ¢Ƙǳƛǎ 

ǳƛǘǇǊƻōŜǊŜƴ Ȋƻǳ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƳŜǘǊŀƛƴŜǊΦ ±ŀƴ ǘŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŬŜǘǎ ŜǾƻƭǳŜŜǊπ

ŘŜ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǘƻŜǎǘŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ŦȅǎƛǎŎƘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΦ IƻŜǾŜŜƭ ƘƻƳŜǘǊŀƛƴŜǊǎ ǎǘŀŀƴ ŜǊ 

ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƴƛŜǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ƘǳƛȊŜƴΚ ²ƛƴǎƛǘǳŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŜƴǎΦ aŜƴǎ ǎŀƴŀ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŜ ǎŀƴƻΗ 

   

tǊƛƳƛǝŜǾŜ ƘƻƳŜǘǊŀƛƴŜǊΦ  

Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾŜǊƘŀŀƭΣ ƪƻƴ ŘŜ ŬŜǘǎ ƭŀǘŜǊ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻǇǘƻǊƴŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿŜ ǊŀƎŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛŜƭ Ŝƴ ŘŜ ǘǊŜƛƴΦ IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ŜǊǾŀƴ ōƭŜŜŦ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ǎǘŀōƛŜƭΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǝƧŘ 

ŜŎƘǘŜǊ ƛǎ ƘƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ ǊŜƳƻƴǘŜ ōŜȊƛƎΦ aƛƭƛŜǳŦŀŎǘƻǊŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ 9ƛƴŘ ƎƻŜŘ ŀƭ 

ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎΦ h Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΗ 

 

.ǊƻƴƴŜƴΥ                                                                                                                                                                                                            
¦ƛǘ CǊƛŜǎŎƘŘŀƎōƭŀŘΣ Ŧƻǘƻ WƻƘŀƴ .ǊƻǳǿŜǊ                                                                                                                                            
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!ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ǳƛǘ [ŀ bŀǘǳǊŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎŜƴ муфн-муфтΦ                                                                                [Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 


