
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
tƻǎǘƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ 

5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ ǊƻƴŘ мфлрΦ 

±ƻƻǊŀŀƴ ǊŜŎƘǘǎ ȊƛŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƎǊŀŦƳƻƴǳƳŜƴǘ Ǿŀƴ 

!ƳŞǊƛŎ tŜŜǘŜǊǎΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ŝƴ ōǊƻǳǿŜǊ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ά5Ŝƴ !ǊŜƴŘέΦ hǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ ǎǘŀŀǘ 

ƘŜǘ ƎǊŀŦƳƻƴǳƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мтμ ƴǊΦ м μ ƧŀƴǳŀǊƛ-ŦŜōǊǳŀǊƛ-ƳŀŀǊǘ нлнн 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ                                            
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ  
wƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪǊƛŜƪŜƴ 
Wŀƴ tŜŜǘŜǊǎ          
²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ  
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ             
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

LƴƘƻǳŘ  

 

!ŀƴ ƻƴȊŜ ǘǊƻǳǿŜ Ŝƴ ƎǳƭƭŜ ŀōƻƴƴŜŜǎΣ 

CƛƧƴ Řŀǘ ǳ ŜǊ ǿŜŜǊ ōƛƧ ōŜƴǘΗ 5ŀƴƪ ǳ ǿŜƭΧ 

IƛŜǊōƛƧ ƘŜŜƊ ǳ ƻƴǎ ŜŜǊǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊǘƧŜ Ǿŀƴ 

WŀŀǊƎŀƴƎ мтΣ Ǿŀƴ нлнн ƛƴ ƘŀƴŘŜƴΦ 

hƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ƴƛŜǳǿǎƧŜ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ƻǇ 

мн ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнн ƻƴǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜŎŜƴǘǊǳƳ 

ǿŜŜǊ ƪƻƴŘŜƴ ƻǇŜƴŜƴΦ ±ŀƴŀŦ ƴǳ ς Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ǾǊƻŜƎŜπ

ǊŜ ǝƧŘŜƴ - ŜƭƪŜ нŘŜ Ŝƴ пŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘΣ 

ǘǳǎǎŜƴ ф ǳǳǊ Ŝƴ мн ǳǳǊ άǾǊƛƧŜ ǘƻŜƎŀƴƎέΣ ƳŀŀǊ ƴƻƎ 

ǎǘŜŜŘǎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜƭŘŜƴŘŜ /ƻǾƛŘ-ǊŜƎŜƭǘƧŜǎΦ 

[ŀǘŜƴ ǿŜ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ƛŜǘǎ Ƴƻƻƛǎ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΗ 

¦ǿ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎŜƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ Ŝƴ ƛŘŜŜǘƧŜǎ ȊƛƧƴ 

ǎǘŜŜŘǎ ǿŜƭƪƻƳΦ hƻƪ ƘŜƭǇŜǊǎκƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ȊƛƧƴ 

ǿŜƭƪƻƳΧ 

 

±ŜŜƭ ƭŜŜǎ- Ŝƴ ƪƛƧƪƎŜƴƻǘ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ŜǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜΣ 

ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƭŜƴǘŜ Ǿŀƴ Χ 

 

DŜƳŜŜƴǘŜ ǾŜǊǎǳǎ ōǊƻǳǿŜǊ ±ŀƴ wƻŜȅ όнύ н 

.ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ƻƴƎŜƘƻƻǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǘƛƧŘŜƴ у 

CŜŜǎǘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ф 

wƛǘŀ /ƻǳƭƭƛŜǊ όнύ мн 

tŀǊƻŎƘƛŜ ƪŜǊƪ IΦ CŀƳƛƭƛŜ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ мс 

±ŀƴ ōŜȊŜǘǘƛƴƎ Ŝƴ ōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎ нл 

IŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ 9ƭƭŜƎƛŜǊǎ нп 

/ƘƛǊǳǊƎƛƧƴ ǳƛǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ нт 

5Ŝ ƛƧǎƘŜƛƭƛƎŜƴ ол 

{ǇƻƻǊƭƛƧƴ aŜŎƘŜƭŜƴ-¢ŜǊƴŜǳȊŜƴ όƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘύ он 

9ǊŜ- Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ ор 

hǇǊƻŜǇ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ос 

!ŘǾŜǊǘŜƴǘƛŜǎ ос 



 
н 

9Ŝƴ ƭŀƴƎŜ ǎǝƭǘŜ ǾƻƭƎǘΦ tŀǎ ƻǇ нрκлсκмуфоΣ Řǳǎ ƧŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊΣ ƭŀŀǘ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎ ƘƻǊŜƴΦ ½Ŝ ǾǊŀŀƎǘ 

ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŀŀǊŘǎŜ ǿŀǘŜǊōǳƛǎ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƭŜƎƎŜƴ ƛƴ ŘŜ YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ ŘƛŜƴŜƴŘ ǘƻǘ ǿŀǘŜǊƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻǳπ

ǿŜǊƛƧ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƛǎ ɅǾŀƴ ƎŜǾƻŜƭŜƴɅ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǘƻŜ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƻǇ ǾƻƻǊπ

ǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƭŀǘŜǊŜ ƻǇōǊŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻŦ ǾŜǊōŜπ

ǘŜǊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳƻŜǘ ǘŜ ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ ŀƭƭŜ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴǘƎǊŀǾƛƴπ

ƎŜƴ ƳƻƎŜƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǎǘŀŀǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻƻƪ ƻǇ ƘŀŀǊ ƪƻǎǘŜƴΦ IŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ƻǇπ

ŘǊŀŎƘǘ ŘŜ ŘƛŜǇǘŜƴ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴΦ 

DŜƠŘŜŀƭƛǎŜŜǊŘŜΣ ƴƛŜǘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧΦ 

bƛŜǳǿŜ ǾŜǊǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ȊƛŎƘ ƧŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴΦ hǇ нтκлпκмуфс ƪƻƳǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿƛŀ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ 

ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎǎŜƴ ǘŜ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ ±ŀƴ wƻŜȅ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘŜ ōƻǊƴǇǳǘ ƘŜŜƊ ƎŜƻǇŜƴŘ ŘƛŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ 

ƻǇ ƘŀŀǊ ƎǊƻƴŘ Ŝƴ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜ YŜŜŦǎǘǊŀŀǘΦ .ƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎ 

ƘŜŜƊ ȊŜ ŘƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ǾǳƭƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƻƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ Ǿŀƴ aŜπ

ŎƘŜƭŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ōŜǘŀŀƭŘΦ ¢ƻŜƴΣ ƻǇ ф ƴƻǾŜƳōŜǊ муупΣ ǿŀǎ ƘŀŀǊ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƻƳ ŘŜ Ǉǳǘ 

ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƭŀŀǘ ŘŜ Ǉǳǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾǳƭƭŜƴ ƻŦ ƭŀŀǘ ƘŜƳ ƻǇŜƴ ŀƭǎ ŘŜ 

ǿŜŘǳǿŜ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜǊǳƎōŜǘŀƭƛƴƎ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŀŀƴ ƘŜƴ ƎŜŘŀƴŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎΦ ¢Ŝπ

ǾŜƴǎ ƳƻŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ōŜƘƻǳŘŜƴ ƘŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƎǊŀǾŜƴ Ǉǳǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ƎǊƻƴŘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 

ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ 

hƴƎŜǾŜŜǊ ǝŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻǇ мпκлнκмуфт ƻƴǘǾŀƴƎǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ōƻǊƴǇǳǘΦ ²ŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǘƻŜƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ǾŜǊŘŜǊŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘƻǾŜƴ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎȊƛǩƴƎΦ 

9ƛƴŘŜƭƛƧƪ ƻǇ нуκлнκмуфт ƪƻƳǘ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ǘƻŜ Ǿŀƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ƳŜǘǎŜǊ /ŀǊƻƭǳǎ [ǳŘƻǾƛŎǳǎ 5ƻƳǎ ǘŜ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜƻǇŜƴŘŜ ōƻǊƴǇǳǘΦ IƛŜǊǳƛǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ ±ŀƴ wƻŜȅ 

ŘŜ ōƻǊƴǇǳǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƘŜōōŜƴ ƎŜƻǇŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǳƛǘπ

ƎŜǎǘǊŜƪǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ он ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ {ǝƭȊǿƛƧƎŜƴŘ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘŜ Ǉǳǘ ƻǇŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ȊŜƭŦǎ ǘƻǘ ƻƴŘŜǊ 

ŘŜ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ½ƻ  ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƴŀǘǳǳǊπ

ƭƛƧƪ ƘŜǘ Ǿƻƴƴƛǎ ɅǾŜǊōŜǳǊŘɅΦ YƭŀŀǊ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōŜǿƛƧǎǘ Řƛǘ ƴǳ Řŀǘ ȊŜ ƻƴǊŜŎƘǘƳŀǝƎ ŜŜƴ ǎŎƘŀŘŜǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ 

ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƴƛŜǝƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǳǘΦ ½Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŘŜȊŜ ƛƳƳŜǊǎ ƻǇƴƛŜǳǿΗ 5ǳǎ ōŜǎƭƛǎǘ 

ƳŜƴ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ŜƛǎŜƴ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƛƴǘǊŜǎǘΦ IŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

DŜƳŜŜƴǘŜ ǾŜǊǎǳǎ ōǊƻǳǿŜǊ ±ŀƴ wƻŜȅ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ 

±ŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ 



 о 

ƳƻŜǘ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƎŜǾǳƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǿŜπ

ŘǳǿŜ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘόΗύ Řƛǘ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 

hǇ лтκлоκмуфт ōŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ 

¦Ǌōŀƴǳǎ WƻŀƴƴŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ /ȅǊƛƭƭǳǎ ±ŀƴ 

wƻŜȅΣ ȊŜ ǘǊŜŘŜƴ ƴǳ ƳŜŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊǇƭŀƴΣ 

ŘŜ ōƻǊƴǇǳǘ ȊǳƭƭŜƴ ǾǳƭƭŜƴΦ 5Ŝ ǊŀŀŘ ƴŜŜƳǘ Řƛǘ 

ŀŀƴ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǾŜǊπ

ōŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƻƴƴƛǎ Ȋŀƭ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭŘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝ ǎƻŀǇ Ǝŀŀǘ ǾŜǊŘŜǊΦ 5Ŝ ōǊƻŜǊǎ ǿƛƭƭŜƴ ƴƛŜǘ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜΦ hǇ нрκлоκмуфт ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǎǘŜƳŘ 

ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ŘŜ Ǉǳǘ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴ ȊƻŘŀǘ ŜǊ 

ƎŜŜƴ ƴŀŘŜŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƪŀƴ ǳƛǘ 

ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴΦ hƻƪ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ               

    hǳŘŜ ōƻǊƴǇǳǘ    нлл ŦǊΦ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ǘƻǘ ƴǳ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉǳǘ 

Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƴƴƛǎΦ ½Ŝǎ ǎǘŜƳƳŜƴ ǾƻƻǊΣ ŜŜƴ ƻƴǘƘƻǳŘƛƴƎΦ 5Ŝ Ȋŀŀƪ Ȋŀƭ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƎŜǊŜŎƘǘ ŀŦπ

ƎŜƘŀƴŘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ōŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ ōƛƧ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƘǳƛȊŜƴ ƛƴ ŘŜ 

YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƭƛƧƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ Ǉƭŀƴ ƎŜōƻǳǿŘ ƘŜōōŜƴΦ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ wŀŀŘ ƻǇ лмκлпκмуфт Ǿƛŀ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ŀŘǾƻŎŀŀǘ {ƴŜȅŜǊǎ ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ ōǊƻŜǊǎ ±ŀƴ wƻŜȅ 

ōǊƻǳǿŜǊǎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǊƻŜǊǎ ƴƻǇŜƴǎ ŘŜ ōƻǊƴǇǳǘ ƎŜŜƴ ƻǾŜǊǘǊŜŘƛƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ǘŜƎŜƴ 

ƘŜǘ Ǿƻƴƴƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ лпκлтκмууп ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ȊŜ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻƴǘŜƛƎŜƴŘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉǳǘ ōŜƘƻǳŘŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ Řŀǘ Řǳǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǘƻǘ 

ǘŜǊǳƎƎŀŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ нлл ŦǊΦ ƛƴ мууп ōŜǘŀŀƭŘ ƴƛŜǘ ƎŜƎǊƻƴŘ ƛǎΦ bǳ ōŜǎƭƛǎǘ ŘŜ wŀŀŘ ŘŜ  ōŜπ

ǊŀŀŘǎƭŀƎƛƴƎ Ǿŀƴ нрκлоκмуфт ǘŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ IƛŜǊ ƪǊƛƧƎŜƴ 

ǿŜ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƳŜŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŦŜƛǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΗ ±ƻƭƎŜƴǎ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ ȊƻǳŘŜƴ ŘŜ ōǊƻŜǊǎ 

Ƙǳƴ ƘǳƛȊŜƴ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ ƘŜōōŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ Ŝƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǘǿƛƧŦŜƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ Ƨǳƛǎǘ Ǿƻƭπ

ƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƧ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ōŜǎƭǳƛǘ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘŜ ƭƛƧƴǊƛŎƘǝƴƎ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŜŜǊ wƻƭƭƛŜǊ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊ 

ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ млκлмκмуунΦ 5Ŝ ƎŀƴǎŜ ǎǘǊŀŀǘ ƳƻŜǎǘ ŜŜƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ мл ƳŜǘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜōƻǳπ

ǿŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŜŜƴ ŜǾŜƴǿƛƧŘƛƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ р ƳŜǘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎΦ 5Ŝ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜƊ ŘƛŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ƭƛƧƴǊƛŎƘǝƴƎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎŜƴΦ IŜǘ Ǉƭŀƴ Ŝƴ 

ŘŜ ƳŜǝƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊǿƻǊŜƴ ƭŀƴŘƳŜǘŜǊ [Ŝǧŀƴƛ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǿŀŀǊōƛƧ ǾŀǎǘƎŜπ

ǎǘŜƭŘ ƛǎ Řŀǘ ȊƻǿŜƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜ ŀƭǎ ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘȊƛƧŘŜ όǾŀƴ ¦Ǌōŀƴǳǎ WƻŀƴƴŜǎ ±ŀƴ 

wƻŜȅύ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ǇƭƛƴǘŜƴΦ LƴƭƛŎƘǝƴπ

ƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜπ

ǊŀŀŘ ƘŜŜƊ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ƻǾŜǊǘǊŜŘƛƴƎŜƴ ōƭƛƧƪŜƴ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎƘŜōπ

ōŜƴŘŜ ¦ΦWΦ ±ŀƴ wƻŜȅ ƛƴ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƘŜǘȊƛƧ ƛƴ ŘŜǊ ƳƛƴƴŜ ƻŦ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƎŜǊŜŎƘǘΦ 

лоκлрκмуфтΥ  .ǊƛŜŦ Ǿŀƴ ŀŘǾƻŎŀŀǘ WǳƭŜǎ bƻōŜƭǎ ƎŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ŘŜ Ȋŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊƴǇǳǘ ±ŀƴ wƻŜȅ Řŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ 

ŀŦǎŎƘǊƛƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƻƴƴƛǎ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ǘŜǊ ƎǊƛŶŜ Ȋŀƭ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ǾƻƭƎŜƴǎ Řƛǘ ȊƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ǘŜ ƪŜƴƴŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 

IƛƧ ōŜǎƭǳƛǘ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊƛŎƘ ǎǘŜǳƴŜƴŘ ƻǇ ƘŜǘ Ǿƻƴƴƛǎ Ǿŀƴ мууоόΚύΣ ±ŀƴ wƻŜȅ Ȋƻǳ ŘŀƎŜƴ ƛƴ ǳƛǘǾƻŜπ

ǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƻƴƴƛǎ Ŝƴ ǘƻŜƭŜƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉǳǘ ǘŜ ŜƛǎŜƴ ƳŜǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀŘŜǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ      

нлл ŦǊΦ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΦ IŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƘƻǳŘǘ ǾƻŜǘ ōƛƧ ǎǘǳƪ Ŝƴ ƘŀƴŘπ

ƘŀŀƊ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ нрκлоκмуфтΦ 

!ŘǾƻŎŀŀǘ bƻōŜƭǎ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ƻǇ ммκлтκмуфт Řŀǘ ŀŘǾƻŎŀŀǘ {ƴŜȅŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊŜƴ ±ŀƴ wƻŜȅ ŜŜƴ ƳƛƴƴŜƭƛƧπ



 
п 

ƪŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ŀŀƴōƛŜŘǘ Ǿŀƴ млл ŦǊΦ Ŝƴ ƘŜǘ ǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉǳǘ ƻǇ ƎŜƳŜŜƴǘŜƎǊƻƴŘ ɅƻƳ  ŀƭƭŜ ŘŜ ƪǿŜǎπ

ǝšƴ ƳŜǘ ŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜ ǳƛǘ ŘŜƴ ǿŜƎ ǘŜ ǊǳƛƳŜƴɅΦ aŜǘ п ǎǘŜƳƳŜƴ Ŝƴ м ƻƴǘƘƻǳŘƛƴƎ ōŜǎƭǳƛǘ ƳŜƴ ȊƛŎƘ ǘŜ 

ƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ ōŜǎƭǳƛǘ Ǿŀƴ нрκло Ŝƴ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊōŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƧƴǊƛŎƘǝƴƎ ŜǊōƛƧ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ƎŜπ

ōǊƻŜŘŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƪƻǎǘŜƴ ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǊŜŜŘǎ ƎŜŘŀŀƴΣ ōŜƪƻǎǝƎŜƴΦ 

{ƭŜŎƘǘǎ ƻǇ лфκлоκмуфф ƎŜŜƊ ƳŜƴ ǾƻƻǊƭŜȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƻǾŜǊ Ȋŀŀƪ ±ŀƴ wƻŜȅ ǾŜǊǎǳǎ DŜƳŜŜƴǘŜΦ 

²ŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ōƻǊƴǇǳǘΥ ŘƛŜ ǿŜǊŘ Lƴ мууп ƎŜǾǳƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛƴ ōƛƧȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŜŜǊŘŜǊǎ Ŝƴ 

ŘƛŜ ƘŜōōŜƴ ǎŜŘŜǊǘŘƛŜƴ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƴŀƳŜƴ Řǳǎ ŀŀƴ ƎŜŜƴ ǎŎƘŀŘŜ ƎŜƭŜŘŜƴ ǘŜ 

ƘŜōōŜƴΦ [ŀǘŜǊ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘŜ Ǉǳǘ ƎŜƻǇŜƴŘΣ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ǿŀǘ ƘŜƴ ǘƻŜōŜƘƻƻǊŘŜ ƳŀŀǊ Ǝŀƴǎ ŘŜ Ǉǳǘ 

ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƘǳƛǎΣ Řǳǎ ƻǇ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ƻǇŜƴōŀǊŜ ǿŜƎ Ȋƻŀƭǎ Řŀǘ ƪŀƴ ōŜǿŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƎŜǘǳƛƎŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ олκлмκмуфтΦ IƛŜǊπ

ƛƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƻǇ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƎǊƻƴŘ ƎŜƻǇŜƴŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜƊ ŀƭƭŜŜƴ 

ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉǳǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ƎǊƻƴŘ Ʌǘƻǘ ƴŀȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎǘŜƭǘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƻǳǘɅ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜƻǇŜƴŘ 

ǿŀǘ ŘƻƻǊ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ƪŀƴ ōŜǾŜǎǝƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪŀƴ Ʌ ƎŜŜƴŜ ƛƴȊŀƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƴǊΦ нлуƎ  Ǉƭŀŀǘǎ 

ƎŜƘŀŘ ƘŜōōŜƴΣ Řŀǘ ŘŜ ǎǘŜǊƪǘŜ ƴƛŜǘ ƻƴǘƴƻƳŜƴ ƛǎΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ƎŜǾŜƭ ƴƛŜǘ ƎŜōŜǊǎǘŜƴ ƛǎɅΦ DŜǘǳƛƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ōŜǾŜǎǝƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōŀǊǎǘŜƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ōŜǎǘƻƴŘŜƴΦ ²ŀǘ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊƻƴƎŜƴ ŀŀƴƎŀŀǘΥ Ƙǳƛǎ ƴǊΦ нолŘ Ŝƴ ŘŜ ƎŜπ

ōƻǳǿŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ муфо ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŘŀǘƎŜƴŜ ǊŜŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǿƻƻƴŘ ŘƻƻǊ /ȅǊƛƭƭŜ ±ŀƴ 

wƻŜȅΦ ²ŀŀǊƻǾŜǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ǿŜƭ н ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΦ IŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƪƻƴ ŜƴƪŜƭ ƻǇ ŘƛŜ ǇƭŜƪ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƪƻπ

ƳŜƴ ŀŀƴŘǳƛŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƳƻŜǎǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎΦ IŜǘ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƧƴπ

ǊƛŎƘǝƴƎ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ōŜǎƭǳƛǘ ɅƎŜŀǊǊŜǎǘŜŜǊŘɅΣ ƳŀŀǊ ƴƻƻƛǘ ƘŜŜƊ ƳŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǾǊŀŀƎ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƻƳ ƻǇ ƻŦ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǿŜƎ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜƊ Řŀƴ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƎƭŜπ

ƳŜƴǘŜƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ȊƛŎƘ ƻǇ ƎŜƳŜƭŘŜ ƭƛƧƴǊƛŎƘǝƴƎ ǘŜ ǎǘŜǳƴŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊƻƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ ƴƻƻƛǘ 

ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƻƛǘ ƻƴǘȊŜƎŘΦ Lǎ Řŀǘ ƎŜŜƴ ŦŜƭƭŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ǊŜπ

ǇƭƛŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊΚ 

LƴǘǳǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ммκлнκмфллΦ bƻƎ ŜŜƴǎ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘǎŜ ǎŎƘǊƛƊ Ǿŀƴ лсκлтκмуфо 

ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜ ǘƻŜƭŀǝƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƘŜŜƊ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ±ŀƴ wƻŜȅ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŀŀǊŘπ

ǎŜ ǿŀǘŜǊōǳƛǎ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ƛƴ ŘŜ YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ ŘƛŜƴŜƴŘ ǘƻǘ ǿŀǘŜǊƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ǿƻƴƛƴƎΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ŘƛŜ ƳŀŎƘǝƎƛƴƎ ǘŜ ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ ƛƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōǳƛǎ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻŦ 

ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƻƴǘǊǳƛƳŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ƪƻǎǘŜƴΦ IŜŜǊ ±ŀƴ .ŀŜƭŜƴ ǎǘŜƭǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ƳŀŀǊ Ǿƻƭπ

ƎŜƴǎ ŘŜ ǎǘǊƛƪǘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΦ DŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭƛŘ  ±ŀƴ 5ŜƭƳ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǘǊǳƛƳƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜǝƎƛƴƎΦ 9ŜǊǎǘŜ 

ǾƻƻǊǎǘŜƭ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿƻǊǇŜƴ п ǘŜƎŜƴ пΣ ǘǿŜŜŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ р ǘŜƎŜƴ м Ŝƴ ƻƴǘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƳǊΦ ±ŀƴ .ŀŜƭŜƴ Ŝƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ [ŜŦŜōǾǊŜΦ CŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ wƻŜȅ ǿƻǊŘǘ  ƛƴƎŜƭƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƭŀǝƴƎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ IƛƧ ƳŜǘ ȊŜ ǾƻƻǊ омκлоκмфлм ƴŀ ƪƻƳŜƴΦ /ȅǊƛƭƭŜ ±ŀƴ 

wƻŜȅ ōǊƻǳǿŜǊ ǾǊŀŀƎǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾƻŜǘǇŀŘ ƻŦ ǘǊƻǧƻƛǊ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ Ƙǳƛǎ ƛƴ ŘŜ YŜŜŦǎǘǊŀŀǘΦ ²ƻǊŘǘ 

ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ Ƴƛǘǎ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ōǊŜŜŘǘŜΣ ƭŜƴƎǘŜ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΦ 

hǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ {ŎƘŜƭƪŜƴǎ Ŝƴ 5Ŝ {ƳŜŘǘΣ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ǿƛƭ ŘŜ 

wŀŀŘ ȊƛŎƘ ƴǳ ƴƛŜǘ ǳƛǘŜƴΦ  

5Ŝ ōǊƻŜǊǎ ǾǊŀƎŜƴ ƻǇ лнκлрκмфлл ŀŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǎǘƻƻƳǘǳƛƎ ǾƻƻǊ 

Ƙǳƴ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻǇŜǊ !Φ .ƻƭƭƛƴŎƪȄ ǳƛǘ .ǊǳǎǎŜƭ ƛǎΦ 

лтκлрκмфлл hǇƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴŦƻ ŘƻƻǊ ±ŀƴ wƻŜȅ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ǾƻŜǘǇŀŘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǿƻƴƛƴƎΥ ƭŜƴƎǘŜ ƻƴƎŜπ

ǾŜŜǊ мм ƳŜǘŜǊǎΣ ōǊŜŜŘǘŜ м ƳŜǘŜǊ мл ŎƳ Ŝƴ ŎƛǊŎŀ у ŎƳ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎΦ 5ƛǘ 

ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƎŜŜƴ ƻƴƎŜƳŀƪƪŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 

DŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜŜǊ ōŜȊǿŀŀǊōǊƛŜǾŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ǎǘƻƻƳǘǳƛƎ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ōƛƧ ƘŜǘ {ŎƘŜπ



 р 

ǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ƻǇ мнκлуκмфллΦ ±ƻƻǊŀƭ LƎƴΦ 5ŜǎƳŜŘǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊΣ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ aŀǊǝƴǳǎ DǊŞƎƻƛǊ ƘŜǊōŜǊƎƛŜǊ Ŝƴ WƻǎŜǇƘ 5Ŝ .ƻǊƎŜǊ ƳŜǘǎŜǊ ƘŜǊπ

ōŜǊƎƛŜǊΦ 9ƴƪŜƭ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ 5Ŝ YŜȅȊŜǊ ς CƛŜǊŜƴǎ Ǝŀŀǘ ŀƪƪƻƻǊŘ Ƴƛǘǎ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ōƛƧ ǎŎƘŀŘŜΦ 

 

 

.ŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ŘƻƻǊ {ŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ƻǇ нсκлуκмфллΥ ŎƻƳƳƻŘƻ Ŝƴ ƛƴπ

ŎƻƳƳƻŘƻ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎǘƻƻƳǘǳƛƎ ŘƛǘƳŀŀƭ Ǿŀƴ у tYΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƎƛƴƎ ŘƻƻǊ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ лсκлфκмуфмΦ IŜǘ ōŜǘǊƻŦ ŜŜƴ ǘƻŜǎǘŜƭ Ʌ5Ŝ 

aŜǳƭŜƳŜŜǎǘŜǊɅ Ǿŀƴ нр ƘŜŎǘƻƭƛǘŜǊǎ ƻƳ ŘŜ ǊƛƧǎǘ ŘŜ ƪƻƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƛŜǊōǊƻǳǿŜǊƛƧ YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ ƴǊΦ мс όƴƛŜǳǿŜ ƴǳƳƳŜπ

ǊƛƴƎύ ƳŜǘ ǇƭŀƴǎΦ 

hǇ омκлуκмфлл ǿƻǊŘǘ ȊŜƭŦŘŜ ǾǊŀŀƎ ƳŜǘ ōƛƧƎŜǾƻŜƎŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ 

ǘŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊŜƴ ±ŀƴ wƻŜȅ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜπ

ǊŀŀŘ ƻƳ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿ ǎǘƻƻƳǘǳƛƎ Ǿŀƴ у ǇŀŀǊŘŜƴƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ƳƻƎŜƴ 

ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƎŜōƻǳǿ ƎŜƭŜƎŜƴ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƛƴ ŘŜ YŜŜŦǎǘǊŀŀǘΦ aŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊǘŜπ

ƎŜƴ ōŜȊǿŀǊŜƴ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊ ǾŜǊƳŜƭŘ ŘƻƻǊ LƎƴŀǝǳǎ 5Ŝ {ƳŜŘǘΣ aŀǊǝƴǳǎ DǊŞƎƻƛǊΣ WƻǎŜǇƘǳǎ 

5Ŝ .ƻǊƎŜǊ Ŝƴ ŘƻƻǊ Wƻŀƴƴŀ 5Ŝ YŜȅȊŜǊ ǿŜŘǳǿŜ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ CƛŜǊŜƴǎ ƘŜǊōŜǊƎƛŜǊǎǘŜǊΣ ŀƭƭŜƴ ǿƻƴŜƴŘ ǘŜ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ мл ƳŜǘŜǊ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎΦ 9Ǌ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ ƳŀŀǘǊŜƎŜπ

ƭŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘƻǳǿ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴ όǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ 

ōŜǎƭǳƛǘύΦ 5Ŝ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ ƳƻƎŜƴ ƘŜǘ ɅǎǘƻƻƳǘǳƛƎɅ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻǳǿ ŘŜ ŀŀƴƎŜŘǳƛπ

ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ȋŀƭ ōŜǊŜƛƪŜƴ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊ ƻǾŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻƻƳƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  

 

±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǎǘƻƻƳƳŀŎƘƛƴŜ ƳŜǘ ƪŜǘŜƭ 

!ŘǾƻŎŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳǊΦ bƻōŜƭǎ ƳŜƭŘǘ ƻǇ нпκлнκмфлм Řŀǘ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ƴƻƎπ

Ƴŀŀƭǎ ŀŀƴǎǇƻƻǊǘ ǘƻǘ ǾŜǊȊƻŜƴƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ȊŜŜǊ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘ Ŝƴ ɅŜŜƴŜ ŘŜǊ ƎǊƻƻǘπ



 
с 

ǎǘŜ ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ǊŜŎƘǘ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ Ȋŀƭ ǘŜ ƻƻǊŘŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ǘŜ ǿŜŜƎ ōǊŜƴƎǘ Ŝƴ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ 

ƎŜŜƊ ǘƻǘ ǾŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ōŜƛŘŜ ƪŀƴǘŜƴɅΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƳŀŀǊ ǾƛƧŦ ƭŜŘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ƳŀŀǊ  ƻƳ ǘŜ ōŜǎƭƛǎǎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ 

ƴƻŘƛƎ Řŀǘ ŘŜ wŀŀŘ ǾƻƭǘŀƭƭƛƎ ƛǎΦ 5ǳǎ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ȊƛǩƴƎΦ ±ŀƴŘŀŀƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǿŀŀǊ 

ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƳƻŜǘ ƻǾŜǊ ŘƻŜƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜǊΗ 

5Ŝ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ƘŜŜƊ Řŀƴ ƻǇ нпκлоκмфлм ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜŘƛƴƎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƘŜπ

ǊŜƴ ±ŀƴ wƻŜȅ ƛƴƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ŀŦ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ȊŜ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜŘƛƴƎ ōŜǘŀƭŜƴΦ !ŘǾƻπ

Ŏŀŀǘ bƻōŜƭǎ ǎŎƘǊƛƧƊ Řŀǘ ŀŘǾƻŎŀŀǘ {ƴŜȅŜǊǎ ǘŜ ƪŜƴƴŜƴ ƎŜŜƊ Řŀǘ ȊŜ ƻƳ ƛƴ ŘŜǊ ƳƛƴƴŜ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜŘƛƴƎ ȊŜ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ōŜǘŀƭŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŀŦȊƛŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜŘƛƴƎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ р ǘŜƎŜƴ м 

ǎǘŜƳ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜǎƭƛǎǘΥ ǾŜǊŘŜǊ ȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜŘƛƴƎ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŜŜƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Φ 5ǳǎ 

ƪŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ±ŀƴ wƻŜȅ ƛƴ ŘŜ YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ ōŜƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƳŜƴ 

Ȋŀƭ ƘŜǘ ƎŜŘƛƴƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ȊŜǧŜƴΦ bƻƎ ǾǊŀŀƎǘ /ȅǊƛƭƭŜ ±ŀƴ wƻŜȅ ƻƳ п ƘǳƛȊŜƴ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴπ

ŎƛŀƭŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎ ƻǇ ŜŜƴ ǇŜǊŎŜŜƭ ƎǊƻƴŘ ǿƛƧƪ . ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƴǳƳƳŜǊ нсрŀ ƳŜǘ ōƛƧƎŜǾƻŜƎŘ ǇƭŀƴΦ ¢ƻŜƭŀǝƴƎ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΦ  

5Ŝ ǎǘǊƛƧŘōƛƧƭ ƭƛƧƪǘ ƧŀǊŜƴ ōŜƎǊŀǾŜƴΦ aŀŀǊ ǾǊŀƎŜƴ ƛǎ ǾǊƛƧΦ  5ǳǎ ŘƻŜǘ CǊΦ /ȅǊΦ ±ŀƴ wƻŜȅ ōƛŜǊōǊƻǳǿŜǊ ƻǇ 

мтκлоκмфлт ŀŀƴǾǊŀŀƎ ŜŜƴ ƳŀƎŀȊƛƧƴ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ōƻǳǿŜƴ Ʌƛƴ ǾƻƻǊǳƛǘƪƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎǎƭƛƧƴΣ ŀŀƴπ

ƎŜŘǳƛŘ ƛƴ ǊƻƻŘŜƴ ƛƴƪ ƻǇ ƘŜǘ ƭƛƧƴǊƛŎƘǝƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜɅΦ 5ŀǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōƛƧ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ōŜǎƭǳƛǘ ƎƻŜŘƎŜπ

ƪŜǳǊŘ ƛƴ муунΦ 5ŀŀǊƻǇ ƛǎ ŘŜ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀŀƴ ǿŜƎ ƴǊΦ у ŘƛŜ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǾƻǊƳǘ ǘǳǎǎŜƴ 

Ǉǳƴǘ b Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƴǊΦ номʰ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀŘŀǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ wŜŘŜƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ǿŜƛπ

ƴƛƎ ƪŀƴǎ ōŜǎǘŀŀǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ ƎŜƴƻŜƳŘ ƎŜōƻǳǿ Ȋŀƭ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜǊ ƘŜǘ 

ƭƛƧƴǊƛŎƘǝƴƎǎǇƭŀƴ ƳƻŜǘ ǾƻƭƎŜƴΣ Řŀƴ Ȋƻǳ ŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊƎŜǎǘŜƭŘ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ Ǉǳƴǘ b ŀŀƴ ƎŜōƻǳǿ ƴǊΦ номʸ 

ŜŜƴ ƛƴǎǇǊƻƴƎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǿŀǘ ŜŜƴ ƭŜƭƛƧƪ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ Ȋƻǳ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƎŜȊƻƴŘπ

ƘŜƛŘ ǎŎƘŀŘŜƴ όƴƛŜǘ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ ƘƻŜύΦ /ȅǊƛƭƭǳǎ ƪǊƛƧƎǘ Řŀƴ ƻƻƪ ǘƻŜƭŀǝƴƎ ƘŜǘ ƳŀƎŀȊƛƧƴ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǎŎƘŜƛŘƛƴƎǎƭƛƧƴ ƳŀŀǊ ƳƻŜǘ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ƭƛƧƴ ǾƻƭƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǘǳǎǎŜƴ Ǉǳƴǘ b Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜōƻǳǿ ƴǊΦ номʰΦ Lƴ 

ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŀŧǊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǾŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎŜōƻǳǿ Ȋŀƭ ƘƛƧ ōƛƧ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƻǇ ŘŜ ƭƛƧƴπ

ǊƛŎƘǝƴƎ ƳƻŜǘŜƴ ōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴ ƳŀƎŀȊƛƧƴ ƳƻŜǘŜƴ ŀŧǊŜƪŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 

ɅŀŎƘǘŜǊǳƛǧǊŜŘƛƴƎɅ ƻǇ ŘŜ ƭƛƧƴǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǊƻǇōƻǳǿŜƴΦ 

aŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴ ǾŜǊƪŜǊŜƴΦ hǇ муκлпκмфлф ōǊŜƴƎǘ ŘŜ wŀŀŘ ƘǳƭŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƴŀƎŜŘŀŎƘǘŜƴƛǎ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ 

/ȅǊƛƭƭǳǎ ±ŀƴ wƻŜȅΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭƛŘ ǎŜŘŜǊǘ мфлпΣ Ǉƭƻǘǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ мнκлпκмфлфΦ 5ŀǘ 

ƘƛŜǊŘƻƻǊ Ʌŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŜŜƴŜǊ ȊƛƧƴŜǊ ŘƛŜƴǎǘǾŜŜǊŘƛƎǎǘŜ Ŝƴ ƳŜǘ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƪŜƴƴƛǎǎŜƴ 

ōŜƎŀŀŦŘŜ ƭŜŘŜƴ ƛǎ ƻƴǘǊǳƪǘΦ ½ƛƧƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƘŜŜƊ Řŀƴ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ŜŜƴŜ ƭŜŜƳǘŜ ƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ŘŜǿŜƭƪŜ ƭŀƴƎ Ȋŀƭ ƎŜǾƻŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƳƛǘǎ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀƴƎ ǿŜƭƪŜ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ōŜπ

ƪƭŜŜŘŜ Ŝƴ ȊƛƧƴŜ ǳƛǘƳǳƴǘŜƴŘŜ ƘƻŜŘŀƴƛƎƘŜŘŜƴ ƴƻƎ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊƻǳŘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ōŜǿƛƧȊŜƴɅΦ 9Ŝƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ǊƻǳǿōŜƪƭŀƎ Ȋŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ōŜȊƻǊƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ²ŀǎ ȊƛƧƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭƛŘ ǊŜŘŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƛƧƴōŀǊŜ ǾǊŜŘŜΚ 

IŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ мсκлуκмфлф ƭŜŜǊǘ ƻƴǎ Řŀǘ ƴǳ ¦Ǌōŀƴǳǎ WƻŀƴƴŜǎ ±ŀƴ wƻŜȅΣ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ /ȅǊƛƭƭǳǎ  όŜƴ ƻƻƪ 

ƴǳ ƳƛƧƴ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ WΦ.Φ 9ŘƳƻƴŘǳǎ .ŜǊƴŀŜǊǘǎύ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ƛǎ όƻƻƪ ƛƴ мфлоύ Ŝƴ ƻǇ с Ƨǳƴƛ мфлф ŘŜ 

ŜŜŘ ŀƅŜƎŘŜƴ ŀƭǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭƛŘ όǘƻǘ мфмнύΦ Lƴ муур ǿŀǎ ±ŀƴ wƻŜȅ ƳŜŘŜƻǇǊƛŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƴŦŀǊŜ 

Ʌ5Ŝ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ Ωǘ wŜŎƘǘɅΦ ±ŜǊŘŜǊŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōƭŜǾŜƴ ǳƛǘΦ ¢ƻǘ ƘŜǘ ƴƻƻŘƭƻǘ ǘƻŜπ

ǎƭƻŜƎΦ 5Ŝ ƻƻǊƭƻƎ ōǊŀƪ ǳƛǘΦ  
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wǳƠƴŜ Ǿŀƴ ƪŜǊƪ Ŝƴ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ όŀǊŎƘƛŜŦ CǊŀƴœƻƛǎ 5Ŝ tŀǳǿύ 

Lƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфмп ǿŜǊŘ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ŜŜƴ ƪǊǳƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘƻƻƳōǊƻǳǿŜǊƛƧ 5Ŝ wƻŘŜ 

[ŜŜǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ wƻŜȅΦ 9ǾŜƴŀƭǎ ŘŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ǿŀǎ ȊŜ ǘŜǊŘŜƎŜ ǘƻŜƎŜǘŀƪŜƭŘ Ȋƻŀƭǎ ǘŜ 

ȊƛŜƴ ƻǇ ōƛƧƎŜǾƻŜƎŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ ό{ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ мосмфпύ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƴƛŜǘ ƘŜǊƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ ½ƻ 

ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƻǾŜǊ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ŦŀƳƛƭƛŜƎŜǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴƛǎΦ 

 

[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 
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wŜƎŜƭƳŀǝƎ ƘƻǊŜƴ ǿƛƧ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ōŜǘƻƎƛƴƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƛǎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜπ

ƎŜƭŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜǊ ōŜǘŜǳƎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ /h±L5мф-ŜǇƛŘŜƳƛŜΦ 9ƴ ƛŜŘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƙŀŀƭǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŘŜƴ 

ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΦ 

9Ǌ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘǎ ƴƛŜǳǿǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ȊƻƴΦ 

5Ŝ CǊŀƴǎŜ ōŜȊŜǧŜǊ ŘǊǳƪǘŜ ƛƴ мтфр ȊƛƧƴ 

ǿƛƭƭŜǘƧŜ όƭŜŜǎΥ ȊƛƧƴ ǿŜǧŜƴύ ŘƻƻǊΥ 

5Ŝ ǊŜƭƛƎƛŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊōƻŘŜƴΣ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ƳŜƴ ƪƻƴ ȊƛƧƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 

ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƭŀǘŜƴ ŘƻǇŜƴΦ 5Ŝ CǊŀƴǎƳŀƴ ƘŀŘ 

ǿŜƭ ŘƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜǿƻƻƴǘŜŘƛŜǊŜƴ 

ǿŀǊŜƴΣ Ŝƴ ǾƻŜǊŘŜ ŘŀŀǊƻƳ ŘŜ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ 

{ǘŀƴŘ ƛƴΦ aŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴΣ ŘŜ ƻǳπ

ŘŜǊǎ ƪƻƴŘŜƴ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ 

άǾŜǊǘƻƴŜƴέΣ ǿŀǊŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƎŜōŜǳǊŘŜΦ 

bŀƳŜƴ ǿƛƧ ǘƻŜƴ ƎŜƴƻŜƎȊŀŀƳ ŀŀƴ ǿŀǘ ŘŜ 

ōŜȊŜǧŜǊ ƻƴǎ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜŜŦ Κ bŜŜƴΦ  

9ƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ƴŀƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜŘŀŀƴπ

ǘŜƴ ŀŀƴΦ ¢ǿŜŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴΥ 

Lƴ ½ŜƳǎǘ ǿŜǊŘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ CǊŀƴǎŜƴ 

ŀŀƴƎŜŘǳƛŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ƴŀ ŜŜƴ 

ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƻƴǘǎƭŀƎŜƴΦ ²ŀǘ ƘŀŘ ŘŜ ƎƻŜŘŜ Ƴŀƴ ƎŜŘŀŀƴ όƻŦ ƴŜǘ ƴƛŜǘ ƎŜŘŀŀƴύ Κ 9Şƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǘŀƪŜƴ ǿŀǎ ŘŜ 

ŀƪǘŜƴ Ǿŀƴ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ {ǘŀƴŘ ƻǇ ŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 9ƴ Κ  ŘŜ ŜƴŜ ƪŜŜǊ ƻƴǘōǊŀƪ ŜŜƴ 

ƴŀŀƳΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ŜŜƴ ŘŀǘǳƳΣ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ƻƴǘōǊŀƪ ŜŜƴ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎΦ wŜǎǳƭǘŀŀǘ Κ ½ƛƧƴ 

ƻǇǾƻƭƎŜǊ ŘƛŜƴŘŜ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƪŀƴǘƻƴ ŀŦ ǘŜ ƎŀŀƴΣ Ƙǳƛǎ ǇŜǊ ƘǳƛǎΣ ƻƳ ŀƭƭŜ ƎŜōƻƻǊǘŜǎ Ŝƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎ ƻǇπ

ƴƛŜǳǿ ǘŜ ƴƻǘŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ άƪƭŀŘέǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻƎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƛƴ ½ŜƳǎǘΦ IƛŜǊƛƴ 

ǾƛƴŘ ƧŜ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƴƻǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ ƻŦ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΣ ƻƻƪ ǘǿŜŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ŘƛŜ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 

ǿŀǊŜƴΦ bŀŘƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ŀƪǘŜΣ ƳŜǘ ǘŜƭƪŜƴǎ ŘŜ 

ǘǿŜŜ ȊŜƭŦŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊōŜǊƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘΦ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƪǿŀƳ ǳƛǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜŦŜŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ¢ǿŜŜ bŜǘŜƴΣ ƎŜπ

ǊƛŎƘǘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǊŜƴΥ 

IƛŜǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƳŀŀƴŘ ƘŜǘ ƎŀƴǎŜ ŘƻǊǇ ƻŦ ŘŜ ƎŀƴǎŜ ǎǘŀŘ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƻƳ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻŦ ŘŜ Ƙǳƛǎπ

ƴǳƳƳŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜ ǿƻƻƴǎǘ ƴƻƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭ άƴŀŘŀǘ ŘŜȊŜ ƘŜǊǎǘŜƭŘ ƻŦ ƻǇπ

ƴƛŜǳǿ ƎŜǿƛǘ ǿŜǊŘέΦ LŜŘŜǊŜ ōŜǿƻƴŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ƎŜōǊŜƪŜ ǿŜǊŘ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ŘƛŜƴŘŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ у ŘŀƎŜƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎπ

ƴǳƳƳŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǎŜŎǝŜ ŀŀƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎŘŜǳǊΣ ƛƴ ȊǿŀǊǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻǇ ŜŜƴ 

ǿƛǧŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ǿŜǊŘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ ǿŜǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴΣ Ȋŀƭ ŘŜ ƘǳƛǎƴǳƳƳŜπ

ǊƛƴƎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ƻǇ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊΦ 

wƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪǊƛŜƪŜƴ 

.ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ƻƴƎŜƘƻƻǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴ 



 ф 

hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎƴŀƳƛŘŘŀƎ нс ŦŜōǊǳŀǊƛ мфло ƘŀŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾǊŜŜŘȊŀƳŜ Ŝƴ ōŜƪƻƻǊƭƛƧƪ ŘƻǊǇƧŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǘΣ ŘŜ 

ǇƭŜŎƘǝƎŜ ƛƴƘŀƭƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘŜǊŘŜǊ aΦ !ƴǘƘƻƴƛǎΦ 

IŜǘ ǿŜŜǊ ǿŀǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ ȊŜŜǊ ǊŜƎŜƴŀŎƘǝƎ Ŝƴ ƳŜƴ 

ǾǊŜŜǎŘŜ Řŀǘ ŘŜ ŦŜŜǎǘǾƛŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ Ȋƻǳ ǾŀƭƭŜƴΣ ŜŎƘǘŜǊ ǊƻƴŘ 

ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƪƭŀŀǊŘŜ ƘŜǘ ƘŜƳŜƭƎŜǿŜƭŦ ƻǇ Ŝƴ ŘŜ ƭƛŜǾŜ Ȋƻƴ ƪǿŀƳ 

ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴΣ Řƛǘ ōǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ƎŀƴǎŜ ƻƳƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳƻŜŘŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƭƪΣ Řŀǘ ƛƳƳŜǊǎ ƴƻƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǘǿƛƧŦŜƭŜƴ ǿŀǎ ŀŀƴ ŘŜ ƎƻŜπ

ŘŜ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƘŀƭƛƴƎΦ 

²Ŝƭ ƭƻŜƛŘŜ ŘŜ ǿƛƴŘ ƴƻƎ ƘŜǾƛƎ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƭŀƎƎŜƴ Ŝƴ ǿƛƳǇŜƭǎ 

ŀŦƎŜǊǳƪǘΣ ǘƻŎƘ Řƛǘ ōŜƭŜǧŜ ƴƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ǊƻƴŘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝπ

ƎŜ Ŝƴ ƘŜŜƭ ƳƻƻƛŜ ǎǘƻŜǘΣ ŘƛŜ ƻƴƎŜƘƛƴŘŜǊŘ ȊƛƧƴ ǿŜƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ƪƻƴ ǾƻƻǊǘȊŜǧŜƴΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ǊǳƛƳ ƪǿŀǊǘ ƻǾŜǊ ŘǊƛŜ ŀƭǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘŜǊŘŜǊ ǾŜǊƎŜȊŜƭŘ 

Ǿŀƴ ½Φ9Φ IŜŜǊ ŘŜƪŜƴ Ǿŀƴ .ƻƻƳΣ aΦ .ŜǘŜƴΣ Ŝƴ ȊƛƧƴŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ŘŜ 

9ŜǊǿΦ IŜŜǊ WǳƭƛŜƴ {ǘŜǊŎƪȄΣ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘ-tƛŜǘŜǊǎƪŜǊƪ 

Ǿŀƴ [ŜǳǾŜƴ Ŝƴ 9ŜǊǿΦ IŜŜǊ ±ŜǊƘŀŜƎŜƴΣ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘ-

Wŀƴ .ŜǊŎƘƳŀƴǎŎƻƭƭŜƎŜ ǘŜ 5ƛŜǎǘΣ ƛƴ ŜŜƴ ǊƛƧǘǳƛƎ ƪǿŀƳŜƴ ŀŀƴƎŜǊŜπ

ŘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜŜƪΣ ŘŜ ƎǊŜƴǎǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ IŜũŜƴ Ŝƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΣ ƘŜǘ ƪŜǊƪŦŀōǊƛŜƪΣ ƘŜǘ ŀǊƳŜƴōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜƭƪƻƳ ǿŜǊŘ ƎŜƘŜǘŜƴΦ 

¢ǳǎǎŜƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǊƪŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ aΦ /ŀǳǿŜƴōŜǊƎΣ ǾƻƭƪǎǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ŝƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 

Ǿŀƴ [ƛŜǊΣ ǊƛŘŘŜǊ ŘŜ ²ŀǊƎƴȅΣ ŘŜ ƘŜǊŜƴ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƭƪǎƎŜπ

ȊƛƴŘŜ ǾƻƭƪǎǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ŝƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ 

ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƛƧΣ ƻƻƪ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ŘŜ 9Φ tΦ 5ŜƴȅǎΣ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ŘŜǊ 

hǎǎŜƴƳŀǊƪǘ ό!ƴǘǿŜǊǇŜƴύΣ Ŝƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊƎǊƻƻǘ ƎŜǘŀƭ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘ 

aŜŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ 

5Ŝ ƘŜŜǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ [ŜŦŜōǾǊŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳǘ ƛƴ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΣ ƘŜŜƭ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘŜǊŘŜǊ Ŝƴ 

ŘǊǳƪǘ ŘŜ ƛƴƴƛƎŜ ǿŜƴǎ ǳƛǘΣ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜŜǎπ

ǘŜƭƛƧƪŜ ōŜǎǘǳǳǊ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ Ŝƴ ŜŜƴǎƎŜȊƛƴŘƘŜƛŘ ȊǳƭƭŜƴ ǎŀπ

ƳŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ƎŜƭǳƪΣ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ǎǘƻũŜƭƛƧƪ ŀƭǎ 

ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ  

IƛƧ ƘƻƻǇǘ Řŀǘ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ōŜƛŘŜ ōŜǎǘǳǊŜƴΣ 

ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƳŀƎ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƭƻŜƛ Ŝƴ ǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ ǘŜǾŜƴǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǝƎŜ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ  

5ƻƻŘǎǇǊŜƴǘƧŜ όŀǊŎƘƛŜŦ [Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎύ 

CŜŜǎǘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ                                    
LƴƘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ½Φ9ΦIΦ !ƴǘƘƻƴƛǎΣ ŀƭǎ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǘΦ 



 
мл 

IƛƧ ǎƭǳƛǘ ȊƛƧƴ ƳƻƻƛŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭǳƛŘŜ ƪǊŜŜǘ ά[ŜǾŜ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘŜǊŘŜǊέΦ 

5ƛŜǇ ƎŜǊƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ ōŜŘŀƴƪǘŜ ½Φ9ΦIΦ !ƴǘƘƻƴƛǎ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ 

Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΣ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƻƴǘƘŀŀƭΣ Řŀǘ ƘƛƧ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƛƴǘǊŜŘŜ ƳŀƎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ 

ȊŜƎǘ ƳŜǘ DƻŘǎƎǊŀǝŜ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻƳ ȊƛƧƴ ǇƭƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƪǿƛƧǘŜƴ Ŝƴ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘƛƎŜ 

ǾƻŜǘǎǘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊŘƛƎŜ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ IƛƧ Ƴŀŀƪǘ ŘŀŀǊƴŀ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƪŜǊƪŦŀōǊƛŜƪ Ŝƴ ƘŜǘ ŀǊƳŜƴōŜǎǘǳǳǊΣ ŘƛŜ ƘƛƧ ƛƴǎƎŜƭƛƧƪǎ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ŝƴ Ƙǳƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ŀŀƴǿŜπ

ȊƛƎƘŜƛŘ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƛƴƘŀƭƛƴƎΦ 

5ŀŀǊƴŀ ȊŜǘ ŘŜ ǎǘƻŜǘ ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ άōŜŜƪέ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ άƪŜǊƪέΣ ƻǇ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ 

ƳŜŜǊ Řŀƴ ǘǿƛƴǝƎ ƳƛƴǳǘŜƴΣ ǎǘŀŀƴ ǿŜƭ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ǘƻŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎ ƻƳ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘŜǊŘŜǊ ƭǳƛŘƻǇ ǘŜ ōŜπ

ƎǊƻŜǘŜƴ Ŝƴ ƘŜƳ ƘŜǘ ǿŜƭƎŜƳŜŜƴŘŜ ά²ŜƭƪƻƳέ ǘƻŜ ǘŜ ǊƻŜǇŜƴΦ 

hǾŜǊŀƭ ȊƛƧƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾŜǊǎƛŜǊŘ Ŝƴ ŀŀƴ ŀƭ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴΣ ƘƻŜ ƪƭŜƛƴ ȊŜ ƻƻƪ ƳƻƎŜƴ ȊƛƧƴΣ ƘŀƴƎǘ ŜŜƴ ǾƭŀƎΦ 

!ŀƴ ƎŜŘƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƧŀŀǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ƘŜƛƭǎŎƘǊƛƊŜƴ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƎŜōǊŜƪΦ 

Lƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΣ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜōǳƭŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŀƴƻƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƭǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪƪƭƻƪƪŜƴΣ 

ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ŘŜ ǎǘƻŜǘ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪΣ ƴŀōƛƧ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǊƛƧ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƛǎ ƘƛŜǊ Řŀǘ aΦ IŜȅǾŀŜǊǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘƻƻŦŘƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘŜǊŘŜǊ ǊƛŎƘǘΥ  

9ŜǊǿŀŀǊŘŜ IŜŜǊ tŀǎǘƻƻǊ 

άLƴ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǳǿŜǊ ǇŀǊƻŎƘƛŜΣ ƪƻƳ ƛƪ ¦ ƘŜŘŜƴΣ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳƻƻƛŜ ŘŀƎ ǳǿŜ 

ƛƴƘǳƭŘƛƎƛƴƎΣ ŘŜ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ ƻƴȊŜǊ ƘǳƭŘŜ Ŝƴ ǾŜǊƪƭŜŜŦŘƘŜƛŘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ ŘŜǊ ƧŜǳƎŘΣ ŀŎƘǘōŀπ

ǊŜ IŜǊŘŜǊΣ ƳƻŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǘƻǘ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŘŜǊ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǝƎŜ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎΦ ¢Ŝ 

ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƎŜǘƻƻƴŘΣ Řŀǘ ǿƛƧ Řƛǘ ƎǊƻƴŘǎǘŜƭǎŜƭ ōŜƎǊŜǇŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 

bƛŜǘǎ Ǝŀŀǘ ƻƴǎ Ȋƻ ȊŜŜǊ ǘŜǊ ƘŀǊǘŜ Řŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇƎǊƻŜƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƻŜŦŜƴŜƴ ƘǳƴƴŜƴ ŀƭȊƛƧŘƛƎŜ 

ǇƭƛŎƘǘŜƴΦ ²ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ǿŜƎ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊǘƎŀŀƴΣ ƳƛƧƴƘŜŜǊ tŀǎǘƻƻǊΣ ŘƻŎƘ ƻƳ ƘŜǘ ŘƻŜƭ Řŀǘ ǿƛƧ ōŜƻπ

ƎŜƴΣ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜƴ ǳƛǘǎƭŀƎ ǘŜ ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǳǿŜƴ ƪƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊŀŀŘ Ŝƴ ǳǿŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ 

ƴƻŘƛƎΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘΣ Řŀǘ ōŜƛŘŜ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ȊǳƭƭŜƴ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΣ Ŝƴ Řŀǘ ǿƛƧ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ¦ ŜŜƴ ǎǘŜǳƴ ȊǳƭƭŜƴ 

ǾƛƴŘŜƴΣ ƻƳ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘ ǘƻǘ ŘŜǳƎŘŜƭƛƧƪŜ /ƘǊƛǎǘŜƴŜƴΣ ŘŜƊƛƎŜ ōǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ ǿŀǊŜ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ƻǇ ǘŜ ƭŜƛπ

ŘŜƴΦέ 

ά²ŜƭƎŜƳŜŜƴŘ ǊƻŜǇŜƴ ǿƛƧ ¦ ǾŀƴŘŀŀƎ ǘƻŜΥ [ŜǾŜ ƻƴȊŜ IŜŜǊ tŀǎǘƻƻǊάΦ 

5ŀǾŜǊŜƴŘ ŀǇǇƭŀǳǎ ōŜƎǊƻŜǧŜ ŘŜȊŜ ƳƻƻƛŜ ǊŜŘŜǾƻŜǊƛƴƎΦ 5ŀŀǊƴŀ ƴŜƳŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ǎŎƘƻƭƛŜǊŜƴ ƘŜǘ 

ǿƻƻǊŘΣ Ŝƴ ƴŀ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƭƛŜǊŜƴ ǿŜƭƎŜƳŜŜƴŘ ōŜŘŀƴƪǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪƧŜǎΣ ƎƛƴƎ ƳŜƴ ǾŜǊπ

ŘŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪΦ 

bŀ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛšƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪΣ ōŜǎǘŜŜƎ ½Φ9Φ IŜŜǊ 5ŜƪŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎŜƭ Ŝƴ ƘƛŜƭŘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǘŀƭǊƛƧπ

ƪŜ ǘƻŜƘƻƻǊŘŜǊǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪΥ 

άaƛƧƴŜ ǿŀŀǊŘŜ ŀŀƴƘƻƻǊŘŜǊǎΣ ƻǾŜǊ ŜƴƛƎŜ ŘŀƎŜƴ ƘŜŜǊǎǘŜ ŜǊ ƘƛŜǊ ƛƴ ǳǿŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǌƻǳǿ Ŝƴ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴπ

ƘŜƛŘΣ ǳǿŜ ƎŜǾƛŜǊŘŜ ƘŜŜǊ tƛǧƻƻǊǎ ǇŀǎǘƻƻǊ ŘŜȊŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΣ ƘŀŘ ƘŜǘ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ŜŜǳǿƛƎŜ ǾŜǊǿƛǎπ

ǎŜƭŘΦ hǾŜǊ ŘŜǊǝŜƴ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ƘƛƧ ƳŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƛŜǾŜǊ Ŝƴ ƳƻŜŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ǘƻǘ ǳ ƎŜƪƻƳŜƴΣ ƻƳ ƛƴ ǳǿŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ƎƻŘǎƎƭƻǊƛŜ ǘŜ ŀǊōŜƛŘŜƴΣ ŘƻŎƘ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ ƻƴŘŜǊƳƛƧƴŘŜ ȊƛƧƴ ƪǊŀŎƘǝƎ ƎŜǎǘŜƭ Ŝƴ ƴŀƳ ƘŜƳ 

ǳƛǘ ǳǿ ƳƛŘŘŜƴΦ 5Ŝ ƎƻŘŘŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƎƘŜƛŘ ȊƛƧ ƎŜȊŜƎŜƴŘΦ Lƪ ƳƻŜǘ ƘŜƳ Řŀƴƪ ȊŜƎƎŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭ ƘŜǘ ƎƻŜπ

ŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ ƛƴ ǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƘŜŜƊ ƎŜǎǝŎƘǘΦ DƛƧ ǿŀŀǊŘ ƳŜǘ ŘǊƻŜŪŜƛŘ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ōƛƧ ȊƛƧƴŜ ōŜƎǊŀŦŜƴƛǎ 

Ŝƴ ƎƛƧ ǾƻŜƭŘŜ ƳŜǘ ǎƳŀǊǘ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ ŘƛŜǊōŀǊŜ ŀŦƎŜǎǘƻǊǾŜƴŜΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ƭŜǾŜƴ ǿŀǎ ƛƴπ

ƎŜǘǊŜŘŜƴΣ ƻƳ ōƛƧ DƻŘ ƘŜǘ ƭƻƻƴ ǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ȊƛƧƴŜǊ ƎƻŜŘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ Lƪ ōǊŜƴƎ ƘƛŜǊ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ŜŜƴ ǿŜƭǾŜǊπ

ŘƛŜƴŘŜ ƘǳƭŘŜ ŀŀƴ ŘƛŜƴ ŜŘŜƭŜƴ ŘƛŜƴŀŀǊ DƻŘǎΣ ŘƛŜ ǘƘŀƴǎ ƛƴ ǾǊŜŘŜ Ǌǳǎǘ ōƛƧ ŘŜ IŜŜǊΦ ²ŀŀǊŘŜ tŀǊƻŎƘƛŀƴŜƴ 



 мм  
 

Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘΣ ŘƻƻǊ Řƛǘ ǇƛƧƴƭƛƧƪ ŀŦǎǘŜǊǾŜƴΣ ǿŀŀǊǘ ƎƛƧ ǿŜȊŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ƎƛƧ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ȊƛŜƭŜƴƭŜƛŘŜǊΣ Ŝƴ ŘƛŜ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ƭŜƛŘŜǊ ƛǎ ǳ ǾŀƴŘŀŀƎ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴΦ DƛƧ ƘŜōǘ ƘŜƳ ƳŜǘ ǾǊŜǳƎŘŜ Ŝƴ ōƭƛƧŘǎŎƘŀǇ 

ƛƴ ǳǿ ƳƛŘŘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ IƛƧ ƛǎ ǳ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ǘƻŜƎŜƪƻƳŜƴ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴǎƭƛŎƘǘ ƻƴǘǾƛƴƎΦ ½ŜǎǝŜƴ 

ƧŀŀǊ ōǊŀŎƘǘ ƘƛƧ ŀƭǎ ƭŜǊŀŀǊ ŘƻƻǊ ƛƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ-DǳƳƳŀǊǳǎ ƎŜǎǝŎƘǘ Ǿŀƴ [ƛŜǊΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ŘŜ ƎŜƴŜƎŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ŀŎƘπ

ǝƴƎ ǿƻƴ ȊƛƧƴŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜǳƎŘŜƴ ǎŎƘƛǧŜǊŘŜΦ ½ƛƧƴ 9ƳƛƴŜƴǝŜ 

ŘŜ YŀǊŘƛƴŀŀƭ !ŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇΣ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎΣ ǎǘŜƭŘŜ ƘŜƳ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ŀƭǎ ōŜπ

ǎǘǳǳǊŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ hΦ[Φ±Φ ƎŜǎǝŎƘǘ ǘŜ ±ƛƭǾƻƻǊŘŜΦ 5ŀŀǊ ƻƻƪ ƪƻƴ ƳŜƴ ȊƛƧƴŜƴ ƛŜǾŜǊ Ŝƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜƛŘ ǿŜƭŘǊŀ 

ƻǇƳŜǊƪŜƴΦ IƛƧ ŘŜŜŘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƘƛƧ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǿŀǎ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ōŜǿŜŜǎ ƴƻƎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƴŜ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǎǝŎƘǘŜƴΦ LƴǿƻƴŜǊǎ ŘŜȊŜ ƎƻŜŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΣ ƎƛƧ ƘŜōǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƘŜǊŘŜǊ ǿŜŘŜǊƎŜπ

ǾƻƴŘŜƴΦ DƛƧ ƘŜōǘ ǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƻƳ ƘŜƳ ǘŜ ƭƻƴŜƴ Ŝƴ ōƭƛƧ Ǿƻƭ ȊƛƧƴŜ ƛƴǘǊŜŘŜƴ ǘŜ ŦŜŜǎǘŜƴΦ 5Ŝ 

ǿŜƭƪƻƳ ƎǊƻŜǘŜƴ ƪƭƛƴƪŜƴ ƘŜƳ ǘŜƎŜƴ ǳƛǘ ŀƭƭŜǊ ƳƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǿƛƧΣ ǿƛƧ ŘŜƭŜƴ ƛƴ ǳǿŜ ƻǾŜǊƎǊƻǘŜ ǾǊŜǳƎŘŜ Ŝƴ 

ǿƛƧ ǊƻŜǇŜƴ ǘŜǾŜƴǎΥ IŜƛƭ Ŝƴ ȊŜƎŜƴ ƻǾŜǊ ǳ ŀƭƭŜƴΦ DƛƧ ǾƻƻǊŀƭΣ ŘƛŜ ƘŜƳ Ȋƻ ƭǳƛǎǘŜǊǊƛƧƪ Ŝƴ ōƭƛƧ Ǿƻƭ ƘŜōǘ ƛƴƎπ

ƘŀŀƭŘΣ ǘƻƻƴǘ ƘŜƳ ǘƘŀƴǎ Řŀǘ ƎƛƧ ƘŜƳ ǿŀŀǊƭƛƧƪ ƭƛŜŦ ƘŜōǘΦ IƛƧΣ Ǿŀƴ ȊƛƧƴŜƴ ƪŀƴǘΣ ƘŜŜƊ ǳ ǊŜŜŘǎ ȊƛƧƴŜ ƭƛŜŦŘŜ 

ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴΦ DŜǾŜƴ DƻŘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƭƛŜŦŘŜ ƴƻƎ ǾǳǊƛƎŜǊ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΦ ²ŀǘ ƪŀƴ ƛƪ ǳ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǿŜƴǎŜƴΚ 

[ƛŜŦŘŜ ōŀŀǊǘ ǾǊŜŘŜΣ ǾǊŜǳƎŘŜ Ŝƴ ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ DƛƧ Ȋǳƭǘ ƘŜƳ ƭƛŜŦ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǘŜŘŜǊŜ 

ǾŀŘŜǊΣ ŜƭƪŜ ŘŀƎ Ȋǳƭǘ ƎƛƧ ƘŜƳ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ƛƴ ǳǿŜ ƎŜōŜŘŜƴΦ IƛƧΣ Ǿŀƴ ȊƛƧƴŜ ƪŀƴǘΣ Ȋŀƭ ǳΣ ŀƭ ŘŜ ŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴǎ ƭŜπ

ǾŜƴΣ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ DƻŘǎ ǾŜǊƪƻƴŘƛƎŜƴΣ ƘŜǘ ōǊƻƻŘ ŘŜǊ ŜƴƎŜƭŜƴ ǘƻŜŘƛŜƴŜƴΦ aŜǘ ǾŀŘŜǊƭƛƧƪŜ ǘŜŘŜǊƘŜƛŘ Ȋŀƭ ƘƛƧ 

ǳ ƛƴ ŜƭƭŜƴŘŜΣ ǎƳŀǊǘ Ŝƴ ȊƛŜƪǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴΣ ƻƳ ǳ ǘǊƻƻǎǘ Ŝƴ ƘŜƛƭ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ Ŝƴ ƛƴ ǳǿŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻƎŜƴōƭƛƪƪŜƴ 

Ȋŀƭ ƘƛƧ ǳ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ ƻƳ ǾǊŜŜŘȊŀŀƳ Ŝƴ ȊŀƭƛƎ ƘŜǘ ŜŜǳǿƛƎŜ ƭŜǾŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴΦ DƻŘ ƘŜŜƊ ƘŜƳ 

ǾƻƻǊ ǳ ƘƛŜǊ ƎŜǊƻŜǇŜƴΣ ōŜǘǊƻǳǿ ƻǇ ƘŜƳΣ ƘƛƧ Ȋŀƭ ǳ ƛƴ ōŀƴƎŜ ǝƧŘŜ ǎǘŜǊƪŜƴΦ [ƛŜǾŜ ǇŀǊƻŎƘƛŀƴŜƴΣ ƎƛƧ Ȋǳƭǘ ǘŜπ

ƎŜƴƻǾŜǊ ƘŜƳ ǘǊƻǳǿ ǳǿŜ ǇƭƛŎƘǘŜƴ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴΦ DƛƧ Ȋǳƭǘ ƘŜƳ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ŀŦƎŜȊŀƴǘ ŘŜǎ ƘŜƳŜƭǎΣ ŘƻƻǊ 

DƻŘ ǳ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴΦ DƛƧ Ȋǳƭǘ ƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ǎŎƘŀǇŜƴ ǿŜȊŜƴΦ ½ƛƧ ƪŜƴƴŜƴ ƘǳƴƴŜƴ ƘŜǊŘŜǊΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ ŘƛŜǇǎǘŜ 

ƳƛƧƴǎ ƘŀǊǘŜ Řŀƴƪ ƛƪ DƻŘΣ Řŀǘ ƘƛƧ ǳ ȊǳƭƪŜ ƎƻŜŘŜ ƘŜǊŘŜǊ ƘŜŜƊ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴΦ .ŜƳƛƴǘ ƘŜƳ Ȋƻŀƭǎ ƘƛƧ ǳ ƭƛŜŦ 

ƘŜŜƊΦ YƻƳǘ ƳŜǘ ōƭƛƧ ƎŜƳƻŜŘ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΣ ǿŀƴǘ ƎƛƧ Ȋǳƭǘ ƛƴ ƘŜƳ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎǾŜǊǾŀƴƎŜǊ 

Ǿŀƴ WŜȊǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǾƛƴŘŜƴΦ DƻŘǎΣ ȊŜƎŜƴ Ȋŀƭ ŀƭǎ Řŀƴ ƴƻŎƘ ŀŀƴ ǳ ƴƻŎƘ ŀŀƴ ŘŜƴ ǾŀŘŜǊ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΦ DƻŜŘŜ 

ŀƭƳŀŎƘǝƎŜ DƻŘΣ ƎƛƧ ŘƛŜ ƻƴǎ ŀƭƭŜƴ ǾŀŘŜǊ ȊƛƧǘΣ ōƭƛƪ ƎƻŜŘ ƎǳƴǎǝƎ ƴŜŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘŜǊŘŜǊΣ ȊƛŜ ƴŜŘŜǊ ƻǇ 

ǳǿ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ȊƛƧƴŜ ŘƛŜƴŀǊŜƴΦ ½ŜƎŜƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Řŀǘ ƘƛƧ ƘƛŜǊ ƻǇ Řƛǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ōŜƎƛƴǘΣ Ŝƴ Řŀǘ ȊƛƧƴ ŀǊōŜƛŘ ƘƛŜǊ 

ǊƛƧƪŜ ǾǊǳŎƘǘŜƴ ƳŀƎ ŘǊŀƎŜƴΦ IŜŜǊΣ ȊŜƎŜƴ Řƛǘ ǾƻƭƪΣ Řŀǘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴŜ ƭƛŜŦŘŜōŜǘǳƛƎƛƴƎŜƴ ƧŜƎŜƴǎ ȊƛƧƴŜƴ  ƘŜǊŘŜǊ 

ǘƻƻƴǘΣ Řŀǘ ƘŜǘ ǳ ǘǊƻǳǿ ƛǎΦ aŀŀƪΣ ƻ IŜŜǊΣ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴǎ ƳŜǘ ȊƛƧƴŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊŜƴƛƎŘ ǿŜȊŜ ƛƴ ǳǿŜƴ ǎŎƘƻπ

ƴŜƴ ƘŜƳŜƭΣ ƻƳ ŘŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŜŜǳǿƛƎƘŜƛŘ ǘŜ ȊƛƴƎŜƴΥ ¢9 59¦a [!¦5!a¦{Φέ 

5ŜȊŜ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ ƳŀŀƪǘŜ ŘƛŜǇŜ ƛƴŘǊǳƪ ƻǇ ŀƭ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴΣ Ŝƴ ƳŜƴƛƎŜ ǘǊŀŀƴǘƧŜǎ Ǿŀƴ ƻƴǘǊƻŜǊƛƴƎ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƻƎ ǿŜƎƎŜǾŀŀƎŘΦ 

bŀ ƘŜǘ ¢Ŝ 5ŜǳƳΣ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ŘŜ ǇƭŜŎƘǝƎƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧΦ 5Ŝ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ŦŜŜǎǧŜ ƴƻƎ ǘƻǘ ƭŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘΦ 

 

¦ƛǘ ǿŜƭƪŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƪǿŀƳ ǇŀǎǘƻƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ wǳƳƻƭŘǳǎ !ƴǘƘƻƴƛǎΚ 

IƛƧ ǿŀǎ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƘŜǘ ƻǳŘǎǘŜ ƪƛƴŘ όŜƴƛƎŜ ƪƛƴŘΚΚΚύ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ƻƳ м ǳǳǊ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ ƻǇ 

мл ƧŀƴǳŀǊƛ муртΦ 

½ƛƧƴ ǾŀŘŜǊΣ [ƻǳƛǎ !ƴǘƘƻƴƛǎΣ ǿŀǎ ōŀƪƪŜǊ Ŝƴ ну ƧŀŀǊ ƻǳŘ όϲ нт ƳŀŀǊǘ мунуύ ōƛƧ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ 

Ŝƴ ƘƛƧ ƪǿŀƳ ǳƛǘ !ŀǊǎŎƘƻǘΦ ¢ƻŜƴ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǿŜǊŘΣ ǿƻƻƴŘŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŘŜ 9ƎƳƻƴǘǎǘǊŀŀǘ ƴǊΦ тΣ 

ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴΦ 

5Ŝ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ ǇŀǎǘƻƻǊ !ƴǘƘƻƴƛǎ ǿŀǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [ƻǳƛǎŜ ±ŜǊƘŀŜƎŜƴΣ оо ƧŀŀǊ ƻǳŘΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ 

aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ нп ŀǳƎǳǎǘǳǎ муно όϞ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ о ŦŜōǊǳŀǊƛ мутрύΦ 

5Ŝ ƎŜōƻƻǊǘŜ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊΣ ȊƛƧƴ ƻƻƳ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ wǳƳƻƭŘǳǎ ±ŜǊƘŀŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪƭŜŜǊπ

ƳŀƪŜǊ ǿŀǎ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƘŜǊōŜǊƎƛŜǊ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ±ŀƴ wƻƳǇŀŜȅΦ 



 
мн 

½ƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ƘǳǿŘŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ мр ƴƻǾŜƳōŜǊ мурпΦ ½ƻ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŘŜ ƎǊƻƻǘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ Ǉŀǎπ

ǘƻƻǊ !ƴǘƘƻƴƛǎΦ ½ƛƧƴ ǾŀŘŜǊƭƛƧƪŜ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ ǿŀǎ WƻǎŜǇƘ !ƴǘƘƻƴƛǎ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ ǊŜŜŘǎ 

ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ όϞ ǘŜ !ŀǊǎŎƘƻǘ ƻǇ нс ƧŀƴǳŀǊƛ мупоύΦ ±ŀŘŜǊƭƛƧƪŜ ƎǊƻƻǘƳƻŜŘŜǊΣ aŀǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘ ǿŀǎ ƪǊǳƛπ

ŘŜƴƛŜǊǎǘŜǊ ƛƴ !ŀǊǎŎƘƻǘΦ 

.ƛƧ ƘŀŀǊ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŜǊƘŀŜƎŜƴ ƪŀƴǘǿŜǊƪǎǘŜǊ Ŝƴ ȊŜ ǿƻƻƴŘŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎ 

ƛƴ ŘŜ IŀƴǎǿƛƧƪǎǘǊŀŀǘΦ IŀŀǊ ǾŀŘŜǊ ǿŀǎ ƪƭŜŜǊƳŀƪŜǊ /ƻǊƴŜƭƛǎ WƻǎŜǇƘ ±ŜǊƘŀŜƎŜƴΦ IŀŀǊ ƳƻŜŘŜǊΣ aŀǊƛŜ 

[ƻǳƛǎŜ ±ŀƴ bǳǾŜƭ ȊƛƧ ǿŀǎ ŀƭ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ о Ƨǳƭƛ муплΦ 

.ǊƻƴƴŜƴΥ                  

DŀȊŜǘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ                                                              

DŜōƻƻǊǘŜŀƪǘŜ ƴǊΦ нм .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ {ǘŀƴŘ aŜŎƘŜƭŜƴ                                                               

IǳǿŜƭƛƧƪǎŀƪǘŜ ƴǊΦ мфл .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ {ǘŀƴŘ aŜŎƘŜƭŜƴ                                                            

hǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎŀƪǘŜ ƴǊΦ мпн .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ {ǘŀƴŘ aŜŎƘŜƭŜƴ 

.ŜǿŜǊƪƛƴƎΥ tŜŜǘŜǊǎ Wŀƴ 

 

hǇ ну ƴƻǾŜƳōŜǊ мфоо ǿƻǊŘǘ wƛǘŀΥ wƛŘŘŜǊ ƛƴ ŘŜ YǊƻƻƴƻǊŘŜΦ ½ƛƧ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜȊŜ ŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 

{ƻŎƛŀƭŜ ±ƻƻǊȊƻǊƎ Ŝƴ ±ƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƻƴƻǇƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ 

ǎƛƴŘǎ ƘŀŀǊ ƘǳǿŜƭƛƧƪΦ όDŀȊŜǘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΣ ну ƴƻǾŜƳōŜǊ мфооΦύ 

 

Iǳƴ ŘǊƛŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ƎǊƻŜƛŘŜƴ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ ƻǇΦ 

aƛƭƭƛŜΣ ƴǳƳƳŜǊǘƧŜ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜƭƛƴƎΣ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘƛŜ ƘǳǿǘΦ 

½Ŝ ǘǊƻǳǿǘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ му ŀǇǊƛƭ мфосΣ ƳŜǘ ŘŜ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ƻǳŘŜǊŜ WŜŀƴ 5ǳǇƻƴǘΦ IƛƧ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 

ōŀŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊŦŀōǊƛŜƪ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΦ ½Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘǊƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ WŀŎǉǳŜǎΣ !ƭŀƛƴ Ŝƴ aŀǊǝƴŜΦ 

¢ǿŜŜ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ мфоуΣ ƛǎ ŜǊ ǾŜǊŘǊƛŜǘ Ŝƴ ǾǊŜǳƎŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ Ǿŀƴ wƛǘŀΦ IŀŀǊ ǾŀŘŜǊ IŜǊŎǳƭŜ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ ƛƴ 

{ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎ ƻǇ с ŀǇǊƛƭ мфоуΦ IƛƧ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ōŜƎǊŀǾŜƴΦ ½Ŝǎ ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŀŀǊ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ ǾŜǊƭŀŀǘ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǾƻƎŜƭǘƧŜ ƘŜǘ ƴŜǎǘΣ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ !ƭƛŘŀΣ ƧŜ ǿŜŜǘ ǿŜƭ ǝƧŘŜƴǎ 

²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ L ƛƴ [ƻƴŘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴΦ ½ƛƧ Ƙǳǿǘ ŀƭǎ ȊŜ нл ƧŀŀǊ ƻǳŘ ƛǎ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ мр ƻƪǘƻōŜǊ мфоу 

ƳŜǘ Wŀƴ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΦ ½Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ Ȋƻƻƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ŀƭǎ ƴŀƎŜǎƭŀŎƘǘΦ IŜǘ Ȋŀƭ ƘŀŀǊ ŜƴƛƎŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪ 

ƴƛŜǘ ȊƛƧƴΦ IŀŀǊ ǘǿŜŜŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƛǎ ƳŜǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜ bƛŎƻƭŀƠ ŘŜ bƛŎƻƭŀƠ ŘŜ bƛŎƻƭŀƠ ŘŜ DƻǊƘŜȊ όŜƴ ƧŀΣ ŘŜȊŜ 

ƴŀŀƳ ƛǎ Ƨǳƛǎǘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΗύ ƻǇ мн ƴƻǾŜƳōŜǊ мфрн ƛƴ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴΣ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ 9Ŝƴ Ƴŀƴ Ǿŀƴ ŀŘŜƭƭƛƧƪŜ 

ŀƃƻƳǎǘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ Ŝƴ ōŜǿŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴ ƪŀǎǘŜŜƭΦ IƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƻǇ мм ŦŜōǊǳŀǊƛ мфсс ǘŜ [ǳƛƪΦ 

±ŀƴ Řƛǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ǾƻƴŘŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜǊǳƎΦ aŜǘ ±ƛŎǘƻǊ !ŘŀƳ Ƙǳǿǘ !ƭƛŘŀ ƻǇ мф ŦŜōǊǳŀǊƛ мфст ƛƴ 

[ǳƛƪΣ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƴŀ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǾƻǊƛƎŜ ƳŀƴΦ 

!ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪƛƴŘ Ƙǳǿǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘƎŜōƻǊŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊΣ 9ƭǎƛŜ tŜŜǘŜǊǎ ƳŜǘ IǳƎƻ aŜǊŎƪȄ ǳƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ ½Ŝ Ƙǳπ

ǿŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ ол ƳŀŀǊǘ мфплΣ Ǝŀŀƴ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǘǿŜŜ ȊƻƴŜƴΦ 

bŀ ол ƳŀŀǊǘ мфпл Ȋŀƭ ƘŜǘ ƻƴōŜȊƻǊƎŘŜ ƭŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƎŜŘǳǳǊŘ ƘŜōōŜƴΧ hǇ мл ƳŜƛ мфпл ōǊŜŜƪǘ ŘŜ 

¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǳƛǘΦ 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ tŜŜǘŜǊǎ-/ƻǳƭƭƛŜǊ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ǎƴŜƭ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ 

ŘƛŜ ȊŜ ƘŀŘŘŜƴΦ IŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŀƭ ǾƻƻǊŀŦ ƎŜƴƻƳŜƴΧ ȊŜ ȊǳƭƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ȊƻǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴΣ 

wƛǘŀ /ƻǳƭƭƛŜǊ ς ƻǇǎǇƻǊƛƴƎ ǾŜǊȊƻŎƘǘ όŘŜŜƭ ƭƭύ 



 мо 

ǿŜƎǾƭǳŎƘǘŜƴ ǳƛǘ .ŜƭƎƛšΦ 5Ŝ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ƻŎŜŀŀƴ ƻǾŜǊ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΣ ǊƛŎƘπ

ǝƴƎ !ƳŜǊƛƪŀΦ 5Ŝ ŜƴƛƎŜ ŘƛŜ Řŀǘ ƪƻƴ ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ !ƭƛŘŀΦ 

5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŀǳǘƻΩǎ ƻǇ ǿŜƎΣ ǊƛŎƘǝƴƎ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ aŜǘ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ŘŀŀǊ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǇŜǊ 

ōƻƻǘ ŘŜ ƻǾŜǊǎǘŜŜƪ ƴŀŀǊ !ƳŜǊƛƪŀ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ŘŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿŀǊŜƴ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŎƘŀǳũŜǳǊ Ǿŀƴ wƻōŜǊǘ 

tŜŜǘŜǊǎ Ȋƻǳ ŜŜƴ ŀǳǘƻ ōŜǎǘǳǊŜƴΦ aŀŀǊ ƘƛƧ ǿŜƛƎŜǊŘŜ ǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ƪƛƴŘΦ ½Ŝ ƪǿŀπ

ƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘΦ 5Ŝ ǳƛǧƻŎƘǘ ƪƻƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΧ 5ƻƻǊ ŀƭƭŜ ƻǇƻƴǘƘƻǳŘ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻƴŘŜǊπ

ǿŜƎΣ ȊƛƧƴ ȊŜ ƎŜǎǘǊŀƴŘ ƛƴ .ƛŀǊǊƛǘȊΣ ŀŀƴ ŘŜ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ƪǳǎǘΣ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ǾŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ ½Ŝ 

ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ōƻƻǘ ƎŜƳƛǎǘΣ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎŎƘƛǇ ǿŀǎ ŀƭ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΦ 5Ŝ ǎƭŀƎ ƻƳ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ǿŀǎ ǾƻƭƻǇ ōŜȊƛƎΣ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜ ōƭŜŜŦ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ς ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ǾŜƛƭƛƎ - ƛƴ .ƛŀǊǊƛǘȊΦ hǇ нн Ƨǳƴƛ мфпл ǘŜƪŜƴŘŜ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ŘŜ ǿŀǇŜƴǎǝƭπ

ǎǘŀƴŘ ƳŜǘ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ ǘƻŜƴ ŀƭƭŜǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƎŜƪŀƭƳŜŜǊŘ ǿŀǎΣ ƪŜŜǊŘŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ²ƛƭƭŜπ

ōǊƻŜƪΦ IŜǘ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ Ȋƻ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƴǳ ƪƭƛƴƪǘΦ 

Lƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǾƻƴŘŜƴ ȊŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ 5Ŝƴ !ǊŜƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ /ŀǎƛƴƻ ƎŜōƻƳōŀǊŘŜŜǊŘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜπ

ōǊŀƴŘ ǘŜǊǳƎ όмт ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфплύΦ IŜǘ ƭŜǾŜƴǎǿŜǊƪ Ǿŀƴ 5Ŝ 5ŀƳŜǎ- Ŝƴ WǳũŜǊǎōƻƴŘ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛōŜǊŀƭŜ 

IŀǊƳƻƴƛŜ {ƛƴǘ /ŜŎƛƭƛŀΣ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ /ŀǎƛƴƻ ƻƻƪ Ƙǳƴ ǘƘǳƛǎōŀǎƛǎ ƘŀŘΣ ǿŀǎ ƛƴ Ǉǳƛƴ Ŝƴ ǾƭŀƳƳŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 

9ǊƎŜǊΣ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊǳƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊƴƛŜƭŘ ƻŦ ȊǿŀŀǊ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪŜŜǊ ƛƴ Ƙǳƴ 

ƭŜǾŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ȊŜ ǘƘǳƛǎ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǿƻŜǎǘŜ ƎŜǿŜǎǘŜƴΧ 

 

Lƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƛƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜ 

[ŀŀƴ олΣ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƻǇ мм ƴƻπ

ǾŜƳōŜǊ мфпм wƻōŜǊǘ tŜŜǘŜǊǎ ƻǇ ст-ƧŀǊƛƎŜ 

ƭŜŜƊƛƧŘΦ wƛǘŀ ǿŀǎ ǿŜŘǳǿŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǝŀŀǘ 

ǾŜǊŘŜǊΦ 

bŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ wƻōŜǊǘΣ 

ǎŎƘŜƴƪǘ wƛǘŀ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭǎǘƻƪΣ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ 

ŘƻƻǊ IƻǿŜƭƭ ƛƴ [ƻƴŘŜƴΣ Ŝƴ ŜŜƴ ƪŜǊŀƳƛŜƪŜƴ 

ƪŀǊŀŦ ǊƛƧƪŜƭƛƧƪ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ȊƛƭǾŜǊǿŜǊƪΣ ŀŀƴ ŘŜ 

ƎŜǿŜȊŜƴ ǇǊƛǾŞŎƘŀǳũŜǳǊ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƳŀƴΦ hŦ 

ŀƴŘŜǊŜ ōŜŘƛŜƴŘŜƴ ƻƻƪ ǘŀǎǘōŀǊŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴπ

ƎŜƴ ŀŀƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ ƪǊŜƎŜƴΚ 5ŀǘ ǿŜǘŜƴ ǿŜ 

ƴƛŜǘΦ ²Ŝ ǿŜǘŜƴ ǿŜƭ Řŀǘ ŘŜ ƴŀƪƻƳŜƭƛƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿǳǎǘŜ ŎƘŀǳũŜǳǊΣ ƘŜŘŜƴ ς ул ƧŀŀǊ 

ƭŀǘŜǊ ς ŘŜȊŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǿŀπ

ǊŜƴΦ 

 

bƻƎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΣ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ мфппΣ 

ǎǘŜǊƊ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ wƛǘŀ ƛƴ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎΦ ½ƛƧ 

ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ōŜπ

ƎǊŀǾŜƴ ōƛƧ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ IŜǊŎǳƭŜ /ƻǳƭƭƛŜǊΦ 

 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƛƴ мфрс-мфрт ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ /ŀǎƛƴƻ ƎŜπ

ōƻǳǿŘ Ŝƴ ƛƴƎŜƘǳƭŘƛƎŘ ƛƴ мфртΦ 9ƴ ƘŜǘ ƛǎ 

ǿŜŜǊ ŘŜ ƳƻŜŘƛƎŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ wƛǘŀΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾƻƻǊπ

ǘƻǳǿ ƴŜŜƳǘ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ǘǊƻǳǿŜ ŘŀƳŜǎΦ ²Ŝ 

IŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ǾŜǊƴƛŜƭŘŜ ƭƻƪŀŀƭ /ŀǎƛƴƻ ƻǇ му ƳŜƛ мфпл όŘŀǘǳƳ Ŧƻǘƻύ 

όȊƛŎƘǘ Ǿŀƴǳƛǘ /ŀǎƛƴƻ ǊƛŎƘǝƴƎ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎύ 



 
мп 

ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŘŀƳŜǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƻƴŘŀƴƪǎ ǎŀƳŜƴǎŎƘƻƭƛƴƎǎǾŜǊōƻŘΣ ǘƻŎƘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǎŀƳŜƴƪǿŀƳŜƴ ǝƧπ

ŘŜƴǎ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΦ 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ [ƛōŜǊŀƭŜ ±ǊƻǳǿŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊǎǘŀǊǘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ 

ǳƛǘƎŜōƻǳǿŘΦ wƛǘŀ ƴŜŜƳǘ ƘŜǘ 9ǊŜ-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ ƻǇ ȊƛŎƘΦ bŀ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ wƻōŜǊǘ ƘŀŘ ȊŜ 

ƘŜƳ ƻƻƪ ŀƭ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŀƭǎ 9ǊŜ-ǾƻƻǊȊƛǘǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ IŀǊƳƻƴƛŜ {ƛƴǘŜ-/ŜŎƛƭƛŀΦ hǇ ƘŀŀǊ ǾŜǊƧŀŀǊπ

ŘŀƎ ǿŜǊŘ ȊŜ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƎŜƘǳƭŘƛƎŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŜǊŜƴŀŘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜΦ 

½Ŝ ǿŀǎ ƻƻƪ 9ǊŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎƎƛƭŘŜΣ ŘŜ ŜŜǳǿŜƴƻǳŘŜ ōƻƻƎǎŎƘǳǧŜǊǎǾŜǊŜƴƛπ

ƎƛƴƎΦ IŀŀǊ Ƴŀƴ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ŦŜǊǾŜƴǘŜ ōƻƻƎǎŎƘǳǧŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ 9ǊŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƛƴ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 

ǾŀŘŜǊΦ IŜǘ ŜǊŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ- ƻŦ ǾƻƻǊƎŀƴƎǎǘŜǊ ƪŜƴǘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǘǊŀŘƛǝŜ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ tŜŜǘŜǊǎ-/ƻǳƭƭƛŜǊΦ 

 
IŜǘ ƴƛŜǳǿ ƎŜōƻǳǿŘŜ /ŀǎƛƴƻ ƛƴ мфрсκмфрт όhǳŘ-{ŀǎǇƭŜƛƴύ 

 

wƛǘŀ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ƪŀƴǎŀǊƳŜ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊ ȊŜ ŀƭǎ ŜũŜŎǝŜŦ ƭƛŘ ȊŜǘŜƭŘŜ ǘƻǘ мф ƳŀŀǊǘ мфснΦ hǇ тп ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƴŀƳ ȊŜ ƻƴǘǎƭŀƎΦ ό.ǊƻƴΥ 

ǾŜǊǎƭŀƎ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ .ǊǳǎǎŜƭύ IƛŜǊǳƛǘ ōƭƛƧƪǘ ǿŜŜǊ ƘŀŀǊ ǎƻŎƛŀŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

!ŀƴ ŀƭƭŜ ƳƻƻƛŜ ƭƛŜŘƧŜǎ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜΣ ȊŜƎǘ ƘŜǘ ǎǇǊŜŜƪǿƻƻǊŘΦ 5Ŝ 5ŀƳŜǎ- Ŝƴ WǳũŜǊǎōƻƴŘ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ 

Ƙǳƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜǳƴ Ŝƴ ǿŜƭŘƻŜƴǎǘŜǊΦ hǇ ол ŀǇǊƛƭ мфтс ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ wƛǘŀ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ уу ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘΦ ½Ŝ ƛǎ 

ƻǳŘ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

½Ŝ ǾŜǊƪƻƻǎ ƻƳ ǾŜǊŀǎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀǘ ƻƻƪ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƛƴ ¦ƪƪŜƭΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ōŜƎǊŀŦŜƴƛǎΣ ƻǇ п 

ƳŜƛΣ ƳŜǘ ƘŜǘ ōƛƧȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŀǎǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊŀŦ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ wƻōŜǊǘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎΦ 

5ŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ŀƃƻƳǎǘ Ŝƴ ŜǊŦƎƻŜŘ - ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ - ǾƻƻǊ wƛǘŀ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǿŀǊŜƴ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ǳƛǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘ 



 мр 

Řŀǘ ȊƛƧΣ ƴŀ Ƙǳƴ ŘƻƻŘΣ ƘŀŀǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŀŀǊΣ ŘƛŎƘǘōƛƧ ƘŀŀǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜΦ 

hǇ ƘŜǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ƪŜǊƪƘƻŦ ƭƛƎƎŜƴ ōŜƎǊŀǾŜƴΥ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎΣ ƘŀŀǊ Ȋǳǎ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƴōǊƻŜǊΣ ƘŀŀǊ ǎŎƘƻƻƴƻǳπ

ŘŜǊǎΣ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ Ŝƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŀŀƴǾŜǊǿŀƴǘŜƴΦ 5Ŝ ƎǊŀǾŜƴ ōƭŜǾŜƴ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōŜǿŀŀǊŘΦ 

Lƴ мфтс ŜǊǾŜƴ ƘŀŀǊ ŘǊƛŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ƛƴ DǊƛƳōŜǊƎŜƴ ƘŜǘ άIƻŦ ǘŜǊ ²ŜŜǊŘŜέΣ ƳŜǘ ōŀƪƘǳƛǎΣ ǎŎƘǳǊŜƴ Ŝƴ ǎǘŀƭπ

ƭƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƳƻŜŘŜǊΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ƘƻŜǾŜ ŘƛŜ ǘŜǊǳƎƎŀŀǘ ǘƻǘ мссмΦ Lƴ мфул 

ǿƻǊŘǘ Řƛǘ IƻŦ ǘŜǊ ²ŜŜǊŘŜΣ ƳŜǘ ǎǘŀƭƭƛƴƎŜƴΣ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ŀƭǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƳŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜΦ 

 

 
IƻŦ ǘŜǊ ²ŜŜǊŘŜΣ ƻƻƪ IƻŦ ǘŜǊ {ǇǊƛŜǘ όDǊƛƳōŜǊƎŜƴύ .ǊƻƴΥ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎ hƴǊƻŜǊŜƴŘ ŜǊŦƎƻŜŘΦ 

 

IŜǘ ƛǎ ƘŀŀǊ ŘƻŎƘǘŜǊ aƛƭƭƛŜ tŜŜǘŜǊǎΣ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ WŜŀƴ 5ǳǇƻƴǘΣ ŘƛŜ ƘŜǘ 9ǊŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ 

[ƛōŜǊŀƭŜ ±ǊƻǳǿŜƴΣ ƻǾŜǊƴŜŜƳǘ ǘƻǘ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ŘƻƻŘ ƛƴ нллпΦ hǇ ƘŀŀǊ ōŜƎǊŀŦŜƴƛǎ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ ŘŀƳŜǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƘǳƛŘƛƎ ōŜǎǘǳǳǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 

IƛŜǊ ǎǘƻǇǘ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭΣ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ƴŀȊŀǘŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ŘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ƭŀƴƎŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

 

 
5ƻƻŘǎōǊƛŜŦ IŜƴǊƛŜǧŜ /ƻǳƭƭƛŜǊ мфтс 

5ŜȊŜ ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎΦ 

aŀŀǊ ǿŜ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ wƛǘŀ /ƻǳƭƭƛŜǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 

²ŀǘ ȊŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜŜƳŀŀƪǘŜ ƛƴ ƘŀŀǊ ƭŜǾŜƴ Ȋŀƭ ǘƻŎƘ ȊƛƧƴ ǎǇƻǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƴŀƎŜƭŀǘŜƴΣ ƘŀŀǊ ƎŜǾƻǊƳŘ ƘŜōπ

ōŜƴ ǘƻǘ ǿƛŜ ȊŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŀǎΦ 

9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴΦ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 



 
мс 

 

 
 
 

YƻǊǘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘƪǳƴŘƛƎŜ ǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻƴȊŜǊ ǇŀǊƻŎƘƛŜ 
 

ά¢Ŝƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎǘŀǝƎŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎΣ ȊƻƻǿŜƭ ŀƭǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ 
ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜƴ ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ мфмп-му ŜŜƴ ƎŀƴǎŎƘŜ ǎǘǊŀŀǘ Ǿŀƴ ǿŜǊƪƳŀƴǎǿƻƴƛƴƎŜƴ όtŀƭƛƴƎǎǘǊŀŀǘΣ ƴǳ 
hǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎǎǎǘǊŀŀǘύ ǿŀǎ Ǉƭŀǘ ƎŜƭŜƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƎŜƴƛŜǘǊƻŜǇŜƴΣ ǿŜǊŘ ƪƻǊǘǎ ƴŀ ŘŜƴ ƻƻǊƭƻƎ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ȊƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻƳƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƎƻŜŘƪƻƻǇŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ 
ŜŜƴ ƘŜŜƭŜ ǊŜŜƪǎ ǿŜǊƪƳŀƴǎǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŀǊŀƪƪŜƴ όǾŀƴ ƘŜǘ ȊƻƻƎŜƴŀŀƳŘŜ !ƭōŜǊǜƻƴŘǎύ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘŜƴ ŘǊƛŜƘƻŜƪ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ !ƴǎŜŜƭŜ- Ŝƴ ±ŀƴŘŜǊǾŜƭŘŜǎǘǊŀŀǘΦ !ŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴǎ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ²ŀǳπ
ǘŜǊǎǎǘǊŀŀǘ όŜŜǊǎǘ ƎŜƴƻŜƳŘ ¢ǳƛƴǿƛƧƪΣ ŜƴƪŜƭ ƘŜǘ ǎǘǳƪ ǘǳǎǎŎƘŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǾƻƻǊƳŜƭŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴύΦ 5ŀŀǊƻǇ 
ǾƻƭƎŘŜ ŘŜ IƻƻƎŜ ƘŜƛŘŜΣ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ōŀǊŀƪƪŜƴΣ ŘŀŀǊƴŀ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴǎ !ŎŀŎƛŀƭŜƛΣ aǳǘǳŀƭƛǘŜƛǘǎǘǊŀŀǘΣ 
.ŜǊƪŜƴƭŜƛΣ ±ŀƪōƻƴŘǎǘǊŀŀǘΦ Lƴ мфол ǿŜǊŘ ŘŜ ²ŀǳǘŜǊǎǎǘǊŀŀǘ ŘƻƻǊƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘπ
ǎŎƘŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜƴ ŜŜƴŜƴ ƪŀƴǘ Ŝƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ƘŜǘ {ǘŀǝŜǇƭŜƛƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪŀƴǘΦ 
Lƴ мфом ǿŜǊŘ ŘŜ IǳȅǎƳŀƴǎǎǘǊŀŀǘ ƎŜōƻǳǿŘΦ 
 
hǇǾŀƭƭŜƴŘ ǿŀǎ ŘŜ ǘŀƪǝŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƻŎƛŀƭƛǎǝǎŎƘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƛƴ ƎŀƴǎŎƘ ŘƛŜ ǿƛƧƪ ōƛƧƴŀ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ 
Ƙǳƴ ǘǊƻǳǿŜ ǾƻƭƎŜƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘŜƴ ȊƻƻŘŀǘ ǎƛƴŘǎ ƧŀǊŜƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ǊƻƻŘŜ 
ōǳǊŎƘǘ ǿŀǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
Lƴ мфнр ǿŜǊŘ 9ΦIΦ DƻŜǘǎƘƻǳǿŜǊǎ ōƛƧ ŜŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƴƎ ƳŜǘ ǎǘŜŜƴŜƴ ōŜƪŜƎŜƭŘΗ 
 
Ωǘ ²ŀǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǿŜƛƴƛƎŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ǾŜǊǎǳƪƪŜƭŘŜƴ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ŀŀƴ ƘŀǘŜπ
ƭƛƧƪŜ ǾŜǊǾƻƭƎƛƴƎŜƴ ōƭƻƻǘ ǎǘƻƴŘŜƴΦ IŜŜƭ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ƘŀŘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ ȊŜ ƴŀ ŜŜƴƛƎŜƴ ǝƧŘ ƻƴǾŜǊǎŎƘƛƭƭƛƎ 
ǿŜǊŘŜƴ ƻƳ ƎŜǊǳǎǘ ƎŜƭŀǘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊƛŎƘ ŀōƻƴƴŜŜǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ±ƻƭƪǎƎŀȊŜǘ ƻƳ ǘŜƴ ǎƭƻǧŜ ƘŜǘ ǊƻƻŘŜ 
ƭŜƎŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ 
 
{ƛƴŘǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀǊŜƴ ǿŀǎ ŘƛŜ ŦŀƴŀǝŜƪŜ ƻƴǾŜǊŘǊŀŀƎȊŀŀƳƘŜƛŘ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘΦ ²ƛƧ ƳŜŜƴŜƴ 
ȊŜ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƘŜǘ YǊƛǎǘŜƴ ǎȅƴŘƛƪŀŀǘ Řŀǘ ƛƴ мфнн ŎƛǊπ
Ŏŀ олл ƭŜŘŜƴ ǘŜƭŘŜ Ŝƴ ƛƴ мфон ƻǇ мнрл ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴŜƴ ƳƻŎƘǘ ǿƛƧȊŜƴΦ 
 
IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ Ǿŀƴ YŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ȊƛƧŘŜ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ǿŜǊŘ ƎŜǿŜȊŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ǘŜ ǎǝŎƘǘŜƴ ƻƳ Řƛǘ ƎǊƻŜƛŜƴŘ ƴŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜƛŘŜƴŘƻƳ ƪǊŀŎƘǘŘŀŘƛƎ ǘŜ 
ƪŜŜǊ ǘŜ ƎŀŀƴΦ LƳƳŜǊǎ ŘŜ ŀŦȊƛƧŘƛƎŜ ƭƛƎƎƛƴƎΣ ŘŜ ǎŎƘŀŀǊǎŎƘŜ YŀǘƘƻƭƛŜƪŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ǿƻƻƴŘŜƴΣ ƎŜǇŀŀǊŘ ōƛƧ ƘŜǘ 
ŘǊǳƪƪŜ ǿŜǊƪ ŘŜǊ 9ΦIΦ DŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŘǊƛƴƎŜƴŘ-ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 
ƪǿŀƳŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƘƛŜǊƻǇ ƴŜŜǊ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪ ōƛƧƴŀ ǘƻǘŀŀƭ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎŘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ {ǘ-
bƛƪƭŀŀǎǇŀǊƻŎƘƛŜΦ 
 
IŜǊƘŀŀƭŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀǊǘǎōƛǎŘƻƳ ǾƻŜǘǎǘŀǇǇŜƴ ŀŀƴƎŜǿŜƴŘ ȊƻƻǿŜƭ ŘƻƻǊ ƭŜŜƪŜƴ ŀƭǎ 
ŘƻƻǊ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜƴΦ 

 

hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ŀǊǝƪŜƭ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ CǊƛǘȊ ±ŜǊƘŜƭǎǘ όϲмфлоύ Ŝƴ ƛǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ƛƴ мфлф ƴŀŀǊ 
²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŀŦƎŜȊŀƪǘ Ŝƴ ǾŜǊōƭŜŜŦ ŜǊ ǘƻǘ мфплΣ ƘƛƧ ǿŀǎ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ōƛƧ ŘŜ CƛǊƳŀ ±ƛŎǘƻǊ 5ǳƳƻƴ- ±ŀƴŘŜǊ 
±ƛƴ bΦ±ΦΣ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ муфс όƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǿŜǊƪŜƴΣ ǿŜƎŜƴƛǎΣ ȊŜŜ- Ŝƴ ǊƛǾƛŜǊǿŜǊƪŜƴύΦ 
CǊƛǘȊ ±ŜǊƘŜƭǎǘ ǿƻƻƴŘŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ƻǇ ŘŜ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎΦ IƛƧ ǾƻƭƎŘŜ ŘŜ ŜǾƻƭǳπ
ǝŜ Ŝƴ ƳŀŀƪǘŜ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘƪǳƴŘŜ ǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ tŀǊƻŎƘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜΦ ²ƛƧ Řŀƴπ
ƪŜƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŜǊƘŜƭǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴΦ 
 

tŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƪ IŜƛƭƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 



 мт 

9ƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфом ƪǿŀƳ Ǉƭƻǘǎ ƘŜǘ ƭŀƴƎ ǾŜǊǿŀŎƘǧŜ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ƴƛŜǳǿǎΥ ŜǊ ƪƻƳǘ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΦ ½Φ 9ȄΦ aƎǊ ±ŀƴ /ŀǳǿŜƴōŜǊƎƘΣ ƘǳƭǇōƛǎǎŎƘƻǇΣ ǿŀǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƭŜƴ ƛƴŎƻƎƴƛǘƻ ƘŜǘ 
ǘŜǊǊŜƛƴ ƪƻƳŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿƛǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊŜƴ YŀǊŜƭ Ŝƴ ±ƛŎǘƻǊ 9ǊƛȄ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƎǊƻƴŘ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ŀŀƴ 
ŘŜƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŎƘŜƴ ǎǘŜŜƴǿŜƎΣ ǿŀŀǊ ŜŜƴǎ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ǎŎƘƻƭŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ǾŜǊǊƛƧȊŜƴΦ 
5Ŝ ŀƭƎŜƳŜƴŜƴ ƛƴŘǊǳƪ ǿŀǎΥ ǘŜƎŜƴ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊ мфон Ȋŀƭ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƎŜǎǝŎƘǘ ȊƛƧƴΦ 9ŘƻŎƘ ŘŜ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ōŜǎƭƛǎǘŜƴ ŜǊ ŀƴŘŜǊǎ ƻǾŜǊΗ 
 
YŜƴǎŎƘŜǘǎŜƴŘ ǿŀǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ŀŘǾƛŜǎ ƘŀŘ ǳƛǘ ǘŜ 
ōǊŜƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪƻƳŜƴ ŘŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΣ ƳŜǘ ƻǇȊŜǘ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘ ǿŀŎƘǧŜ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊπ
ƎŀŘŜǊƛƴƎ ōƛƧŜŜƴ ǘŜ ǊƻŜǇŜƴΦ 
IŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƻƴȊŜǊ ǾǊƻŜŘŜ ǾŀŘŜǊŜƴ ƭǳƛŘŘŜ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ άIŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŎƘǘ ƘŜǘ ƴǳǧŜƭƻƻǎ Ŝƴ ƻǾŜǊōƻŘƛƎ Řŀǘ 
ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪƻƳŜέΦ 5Ŝ ŘǊƛŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƪŜǊƪŜƴ ƎŜǊŀƪŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭΗ ό!ƭǎ оŘŜ 
ƪŜǊƪ ƛǎ ƘƛŜǊ ōŜŘƻŜƭŘ ŘŜ YŀǇŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŀǎǘƘǳƛǎΦύΦ 
9Ŝƴ ǇŀŀǊ ȊƛƴǎƴŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜŘŜ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ CǊƻƳƻƴǘΥ ά±ǊƻŜƎŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƪŜǊƪΦ bǳ ƳƻŜǘ ŘŜ ƪŜǊƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴǎŎƘŜƴ Ǝŀŀƴ ǿƛƭ ȊŜ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ƘƻǳŘŜƴΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ ǘŜŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜƴ ǝƧŘ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ǿƛƧ ƻƴǎ ǾŜǊƘŜǳƎŜƴΦέΦ 
IŜǘ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ŀŘǾƛŜǎ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ф ǎǘŜƳƳŜƴ ό{ƻŎΦύ ǘŜƎŜƴ н όYŀǘƘΦύ Ŝƴ н ƻƴǘƘƻǳŘƛƴƎŜƴ 
ό[ƛōΦύΦ 
 

5Ŝ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜǊ ǇŀǊƻŎƘƛŜ 
 

5Ŝ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜǊ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŘŜ ōƛƧ YƻƴΦ .Ŝǎƭǳƛǘ Ǿŀƴ нф Ƨǳƭƛ мфон ƻƴŘŜǊ ŘŜƴ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ IΦ CŀƳƛπ
ƭƛŜΦ 
5Ŝƴ уŜ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ōŜƴƻŜƳŘŜ ½Φ 9ƳΦ ŘŜ ƪŀǊŘƛƴŀŀƭΣ 9ΦIΦ IŜƴŘǊƛŎƪȄΣ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ {ǘ-²ŀƭōǳǊƎƛǎ !ƴǘπ
ǿŜǊǇŜƴ ǘƻǘ ǇŀǎǘƻƻǊΦ 
5Ŝƴ мп ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƻŶŎƛŜŜƭ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ {ǘ-bƛƪƭŀŀǎƪŜǊƪ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŘƻƻǊ ½Φ9ΦIΦ YŜǊǊŜπ
ƳŀƴǎΣ ŘŜƪŜƴ Ǿŀƴ .ƻƻƳΦ 
!ƭǎ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ǘǊŀŘŜƴ ƻǇ ½Φ9ΦaΦ ±ŀƴ IƻŜŎƪΣ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ {ǘ-²ŀƭōǳǊƎƛǎ Ŝƴ ½Φ9ΦIΦ 9ƳǎŜƴǎΣ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ 
²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŎŜƴǘǊǳƳΦ ό¦ƛǧǊŜƪǎŜƭ Ǿŀƴ 5Ŝ {ǘŀƴŘŀŀǊŘ Ǿŀƴ мс ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфонύΦ 
hǇ ƘŜǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ȊƛƧƴŜǊ ŀŀƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƴǘǾƛƴƎ ½Φ9ΦIΦ IŜƴŘǊƛŎƪȄ ŘŜ ȊƛŜƭŜȊƻǊƎ ƻǾŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ оолл ǇŀǊƻŎƘƛŀπ
ƴŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ҕ нфлл ǳƛǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ смн ƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ҕ плл Ǿŀƴ wǳƛǎōǊƻŜƪ ǾŜǊπ
ŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ум ƘǳƛȊŜƴΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

YŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜΣ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
CƻǘƻΥ bŜƭǎ ς 5ǊǳƪƪŜǊƛƧ [Φ ¢ƘƻƳŀǎΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ŜƛƎŜƴ ŀǊŎƘƛŜŦΦ 



 
му 

IŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƭƻƻǇƛƎŜ ƪŜǊƪ 
 

5Ŝ ±ƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ 
5ŀŀǊ ƘŜǘ ŜǊ ƻǇ ŀŀƴ ƪǿŀƳΣ Ȋƻ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜƴ ǿƛƴǘŜǊ ƪƭŀŀǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪŜǊƪ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜƴ 
ƳŜŜǎǘŜƴ ǎǇƻŜŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘƪƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴΦ 
мо-у-онΥ 9ŜǊǎǘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƴƻǇŜƴǎ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƎǊƻƻǧŜΦ 
мф-у-онΥ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƳŜǘ ōƻǳǿƳŜŜǎǘŜǊ ±ŀƴ ŘŜ ±ƻƴŘŜƭΦ  9Ǌ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ Řŀǘ ŘŜ ƪŜǊƪ Ȋŀƭ ƎŜōƻǳǿŘ 
ǿƻǊŘŜƴ мп Ƴ Ȅ нл Ƴ Ҍ ƘƻƻƎƪƻƻǊΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΦ 9ƴƪŜƭŜ ǾŜǊŀƴπ
ŘŜǊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜƴ ǾƻƻǊƎŜǾŜƭΦ 5Ŝ ōƻǳǿƳŜŜǎǘŜǊ Ȋŀƭ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ Ǉƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎǘŜƴƪƻƘƛŜǊ 
ƻǇƳŀƪŜƴ ǘŜƎŜƴ ну-у-онΦ 
ну-у-онΥ 9Ŝƴ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ ƘŜŜƊ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǇƭŀƴΦ DŜǾǊŀŀƎŘΥ ŜŜƴ ǘƻǊŜƴǘƧŜ ŜǊ ŀŀƴ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΦ 
мл-ф-онΥ ²ƛƧ ƪŜǳǊŜƴ ƎƻŜŘΦ 
мн-ф-онΥ aƎǊ ±Φ /ŀǳǿŜƴōŜǊƎƘ ǾŜǊƭŀƴƎǘ Řŀǘ ŘŜ ƪŜǊƪ м Ƴ ƘƻƎŜǊ ǿƻǊŘŜΦ 
мт-ф-онΥ !ƭƭŜǎ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΦ ²ƛƧ ƭŀǘŜƴ ƘŜǘ ǘƻǊŜƴǘƧŜ ǘƻŎƘ ǿŜƎ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƭŀǘŜǊ ǘƻŎƘ ǘƻǘ ƴƛŜǘǎ Ȋŀƭ ŘƛŜƴŜƴΦ 
мф-ф-онΥ tƭŀƴǎ Ŝƴ ƭŀǎǘŜƴƪƻƘƛŜǊ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊǎΦ 5Ŝ ƪŜǊƪ Ȋŀƭ ƛƴ о ƳŀŀƴŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƎŜπ
ōƻǳǿŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
нт-ф-онΥ wŜǎǳƭǘŀŀǘ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎΥ 
aŜǘǎŜǊƛƧ       {ŎƘǊƛƧƴǿŜǊƪŜǊƛƧ 
±ŜǊōŜŜŎƪ   млоΦллл ŦǊǎ   9ŜǊŀŜǊǘǎ  пмΦлсф 
5Ŝ .Ǌǳȅƴ !ƭōΦ  ммлΦллл   ²ƛƭƭƻŎȄ  пфΦплл 
¢ƘƻƳŀǎ 5Ŝ wƻǳŎƪ мопΦоур   5Ŝ tŀǳǿ  рсΦпрл 
±ŀƴ YŜǊƪƘƻǾŜƴ  мплΦллл 
²ƛƭƭƻŎȄ   мрсΦллл 
 
нф-ф-онΥ aǊ ±ŜǊōŜŜŎƪΣ wƛƧǿŜƎΣ wǳƛǎōǊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ ŘŜǊ ƪŜǊƪΦ aǊ 9ŜǊŀŜǊǘǎΣ 5ŜƴŘΦ 
{ǘǿ ру Ȋŀƭ ƘŜǘ ǝƳƳŜǊǿŜǊƪ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 
 

IŜǘ ōƻǳǿŜƴ ŘŜǊ ƪŜǊƪ 
 

hǇ п-мл-он ǿŜǊŘ ƘƻƻƎǘŜ Ŝƴ ƭƛƧƴǊƛŎƘǝƴƎ ōŜǇŀŀƭŘΦ 
р-мл-онΥ ŜŜǊǎǘŜ ǳƛǘƎǊŀǾƛƴƎŜƴΦ 
мл-млΥ 9ŜǊǎǘŜ ƳŜǘǎŜƭǿŜǊƪ ŘŜǊ ŦƻƴŘŀǝŜΦ 
нф-ммΥ 5Ŝ ƎŜōƛƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Řŀƪ ȊƛƧƴ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘΦ 
мо-мнΥ hƴŘŜǊ ŘŀƪΦ 
у-м-ооΥ tƭŜŎƘǝƎŜ ǿƛƧŘƛƴƎ ŘƻƻǊ aƎǊ ±ŀƴ /ŀǳǿŜƴōŜǊƎƘΦέ 
 
9Ǌ ǾƻƭƎŜƴ Řŀƴ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ŀƭƛƴŜŀΩǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǝƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŘƛŜ 
ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 
 
 
 
 
LƴǘŜǊƛŜǳǊ YŜǊƪ IŜƛƭƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ               
Cƻǘƻ !ǊŎƘƛŜŦ ŦŀƳΦ ±ŜǊƘŜƭǎǘΦ 

 
 
 
 



 мф 

.ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ 
 

.ǊƻƴΥ YŜƴƴŜǎ IΦΣ tƭƻƳǘŜǳȄ DΦ ϧ {ǘŜȅŀŜǊǘ wΦΣ мффрΥ LƴǾŜƴǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊōŜȊƛǘ ƛƴ .ŜƭƎƛšΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊΣ tǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘπ
ǿŜǊǇŜƴΣ !ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ aŜŎƘŜƭŜƴΣ Yŀƴǘƻƴ aŜŎƘŜƭŜƴΣ .ƻǳǿŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜŜǳǿŜƴ ƘŜŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ моbнΣ .ǊǳǎǎŜƭ ς ¢ǳǊƴπ
ƘƻǳǘΣ мффрΦ 
 

½ŀŀƭƪŜǊƪ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ Ŝƴ ǾƛƧŦ ǘǊŀǾŜŜšƴ ƻǇ ǊŜŎƘǘƘƻŜƪƛƎ ƎǊƻƴŘǇƭŀƴΣ ƻƴŘŜǊ ȊŀŘŜƭŘŀƪ όƴƻƪ ƭƻƻŘǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ 
ǎǘǊŀŀǘΣ ƪǳƴǎǘƭŜƛŜƴύΣ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ WΦ ±ŀƴ 5Ŝ ±ƻƴŘŜƭ Ǿŀƴ мфон ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ŀƭǎ ƴƻƻŘƪŜǊƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΦ 
{ƻōŜǊŜ ōŀƪǎǘŜŜƴōƻǳǿ ƳŜǘ ǊŜŎƘǘƘƻŜƪƛƎŜ ƳǳǳǊƻǇŜƴƛƴƎŜƴΦ !ŀƴ ǎǘǊŀŀǘȊƛƧŘŜ ǇǳƴǘƎŜǾŜƭ ƎŜƳŀǊƪŜŜǊŘ 
ŘƻƻǊ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜΣ ǳƛǘǎǇǊƛƴƎŜƴŘŜ ǇǳƛƭƛƧǎǘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀŀƭ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ƪǊǳƛǎΦ ½ƛƧƎŜǾŜƭǎ ƳŜǘ Ǌƛǘπ
ƳŜǊŜƴŘŜ ƭƛǎŜƴŜƴΦ 
9ŜƴǾƻǳŘƛƎ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊ ƳŜǘ ƪǊǳƛǎǾƻǊƳƛƎ Ǝƭŀǎ-ƛƴ-ƭƻƻŘǊŀŀƳ ƳŜǘ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻƻǊΦ 
5ƛǘ ŜǊŦƎƻŜŘƻōƧŜŎǘ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ŜǊŦƎƻŜŘǿŀŀǊŘŜ ƳŜŜǊΦ 5Ŝ ŜǊŦƎƻŜŘǿŀŀǊŘŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ƘŜǘ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƻǇƎŜπ
ƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎΣ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ ƻŦ ǎƭƻƻǇΦ 

5Ŝ ōƛƧƴŀ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ YŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜΦ !ŧǊŀŀƪ ƻƪǘƻōŜǊ нлмоΦ CƻǘƻΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴΣ нлмо 

.ŜǿŜǊƪƛƴƎΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴ 

.ǊƻƴΥ 5Ŝ {ǘŀƴŘŀŀǊŘΣ т ƧŀƴǳŀǊƛ нлннΦ 
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                ǿŀƴǘ ŀŀƴ Ωǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƪƻƳǘ ƎŜŜƴ ŜƛƴŘŜΧ  

Ih9  

.9[DL> 

h±9w[99C59Χ 

р 

±!b .9½9¢¢LbD 9b .9±hhww!5LbD   

hƻǊƭƻƎǎŘŜŎƻǊ όмύ 

hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ŜƭƭŜƴŘŜΣ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊŜƭŧŜƘƻǳŘ ƳŜǘ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƻũŜǊƎŜŜǎǘ Ŝƴ ǿƻŜƪŜǊǇǊŀƪǝƧƪŜƴΣ ŘǊŀŀƛǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜ 

ƎŜǿƻƴŜ ƪǊƛƴƎƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƎŜōƻƻǊǘŜΣ ƘǳǿŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŘƻƻŘΦ IƻŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ Ŝƴ ƘŀǊŘ 

ŘŜ ǝƧŘ ƻƻƪ ƛǎΣ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƭŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ Ǉŀǎπ

ǎŜƴΧ Φ 

¢!{¢9b Lb I9¢ 5¦L{¢9wΧ 

 aŀŀǊ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ŘŜŎƻǊ ƛǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ 

5Ŝ ǎǘǊŀǘŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ōƻƴǘŜ ƳŜƴƎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǾǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ōǳǊƎŜǊƪƭŜŘƛƧΣ Ǿŀƴ 

5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘƎǊƛƧȊŜ ƻŦ ōƭŀǳǿŜ 

ǳƴƛŦƻǊƳ Ǿŀƴ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ŘŜ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ 

Ŝƴ ŘŜ [ǳƊǿŀũŜΦ  

9ƴ ŜǊ ƛǎ ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ŘŜ ŀǾƻƴŘƪƭƻƪΦ 

hƳ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ǘŜ ƳƛǎƭŜƛŘŜƴΣ ƳƻŜǘ 

ŘŜ .ŜƭƎ Ǿŀƴ ȊƻƴǎƻƴŘŜǊƎŀƴƎ ǘƻǘ ȊƻƴǎƻǇƎŀƴƎ 

ȊƛƧƴ Ƙǳƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ŘǳƛǎǘŜǊ ƘǳƭƭŜƴΦ DŜŜƴ ƭƛŎƘǘ ƳŀƎ 

ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ǾŀƭƭŜƴΦ 9ǘŀƭŀƎŜǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƭƛŎƘǘ- 



 нм 

     

ǊŜŎƭŀƳŜǎ ȊƛƧƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǾŜǊōƻŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇŜƴπ

ōŀǊŜ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ YƻǇƭŀƳǇŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ǘǊŜƛƴŜƴΣ ǘǊŀƳǎΣ ŀǳǘƻΩǎΣ ŬŜǘǎŜƴ 

ŜΦŘΦ ƳƻŜǘŜƴ ȊƻŘŀƴƛƎ ŀŦƎŜǎŎƘŜǊƳŘ ǿƻǊŘŜƴ 

Řŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ǎǳƳƳƛŜǊŜ ƎƭŜǳŦ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ƳŀƎ 

ŘƻƻǊƭŀǘŜƴΦ DŜŜƴ ǎƛƴŜŎǳǊŜ ƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ 

ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀŘŜǊŜƴŘŜ ǘǊŀƳ ǘŜ ƻƴǘπ

ŎƛƧŦŜǊŜƴΧ 

 aŜƴ ƭŜŜƊ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǊŜ ƻǇ ŘŜ ǘŀǎǘ Ŝƴ 

ƘŜǘ ƎŜƘƻƻǊΦ Lƴ ŘŜ ōŜŀƴƎǎǝƎŜƴŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ƛǎ 

ƘŜǘ Ǌƛǎƪŀƴǘ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ ƻƳ ōǳƛǘŜƴ ǘŜ 

ƪƻƳŜƴΦ aŜƴ ǎǘǊǳƛƪŜƭǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƻƴǾƻƻǊπ

ȊƛŜƴŜ ƻōǎǘŀƪŜƭǎΤ ǾǳƛƭƴƛǎŜƳƳŜǊǎΣ ƪŀǧŜƴΣ Ƙƻƴπ

ŘŜƴΣ ǎǘǊŀŀǘƭŀƴǘŀŀǊƴǎΦ 9Ŝƴ ȊŀƪƭŀƳǇ ƛǎ ōƭƛƧƪōŀŀǊ 

ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƻƴƻƴǘōŜŜǊƭƛƧƪŜ ƛƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀǘŜ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊ Ŝƴ ŘŜ Ǉŀπ

ǘǊƻǳƛƭƭŜǊŜƴŘŜ ǇƻƭƛǝŜŀƎŜƴǘΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǾŜǊπ

ŘǳƛǎǘŜǊŜƴΣ ŘŜ ŀǾƻƴŘƪƭƻƪ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΦ hǇŜƴōŀǊŜ 

ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǊōŜǊƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ Ƙǳƴ ŘŜǳπ

ǊŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ ƻƳ ннΦолǳ όƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ 

ноΦллǳύ Ŝƴ ƳŜƴ ƳŀƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ς ǘŜƴȊƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ- ǘǳǎǎŜƴ рΦллǳ Ŝƴ ноΦллǳ 

ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ȊƛƧƴΦ  

9Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƭǳƛǝƴƎǎǳǳǊ ǘŜ .ƻƻƳ 

hƳ ȊƛƧƴ ŜƭƭŜƴŘŜΣ ȊƛƧƴ ƭŜƎŜ ƳŀŀƎ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǳŘŜ ǘŜ 

ǾŜǊƎŜǘŜƴΣ ȊƻŜƪǘ ŘŜ .ŜƭƎ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎΦ IŜǊōŜǊπ

ƎŜƴ ǘŜƭƭŜƴ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊ Ŏƭƛšƴπ

ǘŜŜƭΣ ŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜ ȊƛŎƘ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳŜǘ 

ΨƅǳƛǘƧŜǎōƛŜǊΩ Ǿŀƴ лΣуϲ Řŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŘǊƻƴƪŜƴ 

ƳŀŀƪǘΦ bƻŎƘǘŀƴǎ ƪŀƴ ƳŜƴ ς ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƻǇ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ Ǿƻƭπ

ŘƻŜƴŘŜ ƎŜǾǳƭŘ ƛǎ -Σ ƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŜǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴπ

ǘŜƴ Ŝƴ ōŀǊǎ ƴƻƎ ƎƻŜŘ ōƛŜǊΣ ōŜǎǘŜ ǿƛƧƴŜƴΣ 

ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ Ŝƴ ƭƛƪŜǳǊŜƴ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ōŜƴŜǾŜƴǎ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊƻƻƪǿŀǊŜƴΦ ²ŀƴǘ ƘŜǘ ǊŀƴǘǎƻŜƴ ǘŀπ

ōŀƪ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ όмнлƎǊ ǇƛƧǇǘŀōŀƪ ƻŦ мнл ǎƛƎŀπ

ǊŜǧŜƴύ ƛǎ ǾŜŜƭŀƭ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ ²ŀǘ ŜǊ Řŀƴ 

ƴƻƎ ƎŜǊƻƻƪǘ ǿƻǊŘǘΣ ƪŀƴ ōŜȊǿŀŀǊƭƛƧƪ ǘŀōŀƪ ƎŜπ

ƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

aŜƴ Ǌƻƻƪǘ ŜŜƴ ƳŜƴƎǎŜƭ Ǿŀƴ 

ǊŀōŀǊōŜǊ ς ǘƻǘ ƎŜŘǊƻƻƎŘŜ    

ƪƭŀǾŜǊōƭŀŘŜǊŜƴΦ 

²ŜƎƎŜƎƻƻƛŘŜ ǎƛƎŀǊŜǧŜƴǇŜǳƪƧŜǎ ƻǇǊŀǇŜƴ 

ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎŜǿƻƻƴǎǘŜ Ȋŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΧ Φ 

 

Ihah [¦59b{ 

 Lƴ ǾŜŜƭ ŘƻǊǇŜƴ ȊƛƧƴ ƪŜǊƳƛǎǎŜƴ ŀŦƎŜπ

ǎŎƘŀƊΦ ²ŀŀǊ ŜǊ ƴƻƎ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƛƴŘŜƴΣ ȊƛƧƴ ƘŜǘ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŜǊƳƛǎǎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǎƳƻǳǘŜōƻƭƭŜƴΣ 

ǿŀŦŜƭǎΣ ŦǊƛŜǘŜƴ ƻŦ ǎƴƻŜǇƎƻŜŘΦ 9ƴ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ 

ƪŀƴ ƳŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŜǾŜƴ Řŀǘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 

ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŎǊƛǎƛǎΣ ŘŜ ǊƛǘƧŜǎ ƻǇ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴƳƻπ

ƭŜƴ ȊƻǿŜƭ ƳŜǘ ƎŜƭŘ ŀƭǎ ƳŜǘ Χ ƧŀǿŜƭΣ ŀŀǊŘŀǇπ

ǇŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀǊŘŀǇπ

ǇŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊƛǘƧŜΧ 

5ŀƴǎŜƴ ƛƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ ƛǎ ς ǘŜƴȊƛƧ 

ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ŀŦƎŜƭŜǾŜǊŘ ǿƻǊŘǘ - Σ ƻŶŎƛπ

ŜŜƭ ǾŜǊōƻŘŜƴ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƴŜŜƳǘ ƴƛŜǘ ǿŜƎ Řŀǘ 

ƘŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǊŘŜŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘƻŎƘ ƻƻƎƭǳƛƪŜƴŘ 

ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŀƴǎŜ ƭŀƴŘΣ ƛŜŘŜπ

ǊŜ ȊƻƴŘŀƎ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴ ƻƳ ǘŜ Řŀƴπ

ǎŜƴΣ Ǿŀŀƪ ƛƴ ƳǳũŜ ȊŀŀƭǘƧŜǎ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾƛŜǊπ

ƪŀƴǘŜ ƳŜǘŜǊǎ ƎǊƻƻǘΦ 



 
нн 

hǳŘŜǊŜƴ ƪƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ȊŜŘŜƴǾŜǊǿƛƭπ

ŘŜǊƛƴƎ ŀŀƴΦ WŀȊȊΣ ǎǿƛƴƎΣ ƻƳ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴŦŀǘǎƻŜƴƭƛƧƪŜ ǎŎŜƴŜǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ 

ōƻƳǾƻƭƭŜ όŜƴ ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊŘŜύ ǘǊŀƳǎ Ŝƴ ǘǊŜƛƴŜƴ 

ǘǳǎǎŜƴ ƧƻƴƎŜƴǎ Ŝƴ ƳŜƛǎƧŜǎ ŀŦǎǇŜƭŜƴΗ 5Ŝ ǿŜǊŜƭŘ 

ǿƻǊŘǘ ǎƭŜŎƘǘΗ όǎƛŎύ  

WŀȊȊ ǿƻǊŘǘ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ŘŜŎŀπ

ŘŜƴǘŜ ƳǳȊƛŜƪ Ŝƴ ǾŜǊƻǾŜǊǘ ŘŜ ΨȊŀȊƻǳǎΩΤ ŘŜ 

ƧŜǳƎŘ ƳŜǘ ŘŜ ȊŀƪƪŜƴ Ǿƻƭ ƎŜƭŘΣ ŘƛŜ ŘŜ Ŏƭǳōǎ Ŝƴ 

ōŀǊǎ ǾǳƭƭŜƴΣ ǿŀŀǊ ȊŜƭŘŜƴ ōƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ

ǾǊŀŀƎŘΧ Φ όȊƛŜ ƪŀŘŜǊǎǘǳƪƧŜύ 

 9ƴ Řŀƴ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ŘŜ ǇƭŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƴǎπ

ǎǇŜƭŜƴ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ ŀŀƴπ

ƴŜŜƳǘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘƛŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ȊƛŎƘ όŀƭ Řŀƴ 

ƴƛŜǘύ ƪǳƴƴŜƴ ǇŜǊƳƛǧŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǎƻƳǎ ǾƻƻǊ 

ƎǊƻǘŜ ǎƻƳƳŜƴ άƎŜǘǳǎǘέ όƎŜǿŜŘύ ƻǇ ǘǊŜƛƴŜƴΣ 

ǘǊŀƳǎΣ ƛƴ ƪǊƻŜƎŜƴΣ ǎǇŜŜƭƘƻƭŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŜǊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ aŜǘ ƪŀŀǊǘŜƴΣ ŘƻōōŜƭǎǘŜπ

ƴŜƴΣ ƳŜǘ ΨŀƴƪŜǊ Ŝƴ ȊƻƴΩόȊƛŜ ƪŀŘŜǊǎǘǳƪƧŜύ ƪƻƴ 

ƳŜƴ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ƛƴ ŜƴƪŜƭŜ ǳǊŜƴ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ 

ΨŦǊŀƴƪŜƴΩ ǿƛƴƴŜƴ όƻŦ ǾŜǊǎǇŜƭŜƴύΦ 5ƛǘ ǎǇŜƭ ƎŀŦ 

ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ǾŜŎƘǘǇŀǊǝƧŜƴΣ ǿŀƴǘ 

ŘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ Řŀƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ 

ŜǊ ōŜŘǊƻƎ ǿŜǊŘ ƎŜǇƭŜŜƎŘΦ 

IŜǘ ƘƻŜƊ ƎŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ōŜǘƻƻƎ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŜǊπ

ŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ȊƛŎƘ ŘŜȊŜ ŜȄŎŜǎǎŜƴ 

- 

ƴƛŜǘ ƪƻƴ ǾŜǊƻƻǊƭƻǾŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƻΦƳΦ ŘŀƴǎǇŀǊǝƧŜƴ 

ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴΦ 

Ψ!ƴƪŜǊ Ŝƴ ȊƻƴΩ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƳŜǘ ŘǊƛŜ 

ŘƻōōŜƭǎǘŜƴŜƴΦ LŜŘŜǊŜ ǎǘŜŜƴ ǿŀǎ ǾŜǊπ

ǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƴƪŜǊΣ ŜŜƴ ȊƻƴΣ ŜŜƴ ŬƎǳǳǊ 

Ǿŀƴ ƪƭŀǾŜǊΣ ǎŎƘƻǇǇŜƴΣ ƘŀǊǘŜƴ Ŝƴ ǊǳƛǘŜƴΦ 

hǇ  ŜŜƴ Ǉƭŀƴƪ ƭŀƎ ŜŜƴ ŘƻŜƪΣ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ 

ȊŜǎ ǾŀƪƪŜƴΦ [ŀƴƎǎ  ŘŜ ōƻǾŜƴƪŀƴǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ  ǾŜǊƳŜƭŘΥ ǎŎƘƻǇǇŜƴΣ ŀƴƪŜǊ Ŝƴ ƪƭŀπ

ǾŜǊ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƛƧŘŜ ǊǳƛǘŜƴΣ  Ȋƻƴ Ŝƴ 

ƘŀǊǘŜƴΦ hǇ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŬƎǳǳǊǘƧŜǎ ƭŜƎŘŜ 

ƳŜƴ ŘŜ ƛƴȊŜǘΦ 5Ŝ ǘŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜπ

ǿƻǊǇŜƴ Ŝƴ ŀƭǎ ŘŜ ǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ōƻǾŜƴπ

ǾƭŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜŜǊƭƛƴƎ ƻǾŜǊŜŜƴƪǿŀπ

ƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŬƎǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴȊŜǘΣ Řŀƴ 

ǿƻƴ ŘŜ  ǎǇŜƭŜǊΦ 

±ŜǊŘǳƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ŀǾƻƴŘƪƭƻƪ Ŝƴ ƻƴǘōŜǊƛƴƎŜƴ ŘǊƛƧπ

ǾŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǾǊƻŜƎ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǿŀŀǊ ȊŜ ȊƛŎƘ 

ōŜȊƛƎ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƴŀŀƛŜƴΣ ōǊŜƛŜƴ ƻŦ ǾŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ǾŜŜƭŀƭ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ ƻŦ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴ 

ŀŀƴ ƻǳŘŜ ŬŜǘǎŜƴΦ ²ŀƴǘ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƛǎ ƳŜƴ 

ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎΦ !ǳǘƻΩǎ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ŘŀƎ ȊŜƭŘȊŀƳŜǊ Ŝƴ ǘŀȄƛΩǎ Ŝƴ ŀǳǘƻōǳǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ǘƻǘ 

ƘŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŜǇŜǊƪǘ ƛƴƎŜǾƻƭƎŜ ǘŜ ŘǳǊŜ ōŜƴȊƛπ

ƴŜΦ 

aŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ȊƛŎƘ Řŀƴ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴΣ ōŜǊƻŜǇǎōŜȊƛƎƘŜŘŜƴ  



 но 

 

-±ǊƛƧŜ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ƴŀŀǊ Ψ.ŜƭƎƛš ƛƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΩ ό¦ƛǘƎΦ ŘŜ 

ƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ ōƻŜƪƘŀƴŘŜƭύΦ aŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘƻǘ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ 

ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ tŜƭŎƪπ

Ƴŀƴǎ ¦ƛǘƎŜǾŜǊǎΦ 

όǿƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎŘΥ ƻƻǊƭƻƎǎŘŜŎƻǊ нύ 

²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ 

ƻŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǇǊŀƴƎŜƴŘ ǾƻŜŘǎŜƭǘŜƪƻǊǘ Ȋǳƭƪǎ 

ǾŜǊŜƛǎŜƴΦ ±ŀƪŀƴǝŜǘǊƛǇǎ ȊƛƧƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǳƛǘ ŘŜƴ 

ōƻȊŜΦ YǳǎǘƎŀƴƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōƛƧ ǿŀƴǘ 

ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŀŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘȊŜŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƛƴπ

ƴŜƴƭŀƴŘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦ {ƭŜŎƘǘǎ ŘŜ ǊƛƧƪŜƴ 

όŀƭǿŜŜǊύ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǾŀƪŀƴǝŜ ǾŜǊƻƻǊƭƻπ

ǾŜƴ ƛƴ ŘŜ !ǊŘŜƴƴŜƴ ǿŀŀǊ ŜǊ ŜȄǳōŜǊŀƴǘŜ ǇǊƛƧπ

ȊŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜƴǎƛƻƴΦ ½ƻƴπ

ŘŜǊ ǾŜŜƭ ƭǳȄŜΧ Φ 

5Ŝ  

ȊŀȊƻǳǎΧ 

bƛƭ ƴƻǾƛ ǎǳō ǎƻƭŜΧόϝύ 

 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 

±ƛŎƘȅǊŜƎƛƳŜ Řŀǘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŜŜǊŘŜ 

ƳŜǘ ŘŜ ƴŀȊƛΩǎ 

ōŜƎƛƴ ƧŀǊŜƴ 

ΩплΣ ƻƴǘǎǘƻƴŘ 

ƛƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ 

ŜŜƴ ǎǳōŎǳƭπ

ǘǳǳǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ςŜŜǊŘŜǊ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŜŜƭ ōŜπ

ǘŜǊ ƎŜǎƛǘǳπ

ŜŜǊŘŜ ƧƻƴƎŜπ

ǊŜƴ- ŘƛŜ 

ΨȊŀȊƻǳΩ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿŜǊŘΦ 5ƛǘ ŦŜƴƻπ

ƳŜŜƴ ƪǿŀƳ όǾƻƻǊŀƭύ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ǎǘŜŘŜƴ 

ƻǾŜǊƎŜǿŀŀƛŘΦ 

IƻŜǿŜƭ ȊŜ ƻǇ Ƙǳƴ ƳŀƴƛŜǊ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ǳƛǘŘŀŀƎŘŜƴΣ 

ǿŀǊŜƴ ŘŜ ȊŀȊƻǳǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘΦ 

½Ŝ ǿƛƭŘŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ǿŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜƪ Ŝƴ ŘŜŘŜƴ ƎŜπ

ǿƻƻƴ Ƙǳƴ ȊƛƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ǊŜƎŜƭǘƧŜǎ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝŜǾŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎΦ ±ŜŜƭŀƭ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ŜǊƎ 

ƧƻƴƎ ς ǊƻƴŘ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎ -Φ IŜǘ ŘŀƴŘȅƛǎƳŜ Ŝƴ ƘŜŘƻπ

ƴƛǎƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀȊƻǳǎ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎŀǊŎŀǎǝǎŎƘ ŀƴǘπ

ǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊƪŜǘƘƛŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀȊƛΩǎΦ 

aǳȊƛŜƪΣ Ŝƴ ƳŜŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ ƧŀȊȊΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ǎȅƳōƻƻƭ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǾǊƛƧŜ ǿŜǊŜƭŘΣ ǾƻƻǊ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ Ŏǳƭπ

ǘǳǳǊΦ 9ƴ ǘŜƴ ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ ǎǇǊŜƛŘŘŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ƭƛŜŦŘŜ 

ǾƻƻǊ ΨǎǿƛƴƎ ǳƛǘΦ 

hƻƪ ŘǊǳƪƪŜƴ ŘŜ ȊŀȊƻǳǎ Ƙǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŜƛǘ ǳƛǘ 

ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ƪŀǇǎŜƭ Ŝƴ ƪƭŜŘƛƴƎǎǝƧƭΦ  

½Ŝ ƭƛŜǘŜƴ Ƙǳƴ ƘŀŀǊ ƭŀƴƎŜǊ ƎǊƻŜƛŜƴ Ŝƴ ǎƳŜŜǊŘŜƴ ŜǊ 

Ǿƻƭǳƛǘ ŜŜƴ Řƻǎƛǎ ōǊƛƭƭŀƴǝƴŜ ƛƴΦ 5Ŝ ǾǊƻǳǿŜƴ ƪƻȊŜƴ 

ǾŜŜƭŀƭ ǾƻƻǊ ƪǊǳƭƭŜƴΣ ƭƛŜŦǎǘ ōƭƻƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƪ ƛƴ 

ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƭŜǳǊΦ YǳƛǾŜƴ ǾƻƻǊ ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǾǊƻǳπ

ǿŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƛƴΦ 9Ŝƴ Ψ/ƭŀǊƪ DŀōƭŜΩ ǎƴƻǊπ

ǊŜǘƧŜ ƘƻƻǊŘŜ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ όƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜύ ȊŀȊƻǳǎ ŜǾŜƴπ

ŜŜƴǎ ōƛƧΦ 

 bŀŀǎǘ Ƙǳƴ ςǾƻƻǊ ŘƛŜ ǝƧŘ- ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ƪŀǇǎŜƭΣ 

ƭƛŜǇŜƴ ŘŜ ȊŀȊƻǳǎ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ƎŜƪƭŜŜŘΦ 

hǾŜǊǎƛȊŜŘ ƧŀǎƧŜǎ ƳŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊŀƪƪŜƴ ŀƭǎ 

ǊŜŀŎǝŜ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ƻƳ ǎǇŀŀǊȊŀŀƳ 

ƳŜǘ ǎǘƻŦ ƻƳ ǘŜ ǎǇǊƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ŘǊƻŜπ

ƎŜƴ ƎǊƻǘŜ ƧŀǎǎŜƴ ƳŀŀǊ Ƙǳƴ ǊƻƪƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻǇǾŀƭπ

ƭŜƴŘ ƪƻǊǘΦ IŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ǿŜŜǊƪŜǊŜƴŘ ƪƭŜŘƛƴƎǎǇŀǘǊƻƻƴ 

ǿŀǎ ŘŜ ǊǳƛǘƧŜǎǾƻǊƳΦ ±ŜǊŘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǿŀǊŜƴ 

ŘƻƴƪŜǊŜ ȊƻƴƴŜōǊƛƭƭŜƴΣ ǎŎƘƻŜƴŜƴ ƳŜǘ ŘƛƪƪŜ ȊƻƭŜƴΣ 

ƪƴŀƭǊƻŘŜ ƭƛǇǇŜƴǎǝƊ Ŝƴ ǇŀǊŀǇƭǳΩǎ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ƅŀƴŜπ

ǊŜƴΦ 

½Ŝ ǾƻƴŘŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ǇǊƻǾƻŎŜπ

ǊŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ƘƻŜƪ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ ¢ƻŜƴ WƻŘŜƴ ƎŜŘǿƻƴπ

ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƎŜƭŜ ǎǘŜǊ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘΣ 

ƴŀŀƛŘŜƴ ŘŜ ȊŀȊƻǳǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƎŜƭŜ ǎǘŜǊǊŜƴ ƻǇ ƳŜǘ 

ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ΨȊŀȊƻǳΩ ƻŦ ΨǎǿƛƴƎΩΦ 

½Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ǾŜǊŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 

ƘŜŜǊǎŜƴŘŜ ǊŜƎƛƳŜ ǾŀƴǿŜƎŜ Ƙǳƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ǇŀǘǊƛπ

ƻǩǎƳŜ Ŝƴ ǊŜōŜƭǎ ƎŜŘǊŀƎΦ ½Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 

ŀƭǎ ǿŜǊƪǎŎƘǳǿΣ ŜƎƻŎŜƴǘǊƛǎŎƘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜǾŀŀǊ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƳƻǊŀŀƭΦ 

5ŜǎƻƴŘŀƴƪǎ ƛǎ ŘŜȊŜ ǎǳōŎǳƭǘǳǳǊ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 

ƛƴƎŜƎŀŀƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǾŜǊȊŜǘ Ŝƴ ƘƻƻǇΦ 

!ƴŘŜǊŜ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘŜ ōǊƻƴƴŜƴΥ 

-IƻŜ .ŜƭƎƛš ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ LL ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜΦ  

-ōŜƭƎƛǳƳǿǿƛƛΦōŜ   

-ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 

όϝύƴƛƪǎ ƴƛŜǳǿ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ȊƻƴΦ 



 
нп 

IŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ 5ƻƳƛŜƴ 9ƭƭŜƎƛŜǊǎ Ŝƴ aŀǊƛŀ /ƘǊƛǎǝƴŀ WŀŎƻōǎ ƘǳǿŘŜ ƻǇ лр-мн-муфр ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ IƛƧ ƎŀŦ 

ŀƭǎ ōŜǊƻŜǇ άƳǳȊƛƪŀƴǘέ ƻǇΣ ȊƛƧ άǇƛŀƴƛǎǘŜέΦ ±ŀŘŜǊ WŜŦ 9ƭƭŜƎƛŜǊǎ ǿŀǎ ŜŜƴ άƭŜǳǊŘŜǊέ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ /ƻǊπ

ƴŜƭƛŀ /ƻƭƭŜǧŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ άƭŜǳǊǎǘŜǊέΦ aŀǊƛŜ /ƘǊƛǎǝƴŀΩǎ ǾŀŘŜǊ CǊŀƴǎ WŀŎƻōǎ ǿŀǎ άƪƭŜŜǊƳŀƪŜǊέ ǘŜ aŜπ

ŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ ƛƴ муфр ŀƭ ǿŜŘǳǿƴŀŀǊ Ǿŀƴ aŜƭŀƴƛŀ ±ŜǊǘƻƴƎŜƴΦ 

IŜǘ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ƪƻǇǇŜƭ ǘǊƻƪ Řǳǎ ƻƻƪ ŘŜ ōŀŀƴ ƻǇ Ŝƴ ƘŜǘ ƭƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ ƧƻƴƎŜƭƛƴƎ ƳƻŜǘ ŘŀǘŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ муфр-мфлу ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƳŜƭƻŘƛŜ ƛƴ мфлу ŘƻƻǊ CǊŀƴǎ ±ŀƴ YŜǘǎ ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳƻƻǊŘƭƛŜŘΦ 

5Ŝ ƧƻƴƎŜƭƛƴƎ ƛƴ Řƛǘ ƭƛŜŘ ƭƛƎǘ ǘŜ ǎǘŜǊǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀǊƳŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊΦ IƛƧ ōŜƪŜƴǘ ƘŀŀǊ Řŀǘ ƘƛƧ ǾŜǊƭƛŜŦŘ ƛǎ 

ƻǇ [ƛŜǎƧŜ Ŝƴ ƻŦ ƳƻŜŘŜǊ ȊƛƧƴ ƭƛŜŦ ǿƛƭ ǘǊƻƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ƘƛƧ ŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ aŀŀǊ Řŀƴ ȊƛŜǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƭƛŜǾŜ [ƛŜǎπ

ƧŜ Ǉƭƻǘǎ ǾƻƻǊōƛƧ ǎǘŀǇǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƭƛŜŦΧ ½ƛƧƴ ƘŀǊǘ ōǊŜŜƪǘΦ [ŜǧŜǊƭƛƧƪΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ WŀŎƪ ±ŜǊǎǘŀǇǇŜƴ ƛƴ ά±ƻƭƪǎƭŜǾŜƴ ǊƻƴŘ !ƴǘǿŜǊǇǎ /ŀŦŜ-/Ƙŀƴǘŀƴǘǎέ ǿŀǎ άƳŀŘŀƳŜ !ƭƭŜƎƛŜǊǎέ ƴŀ 

ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ όмфнлύ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ǎƻƭƻ ŘƻƻǊƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ ǿŀǎ ȊŜ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊπ

ǾŀŀǊŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜΣ ƳŜƭƻŘǊŀƳƛǎŎƘŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƎǊŜǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ 

!ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀǊƪǘȊŀƴƎŜǊǎΦ  
 

5Ŝ ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ ƧƻƴƎŜƭƛƴƎ 

½ƛŜǘ ƎƛƴŘǎ ǾƻƻǊ Řŀǘ ƘǳƛǎƧŜ Ȋƻ ƴŜŜŘΩǊƛƎ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƴ 

ŜŜƴ ƧƻƴƎΩƭƛƴƎ Ȋŀǘ ŘŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊƪǿƛƧƴŜƴΦ 

DŜōƻƎŜƴ ƛƴΩǘ ƭƻƳƳŜǊ Ǿŀƴ ƎƛƴŘǎ ƭƛƴŘŜōƻƻƳ 

ƳƻŜǘ ƘƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘŜ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ 

ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ŀŀƴȊƛŜǘ ƘŜƳ ƳŜǘ ŀƴƎǎǝƎ ƎŜƭŀŀǘ 

ǿƛƧƭ ǎǝƭ ƘŀŀǊ ŜŜƴ ȊǳŎƘǘ ƻƴǘƎŀŀǘΦ 

½ƛƧ ǎǇǊŀƪΥ ŀŎƘ ƳƛƧƴ Ȋƻƻƴ ǿƛƭ ƴƛŜǘ ǘǊŜǳǊŜƴΣ 

ǿƛƧƭ ȊƛƧ ƘŜƳ ǿŜŜƳƻŜŘƛƎ ŀŀƴǎǘŀŀǊǘΦ 
 

aƻŜŘŜǊ ƭƛŜŦΣ ŀŎƘ ǿƛƭ ƳƛƧ ǾŜǊƎŜǾŜƴ 

ǿŀƴǘ ƛƪ ǾƻŜƭΣ Ψƪ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƳŜŜǊ ƭŜǾŜƴΦ 

Ψƪ ǾƻŜƭ ƳŜ ƪƻǳŘΣ Ƨŀ ƛƪ ǾƻŜƭ ƳƛƧ ōŜǾŜƴ 

Ψƪ ȊƛŜ ŘŜ ŘƻƻŘ ƳƛƧ ǊŜŜŘǎ ƻƳƎŜǾŜƴ 
 

!ŎƘ ƳƻŜŘŜǊΣ ƪƻƳ ƭǳƛǎǘŜǊ Ŝƴ ȊŜǘ ǳ ōƛƧ ƳƛƧ 

ƛƪ ƳƻŜǘ ǳ ƳƛƧƴ ƭƛŜŦŘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƭƛŜǎƧŜΣ  

ƎŜ ƪŜƴǘ ƘŀŀǊΣ ŘƛŜ ƎƛƴƎ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ȊƛƧ 

ƎƛƴŘǎ ŀƭǎ ǿƛƧ ǘŜǊ ƪŜǊǊŜƳƛǎ ǿŀǊŜƴΦ 

!ŎƘ ƳƻŜŘŜǊΣ ƛƪ Ƴƛƴ ƘŀŀǊΣ Ŝƴ ȊƛƧ Ƴƛƴǘ ƳƛƧ ƳŜŜǊ 

ŀŎƘ ǘǊƻƻǎǘ ƘŀŀǊ ŀƭǎ ƛƪ ōŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

ǿŀƴǘ ƛƪ ǾƻŜƭ Řŀǘ ȊƛƧ ǾŜŜƭ Ȋŀƭ ƭƛƧŘŜƴΣ 

ƧŀΣ ȊƛƧ ȊǿƻŜǊ ƳƛƧ ǘǊƻǳǿ ǘƻŎƘ Ȋƻ ǘŜŜǊΦ 

 

!ŎƘ ƳƻŜŘŜǊΣ Ψƪ ǾƻŜƭ Řŀǘ ƛƪ Ǝŀ ǎǘŜǊǾŜƴΣ 

ƴƻƎ Ȋƻ ƧƻƴƎ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƳƻŜǘ ŘŜǊǾŜƴΦ 

½ŜƎ ƘŀŀǊ ǘƻŎƘ ƳƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ 

Řŀǘ ƳƛƧƴ ƘŀǊǘ ƘŀŀǊ ǘƻŜōŜƘƻƻǊŘŜΦ 

 

¢ŜǊǿƛƧƭ ƘƛƧ ǿŜŜƪƭŀƎŜƴŘ ƳŜǘ ŘǊƻŜǾƛƎ ƎŜƭŀŀǘ 

ŀŀƴ Ωǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ƭŀƎ ǘŜŘŜǊΣ 

ǿŀǘ ȊƛŜƴ ȊƛƧƴŜ ƻƎŜƴΣ ǿŀǘ ȊƛŜǘ ƘƛƧ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘΚ 

Ωǘ Lǎ [ƛŜǎƧŜΣ ȊƛƧ ƪƻƳǘ ŀŀƴƎŜǘǊŜŘŜƴΦ 

aŀŀǊ DƻŘΣ ƭƛŜǾŜ ƳƻŜŘŜǊΣ ǿŀǘ ȊƛŜ ƛƪ ǘƻŎƘ ŘŀŀǊΚ 

[ƛŜǎƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘΩǊŜ ƳƛƴŀŀǊΗ 

!ŎƘ ƳƻŜŘŜǊΣ ȊƛƧ ƛǎ ƳƛƧ ǾŜǊƎŜǘŜƴΣ 

Řƛǘ ƛǎ ƴǳ ƳƛƧƴ ŘƻƻŘ ƻƻƪ ǾƻƻǊǿŀŀǊΦ 

 

±ŀŀǊǿŜƭΣ Ψƪ ǎǘŜǊŦΣ ȊƛƧ ƘŜŜƊ ƳƛƧ ǾŜǊƭŀǘŜƴ 

ƳƛƧƴŜ ǎƳŀǊǘ ƪŀƴ ƴǳ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōŀǘŜƴΦ 

IƛƧ ǾƛŜƭ ȊŀŎƘǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊǎ ƘŀǊǘŜΦ 

5ƻƻŘ ǿŀǎ ƘƛƧΣ ǾŜǊƭƻǎǘ Ǿŀƴ ǎƳŀǊǘŜƴΦ 

IŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ 9ƭƭŜƎƛŜǊǎ  



 нр 

IƻŜǿŜƭ ŘŜ ƘŀǊǘǎǘƻŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ƭƛŜŦŘŜǎǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƛƴ Řƛǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭƛŜŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛƴ ŘŜ ƳƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎƳŀŎƘǘŜƴŘŜ ƧƻƴƎŜƳŀƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƎŘΣ ǎŎƘƛƧƴǘ ŘƛŜ ŀŀƴōƛŘŘŜǊ ǇǊŜŎƛŜǎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ όǾŜǊƭƛŜŦŘŜύ ǾǊƻǳǿŜƴ 

ƎǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ ƘƻǊŜƴΦ 9ƴ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ άƳŀŘŀƳŜ 9ƭƭŜƎƛŜǊǎέ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ǎŎƘǊŜŜŦ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊƭƛƧƪ Řŀǘ ȊƛƧ 

ǿŜŜǘ ǘŜ ǾŜǊǿƻƻǊŘŜƴ ǿŀǘ ȊƻΩƴ ƧƻƴƎŜƳŀƴ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ƻƳ ȊƛƧƴ ƎŜƭƛŜŦŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻƪƪŜƴ ǘŜ ōƭŀπ

ȊŜƴΧ 

¢ǊƻǳǿŜ ƭƛŜŦŘŜ 

Lƪ ƘŜō ǳ Ȋƻ ƭƛŜŦΣ ƳƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜΣ 

ƳƛƧƴ ƘŀǊǘ ƪƭƻǇǘ ǾƻƻǊ ǳ ŘŀƎ Ŝƴ ƴŀŎƘǘΦ 

DŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƪŀƴ ƛƪ ƴƻƎ ōŜƳƛƴƴŜƴΣ 

ǳǿ ōŜŜƭŘ ǇǊƛƧƪǘ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ȊƻŜǘ Ŝƴ ȊŀŎƘǘΦ 

Lƪ ƎŜŜŦ ǳ ƳƛƧƴ ƘŀǊǘΣ Ψƪ ȊǿŜŜǊ ǳ ǘǊƻǳǿŜΣ 

ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ƳƛƧƴ ǾǳǊƛƎŜ ƳƛƴΦ 

!ŎƘΣ ǎǇǊŜŜƪ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ǿƻƻǊŘΣ  

ǿƻǊŘǘ ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿŜΣ 

Ωǘ ƛǎ ǳ ǎƭŜŎƘǘǎ ŀƭƭŜŜƴ ŘƛŜ Ψƪ ōŜƳƛƴΦ 
 

hΗ ƳƛƧƴ ƎŜƭƛŜŦŘŜΣ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ǳǿŜ ƭƛŜŦŘŜ 

Lǎ ƳƛƧ ƻƻƪ ŀƭƭŜǎ ǿŀŀǊŘΣ 

Ψƪ ƭŜŜŦ ǾƻƻǊ ǳ ƘƛŜǊ ƻǇ ŀŀǊŘΦ 

²ƛƭ ƳƛƧ ƎŜŘŜƴƪŜƴΣ  

ƛƪ ǎƳŜŜƪ ǳ ǘƻŎƘ Ȋƻ ǘŜŜǊΥ 

ƎŜŜŦ ƳƛƧ ƻƻƪ ƭƛŜŦŘŜ ǿŜŜǊΦ 
 

¢ƻŜƴ ƛƪ ǳ ȊŀƎΣ ǎŎƘƻƻƴ ŀŀƴƎŜōŜŜŘΩƴŜΣ 

ƳŜǘ ƻƻƎƧŜǎ Ȋƻ ōƭŀǳǿ Ŝƴ Ȋƻ ƪƭŀŀǊΦ 

½ŀŎƘǘƧŜǎ ƪǿŀŀƳǘ ƎƛƧ ǘƻǘ ƳƛƧ ƎŜǘǊŜŘŜƴΣ 

ǾŜǊǊǳƪǘ ǿŀǎ ƛƪ ŘŀƴΣ Ƨŀ ǾƻƻǊǿŀŀǊΦ 

¦ǿ ōƭƛƪ ŘƛŜ ƳƛƧ Ψǘ ƘŀǊǘŜ ŘƻƻǊōƻƻǊŘŜΣ 

ǳǿ ǎǘŜƳ ƪƭƻƴƪ Ȋƻ ƭƛŜƅƛƧƪ ǎŎƘƻƻƴΦ 

!ŎƘ ǿƛǎǘ ƎƛƧ ƘƻŜ ƎƛƧ ƳƛƧ ōŜƪƻƻǊŘŜΣ 

ƛƪ ȊǳŎƘǧŜ Řŀƴ ƻǇ ǎǝƭƭŜ ǘƻƻƴΦ 
 

5Ŝǎ ƴŀŎƘǘǎ ȊƛŜ ƛƪ ǳ ƛƴ ƳƛƧƴ ŘǊƻƳŜƴΣ 

Ǿƻƭ ƎƭƻŜŘ ǿƛƧƭ ƎƛƧ ƳƛƧ ǘŜƎŜƴƭŀŎƘǘΦ 

{ǝƭ ȊƛŜ ƛƪ ǳ Řŀƴ ǘƻǘ ƳƛƧ ƪƻƳŜƴΣ 

ǿƛƧƭ ƎƛƧ ƳƛƧ Řŀƴ ƅǳƛǎǘŜǊŘ ƘŜŜƭ ȊŀŎƘǘΦ 

Lƪ ŘǊǳƪ ǳ Řŀƴ Ǿƻƭ ȊƻŜǘ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ 

Ǿƻƭ ƪǊŀŎƘǘ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ƪƭƻǇǇŜƴŘŜ ƘŀǊǘΦ 

5ŀƴ ƳŀƎ ƛƪ ǳ ƛƴ ŘΩŀǊƳŜƴ ǇǊŀƴƎŜƴΣ 

ǾŜǊƎŜǘŜƴ ƛǎ Řŀƴ ƻƴȊŜ ǎƳŀǊǘΦ 
 

Ψƪ ōƭƛƧŦ ǘǊƻǳǿ ǘƻǘ ŘŜǊ ŘƻƻŘΣ ƳƛƧƴŜ ǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜΣ 

ƛƪ Ƴƛƴ ǳ ǾƻƻǊ ŜŜǳǿƛƎΣ Ωǘ ƛǎ ǿŀŀǊΦ 

¦ǿ ōŜŜƭŘ ōƭƛƧƊ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ƳƛƧƴŜ ȊƛƴƴŜƴΣ 

ƛƪ ǎǘŜǊŦΣ ƭŜǾŜƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ǘŜ ƎŀŀǊΦ 

!ŀƴǾŀŀǊŘ Řŀƴ ƳƛƧƴ ƴŜŘŜǊƛƎ ƘŀǊǘŜΣ Řŀǘ ƛƪ ǳ 
ǎŎƘŜƴƪ Ǿƻƭ ƭƛŜŦŘŜ ƎƭƻŜŘΦ 

!ŎƘΣ ōŀƭǎŜƳǘ ƳƛƧƴŜ ŘǊƻŜǾŜ ǎƳŀǊǘŜΣ 

ŜŜƴ ƪǳǎΣ ǎƭŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ǳΣ ƛǎ Ȋƻ ȊƻŜǘΦ 

hǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ȊƛŜ ƧŜ ŜŜƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ  ŀŶŎƘŜ ǿŀŀǊƻǇ ǊŜŎƭŀƳŜ ǿŜǊŘǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

±ƭŀŀƳǎŜ ƭƛŜŘƧŜǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƪƻǇǇŜƭ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ǘŜƪǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪ ƪƻƴ ƧŜ ōŜƪƻƳŜƴ ōƛƧ 9[[9π

DL9w{-W!/h.{Σ {ƛƴǘ tƛŜǘŜǊǎ ±ǊƻǳǿǎǘǊŀŀǘ поΣ DŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ мл ŎŜƴǝŜƳŜƴ ƘŜǘ ǎǘǳƪΦ  5Ŝ  ƻǇ ŘŜ 

ŀŶŎƘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀǊŜ ƭƛŜŘƧŜǎ ȊƛƧƴΥ 

мΦ [ƛŜŘ Ǿŀƴ ¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ 

нΦ IŜƭŘŜƴƳƻŜŘ Ǿŀƴ DŜƴŜǊŀŀƭ /ǊƻƴƧŜ 

оΦ ±ǊƛƧƘŜƛŘǎƭƛŜŘ 

пΦ .ƻŜǊŜƴ-aŀǊŎƘŜ 

рΦ DŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 

сΦ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ-aŀǊŎƘŜ 

тΦ    [ƛŜŘ ŘŜǊ ǾǊƛƧƘŜŘŜƴ 

уΦ    aŜƛǎƧŜǎ ±ŜǊƳŀŀƪ 

фΦ    ²ŀŀǊƻƳ  ŘŜ ±ǊƻǳǿŜƴ ǾŜǊŀŎƘǘŜƴ 

млΦ  ±ŜǊƭƻƻŦŘŜ .ƻŜǊǎ 

ммΦ  5Ŝ ƪƭŜƛƴŜ .ŜŘŜƭŀŀǊ 

мнΦ  [ŜǾŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YǊǳƎŜǊ 

{ŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎΥ bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
.ǊƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǊŜŜŘ-Ŝƴ-ǇƭŜȊŀƴǘΦƭŜŜŦŘŀŀƭΦōŜκнлмуκмнκŘŜ-ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ-ƧƻƴƎŜƭƛƴƎκ 
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½ƻ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ǘƻŎƘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǘŜ ½ŜƳǎǘ ƻǇ лтκммκмтроΥ Ʌƻōƛƛǘ ŦŜōǊŜ ŎŀǘƘŀǊǊŀƭƛ ŀŜǘŀǝǎ 

ǎǳŀŜ ŎƛǊŎƛǘŜǊ поΦ {ŀŎǊŀƳŜƴǝǎ ǇǊŀŜƳǳƴƛǘǳǎ Χ /ŀŜƭŜōǎΣ ŜȄ .ƭŀŜǎǾŜƭŘǘΣ ŎƘƛƧǊǳǊƎǳǎ ǇŜǊ ƻƳƴƛŀ ƭŀǳŘŀōƛƭƛǎ 

ǉǳƛ ŘǳƳ ½Ŝƭƻ ǇǊƻȄƛƳƛ ƧƴŬǊƳǳǎ ƻƳƴƛƳƻ ώǉǳƛǾƛǎϐ ƧƴŬǊƳƻǎ ǾƛǎƛǘŀǾƛǘΣ ǎƛōƛ ŀŎŎŜƭŜōǊŀǾƛǘ ƳƻǊǘŜƳ ƧƳƳŀǘǳπ

ǊŀƳΦ{ŜǇǳƭǘǳǎ Ŝǎǘ ƛƴ ǘŜƳǇƭƻɅΦ ±ǊƛƧŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎΥ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŜƴ ǎǝŜǊŦ ƘƛƧ ƻƴƎŜǾŜŜǊ 

по ƧŀŀǊ ƻǳŘ ŘƻƻǊ ŦŜƭƭŜ ƪƻƻǊǘǎ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ƛƧǾŜǊƛƎ ƻƳ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ǿƛŜ ōŜȊƻŎƘǘ ƘŜŜƊ ŘƛŜ ǾŜǊȊǿŀƪǘ ǿŀǎ Ȋƻŀƭǎ ƘƛƧ 

ȊŜƭŦ ǿŀǘ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾǊƻŜƎŜ ŘƻƻŘ ōŜǎǇƻŜŘƛƎŘ ƘŜŜƊΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ōŜƎǊŀǾŜƴΦ 

 

IŜǘ ōŜǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛƧƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ƻǳŘ ōŜǊƻŜǇΦ 5Ŝ ƴŀŀƳ ŎƘƛǊǳǊƎƛƧƴ ƪƻƳǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ DǊƛŜƪǎ ǾƻƻǊ ŀƳπ

ōŀŎƘǘǎƳŀƴΦ Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ǝƧŘŜƴ ŜǾƻƭǳŜŜǊŘŜ ƘŜǘ Ǿŀƴ ǎǘŀŘǎƘŜŜƭƳŜŜǎǘŜǊ ŘƛŜ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ōŀǊōƛŜǊ ǿŀǎΦ [ŀπ

ǘŜǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ƘŜǘ Ǿŀƪ ȊƛŎƘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜΦ /ƘƛǊǳǊƎƛƧƴǎ  ōŜƘŀƴŘŜƭŘŜƴ Ƙǳƴ ƪƭŀƴπ

ǘŜƴ όǇŀǝšƴǘŜƴύ ƭŀƴƎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǿŜƎΦ IŜǘ ǿŀǊŜƴ Ȋƻǿŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƭŜǘǎŜƭǎ 

Ȋƻŀƭǎ ōƻǘōǊŜǳƪŜƴΣ ȊŜ ƳƻŎƘǘŜƴ ŀŘŜǊƭŀǘŜƴΣ ΨǎŎƘŜŘŜƭƭƛŎƘǘŜƴΩ όǎŎƘŜŘŜƭŘƻƻǊōƻǊƛƴƎŜƴύ Σ ǿƻƴŘŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ 

Ŝƴ ƧŜ ƪƻƴ ŜǊ ǳǿ ōŀŀǊŘ ƭŀǘŜƴ ǎŎƘŜǊŜƴΦ YǊǳƛŘŜƴŀƊǊŜƪǎŜƭǎ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƭŀȄŜŜǊƳƛŘŘŜƭŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ōŜπ

ƘƻƻǊŘŜ ƻƻƪ ǘƻǘ Ƙǳƴ ǘŀŀƪΦ hƳ ŎƘƛǊǳǊƎƛƧƴ-ōŀǊōƛŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳƻŜǎǘ ƧŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƭŜŜǊ Ǝŀŀƴ ōƛƧ ŜŜƴ 

ŜǊƪŜƴŘ ƳŜŜǎǘŜǊΦ {ǇŜŎƛŀƭŜ ǾƻƻǊƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎΦ ½ŜƭŦǎ ŀƭǎ ŀƴŀƭŦŀōŜŜǘ ƪƻƴ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ƭŜŜǊ ƎŀŀƴΦ hƳ 

ƭŀǘŜǊ ǘƻǘ ŘŜ ƎƛƭŘŜ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳƻŜǎǘ ƳŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦ ŀƅŜƎƎŜƴΦ 5ŀǘ ōƭŜŜŦ Ȋƻ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǩŜƴŘŜ ŜŜǳǿΦ 

 

/ƘƛǊǳǊƎƛƧƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ  

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎŀƪǘŜ Ȋƻǳ /ƻǎƳŀǎ LƎƴŀǝǳǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мтмл ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŀƃƻƳǎǝƎ 

ȊƛƧƴΦ Lƴ ŘŜ ŘƻƻǇǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŘŀŀǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ǎǇƻƻǊ Ǿŀƴ ƘŜƳ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƛǘǎ ƘƛƧ ǾǊƛƧƎŜȊŜƭ ǿŀǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƛƴ 

ŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎǊŜƎƛǎǘŜǊǎΦ 

/ƻǎƳŀǎ LƎƴŀǝǳǎ {ǘŜŜƴƳŜƛƧŜǊΣ ōŜŦŀŀƳŘ ŎƘƛǊǳǊƎƛƧƴ 

ǳƛǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ 


