
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
 
½ƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴǇƭŜƛƴ Ǿŀƴ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ 5Ŝ !ǊŜƴŘΦ 

5Ŝ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ǿŜǊŘ ǘƻǘ ǊƻƴŘ мфол ǳƛǘƎŜōŀŀǘ ǿŀŀǊƴŀ 

ŘŜȊŜ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ aƻƻǊǘƎŀǘ 

ǘŜ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΦ IŜǘ ƘŜǊŜƴƘǳƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ǿŜǊŘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мфпл ƛƴ ōǊŀƴŘ ƎŜǎǘƻƪŜƴΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мсμ ƴǊΦ п μ ƻƪǘƻōŜǊ-ƴƻǾŜƳōŜǊ-ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ                                            
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ          
²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ  
 
 
             
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

LƴƘƻǳŘ 
 

½ŜǘŘǳƛǾŜƭ 
[ƛƧƪƘǳƛǎ Ŝƴ ǇƻƳǇƘǳƛǎ ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘ 
hƴȊŜ ōƻŜǊŜƴ 
hǇŜƴŘŜǳǊŘŀƎ 
9Ŝƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪŜƴŀŀǊ ƛƴ  IŀƭŜƴ 
DŜƳŜŜƴǘŜ ǾŜǊǎǳǎ ōǊƻǳǿŜǊ ±ŀƴ wƻŜȅ όмύ 
wƛǘŀ /ƻǳƭƭƛŜǊ όмύ 
/ƘƛƴŜȊŜƴ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ 
¢ǳǎǎŜƴ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ŝƴ ƳƛǎŘŀŀŘ 
IŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ 
9ǊŜς Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ 
 

.ŜǎǘŜ ŀōƻƴƴŜŜΣ 

Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊΣ ōŜƭŜŜŦŘŜƴ ǿŜ ƛƴ нлнм ƎŜŜƴ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ȊƻƳŜǊΦ 
5Ŝ ƘŜǊŦǎǘ ōŜȊƻǊƎŘŜ ƻƴǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ȊŜŜǊ ƎŜǎƳŀŀƪǘŜ Řŀπ
ƎŜƴΦ 
½ŜƭŦǎ ŘŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ ōƭŜǾŜƴ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ōƻπ
ƳŜƴΦ 
²ŀǘ ŘŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜƴƎǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴΦ 

hƻƪ ŘŜ έǊŀǊŜ ǝƧŘŜƴέ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊōƛƧΦ ¢ƻŎƘ ƎŜǾŜƴ 
ǿŜ ƴƛŜǘ ƻǇ Ŝƴ ƭƻƻǇǘ нлнмΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜǎΣ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ 
ŜƛƴŘŜ ǘƻŜΦ 
 
¦ ƭŜŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ нлнмΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǳ ƳŜǘ ǾƻƭƭŜ ǘŜǳƎŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ǎŎƘǊƛƧŦǎŜƭǎΦ 
IŜǘ άƭŀŀǘǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊέ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪΥ ƘŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ 
ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
DƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎΥ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ōƭƛƧƊ ƻƴǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ ½ƛŜ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ŘŜ ōƛƧƎŜǾƻŜƎŘŜ ōǊƛŜŦΦ 
aƻƎŜƴ ǿƛƧ ǳ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜƛƴŘŜ ŘŜŎŜƳōŜǊ 
нлнм ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴΚ 
½ƻŘŀǘ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƻǇ ǝƧŘ ƛƴ ƻǊŘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴπ
ƎŜƴΚ 
!ƭǾŀǎǘ ƻƴȊŜ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ŘŀƴƪΦ 
 
9Ǌ ȊƛǧŜƴ ŀƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŀǊǝƪŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǇƛƧǇƭƛƧƴ ƻƳ ŘƻƻǊ ǳ ƎŜƭŜȊŜƴ 
ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 
aŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊ ƛǎΣ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ƻǇ                                
ȊŀǘŜǊŘŀƎ мм ŘŜŎŜƳōŜǊΣ hǇŜƴ 5ŜǳǊΣ Ǿŀƴ фǳ ǘƻǘ мтǳΣ         
ƪƻƳ ŜŜƴǎ ƭŀƴƎǎΦ .ƛƧ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ŘǊŀƴƪƧŜ ƭŜǊŜƴ ǿŜ ƳŜƪŀŀǊΣ 
ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ŀǊŎƘƛŜŦ ōŜǘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ 
²ŜƭƪƻƳΗ 

²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ǳ ƴǳ ŀƭǾŀǎǘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎΣ ǿŀǊƳ YŜǊǎǜŜŜǎǘΣ ƛƴ 
ŦŀƳƛƭƛŜƪǊƛƴƎΦ 
.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎŜȊƻƴŘΣ ǎǇŜǧŜǊŜƴŘ bƛŜǳǿƧŀŀǊ нлннΗ  
DŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŀƎŜƴΦ 
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[ƛƧƪƘǳƛǎ Ŝƴ ǇƻƳǇƘǳƛǎ ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘ 

IŜǘ ƭƛƧƪƘǳƛǎ Ŝƴ tƻƳǇƘǳƛǎ ό.ǊŀƴŘǎǇǳƛǘ ς Iǳƛǎύ ǿŀǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ 
Ǿŀƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ ƛƴ ŘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎǘǊŀŀǘ όCƻǘƻΥ ŀǊŎƘƛŜŦ Wŀƴ tŜŜǘŜǊǎύΦ 

wŜŜŘǎ ƻǇ нт ŦŜōǊǳŀǊƛ мутф ǿŀǊŜƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŜōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƻŦ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƎƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻǇπ
ǊƛŎƘǘŜƴ ǾŀƴΣ Ŝƴ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭƛƧƪƘǳƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƻǇǎƭŀƎǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ōǊŀƴŘǿŜŜǊǇƻƳǇŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ǘƻŜƴπ
ƳŀƭƛƎŜ ōǊŀƴŘǿŜŜǊƳŀƴƴŜƴ ȊƻŎƘǘŜƴ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǊƎŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 5Ŝ ōǊŀƴŘǿŜŜǊƳŀƴπ
ƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŀƴŘŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎΦ 

ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ  

ƳŀǊƪǘΧ    

½ŜǘŘǳƛǾŜƭ ǎƭƻŜƎ ǘƻŜΧ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƴǳƳƳŜǊΗ 

hǇ ōƭȊΦ т ƛǎ ƻǇ ƳȅǎǘŜǊƛŜǳȊŜ ǿƛƧȊŜ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǝǘŜƭ ŘŜ Ƴƛǎǘ ƛƴƎŜƎŀŀƴΦ 5Ŝ 

ƻƴŘƻƻǊƎǊƻƴŘŜƭƛƧƪŜ ǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΣ ȊŜƎ ƳŀŀǊΧ 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŘŜ ōŜǝǘŜƭƛƴƎΦ 



 о 

.ǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜōŜǎǘǳǳǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘ όмо ƳŀŀǊǘ мутфύΦ  

±ǊƛƧŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ 
ά[ƛƧƪƘǳƛǎ ƳŜǘ ŘŜǇƻǘ      !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ мо ƳŀŀǊǘ мутф 
ǾƻƻǊ ōǊŀƴŘǿŜŜǊǇƻƳǇŜƴ 
 
Lƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ǳǿ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ нт ŦŜōǊǳŀǊƛ ƭŀŀǘǎǘƭŜŘŜƴΣ ƘŜō ƛƪ ƘŜǘ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ǳ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ǘŜ 
ƭŀǘŜƴ ǘƻŜƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘƻŘŜƴƘǳƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜǇƻǘ ǾƻƻǊ ōǊŀƴŘǿŜŜǊǎǇǳƛǘŜƴ ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ƪŜǊƪƘƻŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 
Lƪ ƘŜō ŜǊ ŜŜƴ ǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ŦǊŀƴƪŜƴ ōƛƧƎŜǾƻŜƎŘΦ 
!ŀƴǾŀŀǊŘΣ ƳƛƧƴƘŜŜǊ ŘŜ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΣ ŘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎΦ 

DŜǘŜƪŜƴŘΥ 
Κ .ƭƻƳƳŜΦέ 

 
hǇ нм  ƻƪǘƻōŜǊ мууп ƻƴǘǾƛƴƎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ DƻǳǾŜǊƴŜǳǊ Ǿŀƴ 
ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘ ǘƻŜƭŀǝƴƎ ƪǊŜŜƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǊŀƴŘǿŜŜǊǇƻƳǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ 
м҈ ƻǇ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴǊŀƳƛƴƎΣ ȊƛƧƴŘŜ ŦǊǎ нфΣфф ƳƻŜǎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǇŜπ
ŎƛŀƭŜ CƻƴŘǎ ƻǇ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 
5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜȊŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ǎƻƳ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƛŶŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ tǊƻǾƛƴŎƛŜōŜǎǘǳǳǊΦ 
5Ŝ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭƛƧƪƘǳƛǎ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǊŀƴŘǎǇǳƛǘ ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘ ǿŀǎ ōƛƧƎŜπ
ǾƻŜƎŘΦ 
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.ƭŀŘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΦ 

Lƴ мфтс ƴŀ ŘŜ ŦǳǎƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǿŀǎ ƳŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƻƳ ŜƴƪŜƭŜ ƻǇǎƭŀƎǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ
ƭŜƴŘŜ ŘŜŜƭƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ ǘŜ ǊǳƛƳŜƴΦ 
Lƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ ǎǘƻƴŘ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ōƛƧƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ Řŀǘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǿŀǎ ŀƭǎ ƻǇǎƭŀƎǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 5ŀŀǊ ǘǊƻŦ ƳŜƴ ŜŜƴ ōǊŀƴŘǿŜŜǊǎǇǳƛǘ ŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ƧŀǊŜƴ муулΦ 
5Ŝ ōǊŀƴŘǿŜŜǊǎǇǳƛǘ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ .ǊŀƴŘǿŜŜǊƪŀȊŜǊƴŜ ŀŀƴ ƘŜǘ .ǊŀƴŘǿŜŜǊǇƭŜƛƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜƪΦ 
5Ŝ ǎǇǳƛǘ ǿŜǊŘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜŘŜƳƻƴǘŜŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ŘŜȊŜ ǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜƴΦ 
9Ŝƴ ƪƻǊǇƻǊŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻǊǇǎ ǿŀǎ ƛƴ ōǊǳƎǇŜƴǎƛƻŜƴ Ŝƴ Ȋƻǳ ŘŜȊŜ ǘŀŀƪ ȊƛŎƘ ƴŜƳŜƴ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜπ

ǊŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜŘǳǳǊŘ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊōƭǳũŜƴŘΦ 5Ŝ ƴǳ ур-ƧŀǊƛƎŜ DŜƻǊƎŜǎ {ƭŜŜōǳǎ 

ǾŜǊōƭƛƧƊ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƛƴ ά¢Ŝƴ ²ŜƭŘŜōǊƻǳŎέΦ IƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ άǇƻƳǇƛŜǊέ ƛƴ ƘŀǊǘ Ŝƴ ƴƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ōǊŀƴŘǿŜŜǊ- 
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ǇƻƳǇ ǎǘŀŀǘ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ǘŜ ǇǊƻƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜ Ƙŀƭƭ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊŀƴŘǿŜŜǊ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ς tƻǎǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ ƘŜǘ 
.ŜŘǊƛƧǾŜƴǇŀǊƪ ά5Ŝ ±ŜŜǊǘέΦ  

CƻǘƻΥ 
5Ŝ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘŜ ōǊŀƴŘǎǇǳƛǘ ǳƛǘ мусрΦ 
[ŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊΥ WΦ.Φ YŜǎǘŜƳƻƴǘΣ ƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴ 
ōǊŜǾŜǘŞ Řǳ wƻƛΣ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ муср 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴΥ  
IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊǳƛƎ-ǇŜǊǎǇƻƳǇΦ 
5Ŝ ŎƛƭƛƴŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ q Ǿŀƴ мрл ƳƳ 
5ŜōƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀƭ ōƛƧ рр ŘǳōōŜƭŜ ǎƭŀπ
ƎŜƴ ǇŜǊ Ƴƛƴǳǳǘ офл ƭκƳ 
5ǊŀŀƎǿƛƧŘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀƭ ōƛƧ рр ŘǳōōŜƭŜ 
ǎƭŀƎŜƴ ǇŜǊ ƳƛƴΦ оо Ł ос Ƴ 
CƻǘƻΩǎΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴ  

aŜŜǊ ƭŜȊŜƴΥ 
 
DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ .ǊŀƴŘǿŜŜǊΣ YŀǊŜƭ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊ Ŝƴ wŜƴŞ tŀǧȅƴΣ нллрΣ ǳƛǘƎΦΥ DŜƳŜŜƴπ
ǘŜōŜǎǘǳǳǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
¢ƛǎǎŜƭǘΣ ŘƻǊǇ ƳŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ YǊƻƴƛŜƪ  Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŀŀǊ Ǿƭŀǎ Ŝƴ ǾŀŀǊǘ ƛƴȊƛǘΣ YŀǊŜƭ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊΣ 
нллуΣ ¦ƛǘƎΦΥ DŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
.ŜƛŘŜ ǿŜǊƪƧŜǎ ȊƛƧƴ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ƛƴ ŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ŝƴ ƘŜǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊǝŜŦ /ŜƴǘǊǳƳ 
όDŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎύ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

wŜƴŞ tŀǧȅƴ 
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hƴȊŜ ōƻŜǊŜƴΣ ƧŜǳƎŘΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƪŀƭƭƛƎǊŀŬŜΣ 

ƘȅƎƛšƴŜΣ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘΥ ǿŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎΚ 

!ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ƧŜǳƎŘπ

ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ Iǳƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƪŀƳǇŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 5Ŝ Ƴƻπ

ƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ŘŜƊƛƎŜ ƘȅƎƛšƴƛǎŎƘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŜŜƴ ǾǊƻƭƛƧƪ ǾŜǊƭƻŦ ǘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴ 

ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƴƻƻŘǿŜŜǊ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ DǊƻƻǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘΗ  

5Ŝ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΥ ƻƴȊŜ ōƻŜǊŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ƴƻƻŘƪǊŜŜǘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 5Ŝ .ƻŜǊŜƴōƻƴŘ 

ƎŜǾŜƴ ȊŜ ōƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŜŎƘǘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜƛǘΦ ½Ŝ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾǊƛƧ ǿŜƛƭŀƴŘ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ȊƻŘŀǘ ǘŜƴǘŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇπ

ƎŜǎǘŜƭŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǎƧƻǊǊŜƴ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΣ ŀƭ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴ ƻǊŘŜΦ 

hǇƭǳŎƘǝƴƎ Ŝƴ ōƭƛƧƘŜƛŘ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘΦ 

9Ǌ ƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƭƛƴƪ ƳŜǘ άhƴȊŜ .ƻŜǊŜƴέΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻŜƪ ƻǾŜǊ 5Ŝ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎ ǳƛǘƎŜπ

ƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ±ŜǊƛǘŀǎ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ IƛŜǊ ƪƻƳŜƴ ǿŜ Řŀƴ ȊƻǿŜƭ ōƛƧ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŀƭǎ ƎƻŘǎπ

ŘƛŜƴǎǘΦ 5Ŝ ǇŜǊƛƻŘŜ Řŀǘ ŘŜ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪǊŜŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƛǎ ƭŀƴƎ ǾƻƻǊōƛƧΦ hǇ ǎƻƳπ

ƳƛƎŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ DŜǿƻƻƴƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ƛƴ ŘƻǊǇŜƴ ǿŀŀǊ 

ŘƛŜ ǎǘǊƛƧŘ ά±ƻƻǊ DƻŘΦΦ Ŝƴ Ψ±ƻƭƪέ ȊƛŎƘ ǎǘŜǊƪ ƘŜŜƊ ŀŦƎŜǎǇŜŜƭŘΦ Lƴ YƭŜƛƴ .Ǌŀōŀƴǘ ƛǎ Řŀǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ .ƻǊπ

ƴŜƳΦ aŀŀǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƛǎ ŘƛŜ ƘŜǊƻƠǎŎƘŜ ǎǘǊƛƧŘ Ǿŀƴ мтфу ǾŜǊ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝŜŦ ƎŜƘŜǳƎŜƴ ƎŜŘǊƻƴƎŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘΚ Lƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎƭŜǎ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŜƭ Ǿŀƴ ƎŜπ

ƘƻƻǊŘΦ ²ŜǘŜƴ ȊŜ ƴƻƎ Řŀǘ ƻƻƪ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƘŜŜƭ ŀŎǝŜŦ ƳŜŜŘŜŜŘΚ ²ŜǘŜƴ ȊŜ ƴƻƎ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ 

wƻƭƭƛŜǊ Ŝƴ ŀŀƴǾƻŜǊŘŜǊǎ ŀƭǎ /ƻǊōŜŜƭǎ Ŝƴ ±ŀƴ DŀƴǎŜƴΚ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŀƴŘŜǊ ǇǳƴǘŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜΣ ƻƻƪ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

5ŀǘ ƭŜƛŘŜƴ ǿŜ ŀŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛƎƴŜǘ Řŀǘ ƛƴ hƴȊŜ .ƻŜǊŜƴ ƎŜǇƭŀƪǘ ǿŀǎΦ IŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ƎŜǿƻƻƴǘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ 

ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƳŜǘ ǇǊƛƧǎōƻŜƪŜƴ ǘŜ ōŜƭƻƴŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƎƻŜŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ 

ƎŜōƛŜŘΦ 5ƛǘ ǇǊƛƧǎōƻŜƪ ǿŜǊŘ ƛƴ мфнм ƛƴ ƘŜǘ Ʌ9ȄǘŜǊƴŀŀǘ ŘŜǊ 5ƻŎƘǘŜǊǎ Ǿŀƴ aŀǊƛŀɅ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ 

ƛƴ ƘŜǘ ǾƛƧŦŘŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀŀǊ ŀŀƴ wƻǎŀƭƛŜ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ǘŜƪŜƴŜƴ Ŝƴ ƪŀƭƭƛƎǊŀŬŜΣ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘ 

Ŝƴ ƘȅƎƛšƴŜΦ 



 т 

YŀƭƭƛƎǊŀŬŜ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǎŎƘƻƻƴǎŎƘǊƛƊΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǘŀōƭŜǘΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŝƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ 

ȊŜƪŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŀŦǎǘŀƴŘ-ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ƛǎ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ 

Ƴƻƻƛ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƴƛŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƳŜŜǊ Ŝƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘ Řǳǎ ǿŜƛƴƛƎ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ 

9Ŝƴǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊǎΦ Lƴ ŀƭƭŜ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Χ ǿŜǊŘ ƘŜǘ 

ǎŎƘƻƻƴǎŎƘǊƛƊ ŜǊƛƴ ƎŜŘǊƛƭŘΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƳŜƴ ǎŎƘǊƛƊƧŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ǾƻƻǊƎŜŘǊǳƪǘŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ǿƻƻǊŘŜƴ ƻŦ 

ȊƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƛŜƴŘŜƴΦ wŜǇŜǝǝŜŦ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŘŜȊŜ Ȋƻ Ƴƻƻƛ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴŀǘŜƪŜƴŜƴΦ IŜǘ ǊŜπ

ǎǳƭǘŀŀǘ ƳƻŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ŘǳǳǊ ǿŜƭ ƎŜȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝ ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭǿŜǊƪŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ŘƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘ ōƛƧƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ Ȋƻ ƻǇƎŜǎƳǳƪǘΦ 

!ŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǿŜǊŘ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ŜǾŜƴƳƛƴ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ hǇ ƘŜǘ 

ƎŜǾŀŀǊ Ǿŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭƳƛǎōǊǳƛƪΣ Řŀǘ ƻƻƪ ǘƻŜƴ ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎ ǾƻƻǊ ƪǿŀƳΣ ǿŜǊŘ ǾŜŜƭ ƎŜǿŜȊŜƴΦ 9ƴ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ƳŜƴ 

ƴƛŜǘ Ȋƻǳ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ǾƻƻǊ ǿƛǎƪǳƴŘŜ ǿŜǊŘ ƪŀƭƛƎǊŀŬŜ ƎŜōŜȊƛƎŘΦ ²ŜǊŘ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǾŜǊōŜπ

ǘŜǊŘ ƻŦ ǿŜǊŘ ƛƴ ǘŜƎŜƴŘŜŜƭ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŦƎŜƭŜƛŘΚ ±ƻƻǊ ƛŜŘŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘΦ 

hƻƪ ǘŜǊ ōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ ǾŜŜǘŜŜƭǘ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƴǎŎƘǊƛƊΦ 9ƴ 

ƴǳ ƛǎ ŘŜ ŎƛǊƪŜƭ ǊƻƴŘΦ ɅhƴȊŜ .ƻŜǊŜƴɅ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ Ŝƴ ǘƻƻƴŘŜƴ ƘƻŜ ǾŜŜƭ ōƛƧƴŀ Ǿŀǎǘǎǘŀŀƴπ

ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎƴŜƭ ŜǾƻƭǳŜǊŜƴŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ǎƴŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ƻŦ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ 

        [Φ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ  



 
у 

²ŀŀǊƻƳ ƘŜō ƛƪ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƪǊǳƭƭŜǘƧŜǎ ƛƴ ƳƛƧƴ ƘŀŀǊ ŀƭǎ ƻǇŀΚ ±ǊŀŀƎǘ ǳǿ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘ Χ 

hǇ ƻƴȊŜ ƻǇŜƴŘŜǳǊŘŀƎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘΦ Lƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘπ

ƭƛƴŎƪ ±Φ½Φ²Φ ƛǎ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΗΦΦΦ 

Lƴ ǇŀǊƻŎƘƛŜǊŜƎƛǎǘŜǊǎΣ ŀƪǘŜƴ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ {ǘŀƴŘΣ {ŎƘŜǇŜƴōǊƛŜǾŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ŀƴǘπ

ǿƻƻǊŘŜƴ ƻǇ ǳǿ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘ ȊƛƧƴ ǾǊŀƎŜƴΦ 

5Ŝ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōƛƧƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ !ƭŘŦŀŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀΚ 

hƻƪ ŘŀŀǊōƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƘŀƴŘƧŜ ǘƻŜǎǘŜƪŜƴΦ 

aƻƴŘƳŀǎƪŜǊ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΗΗΗ 



 ф 

мфмп  - 9Ŝƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪŜƴŀŀǊ                  ƛƴ IŀƭŜƴΦΦΦ 

²ƛƭƭŜƳ {t!bLD9w 

¢ŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ [ƻƴŎƛƴ όŦƻǊǘŜƴƎƻǊŘŜƭ Ǿŀƴ [ǳƛƪύ ȊƛŎƘ ƘŜƭŘƘŀƊƛƎ ǾŜǊŘŜπ

ŘƛƎŘŜΣ ŘŜŘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƻǇ мн ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфмп ŜŜƴ ǾŜǊǿŀǊŘŜ ǇƻƎƛƴƎ ƻƳ 

ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ ƭŜƎŜǊ ǘŜ ƻƳǎƛƴƎŜƭŜƴΦ ¢ŜƴŜƛƴŘŜ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻǇƳŀǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜǊǎ ŀŦ ǘŜ ǊŜƳƳŜƴΣ ƴŀƳ ƘŜǘ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎ 

ŀŎƘǘŜǊ [ǳƛƪΥ ŘŜ DŜǘŜΣ ǾŜǊƭŜƴƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ aŀŀǎ Ǿŀƴ bŀƳŜƴ ǘƻǘ DƛǾŜǘΦ 5ŜȊŜ 

ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎǎƭƛƧƴΣ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊƪŀƴǘ ƴƻƎ ŀŀƴƭŜǳƴŘŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 5ŜƳŜǊΣ 

ōƻƻŘ ƘŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ 

ƘŜǘ 5ǳƛǘǎŜ ƻũŜƴǎƛŜŦΣ Ȋƻŀƭǎ Řŀǘ ȊƛŎƘ ōŜƎƻƴ ŀŦ ǘŜ ǘŜƪŜƴŜƴΣ ŘŜ Ǉŀǎ ŀŦ ǘŜ ǎƴƛƧπ

ŘŜƴΧ 

59 D9¢9-{¢9[[LbD 

IŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ ƭŜƎŜǊ ōŜǎŎƘƛƪǘŜ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƻƳ ŘƛŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿƻƭπ

ƭŜŘƛƎ ǘŜ ōŜȊŜǧŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƘŜǘ ȊƛŎƘ 

ǘƻǘ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ DŜǘŜ Ŝƴ ǊƻƴŘ bŀƳŜƴΦ 

5Ŝ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƭŜƎŜǊƭŜƛŘƛƴƎ ǎǘŜƭŘŜ ŀƭƭŜ ƘƻƻǇ ƻǇ 

ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ Ƙƛŀŀǘ ǘǳǎǎŜƴ DŜǘŜ Ŝƴ 

bŀƳŜƴ ƻǇ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ 5Ŝ DŜǘŜ-ǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘŜƪǘŜ  

ƛƳƳŜǊǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊǎ- Ŝƴ ǎǇƻƻǊǿŜƎπ

ƪƴƻƻǇǇǳƴǘ .ǊǳǎǎŜƭΣ ǿŀŀǊƭŀƴƎǎ ŘŜ .ǊƛǧŜƴ Ŝƴ 

CǊŀƴǎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ƻǇǊǳƪƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊŘŜ 

ŜǾŜƴŜŜƴǎ Řŀǘ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ ƭŜƎŜǊ Ȋƻǳ 

ƪǳƴƴŜƴ ŀŦǎƴƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ōŀǎƛǎΦ ¢ƻŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŘŜ   

ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ ȊƛŎƘ ƴƻƻƛǘ ƻǇ ǝƧŘ ōƛƧ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 

ǇƻǎƛǝŜ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴΣ ǿŀǎ ŜǊ ǾŜǊŘŜǊ 

ƎŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 



 
мл 

wƻƴŘ мл ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфмп ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƻƻƪ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ŘƻƻǊ ƧŀƎŜǊǎōŀǘŀƭƧƻƴǎ ƎŜǎǘŜǳƴŘŜ 5ǳƛǘǎŜ 

ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ-ŜŜƴƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƭƛƴƛŜǎΦ 

5ŀƎŜƭƛƧƪǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǎŎƘŜǊƳǳǘǎŜƭƛƴπ

ƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜǊǎ 

Ŝƴ ŀƭ ǎǇƻŜŘƛƎ ǿŜǊŘ ƳŜƴ ƎŜǿŀŀǊ 

Řŀǘ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ȊƛŎƘ 

ǊƻƴŘ IŀǎǎŜƭǘ Ŝƴ 5ƛŜǎǘ ƎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŜǊŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜ ǎǘǊŜŜƪΣ ōƛƧ IŀƭŜƴΣ ƪǿŀƳ ƘŜǘ 

ǘƻǘ ŜŜƴ ƘŀǊŘƘŀƴŘƛƎ ǘǊŜũŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜŘƛǾƛǎƛŜΣ ǿŀǘ Ȋƻǳ 

ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ Ψ5Ŝ {ƭŀƎ ŘŜǊ ½ƛƭǾŜǊŜƴ 

IŜƭƳŜƴΩΦ  

 

59 {[!D .LW I![9b  

 

hǇ мн ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфмп ǘǊŀŎƘǧŜ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ŎŀǾŀπ

ƭŜǊƛŜ ōƛƧ IŀƭŜƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊǘƻŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ DŜǘŜ ǘŜ 

ŦƻǊŎŜǊŜƴΤ с ǊŜƎƛƳŜƴǘŜƴΣ ōŜƘƻǊŜƴŘ ǘƻǘ ŘŜ 5ǳƛǘπ

ǎŜ нŜ Ŝƴ оŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜŘƛǾƛǎƛŜΣ ƎŜǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 

тŜ Ŝƴ фŜ ōŀǘŀƭƧƻƴ ƧŀƎŜǊǎ Ŝƴ ŘƻƻǊ о ōŀǧŜǊƛƧŜƴΣ 

ƴŀƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ ŘŜŜƭΦ 

 
  [ǘ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ [Φ 59 ²L¢¢9 

 

5Ŝ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜŘƛπ

ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ƭǳƛǘŜƴŀƴǘ-

ƎŜƴŜǊŀŀƭ [Şƻƴ 59 ²L¢¢9 

ƪƻƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜȊŜ 

Ƴŀǎǎŀ Ǿŀƴ п ллл ǊǳƛǘŜǊǎ 

Ŝƴ н ллл ƛƴŦŀƴǘŜǊƛǎǘŜƴΣ 

ǎƭŜŎƘǘǎ н плл ǊǳƛǘŜǊǎΣ пмл 

ƪŀǊŀōƛƴƛŜǊǎ-ǿƛŜƭǊƛƧŘŜǊǎ 

όмύ Ŝƴ мн ƪŀƴƻƴƴŜƴ ƛƴ 

ǎǘŜƭƭƛƴƎ ōǊŜƴƎŜƴΦ  

όмύ ¦ƛǘ ŘƛŜ ǝƧŘ ǎǘŀƳǘ Řŀƴ ƻƻƪ ŘŜ ōƛƧƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ŎȅŎƭƛǎǘŜƴΥ άȊǿŀǊǘŜ ŘǳƛǾŜƭǎέ όƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƪǊǳƛǘŘŀƳǇ ŘƛŜ Ƙǳƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜƴ ȊǿŀǊǘ ƘŀŘ ƎŜπ

ƪƭŜǳǊŘύ 

5Ŝ ƪŀǊŀōƛƴƛŜǊǎ-ǿƛŜƭǊƛƧŘŜǊǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀƭǎ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ŘŜ DŜǘŜƭƛƴƛŜ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ 

5ŜȊŜ ǎƭŀƎ ςȊƻŀƭǎ ǊŜŜŘǎ ǾŜǊƳŜƭŘ Ψ5Ŝ {ƭŀƎ ŘŜǊ 

½ƛƭǾŜǊŜƴ IŜƭƳŜƴΩ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ōŜƎƻƴ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ 

ƻƳ ƘŀƭŦƴŜƎŜƴΦ !ƴŘŜǊƘŀƭŦ ǳǳǊ ƭŀƴƎ ƘƛŜƭŘŜƴ 

ǘǿŜŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜšƴ ǿƛŜƭǊƛƧŘŜǊǎ ƛƴ IŀƭŜƴ ǎǘŀƴŘ 

ƳŀŀǊ ǘŜƎŜƴ ǝŜƴ ǳǳǊ ƳƻŜǎǘŜƴ ȊŜ ȊǿƛŎƘǘŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘŜ 5ǳƛǘǎŜ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜΦ  

5Ŝ .ŜƭƎŜƴ ōƭƛŜȊŜƴ ŘŜ ōǊǳƎ ƻǾŜǊ ŘŜ DŜǘŜ ƻǇ Ŝƴ 

ǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎΣ ǿŀŀǊ 

ȊŜ ǘƻǘ ƴŀ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ǎǘŀƴŘƘƛŜƭŘŜƴΦ  

±ŀƴŀŦ ƘŀƭŦ ŞŞƴ ǾƻŜǊŘŜ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ǳƛǘ ƳŀŀǊ ȊŜ ƭŜŜŘ ȊǿŀǊŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ǘŜπ

ƎŜƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ 

Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǘŜ ǾƻŜǘ ǎǘǊƛƧŘŜƴŘŜ 

ǊǳƛǘŜǊǎΦ  

5Ŝ ƻǾŜǊƳŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ όƪǳǊŀǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ 

ǳƭŀƴŜƴύ ōƭŜŜƪ ŜŎƘǘŜǊ ǘŜ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ǘƻŜƴ ŘŜȊŜƴ 

ǘŜƴǎƭƻǧŜ ŘŜ ƘƻŜǾŜ Ψ̧ȊŜǊǿƛƴƴƛƴƎΩ όƴǾŘǊΥ ǎƻƳπ

ƳƛƎŜ ōǊƻƴƴŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜ ¸ȊŜǊōŜŜƪύ  

ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ ƪǊŜƎŜƴΣ ǎŎƘŜŜƴ ƘŜǘ ǘǊŜũŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ 

ōŜǎƭƛǎǎŜƴŘŜ ŦŀǎŜ ƎŜƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŘǊƛŜ ǳǳǊ Ωǎ 

ƳƛŘŘŀƎǎΧ 



 мм  
 

 

hǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ŘŜ пŜ ƎŜƳŜƴƎŘŜ 

ōǊƛƎŀŘŜ Ǿŀƴ ƎŜƴŜǊŀŀƭ [Şƻƴ {/I99w9 ƻǇ ƘŜǘ 

ǎƭŀƎǾŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ŜŜƴƘŜƛŘ ǿŀǎ ƻƳ ƘŀƭƊƛŜƴ ǳƛǘ Iŀπ

ƪŜƴŘƻǾŜǊ όŘŜŜƭƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ¢ƛŜƴŜƴύ 

ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΣ ƘŀŘ ŜŜƴ ƎŜŦƻǊŎŜŜǊŘŜ ƳŀǊǎ Ǿŀƴ нр 

ƪƳ ŀŦƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜ ƛƴ [ƻƪǎōŜǊƎŜƴ ǘƻŜƴ 

ŘŜ ǎƭŀƎ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎŀƴƎ ǿŀǎΦ  

5Ŝ ǾƛƧŀƴŘ ǿŜǊŘ ǘŜǊǳƎƎŜŘǊƻƴƎŜƴ ōƛƧ ±ŜƭǇŜƴ Ŝƴ 

ōƛƧ ƘƻƎŜǊǾŜǊƳŜƭŘŜ ƘƻŜǾŜΦ ±ŀƴŀŦ ƘŀƭŦǾƛŜǊ ƪƻƴŘŜƴ 

ŀƭƭŜ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ƪƛŜƳ ƎŜǎƳƻƻǊŘ 

ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǊƛπ

ƎŀŘŜ ƛƴ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴΦ wƻƴŘ ȊŜǎ 

ǳǳǊ ōƭƛŜȊŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƻƴǘƳƻŜŘƛƎŘ ŘŜ ŀƊƻŎƘǘΧ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀŀǊ ŀƴŀƭƻƎƛŜ ƳŜǘ Ψ5Ŝ {ƭŀƎ ŘŜǊ DǳƭŘŜƴ {Ǉƻπ

ǊŜƴΩ όмолнύΣ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ .ŜƭƎŜƴ Ƙǳƴ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ 

ΨŘŜ {ƭŀƎ ŘŜǊ ½ƛƭǾŜǊŜƴ IŜƭƳŜƴΩ ƴƻŜƳŜƴΦ 

IŜǘ ǎƭŀƎǾŜƭŘ ƭŀƎ ōŜȊŀŀƛŘ ƳŜǘ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ƭƛƧƪŜƴ 

Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ǇŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ǘŀƭƭƻȊŜ ȊƛƭǾŜǊπ

ƪƭŜǳǊƛƎŜ ƘŜƭƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛǎǘŜƴ 

ƘŀŘŘŜƴ ǘƻŜōŜƘƻƻǊŘΦ 

 

²ƛƭƭŜƳ όDǳƛƭŜƭƳǳǎ [ŜƻƴŀǊŘǳǎύ {t!bLD9w ǿŜǊŘ 

ƻǇ у Ƨǳƭƛ муту ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ όbƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ нмύ 

ƎŜōƻǊŜƴΦ ½ƛƧƴ ǾŀŘŜǊ Wŀƴ {t!bLD9w όмупс-муфрύ 

ǿŀǎ ƪǳƛǇŜǊǎƎŀǎǘ-ƘŜǊōŜǊƎƛŜǊΣ Ŝƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊƭǳƛŘǘ 

ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ ŘŜ CŀōǊƛŜƪǎǘǊŀŀǘΣ ǿŀŀǊ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 

¢ŜƳǎŜ ŀƃƻƳǎǝƎŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ wƻǎŀƭƛŜ ¢h5¢{ 

όмурм-муфоύ ŘŜ ŘƻǊǎǝƎŜ ǇŀǇƛŜǊƳŀƪŜǊǎ Ǿŀƴ 

[ƻǳƛǎ 59 b!9¸9w ƭŀŀŦŘŜΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜƳ 

ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƎŜǘǊŜŘŜƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

ƛƴ муттΦ hǇ мт-ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ǾŜǊǘǊƻƪ ²ƛƭƭŜƳ 

ƴŀŀǊ .ŜǊŎƘŜƳ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƪƻǊǘ ŘŀŀǊƻǇ ǎƻƭŘŀŀǘ όŜƴ 

ǎŎƘƻǇǘŜ ƘŜǘ ǘƻǘ ƻƴŘŜǊƭǳƛǘŜƴŀƴǘ ς нтŜ [ƛƴƛŜύΦ  hǇ 

мн ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфмп ƳŀŀƪǘŜ ƘƛƧ ŘŜ {ƭŀƎ Ǿŀƴ IŀƭŜƴ 

ƳŜŜΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ƎŜƪǿŜǘǎǘΣ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƻǇƎŜπ

Ǉŀƪǘ Ŝƴ ƛƴ Ǌǳƛƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴŜ 

ƴŀŀǊ ½ǿƛǘǎŜǊƭŀƴŘ ƎŜǊŜǇŀǘǊƛŜŜǊŘΦ  

bŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŜƎŜǊŘŜǇƻǘ ǘŜ IŜƳƛƪǎŜƳΦ IƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǘŜ .ŜǊπ

ŎƘŜƳ ƻǇ п ŘŜŎŜƳōŜǊ мфпнΦ 

DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘŜ ōǊƻƴƴŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŦƻǘƻƳŀǘŜπ

ǊƛŀŀƭΥ 

-!.[ ς IƛǎǘƻǊȅ CƻǊǳƳ 

-DŜƴŜŀƴŜǘ wƻōŜǊǘ ±ŀƴ {ǘŜŜƴ 

-5ƛǘ ǿŀǎ ƻƻǊƭƻƎ ς ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŜ 

-мп-му  ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ς !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ōƻŜƪ 

²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ 



 
мн 

DŜƳŜŜƴǘŜ ǾŜǊǎǳǎ ōǊƻǳǿŜǊ ±ŀƴ wƻŜȅ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ 
 

 

hǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿ ǿŀǎ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΣ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ 

ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǿŀǎ ŜǊ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎΦ aŀŀǊ Ȋƻŀƭǎ ƻǾŜǊŀƭ ǿŀǎ ŜǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ōǊƻǳǿŜǊƛƧΣ 5Ŝ wƻŘŜ 

[ŜŜǳǿ ƎŜƴŀŀƳŘ - ƭŀǘŜǊ ±ŀƴ wƻŜȅΦ IŜŜƭ ƎŜǎŎƘƛƪǘ  ƻƳ ŘŜ ŘƻǊǎǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƴƻŜǎǘŜ ǿŜǊƪŜǊǎ ǘŜ ƭŀǾŜƴΦ Lƴ мфлл 

ǿŀǊŜƴ ŜǊ мрнн ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 9Ŝƴ ōǊƻǳǿŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ŜŜƴ ǾƻƻǊŀŀƴǎǘŀŀƴŘ ǇŜǊǎƻƻƴ Ŝƴ ƘŀŘ ŜǊ ǿŀǘ ǘŜ 

ȊŜƎƎŜƴΦ ¢ƻŎƘ ǿŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƭŀƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ǿŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΣ Řǳǎ ŘŜ 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΣ ǾƻƻǊ ƻƎŜƴ ƘŀŘΦ 5Ŝ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ƭŀƎ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƛƴ ŘŜ 

YŜŜŦǎǘǊŀŀǘΣ ƭŀǘŜǊ DǳƛŘƻ DŜȊŜƭƭŜǎǘǊŀŀǘΣ ƴǳ ²ƻǳǘŜǊǎ-[ŜŦŜōǾǊŜǇƭŜƛƴΦ wŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ǿǊƛƧǾƛƴπ

ƎŜƴ ƳŜǘ ȊŜƭŦǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎπ

ǾŜƭŘ ŘƛŜ ǿŜ Ǿŀƴ муум ƪƻƴŘŜƴ ǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘŜƴΣ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ 

ǿŜ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ƛƴ ŘŜ ǎǝƧƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ Ȋƻǳ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ƛƴ мтун ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ȊŜƪŜǊŜ Wŀƴ WŀŎƻǇǎ Ŝƴ tŜǘŜǊ ŘŜ /ƻǎǘŜǊΦ 

 

 

5Ŝǘŀƛƭ tƻǇǇ ƪŀŀǊǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŘƻǊǇ   5Ŝǘŀƛƭ ƭŜƎƎŜǊ Ǿŀƴ tƻǇǇ ƪŀŀǊǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ 

 

Lƴ муул ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǊŜǇŜƭ ƎǊƻƴŘ ŘƛŜ ŘŜ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ [ǳŘƻǾƛŎǳǎ ±ŀƴ wƻŜȅ ƛƴƎŜπ

ƭƛƧŦŘ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ƘǳƛȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜƴ {ǘŜŜƴǿŜƎ Ŝƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǳǳǊǘǿŜƎ ƎŜπ

ōƻǳǿŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƳŀŎƘǝƎƛƴƎΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿƛƭŘŜ ƘŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴ ƻƳ ŘƛŜ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ŜƛǎŜƴΦ ¢ƻŜƭŀǝƴƎ ƘƛŜǊπ

ǾƻƻǊ ǿŀǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŀŀƴ ŘŜ !ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎΦ ½ƛƧƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǿŜǊŘ ƛƴ ȊƛǩƴƎ Ǿŀƴ 

муκлпκмуум ǾƻƻǊƎŜƭŜȊŜƴΦ ¢ŜƎŜƴǾŀƭƭŜǊ ǿŀƴǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƪǊƛƧƎǘ ƎŜŜƴ ǘƻŜƭŀǝƴƎΦ 5Ŝ 5ŜǇǳǘŀǝŜ ƛǎ Ǿŀƴ 

ƻƻǊŘŜŜƭ Řŀǘ ŘŜ Ȋŀŀƪ ōŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƳƛƴƴŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƎŜƭŘΦ  



 мо 

5Ŝ ǿŜŘǳǿŜ ±ŀƴ wƻŜȅΣ ƳŜǾǊΦ {ƭŀŎƘƳǳȅƭŘŜǊǎΣ ǿƛƭ ŜŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀŘŜǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ мрл 

ŦǊΦ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƪŀǎ ǎǘƻǊǘŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŘŜƴƪǘ άŘŀǘ ŘŜ .ŜǎǘŜƴŘƛƎŜ 5ŜǇǳǘŀǝŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ Ȋŀŀƪ ±ŀƴ wƻŜȅ Ǿŀƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ƛǎ ƛƴƎŜƭƛŎƘǘέΦ IŜƴ ƛƴƭƛŎƘǘŜƴ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ōŜǎǘŜΦ 5Ŝ wŀŀŘ 

ƳŜŜƴǘ ƻƻƪ άŘŀǘ ƳŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ōǳƛǘŜƴ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ ±ŀƴ wƻŜȅ ŜŜƴ ŀŎŎƻƻǊŘ ŀŀƴ ǘŜ ƎŀŀƴΣ Ȋƻŀƭǎ мрл 

ŦǊŀƴŎǎ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀŘŜƭƻƻǎǎǘŜƭƭƛƴƎΣ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜƴ ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƎŜōƻǳǿ ȊƛƧƴŘŜ ŜŜƴŜƴ ƘƻŦ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴπ

ŘƻƳΣ ƘƛŜǊǾŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊōǊŜŜŘŜƴ ŘŜǊ ǎǘǊŀŀǘΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƘŀǊŜ ƛƴƴŜƳƛƴƎ ǘŜ ǎƳŀƭ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŀŦ ǘŜ ƴŜπ

ƳŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴŜ ƭŜƴƎǘŜ Ȋƻƻ ǾŜŜƭ ŀƭǎ ȊƛƧ ƛƴƎŜǇŀƭƳŘ ƘŜŜƊέΦ ½Ŝ ǿƛƭƭŜƴ Řǳǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀƪƪƻƻǊŘ ƳŀŀǊ ǘŜǾŜƴǎ 

ŜǾŜƴǾŜŜƭ ƎǊƻƴŘ ǘŜǊǳƎ ƻƳ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾŜǊōǊŜŘŜƴ ŘƛŜ ǘŜ ǎƳŀƭ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ƛƴǇŀƭƳŜƴΦ 

²ƛƭ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ ŜŜƴ ŀƪƪƻƻǊŘ ƳŀƪŜƴ Řŀƴ Ȋŀƭ ȊŜ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜƴŘŜƴΦ ¢ƻǘ ƴǳ 

ƘŜŜƊ ȊŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǇƻƎƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ 5ǳǎ ōŜǎƭƛǎǘ ŘŜ wŀŀŘ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀũŀƛǊŜ Ǿŀƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƻǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ŀŀƴ ŘŜ .ŜǎǘŜƴŘƛƎŜ 5ŜǇǳǘŀǝŜ ŘƻƻǊ ǘŜ ȊŜƴŘŜƴΦ 

 

5Ŝ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƻǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ !ΦaΦWΦ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜ ōǳǊƎŜπ

ƳŜŜǎǘŜǊ-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ !Φ 5Ŝ .ƻŜŎƪ Ŝƴ WΦCΦ ±ŀƴ .ǊŜŜŘŀƳ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴΣ WΦ 5Ŝ YŜŜǊǎƳŀŜŎƪŜǊΣ !Φ ±ŀƴ .ǊŜŜŘπ

ŀƳΣ !Φ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊΣ tΦWΦ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ όƳƛƧƴ ƻǾŜǊƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊύΣ tƘΦ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴΣ WΦCΦ ±ŀƴ .ŀŜƭŜƴ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ WΦ 

[Ŝǧŀƴƛ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ȊƛǩƴƎ Ǿŀƴ нсκлрκмуум ŘƻŜƴ ǎŎƘŜǇŜƴ 5Ŝ .ƻŜŎƪ Ŝƴ ǊŀŀŘǎƭƛŘ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ 

ƳƛǎǎƛŜ ōƛƧ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊΦ hƻƪ ƴǳ ŘǊŀŀƎǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ лфκлнκмуум  ŀŀƴ ŘŜ 5ŜǇǳǘŀǝŜ 

ƴƛŜǘ ŘŜ ōŜƻƻƎŘŜ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ǿŜƎΦ 5ŀŀǊƻǇ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ōŜǊƻŜǇ ŀŀƴ 

ǘŜ ǘŜƪŜƴŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎΗ ±ŜǊǿŀŎƘǘ ŘŜ wŀŀŘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ Řŀƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǇǳǘŀǝŜ ŘƛŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƭƛōŜǊŀŀƭ ƛǎ Ŝƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎǳƴǎǝƎ ƎŜǎǘŜƳŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΚ 

IŜǘ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ .Ŝǎƭǳƛǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜǊƻŜǇ ǘŜƎŜƴ ŘŜ .ŜǎǘŜƴŘƛƎŜ 5ŜǇǳǘŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƻǇ нтκмнκмуум ǾƻƻǊƎŜƭŜπ

ȊŜƴΦ ±ƛŀ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘŜ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ ±ŀƴ wƻŜȅ Řƛǘ ƻƻƪ Ŝƴ ȊŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΦ 5Ŝ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǘŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎΦ 



 
мп 

мw!! ID! .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƴǊΦ млсм Ŝƴ млсн ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ {ŎƘŜǇŜƴŜƴΦ aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ 
Wŀƴ tŜŜǘŜǊǎΦ 

bƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻǇ мсκлсκмуунΦ ά!ŀƴǾǊŀŀƎΣ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ŘŜǊ ǿŜŘǳǿŜ  
[ƻǳƛǎ ±ŀƴ wƻŜȅΣ .ǊƻǳǿǎǘŜǊ ŀƭƘƛŜǊΣ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ  ōƻǳǿƛƴƎŜƴ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƳŀŎƘƛŜƴ 
ƛƴ ƘŀǊŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴέΦ aŀŀǊ ȊŜ Ȋŀƭ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ƘŜǘ άǇƭŀƴ Ǿŀƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘέ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ нр Ƨǳƴƛ ƻƳ ƘŀƭŦ ŘǊƛŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƳƻŜπ
ǘŜƴ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ƻƳ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊ άƘŜǘ ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎΣ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘ 
ǾƻƻǊ ƎŜƳŜƭŘŜ ōƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ŘŜƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ƴƛŜǳǿŜƴ ǎǘŜŜƴǿŜƎέΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǎǘƻƻƳ ƳŀŎƘƛƴŜм 
Ǿŀƴ нл tY ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǾŜǊōŀŀƭ Ǿŀƴ /ƻƳƳƻŘƻ Ŝƴ LƴŎƻƳƳƻπ
Řƻ ƛƴ ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ {ŎƘŜǇŜƴŜƴ όнтκлуκмуунύ ƳŜŜŘŜŜƭǘ Řŀǘ ƘŜǘ Ȋŀƭ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ мнκлфκмуус ƻƳ мл ǳǳǊ ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ Φ wŜŀŎǝŜǎ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƪƻƳŜƴ 
ƴƛŜǘΦ 

 

hǇ ноκлтκмуун ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴπ

ǘŜǊŀŀŘ ƳŜƭŘǘ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ ǇŜǊ 

ōǊƛŜŦ άŘŀǘ ȊƛƧ ǾƻƻǊ Ȋƻƻ ǾŜŜƭ 

ƎǊƻƴŘΣ Řŀǘ ȊƛƧ ŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ȋŀƭ 

ƴŜƳŜƴ ǘƻǘ ōƻǳǿŜƴ ŜŜƴŜǊ 

ǎŎƘƻǳǿΣ ōŜƴƻŘƛƎŘ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ ǎǘƻƻƳ ƳŀŎƘƛŜƴΣ ȊƛƧ ƛƴ 

ǘŜƎŜƴŘŜŜƭ ƭŀƴƎǎ ŘŜƴ ƻǾŜǊƪŀƴǘ 

Ǿŀƴ ƘŀǊŜƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ȋƻƻ ǾŜŜƭ 

Ȋŀƭ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭŜƴέΦ hƳ ŜŜƴ 

ǎŎƘƻǳǿ ƻǇ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ ƴƻŘƛƎ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘƻƻƳƳŀŎƘƛƴŜ Řŀǘ ŜǊ 

ǘƻǘ Řŀƴ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƴƛŜǘ ǿŀǎΣ 

ƘŜŜƊ ȊŜ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴπ

ǘŜ ƛƴ ŘŜ YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ ƴƻŘƛƎΦ Lƴ 

Ǌǳƛƭ ǿƛƭ ȊŜ ŜǾŜƴǾŜŜƭ ƎǊƻƴŘ ŀŦπ

ǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ŀŀƴ 

ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘΦ 5Ŝ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ōŜπ

ŘŜƴƪƛƴƎ άŘŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ 

ƎǊƻƴŘΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ƭƛƧƴǊƛŎƘπ

ǝƴƎǎǇƭŀƴΣ ƴŀ ŀŦƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ 

ƎŜƴŜƴ ōŜƴƻƻŘƛƎŘ ǘƻǘ ōƻǳǿƛƴƎ 

ŘŜǊ ǎŎƘƻǳǿΣ Ȋŀƭ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ 

ǘŜƎŜƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ŘŜǊ ǿŜπ

ŘǳǿŜ ±ŀƴ wƻŜȅΣ ŘŜǿŜƭƪŜ ȊƛƧ 

ǾǊƻŜƎ ƻŦ ƭŀŀǘ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ Ȋŀƭ 

ƪƻƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴέΣ άŘŀǘ ƳŜƴ Ǿŀƴ ƴǳ ŀŦΣ ŀƭƭŜ ƭŀǘŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ 

Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴέ Ŝƴ άŘŀǘ Řƛšƴ ǊŜǎǘŀƴǘΣ ŘŜ ƎǊƻƻǘƘŜƛŘ ŘŜǊ Ȋŀŀƪ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ƳŀƪŜƴέΦ ½Ŝ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ Řŀǘ 

ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ Ǿŀƴ ƴǳ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛƧƴ Ȋŀƭ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴΦ  

5ŀǘ ŘŜŜƭ ǿƛƭƭŜƴ ȊŜ ƘŀŀǊ ŀŦǎǘŀŀƴΦ aŀŀǊΧ Ƴƛǘǎ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΦ LƴŘƛŜƴ ŘŀŀǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎ ƎŜƭŜƎŘ 

.ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻƻƳƪŜǘŜƭ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ 



 мр 

ǿƻǊŘǘΣ Ȋŀƭ ŜǊ ƳŜǘ ŜǾŜƴǾŜŜƭ ƎǊƻƴŘ ƎŜǊǳƛƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƎƻŜŘΦ !ƭǎ ŘŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎ 

ŜǊ ƴƛŜǘ ƪƻƳǘΣ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ŀŦƎŜǎǘŀŀƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ моΦллл ŦǊŀƴŎǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ 5ŀǘ 

ōŜǎƭǳƛǘ Ȋŀƭ ƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǾŜǊōŀŀƭ Ǿŀƴ ŎƻƳƳƻŘƻ Ŝƴ ƛƴŎƻƳƳƻŘƻ ƛƴǾƻŜƎŜƴΦ  

9Ŝƴ ǝƧŘƧŜ ƛǎ ƘŜǘ ƴǳ ǎǝƭ ƻǾŜǊ ±ŀƴ wƻŜȅΦ ¢ƻŎƘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƴƻƎ ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴ ǿŀƴǘ ƻǇ 

млκлтκмууп ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ 5Ŝ tǊŞ ǇŜǊ ɅƎŜǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜŜǊŘŜƴ ōǊƛŜŦɅ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀŀǘπ

ǎǘŜ Ƴŀŀƭ  ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ɅŘŜ ƻƭƳŜƴōƻƻƳɅ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ ǾƻƻǊ ф ǳǳǊ ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ мп 

Ƨǳƭƛ ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ǘŜ ƻƴǘǊǳƛƳŜƴΦ ½ƻ ƴƛŜǘ Ȋŀƭ ŜǊ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŀƳōǘǎƘŀƭǾŜ ƻǾŜǊƎŜƎŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5ǿƛƴƎŜƴŘ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪΗ hƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ [ƻǳƛǎ ±ŀƴ wƻŜȅ ƛǎ ŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ǿŜǊƪ ǘŜ ŘƻŜƴΦ ½Ŝ 

ƳƻŜǘ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ŘŜ н ǎǘŜƴŜƴ ǇŀƭŜƴ άǳƛǘǿŜǊǇŜƴέ ŘƛŜ ȊŜ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ƛƴǊƛƧǇƻƻǊǘ ƛƴ ŘŜ YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ ǘƻǘ Ƙƛƴπ

ŘŜǊǇŀŀƭ ȊƻƴŘŜǊ ǘƻŜƭŀǝƴƎ ƘŜŜƊ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ {ƻƳƳƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜƴŜƴ ȊƛŎƘ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ǇŜǊƳƛǧŜπ

ǊŜƴΗ 

9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ƳŀŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ƻǇ нфκлуκмуупΣ ƘŜŜƊ ŀŘǾƻŎŀŀǘ YŜƳǇŜƴŜŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴƪƻǎǘŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǾƻƴƴƛǎΣ фтмΣпп ŦǊŀƴŎǎ Ŝƴ ǎŎƘŀŘŜƭƻƻǎǎǘŜƭƭƛƴƎ мору ŦǊΦΣ Řǳǎ ǎŀƳŜƴ нΦонфΣпп 

ŦǊΦΣ ƛƴ ŘŜ Ȋŀŀƪ Ǿŀƴ ǿŜŘǳǿŜ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ ±ŀƴ wƻŜȅ ǘŜǊ ƪŜƴƴƛǎ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 9ŜƴǇŀǊƛƎ ōŜǎƭƛǎǘ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŘƛŜ ǎƻƳ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǘŜƎŜƴ ƪǿƛƧǘǎŎƘǊƛƊ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƎŜƳŜƭŘŜ ŀŘǾƻŎŀŀǘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ƻƳ 

ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ άǿŀŀǊ ƘŜǘ ōŜƘƻƻǊŘέΦ 

bƻƎ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻǇ нпκлф ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƻƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴǘŜƛƎŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻŜπ

ŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǿŜŘǳǿŜ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ±ŀƴ wƻŜȅΦ bŀ ǊŀƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ŘƛŜ ǘƻŜōŜƘƻƻǊŘŜƴ 

ŀŀƴ 9ƎƛŘƛǳǎ ±ŀƴŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ ƻǇ ƧŀŀǊǎŎƘŀŀǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ±ŀƴ wƻŜȅ  ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƳŜǘ р ǎǘŜƳƳŜƴ ǘŜƎŜƴ м ƻƴǘπ

ƘƻǳŘƛƴƎ ōŜǎƭƛǎǘ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǘŜǊ ƧŀŀǊǎŎƘŀŀǊ Ȋƻ Ƙŀŀǎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ƻƳ ŀŦ ǘŜ ōǊŜƪŜƴΦ  

hǇ луκмлκмууп ƭŀŀǘ ǿŜŘǳǿŜ ±ŀƴ wƻŜȅ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜŘŀƎǘŜƪŜƴŘŜ ōǊƛŜŦ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ȊŜ  άŘŜ ōŀǝƳŜƴπ

ǘŜƴ ǘƻŜōŜƘƻƻǊŘ ƘŜōōŜƴŘŜ ŀŀƴ 9ƎƛŘƛǳǎ ±ŀƴŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ ǎǘŀŀƴŘŜ ƻǇ ƘŀǊŜƴ ƧŀŀǊǎŎƘŀŀǊƎǊƻƴŘέ ƴƛŜǘ ǿƛƭ 

ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ όǿƛƧƪ . ƴǊΦ нлтŀ Ŝƴ нлтōύΦ aŀŀǊ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ǎǘŜƭǘ ȊŜ ǾƻƻǊ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴ ŜŜƴ ǇƻƳǇ ǘŜ Ǉƭŀŀǘπ

ǎŜƴ άŜƴ ŀƭǎ ƎŜƳŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ŘŜƴ ǿŀǘŜǊǇǳǘ ƛƴ ƘŀǊŜƴ ƘƻŦ ƭƛƎƎŜƴŘŜ Ŝƴ ǿŀŀǊǾŀƴ 

ŘŜ ƘŜƭƊ ƻƴǘŜƛƎŜƴŘ ƛǎέΦ .ŜǎƭƛǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘΥ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǇǳōƭƛŜƪ ǾŜǊƪƻǇŜƴ Ŝƴ ƘŀŀǊ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ƴƛŜǘ ǘƻŜπ

ǎǘŀŀƴΦ  

²ŜŜǊ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ лсκммκмуупΣ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǘƻŎƘ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ƻƳ ŜŜƴ ǇƻƳǇ ƻǇ 

ŘŜ ǿŀǘŜǊǇǳǘ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƭƛƎǘ ƻǇ ƘŀŀǊ ƘƻŦ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǎǘǊŀŀǘΣ ƛƴ ŘŜ YŜŜŦǎǘǊŀŀǘΦ hǇ Ŝƛπ

ƎŜƴ ƪƻǎǘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŜǊ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǇƻƳǇ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴ ƭƛƧƪǘ ŀŀƴƭƻƪƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ wŀŀŘΦ 5ŀŀǊƻǾŜǊ 

Ȋŀƭ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘǎŜ ŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

bƛŜǳǿŜ ǾǊŀŀƎ Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇƻƳǇ ƻǇ лфκммκмуупΦ bǳ ǿƻǊŘǘ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ōŜǎƭƛǎǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ 

ƴƛŜǘ ǘƻŜ ǘŜ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿŀǘŜǊǇǳǘ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ tǊƻōƭŜŜƳ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴΗ 

¢ƻŎƘ ƭŀŀǘ ǿŜŘǳǿŜ ±ŀƴ wƻŜȅ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƻƴōŜǘǳƛƎŘΦ Lƴ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ол Ƨǳƭƛ ŘƻŜǘ ȊŜ ƻǇ луκлуκмуус ŀŀƴπ

ǾǊŀŀƎ ƻƳ ŜŜƴ ƘƻŜƪ ƎǊƻƴŘ ƭƛƎƎŜƴŘ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ ǘŜ ƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ tǊƛƴπ

ŎƛǇƛŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇǇǊƛƧǎ ƎŜǎǘŜƭŘ ŀ Ǌŀǘƻ Ǿŀƴ ǾƛƧƊƛƎ ŦǊΦ ǇŜǊ ом ŎŜƴǝŀπ

ǊŜƴΦ aŜƴ Ȋŀƭ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭŜƴΦ !ƭǎ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴǾŀŀǊŘ ǿƻǊŘǘΣ Ȋŀƭ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿŜ ǊŀƳƛƴƎ ƳŀƪŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘǎ ǘŜǊǳƎ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ŀŀƴ ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ {ŎƘŜǇŜƴŜƴ ƻǇ мсκлуκмуус Ŝƴ ƭŀǘŜǊΦ ½Ŝ ǾǊŀŀƎǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘƻŜƭŀǝƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘƻƻƳƪŜǘŜƭ Ǿŀƴ нл ǇŀŀǊŘŜƴƪǊŀŎƘǘ ƳŜǘ ōƛƧƎŜǾƻŜƎŘ ƎǊƻƴŘǇƭŀƴ Ŝƴ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻƻƳƪŜǘŜƭ όLƴ 

ŀǳƎǳǎǘǳǎ муун ŘŜŜŘ ȊŜ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ŀŀƴǾǊŀŀƎύΦ  



 
мс 

 

hǇƳŀƪŜƴ ƻǇ нтκлуκмуус Ǿŀƴ ǇǊƻŎŜǎ ǾŜǊōŀŀƭΦ /ƻƳƳƻŘƻ Ŝƴ 

ƛƴŎƻƳƳƻŘƻ Ǝŀŀǘ ŘƻƻǊ  ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ мнκлф ƻƳ мл ǳǳǊ ǾƻƻǊƳƛŘπ

ŘŀƎΦ wŜŀŎǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 

IŜǘ {ŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀŀǘ ƻǇ моκлфκмуус ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǎǘƻƻƳƪŜǘŜƭ ǘƻŜ Ŝƴ Ȋŀƭ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘƻƻǊǎǇŜƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ !Ǌπ

ǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎΦ 5ŜȊŜ ǾǊŀŀƎǘ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ōƛƧ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ 

ǿŀŀǊ ŘŜ ƪŜǘŜƭ Ȋƻǳ ƪƻƳŜƴΣ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǿŜπ

ƎŜƴ ƻǇ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ рл ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƎŜǾǊŀŀƎŘ 

ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ ǘŜ ǾŜǊǿƛǩƎŜƴΦ 

 

 

 

IŜǘ {ŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ōŜǇŀŀƭǘ ƻǇ лрκммκмуус ŀƭƭŜ ǊŜƎŜƭǎ 

Ŝƴ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ 

ƳŜǾǊΦ ±ŀƴ wƻŜȅ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘƻƻƳƪŜǘŜƭ Ǿŀƴ нл tY ƛƴ ŘŜ 

YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ ƴǊΦ птΦ hƻƪ ƘŜǘ !ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛπ

ŀŀǘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƘŜŜƊ ƘŀŀǊ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ŘΦŘΦ 

нлκлсκмуус ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 

¦ƛǘ aŜŎƘŜƭŜƴ ƪƻƳǘ ŜǊ ƻǇ мрκммκмуус ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ƛƴ ƘŜǘ 

ŦǊŀƴǎόΗύ Řŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ǘƻŎƘ Ŝƴπ

ƪŜƭŜ ōŜŘŜƴƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻƴƎŜǊǳǎǘƘŜƛŘ ǳƛǧŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ 

LƎƴŀǝǳǎ 5ŜǎƳŜŘǘΣ Ƴŀŀƪǘ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘΦ aŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴǎ 

ƘŜǘǊ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ 9Φ [ŀƭƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭƭŜǎ 

άǇŀǊŦŀƛǘέΦ 

hǇ млκлуκмустΣ Řǳǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƴŀ ŀŀƴǾǊŀŀƎΣ ƻƴǘǾŀƴƎǘ 

ǿŜŘǳǿŜ ±ŀƴ wƻŜȅ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǾŜǊōŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƭŀǝƴƎ 

ǘƻǘ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ άǾŜŜƭǾƻǳŘƛƎŜƴ .ǳƛǎǎǘƻƻƳƪŜǘŜƭέ 

Ǿŀƴ нл tYΦ bǳ ƘŜŜƊ Ȋƻǳ ȊŜ Řǳǎ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ǎǘƻƻƳōǊƻǳǿŜǊƛƧ ƎŜƪǊŜƎŜƴΗΚ 

²ŜŘǳǿŜ ōǊƻǳǿŜǊ ±ŀƴ wƻŜȅ- {ƭŀŎƘƳǳȅƭŘŜǊǎ ƘŜŜƊ ǾŜŜƭ ǝƧŘ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǇǊƻōƭŜŜƳ ǘŜ 

ōŜȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǊŀŀŘƎŜǾŜǊǎ ǘŜ ǇƻƭǎŜƴΦ tŜǊ ōǊƛŜŦ ŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ȊŜ ŘŜ wŀŀŘ ƻǇ лсκлрκмууф  ƳŜǘ ŘŜ 

ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ Řŀǘ ȊŜ ŀƪƪƻƻǊŘ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ рт ŦǊŀƴŎǎ ǇŜǊ ǊƻŜŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ ƛƴ ŘŜ 

YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǿƻƴƛƴƎΦ aŜƴ Ȋŀƭ ŘŜ Ȋŀŀƪ ǾŜǊŘŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΦ 

IŜǘ Ȋƻǳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎŜǊ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǎǘǳƪƧŜ ƻǾŜǊǎŎƘƻǘ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ мт ŎŜƴǝŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ 

YŜŜŦǎǘǊŀŀǘ Řŀǘ ǇŀŀƭŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ WƻŀƴƴŜǎ [ǳŘƻǾƛŎǳǎ ±ŀƴ wƻŜȅ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴΦ 5Ŝ 

wŀŀŘ ǎŎƘŀǘ ƘŜǘ ƻǇ омΣнр ŦǊΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪŀƴ ƳŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ-ǳƛǘƎŀǾŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ 

ǘŜƎŜƴƪŀƴǝƴƎŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ ƎŜŘŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ŎƻƳƳƻŘƻ Ŝƴ ƛƴŎƻƳƳƻŘƻ-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

5ǳǎ ƛǎ ƳŜƴ ŀƪƪƻƻǊŘ Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ ƻǇ мрκмнκмууф ǘƻŜƭŀǝƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ 

[ƛƧǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƪŀŘŀǎǘŜǊƴǳƳƳŜǊǎ 

IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ ǾƛƴŘ ƧŜ ƛƴ ƻƴǎ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ƴǊ м Ǿŀƴ нлнн 

[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 



 мт 

wƛǘŀ /ƻǳƭƭƛŜǊ ς ƻǇǎǇƻǊƛƴƎ ǾŜǊȊƻŎƘǘ 

²ƛŜ ǿŀǎ 5ŀƳŜ IŜƴǊƛŜǧŜ /ƻǳƭƭƛŜǊΚ 

IŀŀǊ ƭŜǾŜƴǎƭƻƻǇ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ƘŀŀǊ ƭŜǾŜƴǎǇŀŘ ƪǿŀπ

ƳŜƴΦ 

 

Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ мфнм ǎǝŎƘǧŜ wƛǘŀ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ά5ŀƳŜǎ- Ŝƴ WǳũŜǊǎōƻƴŘέΣ ƭŀǘŜǊ Ŝƴ ǘƻǘ 

ƘŜŘŜƴΣ ŘŜ {ƻŎƛŀŀƭ /ǳƭǘǳǊŜƭŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ [ƛōŜǊŀƭŜ ±ǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

5ƛǘ ƘŜǳƎƭƛƧƪŜ ŦŜƛǘ Ǿŀƴ млл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǊŘŀŎƘǘ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ мр ƻƪǘƻōŜǊ нлнм ƛƴ ƪŀǎǘŜŜƭ .Ŝƭ-!ƛǊ ǘŜ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ ƪƭŜŜŘŘŜ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ȊƛŎƘ Χ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ƳƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мфнл - мфолΦ 

 
CƻǘƻΥ ϭ Wŀƴƛ ±ŜǊƘŜȅŘŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
wƛǘŀ /ƻǳƭƭƛŜǊ Ŝƴ wƻōŜǊǘ tŜŜǘŜǊǎΣ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ōƛƧ Ƙǳƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪ όŀǊŎƘƛŜŦ {Φ ²ƛƭƭŜƳǎύ 



 
му 

Lƪ Ǝŀ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƛƪ ƴŜŜƳ ƧǳƭƭƛŜ ƳŜŜ ƴŀŀǊ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎ ƛƴ hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ȊƻΩƴ нл 

ƪƳ ƘƛŜǊ ǾŀƴŘŀŀƴΣ ŘŀŀǊ ǿŜǊŘ IŜƴǊƛŜǧŜ /ƻǳƭƭƛŜǊ ƎŜōƻǊŜƴΣ ŘŜ ǎǝŎƘǘǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ ²Ŝ ǇǊƻπ

ōŜŜǊŘŜƴ ƘŀŀǊ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ƘŀŀǊ ƭŜǾŜƴΦ 

9Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ōƛƻƎǊŀŬŜΥ 

IŜƴǊƛŜǧŜǎ ƻǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴΣ ŘŜ ом ƧŀǊƛƎŜΣ IŜǊŎǳƭŜ /ƻǳƭƭƛŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƴŜƎŜƴ ƧŀŀǊ ƧƻƴƎŜǊŜ [ŜƻƴǝƴŜ 5Ŝ aǳƭŘŜǊ ŘƛŜ 

ǘǊƻǳǿŜƴ ƻǇ мн ƳŜƛ мууп ƛƴ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎΦ IŜǊŎǳƭŜ ƛǎ Řŀƴ άŦŀōǊƛƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƎŜǿŜŜŦǎŜƭǎέΣ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ [Ŝƻƴǝπ

ƴŜ ŜŜƴ άōƛƧȊƻƴŘŜǊŜέΦ hŦ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴΣ ƻǇ нн-ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƛǎ ȊŜ ǊŜƴǘŜƴƛŜǊǎǘŜǊΦ 

.ƛƧ [ŜƻƴǝƴŜ ƘŀŀǊ ƳƻŜŘŜǊΣ ŘŜ ƎǊƻƻǘƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ wƛǘŀΣ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎŀƪǘŜ ŜǾŜƴŜŜƴǎ άōƛƧȊƻƴŘŜǊŜέ 

Ŝƴ Řŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƻƴǎ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎΦ IŜǘ ƪŀƴ ȊƻǾŜŜƭ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ŀƭǎ  Χ Ǿŀƴ ōŜǘŜǊŜ ƪƭŀǎǎŜ ƻŦ Ǿŀƴ ǊƛƧƪŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ 

ŀƃƻƳǎǝƎΦ ±ŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƛƧǎǘ ǳƛǘ Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘƳƻŜŘŜǊ ƭŀƴƎǎ ƳƻŜŘŜǊǎȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ wƛǘŀΣ /ŀƳƛƭƭŀ 5Ŝ 

{ŎƘŜǇǇŜǊΣ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎǇŀǊǝƧ ǿŀǎΦ ½ƛƧ ǿŀǎ ƎŜǘǊƻǳǿŘ ƳŜǘ IŜƴǊƛ 5Ŝ aǳƭŘŜǊΣ Ŝƴ ƻǇ нн-ƧŀǊƛƎŜ Ŝƴ 

ну-ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ς ōƛƧ Ƙǳƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪ - ǿƻǊŘŜƴ ȊƛƧ ŀƭ ǾŜǊƳŜƭŘ ŀƭǎ άōƛƧȊƻƴŘŜǊŜƴέΦ 

 
YŀǎǘŜŜƭ 5Ŝ {ŎƘŜǇǇŜǊ ǘŜ ²ŀŀǊǎŎƘƻƻǘ όҕ мфнлύΦ wŜŎƘǘƻǾŜǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ƛƴ ²ŀŀǊƭƻƻǎΦ Lƴ ŘŜ ǘǳƛƴ ǿŀǎ ǘƻǘ муфл ŜŜƴ ǿŜǾŜǊƛƧ ƎŜǾŜǎπ

ǝƎŘΦ 9ƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊƭƛƧƪŜ ƎǊƻƻǘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ IŜƴǊƛŜǧŜΦ όōŜǿŀŀǊŘ ŜǊŦƎƻŜŘύ 

 

5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ 5Ŝ {ŎƘŜǇǇŜǊΣ ŘŜ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ ƭŀƴƎǎ ƘŀŀǊ ƳƻŜŘŜǊǎ ƪŀƴǘΣ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ нŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ мфŜ 

ŜŜǳǿ ƎǊƻǘŜ ƪŀǘƻŜƴōŀȊŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǿŜǾŜǊƛƧ ƛƴ ²ŀŀǊǎŎƘƻƻǘ όōƛƧ 9Ŝƪƭƻύ ƻǇǊƛŎƘǧŜƴΦ IŜǘ 

ƎŜƪƭŀǎǎŜŜǊŘŜ ƪŀǎǘŜŜƭ 5Ŝ {ŎƘŜǇǇŜǊ ƛƴ ²ŀŀǊǎŎƘƻƻǘ ƛǎ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴŘŜ ǎǝƭƭŜ ƎŜǘǳƛƎŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǿŜƭǾŀŀǊǘΦ 

5Ŝ ƎǊƻƻǘƻǳŘŜǊǎ 5Ŝ aǳƭŘŜǊ-5Ŝ {ŎƘŜǇǇŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ŀƭǎ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎΦ !ƭǎ 

ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ IŜƴǊƛ ƛƴ муфл ƛƴ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘΣ ƛǎ ƘŜǘ IŜǊŎǳƭŜ /ƻǳƭƭƛŜǊ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ǎŎƘƻƻƴƳƻŜŘŜǊ ōƛƧπ

ǎǘŀŀǘΦ IŜƴǊƛ 5Ŝ aǳƭŘŜǊ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ ƛƴ муфл Ŝƴ ƻƳŀ /ŀƳƛƭƭŜ 5Ŝ {ŎƘŜǇǇŜǊ ǎǘŜǊƊ ƛƴ мфлнΣ ƻƻƪ ƛƴ {ƛƴǘ-

bƛƪƭŀŀǎΦ 

²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜƭ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ DŜǊƳŀƛƴŜ Ŝƴ wƛǘŀΣ ŘŜ ǘǿŜŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ Ǿŀƴ IŜǊŎǳƭŜ /ƻǳƭƭƛŜǊ Ŝƴ [ŜƻƴǝƴŜ 5Ŝ 

aǳƭŘŜǊΣ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǿƛŜƎ ƎŜōƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

hǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪΣ ƪƻǊǘ ƴŀ Ƙǳƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ǾƻŜƎǘ IŜǊŎǳƭŜ /ƻǳƭƭƛŜǊ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ōƛƧ ŘŜ ȊƛƧƴŜ Χ 

Ŝƴ Řŀǘ ŦŜƛǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ {ǘŀŀǘǎōƭŀŘ ƻŶŎƛŜŜƭ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΦ 

Iǳƴ ŜŜǊǎǘŜ ƪƛƴŘΣ ŘƻŎƘǘŜǊ DŜǊƳŀƛƴŜΣ ǿƻǊŘǘ ƴŜǘƧŜǎ мл ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ мф ŦŜōǊǳŀǊƛ 

муур ƛƴ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎΦ 

9Ŝƴ ƅƛƴƪŜ о ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ŘƻŎƘǘŜǊ IŜƴǊƛŜǧŜ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ мп Ƨǳƴƛ мууу ƛƴ ŘŜ ±ƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎǎǘǊŀŀǘ ǘŜ 

{ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎΦ IŜǘ ōƭƛƧƊ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎΦ 

IŜǘ ƛǎ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ IŜƴǊƛŜǧŜ ŘƛŜ ƻƴǎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊǘ Ŝƴ ŀŀƴōŜƭŀƴƎǘΦ 



 мф 

IƻŜ ȊŜ ƻǇƎǊƻŜƛŘŜΣ ǿŀŀǊ ȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŜǇ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƘŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƪǊŜŜƎΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ 

ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴΦ aŀŀǊ Řŀǘ ȊŜ ŘŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜ ŘŀƳŜ άǾŀƴ ǎǘŀƴŘέ ƪǊŜŜƎΣ ŘŀŀǊ ǘǿƛƧŦŜƭŜƴ 

ǿŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ǎǇǊŀƪ ƳŜƴ ȊƻǿŜƭ CǊŀƴǎ ŀƭǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎΦ 

9ǾŜƴ ŜŜƴ ǎǇǊƻƴƎŜǘƧŜ ǾƻƻǊǳƛǘ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘΦ IŀŀǊ Ȋǳǎ DŜǊƳŀƛƴŜ ǘǊƻǳǿǘ ƛƴ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎ ƛƴ мфлт ƳŜǘ 9ǝŜƴƴŜ 
5Ŝ wȅŎƪŜǊΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƪŜƴŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ƛƴ hƻǎǘŜƴŘŜΦ !ƭǎ ƘŜǘ ƧƻƴƎŜ ƪƻǇǇŜƭ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƘǳǿŘ ƛǎΣ 
ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ ŘŜ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ 9ǝŜƴƴŜ ƛƴ мфлуΣ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘΣ ŀŀƴ ŜŜƴ ƘŀǊǘŀŀƴǾŀƭΦ ½ƻƻƴ 9ǝŜƴƴŜ ȊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜπ
Ȋŀŀƪ ά.ǊŀǎǎŜǊƛŜ Řǳ [ƛƻƴ ŘΩhǊέ όƻŦ ŘŜ DƻǳŘŜƴ [ŜŜǳǿύ ǾŜǊŘŜǊ ǘƻǘ ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ƛƴ мфол ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜōǊƻπ
ƪŜƴΦ 
 
Lƴ мфлуΣ IŜƴǊƛŜǧŜ ƛǎ Řŀƴ нл ƧŀŀǊ ƻǳŘ Ŝƴ ǿƻƻƴǘ ƴƻƎ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎΣ ǿƻǊŘǘ ǾŀŘŜǊ IŜǊŎǳƭŜΣ ŜŜƴ ƻǾŜǊπ
ǘǳƛƎŘ ǾǊƛƧȊƛƴƴƛƎ ƭƛōŜǊŀŀƭΣ ǎŜƴŀǘƻǊ ŀƭǎ ƻǇǾƻƭƎŜǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ Ǉƭƻǘǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ-{ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎΦ IŜǊŎǳƭŜ ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ƳŀƴŘŀŀǘ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ ǘƻǘ ȊƛƧƴ су ƧŀŀǊΣ ƛƴ мфнмΦ .ƛƧ 
ȊƛƧƴ ŀŀƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀƭǎ ǎŜƴŀǘƻǊΣ ƘƛƧ ƛǎ Řŀƴ ŀƭ рр ƧŀŀǊΣ ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ǾŜǊƳŜƭŘ ŀƭǎ ǊŜƴǘŜƴƛŜǊΣ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴΣ 
ƳŀƎƛǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ǊŜŎƘǘŜǊΣ ƎŜŜƴ ŘƻƻǊǎƴŜŜ ōǳǊƎŜǊ ŘǳǎΦ 
9ƴ Řŀƴ ƪƻƳǘ у ƻƪǘƻōŜǊ мфмл ŜǊ ŀŀƴΦ 

5Ŝ нн-ƧŀǊƛƎŜ IŜƴǊƛŜǧŜ /ƻǳƭƭƛŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎŀƪǘŜ ƻǇƴƛŜǳǿ άōƛƧȊƻƴŘŜǊŜέ ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻŜƳŘΣ Ƙǳǿǘ 

ƻǇ ŘƛŜ ŘŀƎ ƳŜǘ ŘŜ ос ƧŀŀǊ ƻǳŘŜ wƻōŜǊǘ tŜŜǘŜǊǎ ǳƛǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 9Ŝƴ ƪƭƛƴƪŜƴŘŜΣ ōŜƪŜƴŘŜ ƴŀŀƳ ƛƴ ²ƛƭƭŜπ

ōǊƻŜƪΦ ½Ŝ ǘǊƻǳǿŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘŀŘƘǳƛǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎΣ Ȋƻŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ǘƻŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾǊƻǳǿΦ 

{ƻƳƳƛƎŜ ōǊƻƴƴŜƴ ōŜǿŜǊŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƎŜƘǳǿŘ ȊƛƧƴΣ ŘŜ 

ŜƴƛƎŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƛƴ мфмлΦ bƛŜǘǎ Ǿŀƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΗ ²Ŝ ǾƛƴŘŜƴ ŜǾŜƴƳƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜǇŜƴǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊ Ǿŀƴ мфмлΦ hŦǿŜƭ ȊƛƧƴ ȊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ƎŜƘǳǿŘ ƛƴ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎΣ ƻŦǿŜƭ ŜƴƪŜƭ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪ ƎŜǘǊƻǳǿŘΦ ¦ƛǘ 

{ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǳƛǘǎƭǳƛǘǎŜƭΦ 

9Ŝƴ ŦŜŜǎǘƧŜ Ȋŀƭ ŜǊ ȊŜƪŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΣ ŘŀŀǊ ǘǿƛƧŦŜƭŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴΦ Lƴ ŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎŀƪǘŜ ȊƛŜƴ ǿŜ ƻƻƪ Řŀǘ 

IŜƴǊƛŜǧŜ ŜŜƴ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ ǾǊƻǳǿ ƛǎΦ ½Ŝ ǘŜƪŜƴǘ ƘŀŀǊ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎŀƪǘŜ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ άwƛǘŀέΣ ǿŜƎ ƳŜǘ 

ƘŜǘ ƻǳŘŜǊǿŜǘǎŜ IŜƴǊƛŜǧŜΦ 

 
/ŀǎƛƴƻ Ŝƴ ǿƻƴƛƴƎ !ƳŜǊƛŎ tŜŜǘŜǊǎΣ ό{ŀǎǇƭŜƛƴ пΣ ƘŜŘŜƴ hǳŘ-{ŀǎǇƭŜƛƴΣ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ ƭŀŘŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǾŜƭ - ōǊƻǳǿŜǊƛƧ 5Ŝ !ǊŜƴŘύ 

ǊƻƴŘ мфмл 

 

.ƛƧ Ƙǳƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƛǎ wƻōŜǊǘ ŀƭ ƻƴƎŜǾŜŜǊ с ƧŀŀǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ǿƻƻƴǘ ƘƛƧ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ƻǳŘŜǊƭƛƧƪ Ƙǳƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ŀŘǊŜǎ {ŀǎǇƭŜƛƴ п ƳŀŀǊ ƛǎ ƘƛƧ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ άƪŀƴŘƛŘŀŀǘ-ƴƻǘŀǊƛǎέΦ wƻōŜǊǘ ƳƻŜǘ ƴƻƎ 

ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ о ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀ ȊƛƧƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƳŜǘ wƛǘŀΣ ǾƻƻǊŀƭŜŜǊ ƘƛƧ ƴƻǘŀǊƛǎ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘǘΦ IƛƧ ȊŜǘ Řŀƴ 



 
нл 

ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜōǳǊŜŜƭ ǾŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻƻƳ DŜƻǊƎŜǎ tŜŜǘŜǊǎΣ ŘŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊΦ wƻōŜǊǘ ƛǎ ŘŜ тŘŜ ƎŜƴŜπ

ǊŀǝŜ ƴƻǘŀǊƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ tŜŜǘŜǊǎ Ŝƴ ƘƛƧ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

½ƛƧƴ ǾŀŘŜǊ !ƳŜǊƛŎ tŜŜǘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƪŜƴŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ 5Ŝƴ !ǊŜƴŘΣ ƴŀŀǎǘ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊ .ǊŀǎǎŜǊƛŜκwŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

/ŀǎƛƴƻ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ мфлн ƻǇ рп-ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ǘŜ aƻƴǘ-ǎǳǊ-aŜǳǎŜ ƴŀ ŜŜƴ ǇƛƧƴƭƛƧƪŜ ȊƛŜƪǘŜΦ !ƳŜǊƛŎΣ ŘŜ 

ōǊƻǳǿŜǊΣ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ !ƭƛŘŀ tŜŜǘŜǊǎ ŘƛŜ ƘǳǿŘŜ ƳŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΦ [ƻǳƛǎ 

5Ŝ bŀŜȅŜǊ ǿŀǎ о ƳŀŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊŘƛŜƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ мс ŦŜōǊǳŀǊƛ мфлнΦ !ǊƳ ƻŦ ǊƛƧƪΚ ±ŜǊŘǊƛŜǘ Ŝƴ ƻƴǘǊŜŘπ

ŘŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘ ƧŜ ƴƛŜǘ ōŜǎǇŀŀǊŘΦ 

 

нл ŘŜŎŜƳōŜǊ мфмм 

±ŜŜǊǝŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀ Ƙǳƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƪƻƳǘ ŜǊ ōƛƧ wƛǘŀ Ŝƴ wƻōŜǊǘ ƎŜȊƛƴǎǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΦ bƛŜǘ ŞŞƴƳŀŀƭ ƳŀŀǊ 

ǘǿŜŜƳŀŀƭΦ 

hǇ нл ŘŜŎŜƳōŜǊ мфмм ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜǎǘǿŜŜƭƛƴƎ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ ½ƛƧ ȊƛŜƴ ƘŜǘ ŘŀƎƭƛŎƘǘ ƛƴ 

ŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ǝƧŘ ǳƭǘǊŀƳƻŘŜǊƴŜ ƪǊŀŀƳƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ƛƴ ŘŜ tƛŜǘŜǊ ±ŀƴ IƻōƻƪŜƴǎǘǊŀŀǘΦ 5Ŝ ōŜǘŜǊŜ ƪƭŀǎǎŜ ƪŀƴ 

ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƭǳȄǳŜǳȊŜ ƪŀƳŜǊǎ ŘƛŜ ǿŜ ŜŜǊŘŜǊ ŜŜƴ ǎǳƛǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƴƻŜƳŜƴΦ wƛǘŀ /ƻǳƭƭƛŜǊ ǿŜǊŘ ȊŜπ

ƪŜǊ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ȊƻǊƎŜƴ ƻƳǊƛƴƎŘΦ 

5ƻŎƘǘŜǊ 9ƭǎƛŜ ±ŀƭŜƴǝƴŀ IŜƴǊƛŜǧŜ tŜŜǘŜǊǎ ƪƻƳǘ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ǇƛŜǇŜƴΦ 9Ŝƴ мр-ǘŀƭ ƳƛƴǳǘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƪƻƳǘ ƘŀŀǊ 

ȊǳǎƧŜ aƛƭƭƛŜ [Ŝƻƴǝƴŀ DŜƻǊƎŜǧŜ tŜŜǘŜǊǎ ǘŜ ǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴΦ 

 
[ǳȄŜ ƪŀƳŜǊ ƛƴ ƪǊŀŀƳƛƴǊƛŎƘǝƴƎ tƛŜǘŜǊ ±ŀƴ IƻōƻƪŜƴǎǘǊŀŀǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ όмфмл-мфнлύΦ 

 

hŦ ǾŀŘŜǊ wƻōŜǊǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎ ōƛƧ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ȊŜƪŜǊΦ ²ŀǘ ǿŜ ǿŜƭ ȊŜπ

ƪŜǊ ǿŜǘŜƴ ƛǎ Řŀǘ ǾŀŘŜǊ wƻōŜǊǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƛǎΦ 

9Ǌ ƳƻŜǎǘ ŜŜƴ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎ ŀŦƎŜƘŀƴŘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭƛƧƪŜƴǾŜǊǾƻŜǊ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 

5ƛŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƻǇ нм ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻƳ мт ǳǳǊ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŜƛƴŘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ 

ƪŜǊǎǾŜǊǎŜ ǾŀŘŜǊ ƪǿƛƧǘ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōǳǊƎŜǊǇƭƛŎƘǘŜƴΦ 

 

±ƻƻǊ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜŀŀƴƎƛƊŜ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ōƛƧ ŘŜ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ {ǘŀƴŘΣ ƛǎ wƻōŜǊǘ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ Ȋƻ 

ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜŀƪǘŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƛǎƧŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǘƻƻƴŘ Ŝƴ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘŀŘƘǳƛǎ 

ƻǇ но ŘŜŎŜƳōŜǊ мфмм Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ IŜǊŎǳƭŜ /ƻǳƭƭƛŜǊ ŘƛŜ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŀŀƪ ƪǿƛƧǘΦ IƛƧ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƎŜƴŜŜǎƘŜŜǊ WǳƭŜǎ {ǘŀǎ ŘƛŜ ŘŜ ōŜǾŀƭƭƛƴƎ ŘŜŜŘΦ hƻƪ ŘŜ ǎŎƘƻƻƴōǊƻŜǊ Ǿŀƴ wƻōŜǊǘΣ ŘŜ Ƴŀƴ 

Ǿŀƴ ȊƛƧƴ Ȋǳǎ aŀǊƛŀΣ !ǊǘƘǳǊ ±ŀƴ ŘŜƴ ²ƻǳǿŜǊΣ ŀŘǾƻŎŀŀǘ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǿƻƴŜƴŘΣ ƛǎ ƎŜǘǳƛƎŜΦ IŜǊŎǳπ

ƭŜ /ƻǳƭƭƛŜǊ ǎŎƘǊƛƧƊ ƻǇ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜŀƪǘŜƴ ŬƧƴǘƧŜǎ ƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎΣ Řŀǘ ƘƛƧ ǎŜƴŀǘƻǊ ƛǎΦ 



 нм 

 
DŜōƻƻǊǘŜŀƪǘŜƴ 9ƭǎƛŜ Ŝƴ aƛƭƭƛŜ tŜŜǘŜǊǎ нл ŘŜŎŜƳōŜǊ мфмм ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

5Ŝ ŘŀƎŜƴ ƴŀ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜƭƛƴƎ ȊƛŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ǎŎƘŜǇŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ōŜǿŜπ

ƎƛƴƎ ǘƻǘ ол ŘŜŎŜƳōŜǊ мфммΦ DŜŜƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ƎŜŜƴ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎŜƴΣ ǾŀŘŜǊ wƻōŜǊǘ Ȋŀƭ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ 

ǊǳǎǘǇŀǳȊŜ ƛƴƎŜƭŀǎǘ ƘŜōōŜƴΧ 

5Ŝ ǘǿŜŜƭƛƴƎ 9ƭǎƛŜ Ŝƴ aƛƭƭƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ƴŀ Ƙǳƴ ƎŜōƻƻǊǘŜΣ ƻǇ нм ƧŀƴǳŀǊƛ мфмнΣ ƎŜŘƻƻǇǘ ƛƴ ŘŜ 

{ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎ-ǇŀǊƻŎƘƛŜ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

о Ƨǳƴƛ мфмн 

½Ŝǎ ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ wƛǘŀ ƘŀŀǊ ǎŎƘƻƻƴƳƻŜŘŜǊΣ ±ŀƭŜƴǝƴŜ .ƻǎƳŀƴǎΣ 

ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƴŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ȊƛŜƪǘŜΣ ƛƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ {ŀǎǇƭŜƛƴ пΦ ½Ŝ ǿƻǊŘǘ ōƛƧƎŜȊŜǘ ōƛƧ !ƳŜǊƛŎΣ ƘŀŀǊ 

ƳŀƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜƎǊŀŦΦ 

   
DǊŀŦ Ǿŀƴ !ƳŜǊƛŎ Ŝƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜ όƪŜǊƪƘƻŦ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ  ϭ !±5ύ 

²ŀǘ ƻƻƪ ƻǇǾƛŜƭΣ ƪƻǊǘ ƴŀ ƘŀŀǊ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƳŜǘ wƻōŜǊǘ tŜŜǘŜǊǎΣ Ƴŀŀƪǘ wƛǘŀ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .Ŝπ

ǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǊƳŀ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΦ ½Ŝ Ȋŀƭ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ŘƻƻŘ ƛƴ мфтсΦ 

9ƴ Ȋƻ ƪŀōōŜƭǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘƻǘ ŘŜ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΦ 

5ŀǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ tŜŜǘŜǊǎ-/ƻǳƭƭƛŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘŀŘ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŀŘŜǊ ŀƭǎ ǎŜƴŀǘƻǊΣ ȊƻǾŜŜƭ ƛǎ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 



 
нн 

о ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфмпΣ ²h L 

Lƴ ŘŜ YǊƻƴƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜΥ 

hǇ о ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфмп ς м ŘŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻŶŎƛšƭŜ ƻƻǊƭƻƎǎǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ς ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ƎŜƳŜŜƴπ

ǘŜōŜǎǘǳǳǊ ŜŜƴ ŎƻƳƛǘŞ Ǿŀƴ 5ŀƳŜǎ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΣ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ aŜǾǊΦ wƛǘŀ tŜŜǘŜǊǎ-

/ƻǳƭƭƛŜǊΣ ŘŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΦ 5ƛǘ ŎƻƳƛǘŞ ƘŜŜƊ ǘƻǘ ŘƻŜƭ ōƛƧǎǘŀƴŘ ǘŜ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ŀŀƴ ǾǊƻǳπ

ǿŜƴ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴ ǎƻƭŘŀǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƘƻŜƊƛƎŜƴΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǾƭŜŜǎΣ ōǊƻƻŘ 

Ŝƴ ǎƻŜǇΣ ōŜǊŜƛŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ƻŎƘǘŜǊǎ Ǿŀƴ aŀǊƛŀΣ ŘŜ ȊǳǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ {ŀƴŎǘŀ aŀπ

ǊƛŀΣ ƛƴ ŘŜ 5ƻǊǇǎǎǘǊŀŀǘΦ 

{ƻŎƛŀŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜŦŘŀŘƛƎƘŜƛŘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜƭƎŜǎǘŜƭŘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ 

¢ǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ όр ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфмпύ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǎŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ōƛƧ ƘƻƻƎŘǊƛƴƎŜƴŘƘŜƛŘ ǎŀƳŜƴƎŜǊƻŜǇŜƴΦ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƎŜŜƊ ǾƻƭƳŀŎƘǘ ŀŀƴ ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƳ ŀƭ ŘŜ ǎǇƻŜŘŜƛǎŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŘƛŜ 

ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ IŜǘ ŘŜŜŘ ƳƛƧ ǘŜǊǳƎŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘŀƎŜƴ ǾƻƻǊ мп 

ƳŀŀǊǘ нлнлΣ ǘƻŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜȄŀŎǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /h±L5-мф-ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ 

5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ tŜŜǘŜǊǎ-/ƻǳƭƭƛŜǊ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ ƛƴ мфмп Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 5ƻƪǘŜǊ Ŝƴ ǎŎƘŜǇŜƴ IŜƴǊƛ 

tŜǊǎƻƻƴǎ ǿƻǊŘǘ ŘƛŜƴǎǘŘƻŜƴŘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǘƻǘ мфнмΣ ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊΦ 

IƛƧ ƪǊƛƧƎǘΣ ǘŜǊŜŎƘǘΣ ƴŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ŜŜƴ ƭŀŀƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳ ŘǊŀŀƎǘΦ 

 

мфмс 

²Ŝ ǾƛƴŘŜƴΣ Ǿƛŀ ƪǊŀƴǘŜƴŀǊŎƘƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƪǊŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ [ƻƴŘŜƴΣ 

IŜǊŎǳƭŜ /ƻǳƭƭƛŜǊ ǘŜǊǳƎ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ƛƴ мфмсΦ 

IƛƧ ȊŜǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴΣ ȊƻŜƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ άǾŜǊŘǿŜƴŜƴέ 

ƳŜƴǎŜƴΣ ǿŜǊƪǘ ǊƻƴŘ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴΣ ȊƻŜƪǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜπ

ŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘΣ ƘƛƧ ǎǘŀŀǘ ƭŜƴƛƴƎŜƴ ǘƻŜ Ŝƴ ŘƻŜǘ ƴƻƎ ȊƻǾŜŜƭ ƳŜŜǊΦ 

IŜǘ ƎŜȊƛƴ wƻōŜǊǘ tŜŜǘŜǊǎ ς wƛǘŀ /ƻǳƭƭƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ Lƴ мфмт ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ȊŜ 

ƛƴ ŘŜ ƪǳǎǘǇƭŀŀǘǎ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ŀŀƴ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ȊǳƛŘƪǳǎǘΦ YƻǊǘ ƴŀŘƛŜƴ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴ ȊŜ ƴŀŀǊ [ƻƴŘŜƴΣ ²ƛƳπ

ōƭŜŘƻƴΦ Lƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ȊŜǘ wƻōŜǊǘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ LWȊŜǊŦǊƻƴǘΦ 9Ǌ 

ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ CǊƻƴǘōƭŀŀŘƧŜ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ǾŀƴŀŦ мфмсΦ ¦ ƪŀƴ ŘŜ ƎŀƴǎŜ ǊŜŜƪǎ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ōƛπ

ōƭƛƻǘƘŜŜƪΦ 

hǇ му ƧŀƴǳŀǊƛ мфму ǿƻǊŘǘ ƛƴ [ƻƴŘŜƴΣ ²ƛƳōƭŜŘƻƴΣ Ƙǳƴ ŘŜǊŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ŝƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪƛƴŘ ƎŜōƻǊŜƴΥ !ƭƛŘŀ 

9ǝŜƴŜǧŜ wƻōŜǊǘŜ tŜŜǘŜǊǎΦ 5ƛǘ ƪŜŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ǾŀŘŜǊ wƻōŜǊǘΣ ŀƭƭŜŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ƎŜǘǳƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǝŀŀǘ 

ŀŀƴƎŜǾŜƴ ƻǇ нп ƧŀƴǳŀǊƛ мфмуΦ wƻōŜǊǘ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘ ŀƭǎ ƴƻǘŀǊƛǎ Ŝƴ άōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪέΣ ŀƭƘƻŜǿŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŀǎ ǎƛƴŘǎ ŀǳπ

Ǝǳǎǘǳǎ мфмпΦ 

DŜōƻƻǊǘŜŀƪǘŜ !ƭƛŘŀ tŜŜǘŜǊǎΣ мфму  



 но 

 
²ƛƭǘƻƴ /ǊŜǎŎŜƴǘ олΣ ²ƛƳōƭŜŘƻƴΣ [ƻƴŘŜƴΣ ƘŜǘ ƎŜōƻƻǊǘŜƘǳƛǎ Ǿŀƴ !ƭƛŘŀ tŜŜǘŜǊǎ ƛƴ мфму 

 

bŀ ŘŜ ²ŀǇŜƴǎǝƭǎǘŀƴŘ ƛƴ мфму ƪŜǊŜƴ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ .ŜƭƎƛšΦ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ōŜƘƻƻǊǘ ǘƻǘ ŘŜ άǾŜǊǿƻŜǎǘŜ ƎŜǿŜǎǘŜƴέΦ 

wƻōŜǊǘ tŜŜǘŜǊǎ ōƛŜŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ ½ŀƪŜƴ ōŀǊƻƴ ŘŜ .ǊƻǉǳŜǾƛƭƭŜ ǘŜ [ŀƪŜƴ ƻǇ мр 

ƴƻǾŜƳōŜǊ мфмфΣ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎƭŀƎ ŀƭǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ŀŀƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻōŜǊǘ tŜŜǘŜǊǎΣ ƻƴǘǎƭŀƎ ŀƭǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƻǇ мр ƴƻǾŜƳōŜǊ мфмф 

 

Lƴ мфнл ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ tŜŜǘŜǊǎ-/ƻǳƭƭƛŜǊ ŜŜƴ ōƻǳǿŀŀƴǾǊŀŀƎ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ Ȋƻπ

ƎŜƴŀŀƳŘŜ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎǿƻƴƛƴƎΦ IŜǘ ŀŘǊŜǎ ƛǎ DǊƻŜƴŜ [ŀŀƴ ол Ŝƴ ƘŜǘ ōǳǊŜŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƻǘŀǊƛǎƪŀƴǘƻƻǊ 

ƭƛƎǘ ŜǊ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǎǘΦ 



 
нп 

9Ǌ ǿŀǊŜƴ ǎƛƴŘǎ ƻƪǘƻōŜǊ мфмм ƎŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎπ

ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƳŜŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘΦ bŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΣ ƻǇ нп 

ŀǇǊƛƭ мфнм ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ǘŜǊǳƎ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ƪŜŜǊΦ wƛǘŀ /ƻǳƭƭƛŜǊ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ 

ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜƴ ƘŀƭŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘΦ 5Ŝ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜƴ ƘŀƭŜƴ ŘŜ ǾƻƭǎǘǊŜƪǘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘΦ 9Ǌ ǿŀπ

ǊŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǿŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ōǳǊƎŜπ

ƳŜŜǎǘŜǊǎŎƘŀǇ ǿŀƴǘ Ǉŀǎ ƻǇ ол Ƨǳƴƛ мфнм ǿƻǊŘǘ !ǳπ

Ǝǳǎǘ ±ŀƴ [ŀƴŘŜƎƘŜƳ ŘŜ άŘƛŜƴǎǘŘƻŜƴŘŜέ ōǳǊƎŜπ

ƳŜŜǎǘŜǊΦ IƛƧ ǿƻǊŘǘ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ƻǇ с ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфнм 

ōƛƧ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ōŜǎƭǳƛǘ ōŜƪǊŀŎƘǝƎŘ ŀƭǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΣ 

ǘƻǘ ōƛƧ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘ ƻǇ у ƧŀƴǳŀǊƛ мфнуΦ 5Ŝ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ 

5ƻǊǇǎǎǘǊŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘ ŜŜǊōŜǘƻƻƴ ƻƳƎŜŘƻƻǇǘ ƴŀŀǊ 

!ǳƎǳǎǘ ±ŀƴ [ŀƴŘŜƎƘŜƳǎǘǊŀŀǘΦ 

Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ мфнм ǿƻǊŘǘ ŘŜ ά5ŀƳŜǎ- Ŝƴ WǳũŜǊǎōƻƴŘέ 

ƎŜǎǝŎƘǘ ƳŜǘ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ wƛǘŀ /ƻǳƭƭƛŜǊΦ 5Ŝ 

ƭƛōŜǊŀƭŜ ŘŀƳŜǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŀƴǎŜ 

ƭŀƴŘ ŀƭǎ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ 

ŘŜȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƘŀǊŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ƻƳ ŘŜ ƴƻƻŘƭƛƧŘŜƴπ

ŘŜƴΣ ŘŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ǿŀƴ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ LΣ ǘŜ ǎǘŜǳƴŜƴ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƭŜǾŜƴǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǘŜ ōŜȊƻǊƎŜƴΦ 

5Ŝ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ǎǘŜǳƴǘ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎǿŜŘǳǿŜƴ Ŝƴ -ǿŜȊŜƴΣ ƪƻǊǘƻƳ ŘŜ ƴƻƻŘƭƛƧŘŜƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭπ

ƎŜƳŜŜƴΦ Iǳƴ ƘƻƻŦŘƪǿŀǊǝŜǊ Ŝƴ ǳƛǘǾŀƭǎōŀǎƛǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ȊƻΩƴ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ /ŀǎƛƴƻ ŀŀƴ 

ƘŜǘ {ŀǎǇƭŜƛƴΣ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƛƳƳŜǊǎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ȊŀŀƭΦ ½Ŝ ǎǝŎƘǧŜƴ ŘŜ ǎǳō-ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ά5Ŝ {ǝƭƭŜ IǳƭǇέΦ 

½Ŝ ǊƛŎƘǘŜƴ ƪƻŶŜƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ƛƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǘƻƳōƻƭŀΩǎΣ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǎŀƳŜƴƪƻƳǎǘŜƴΣ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŦŜŜǎǘŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŎŜƴǘƧŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊōŜƎƻŜŘŜƴΦ 9Ŝƴ ǘǳǊƴƪǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΣ ŜŜƴ ǘƻπ

ƴŜŜƭƪǊƛƴƎ ƳŜǘ ōŀƭƭŜǘŀŦŘŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ōŜƪŜƴŘ ǿƻǊŘǘ ǘƻǘ ǾŜǊ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƎǊŜƴȊŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ǾƭŀƎ ŘƛŜ 

ǾƻƻǊȊƛǘǎǘŜǊ wƛǘŀ /ƻǳƭƭƛŜǊ ƘŜƴ ǎŎƘƻƴƪΣ Ƙǳƴ ŀǊŎƘƛŜŦΣ Ƙǳƴ ƎŀƴǎŜ 

ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ ōŜǿŀŀǊŘΦ YƻǊǘƻƳ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ 

/ŀǎƛƴƻ ǿŀǎ Ƙǳƴ ƭƛōŜǊŀƭŜ ōŀǎǝƻƴΦ 5Ŝ ƎŀƴǎŜ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ƎŜƻǊƎŀπ

ƴƛǎŜŜǊŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƪŀƴ ƴŀƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ 

όƴŀ мфпрύ Ǿŀƴ ŘŜ {ƻŎƛŀŀƭ /ǳƭǘǳǊŜƭŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ [ƛōŜǊŀƭŜ 

±ǊƻǳǿŜƴΦ 

¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ wƛǘŀ /ƻǳƭƭƛŜǊ 

Lƴ мфол ǿŜǊƊ ƘŀŀǊ ƳŀƴΣ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎΣ ŜŜƴ ǇǊƛǾŞŎƘŀǳũŜǳǊ ŀŀƴΦ 

5Ŝ ƴƻǘŀǊƛǎ ǎŎƘŀƊǘŜ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǿŜƭ ŜŜƴ ǿŀƎŜƴ ŀŀƴ ƳŀŀǊ ƪƻƴ 

ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ǊƛƧŘŜƴΦ IƛƧ ǿŀǎ ƻǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭ ǊǳƛƳ 

ррҌΦ 

5ŜȊŜ ŎƘŀǳũŜǳǊ ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ǘŜƴ ŘƛŜƴǎǘŜ Ǿŀƴ aŜǾǊƻǳǿ wƛǘŀ Ŝƴ 

ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

 
 

²ƻƴƛƴƎ tŜŜǘŜǊǎ-/ƻǳƭƭƛŜǊΣ DǊƻŜƴŜ [ŀŀƴ ол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

[ƛƴƪǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ǊƛƧƘŜƛŘǎōƻƻƳ 

5Ŝ ŎƘŀǳũŜǳǊ Ǿŀƴ wƻōŜǊǘ tŜŜǘŜǊǎ Ŝƴ wƛǘŀ /ƻǳƭƭƛŜǊ 

IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ ǾƛƴŘ ƧŜ ƛƴ ƻƴǎ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ƴǊ м Ǿŀƴ нлнн 

!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 



 нр 

/ƘƛƴŜȊŜƴ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ 
 

άIƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ǿŀƴ ½ƛƧƴŜ YŜƛȊŜǊƭƛƧƪŜ IƻƻƎƘŜƛŘ ŘŜƴ IŜǊǘƻƎ ¢ǎŀƛ-¢ŎƘŜ 
Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ŘŜǊ /ƘƛƴŜŜǎŎƘŜ ½ŜƴŘƛƴƎ ƻǇ ƻƳǊŜƛǎ ƛƴ .ŜƭƎƛš 
 
hǇ с Ƨǳƴƛ мфлс ƎŜƴƻƻǘ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘŜ ŜŜǊ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ ǘŜ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ½ƛƧƴŜ YŜƛȊŜǊƭƛƧƪŜ IƻƻƎƘŜƛŘ ŘŜƴ IŜǊǘƻƎ ¢ǎŀƛ-
¢ŎƘŜΣ ƪǊƻƻƴǇǊƛƴǎ Ǿŀƴ /Ƙƛƴŀ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ŘŜǊ /ƘƛƴŜŜǎŎƘŜ 
½ŜƴŘƛƴƎ ƻǇ ƻƳǊŜƛǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜƭƛƧƪ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘƛŜ ŘŜ ²ŜǊƪƘǳƛȊŜƴ 
Ǿŀƴ ²ǿŜ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ϧ /ƛŜ ƪǿŀƳŜƴ ōŜȊƛŎƘǝƎŜƴΦ 
 
5Ŝ tǊƛƴǎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻƭƎ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŜ ƘƻƻƎŜ ŀƳōǘŜπ
ƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ .ǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŜ ½ŀƪŜƴ ŀƭǎƳŜπ
ŘŜ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜǘŀƭ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜ ƎŜƴƻƻŘƛƎŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ CƛǊƳŀ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ǿŀǊŜƴ ƻƳ н ǳΦ ол ƳŜǘ ŜŜƴ ōƛƧπ
ȊƻƴŘŜǊŜ ǘǊŜƛƴ ǳƛǘ ŘŜ bƻƻǊŘǎǘŀǝŜ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ƪǿŀƳŜƴ ƻƳ оѻ ǳǊŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ŀŀƴ ǿŀŀǊ 
ƘŜǘ {ŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ƘŜƴ ƻǇǿŀŎƘǧŜΦ 
 
5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ŦŜŜǎǘŘƻǎΦ !ƭƭŜǊǿŜƎŜ ǾƭŀƎƎŜƴΣ ŦŜǎǘƻŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜǊŜōƻƻƎŜƴ Ŝƴ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ǎǘŀǝŜπ
ƎŜōƻǳǿ ǿŀǇǇŜǊŘŜΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŘǊƛŜƪƭŜǳǊƛƎŜ ǾƭŀƎΣ ŘŜ ƎŜƭŜ ǾƭŀƎ ƳŜǘ ƪƭƛƳƳŜƴŘŜ ƎǊƻŜƴŜƴ ŘǊŀŀƪ 
Ǿŀƴ Ωǘ IŜƳŜƭǎŜ wƛƧƪΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ Ȋƻƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ƳŜŜŦŜŜǎǧŜ ǘŜǊ ŜŜǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊŜŜƳŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΦ 
 
¢ƻŜƴ ŘŜ IŜǊǘƻƎ ǳƛǘ ȊƛƧƴŜƴ ōŜǊƭƛƴŜ ǎǘŀǇǘŜ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ōŜƎǊƻŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΣ aΦ wƻōŜǊǘ tŜŜǘŜǊǎΣ 
ƛƴ ŀƳōǘǎƪƭŜŘƛƧΣ ƻƳǊƛƴƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŜŜǊŜƴ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴΣ 5Φ [ŀƳƻǘΣ DŜƻǊƎŜǎ tŜŜǘŜǊǎΣ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘ ōŜƘŜŜǊπ
ŘŜǊ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΣ CƻǳǊǾŜƭΣ ±ŀƴ [ŀƴƎŜƴƘƻǾŜ Ŝƴ tŜǘǎŀƭȅǎΣ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊǎ ŘŜǊ ŬǊƳŀΣ ǊƛŘŘŜǊ [Ŝƻƴ 
{ŎƘŜƭƭŜƪŜƴǎΣ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜȊƛŎƘǘǎǊŀŀŘΦ 
 
5Ŝ ƘŜŜǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƘŜŜǧŜ ŘŜƴ IŜǊǘƻƎ ǿŜƭƪƻƳΦ 5ŜȊŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ ƛƴ ŘŜ /ƘƛƴŜŜǎŎƘŜ ǘŀŀƭΣ ŀƴǘǿƻƻǊŘ 
Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜƴ ǘŀŀƭƳŀƴ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊƎŜȊŜǘΦ 
 
.ŜƎǊƻŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǝŜ ŘŜ ƘŀŀƎ ǾƻǊƳŘŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ .ŜƭƎƛπ
ǎŎƘŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜŜǎŎƘŜ ǾƭŀƎƧŜǎ ǿǳƛŦŘŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŜŜƭŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǿŀǎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘǊƻƻƳŘΣ ƴŀπ
ƳŜƴ ŘŜ ƘƻƻƎŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻƭƎ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƴƻƻŘƛƎŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƻǇŜƴ ǘǿŜŜǎǇŀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ōŜǾƭŀƎŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ ƳŜǾǊƻǳǿ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ǊŜŘŜƴΦ 
 

 
tƻǎǘƪŀŀǊǘ YŀǎǘŜŜƭ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ς 9ŘƛǘΦΥ ¢ƘƻƳŀǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ {ǆǳǊǎΣ LƳǇǊƛƳŜǊƛŜΦ !ǊŎƘƛŜŦΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴ 


