
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 

 

Cƻǘƻ ƴǊ млло Ǿŀƴ мн-лн-мфмпΥ .ƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƴπ

ƪŜǊ ƪŀƴŀŀƭƳǳǳǊ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ǎƭǳƛǎ 

Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ CƻǘƻƎǊŀŀŦΥ [ƻǳǾƻƛǎΣ мфмпΦ  

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мсμ ƴǊΦ о μ Ƨǳƭȅ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ-ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ                                            
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ  
wƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪǊƛŜƪŜƴ 
²ƻǳǘŜǊ 5Ŝ .ƻŜŎƪ          
²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ              
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

LƴƘƻǳŘ 

   
 
  
 
 
 
 
CƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ aŀǊƴƛȄ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-!ƭŜƎƻƴŘŜ 
/ƻǾƛŘ-мф ǾŜǊǎǳǎ ŘŜ wƻŘŜ [ƻƻǇ 
άDŜ ȊƛƧǘ ŜǊ ƎŜƴŜ Ǿŀƴ ōƛƧ ƻƴǎέ 
aŞ ƴŜƴ ōƻƴ όŘŜŜƭ оύ 
9Ŝƴ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊ ǳƛǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ 
.ƛŘǇǊŜƴǘƧŜΣ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎǎǇǊŜƴǘƧŜ ƻŦ ǎŀƴǘƧŜ 
9Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǾŜǊƘŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ DǊƻƻǘŜ hƻǊƭƻƎ όнύ 
½ƻƳŜǊƭƛŜŘ 
9ǊŜ- Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ 
!ŘǾŜǊǘŜƴǘƛŜǎ 

 

нлнм ƛǎ ŀƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭƊΦ 9ƴ ǳ ƘŜŜƊ ƘŜǘ 

оŘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴΦ 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŘǊŀŀƛŘŜ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻǇ ǾƻƭƭŜ 

ǘƻŜǊŜƴΦ YƭŜƛƴŜ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻŦŜƴ ƘŜōōŜƴ 

ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ bŜǘ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ 

ŜŜǳǿŜƴ ŀƭǎ ǿŜ ŜǊ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎōƻŜƪŜƴ 

ƻǇ ƴŀǎƭŀŀƴΧ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƘŜǊƘŀŀƭǘ ȊƛŎƘ 

ǘŜƭƪŜƴǎ ǿŜŜǊΦ ²Ŝ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ 

ƎŜŘǳǇŜŜǊŘŜƴ Ŝƴ ǿŜƴǎŜƴ ƘŜƴ ǾŜŜƭ ƳƻŜŘΦ 

5Ŝ ŘŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜŎŜƴǘǊǳƳ 

Ǝŀŀƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇŜƴ ǾŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ Ȋƻŀƭǎ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ŘŜ нŘŜ Ŝƴ пŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŀŀƴŘΣ ƳŜǘ ƳƻƴŘƳŀǎƪŜǊ Ŝƴ ƴŀ ŀŦǎǇǊŀŀƪ 

ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ǾƻƻǊŀŦΦ {ƭŜŎƘǘǎ ǘǿŜŜ όнύ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ 

ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴΣ ƛƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 

9-ƳŀƛƭΥ ŀƴƴƛŜΦǾŀƴΦŘŜǎǎŜƭϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

¢ŜƭΦΥ лоκуусΦумΦту  ƻŦ лптпκпнлΦрср 

 

±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΗ  
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CƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ aŀǊƴƛȄ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-!ƭŘŜƎƻƴŘŜ 
 

 
5Ŝ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻǘŜ ǾǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜ 
όмроо-мрупύ ƭǳƛŘŘŜ CƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ aŀǊƴƛȄ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-!ƭŘŜƎƻƴŘŜΦ CƛƭƛǇǎ 
ƪǿŀƳ ǳƛǘ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŎƘǘ Ǿŀƴ CǊŀƴǎŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ Ŝƴ ŜǊŦŘŜ ŀƭǎ ŘŜǊŘŜ 
Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ aŀǊƴƛȄ όмрмл-мрртύ Ŝƴ Ǿŀƴ aŀǊƛŜ ŘŜ Iŀπ
ƳŞǊƛŎƻǳǊǘΣ ±ǊƻǳǿŜ Ǿŀƴ aƻƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƭŘŜƎƻƴŘŜ ό мрплύ ŘŜ ƘŜŜǊπ
ƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-!ƭŘŜƎƻƴŘŜ ƛƴ ƘŜǘ DǊŀŀŦǎŎƘŀǇ IŜƴŜƎƻǳǿŜƴΦ [ŀǘŜǊ 
ƪǿŀƳ ƘƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ²Ŝǎǘ-{ƻǳōǳǊƎΣ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ 
ƎǊŀŀŦǎŎƘŀǇ ½ŜŜƭŀƴŘΦ CƛƭƛǇǎ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ǘǳǎǎŜƴ т ƳŀŀǊǘ 
Ŝƴ нл Ƨǳƭƛ мрпл Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ [ŜƛŘŜƴ ƻǇ мр ŘŜŎŜƳōŜǊ мрфуΦ 
 

CƛƭƛǇǎ ǎǘǳŘŜŜǊŘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎǎǘŜŘŜƴ Ȋƻπ
ŀƭǎ [ŜǳǾŜƴΣ tŀǊƛƧǎ Ŝƴ DŜƴŝǾŜΦ Lƴ DŜƴŝǾŜ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ 
WƻƘŀƴƴŜǎ /ŀƭǾƛƧƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ /ŀƭǾƛƴƛǎǘόϝύΦ 
CƛƭƛǇǎ ǿŀǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ŜŘǾŜǊōƻƴŘ ŘŜǊ 9ŘŜƭŜƴΣ Řƛǘ ǾŜǊōƻƴŘ ōǊŀŎƘǘ 
ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ ƎŜȊŀƎǎŘǊŀƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴπ
ŘŜƴ ōƛƧŜŜƴΦ IƛƧ ǾƻŜǊŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ Ŝƴ ǎŎƘǊŜŜŦ ƻƴŘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜ ŘŜ ά.ȅŜƴŎƻǊŦ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜ wƻƻƳǎŎƘŜ YŜǊŎƪŜέ мрсфΦ 5ƛǘ ǿŜǊƪ 
ǿŀǎ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ŜŜƴ ŦŜƭƭŜ ǎŀǝǊŜ ƻǇ ŘŜ ǊƻƻƳǎ-ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ YŜǊƪΦ IŜǘ 
ōƻŜƪ Řŀǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мтсм ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ но ƪŜŜǊ ǿŜǊŘ ƘŜǊŘǊǳƪǘΣ ǿŀǎ 

ǘƻŜƴ ȊŜŜǊ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪΦ 
 

CƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-!ƭŘŜƎƻƴŘŜ ǿŀǎ ǾƻƻǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜŜƭ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŬƎǳǳǊΦ 
±ŀƴŀŦ мртм ǿŀǎ ƘƛƧ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜ Ŝƴ ǿŜǊŘ ȊƛƧƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ Ŝƴ ǿŜǊŘ 
ǾƻƻǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŀǘΦ 
 

.ƛƧ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ±ǊƛƧŜ {ǘŀǘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ ς Řƛǘ ǿŀǎ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ŘƛŜ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻǊƳŘŜ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ {ǘŀŀǘ ς ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘŜ ƘƛƧ ²ƛƭƭŜƳ ŘŜ ½ǿƛƧƎŜǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IŜǘ ǿŀǇŜƴǎŎƘƛƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ CŀƳƛƭƛŜ aŀǊƴƛȄ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-!ƭŘŜƎƻƴŘŜΦ 

 
!ƭǎ ƎŜōƻǊŜƴ .ǊǳǎǎŜƭŀŀǊ ǿŀǎ ƘƛƧ .ǊŀōŀƴŘŜǊ Ŝƴ ½ǳƛŘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊ ƴƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ȊƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ǳƛǘ ƘŜǘ 
CǊŀƴǎŜ {ŀǾƻȅŜ ƪǿŀƳΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎ ƻǇƎŜǾƻŜŘ ƳŀŀǊ ƭŜŜǊŘŜ ŀƭ ǎƴŜƭ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ǘŜ ōŜƘŜŜǊπ
ǎŜƴΦ 
CƛƭƛǇǎ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ DŜǳȊŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ {ǇŀƴƧŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ȊŜƭŦǎ ƎŜǾŀƴƎŜƴ 
ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ мрто ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ¢ŀŎƘǝƎƧŀǊƛƎŜ hƻǊƭƻƎΣ ƴŀ ŞŞƴ ƧŀŀǊ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ǾǊƛƧ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜπ
ǾŀƴƎŜƴŜƴΦ 
 

!ƭǎ ŘƛǇƭƻƳŀŀǘ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƛƴǎ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŘŜ tŀŎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ DŜƴǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ōŜǎƭƛǎǘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ς ǿŀǘ ǘƻŜƴ ŘŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ¦ƴƛŜ ƘŜŜǧŜΦ 



 о 

IŜǘ ǾŜǊŘǊŀƎ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ǘŜ DŜƴǘ ƻǇ р ƴƻǾŜƳōŜǊ мртсΦ IŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜ ƛƴ ȊŜƪŜǊŜ ƳŀǘŜ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜ 
Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜΦ 
 

CƛƭƛǇǎ ǿŜǊŘ ƛƴ мруо ōŜƴƻŜƳŘ ŘƻƻǊ ²ƛƭƭŜƴ ŘŜ ½ǿƛƧƎŜǊ ŀƭǎ ōǳƛǘŜƴōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ 
ƻǇŘǊŀŎƘǘ ŘŜ ǎǘŀŘ ǘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΦ 5Ŝ ōǳƛǘŜƴōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǿŀǎ 
ƻƻƪ ǎŎƘŜǇŜƴ ōŜǾƻŜƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǿŜǊŜƭŘ 
ǘƻŜΦ IƛƧ ƭŜƛŘŘŜ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ŝƴ ǿŀǎ ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜΦ 
bŀŘŀǘ ǾŜƭŜ ±ƭŀŀƳǎŜ Ŝƴ .ǊŀōŀƴǘǎŜ ǎǘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ ƭŀƴŘǾƻƻƎŘ Ŝƴ 
ǾŜƭŘƘŜŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ CŀǊƴŜǎŜ όмрпр-мрфнύ ǿŜǊŘ CƛƭƛǇǎ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ƻƳ ƻǇ мт ŀǳƎǳǎǘǳǎ мрур ƛƴ .ŜǾŜǊŜƴ-
²ŀŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŜƴΦ 
 

 
YŀǎǘŜŜƭ {ƻǳōǳǊƎ ƻŦ {ƭƻǘ Ǿŀƴ !ƭŘŜƎƻƴŘŜ όǿǿǿΦȊŜŜǳǿǎŀǊŎƘƛŜŦΦƴƭύ 

 
5Ŝ Ǌƻƭ Ǿŀƴ CƛƭƛǇǎ ǿŀǎ ǳƛǘƎŜǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ƘƛƧ ƳƻŜǎǘ ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎǘǊŜƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ƪŀǎǘŜŜƭ ōƛƧ ²Ŝǎǘ-{ƻǳōǳǊƎΦ 
5ŀŀǊ ōŜƎƻƴ ƘƛƧ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ŘƛŜ ƘƛƧ ƛƴ мрфп Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ IƻƭƭŀƴŘ ƪǊŜŜƎ ƻƳ ŘŜ 
.ƛƧōŜƭ ǘŜ ǾŜǊǘŀƭŜƴ ƪŀƴ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŀŀǊƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŀŦǿŜǊƪŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ƛƴ мрфу ƻǾŜǊƭŜŜŘΦ 
 

CƛƭƛǇǎ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ǾŜǊƴƻŜƳŘ ŀƭǎ ŀǳǘŜǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ƛƭƘŜƭƳǳǎΣ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǾƻƭƪǎƭƛŜŘ ƻŦ ƘƛƧ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ŘŜ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜǊ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ǎǘŀŀǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǾŀǎǘΦ 
 

.ǊƻƴƴŜƴΥ 
όϝύ WhI!bb9{ /![±LWbΥ YŜǊƪƘŜǊǾƻǊƳŜǊ ǳƛǘ tƛŎŀǊŘƛš όмрлф-мрспύΤ ƳƻŜǎǘ ƛƴ мрооΣ ŀƭǎ ŀŀƴƘŀƴƎŜǊ Ǿŀƴ 
ŘŜ IŜǊǾƻǊƳƛƴƎΣ ǳƛǘ tŀǊƛƧǎ ƴŀŀǊ .ŀǎŜƭ ǾƭǳŎƘǘŜƴΣ ǿŜǊŘ ƛƴ мрос ƭŜǊŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ǘŜ 
DŜƴŝǾŜΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƘŀǊŘƘŀƴŘƛƎ ƻǇǘǊŀŘ ǘŜƎŜƴ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ǎǘǊŜƴƎŜ ƭŜŜǊ ƴƛŜǘ ǾƻƭƎŘŜƴΦ 
IŜǘ ŎŀƭǾƛƴƛǎƳŜ ƛǎ ŘŜ ƘŜǊǾƻǊƳŘŜ ƭŜŜǊ ƴŀŀǊ /ŀƭǾƛƧƴǎ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴΣ DǊƻƻǘ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛǎŎƘ 
²ƻƻǊŘŜƴōƻŜƪΦ 

 
²ƛƪƛǇŜŘƛŀΥ CƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ aŀǊƴƛȄ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-!ƭŘŜƎƻƴŘŜΦ      
  wŜƴŞ tŀǧȅƴ 



 
п 

/ƻǾƛŘ-мф ǾŜǊǎǳǎ ŘŜ wƻŘŜ [ƻƻǇ 
 

5ŀƎŜƭƛƧƪǎ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ ƻƳ ŘŜ ƻǊŜƴ ƎŜǎƭŀƎŜƴ ƳŜǘ ŎƛƧŦŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴΣ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊǎŎƘǳπ
ǿƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŎƻǊƻƴŀ-ǾƛǊǳǎΦ Dŀƴǎ ƻƴȊŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǾƛǊǳǎ ƻǾŜǊƘƻƻǇ ƎŜƘŀŀƭŘΣ ƻƴȊŜ ǇǊƛπ
ǾŀŎȅ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ŀŀƴƎŜǾŀƭƭŜƴΦ Lƴ ŜƭƪŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾƛŜƭŜƴ ŜǊ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎΣ ȊŜƭŦǎ ŘƻŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ 
ōƛƧƴŀ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎΣ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǾƛǊǳǎΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƪŜƴǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻŦ 
ǾǊƛŜƴŘŜƴƪǊƛƴƎΦ ½ƻ ƘŀǊŘ ƘŜŜƊ ŘƛŜ ŜǇƛŘŜƳƛŜΣ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ƙǳƛǎ ƎŜπ
ƘƻǳŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ŘǊŀǎǝǎŎƘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŀŦ ǘŜ ƪƻƴŘƛƎŜƴ ǿŀŀǊŀŀƴ ƛŜŘŜǊ 
ȊƛŎƘ ƎƻŜŘ- ƻŦ ƪǿŀŀŘǎŎƘƛƪǎ ƳƻŜǎǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ 5ŀƴƪ ŀŀƴ ŘƛŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƳƻŜƛȊŀƳŜ ǾŀŎŎƛπ
ƴŀǝŜŎŀƳǇŀƎƴŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ǎǝƭŀŀƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ȊƻƴƴƛƎŜΣ ƴƻǊƳŀƭŜ 
ȊƻƳŜǊΦ 
 
IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ  ƴƛŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘŜ ŜǊƎǎǘŜ ǊŀƳǇ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜƴǊŜ ŀƭǎ ǿŜ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ŘƻŘŜƭƛƧƪŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ƪƛƧƪŜƴΦ hƴȊŜ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŜǇƛŘŜπ
ƳƛŜšƴ ƳƻŜǘŜƴ ǘǊƻǘǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ wƻŘŜ ƭƻƻǇΣ ƎŜƴƻŜƳŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōƭƻŜŘŜǊƛƎŜ ŘȅǎŜƴǘŜǊƛŜΣ ǿŀǎ ŜǊ Ȋƻ ŜŜƴΦ 9ƴ 
ƻƻƪ ǘƻŜƴ ǘǊŀŘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƻǇ ƛƴ ŜŜƴ ǇƻƎƛƴƎ ŘƛŜ ǊŀƳǇ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻŦ 
ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ ½ŜƭŦǎ ƪŜƛȊŜǊƛƴ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ Ǿŀƴ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ǘƻŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎŜǿŜǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊŜƎπ
ƎŜƴ ƘŀŘΣ ōŜƳƻŜƛŘŜ ŜǊ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ IŜǘ άǘǊŀƴǎƭŀŜǘέ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊƴŀ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪΦ 
 

5Ŝ YŜƛƧǎŜǊƛƴƴŜ 5ƻǳŀƛǊƛŜǊŜ 
9ƴŘŜ /ƻƴƛƴƎƛƴƴŜΦ 

[ƛŜǾŜ ŜƴŘŜ ǿŜƭ .ŜƳƛƴŘŜΣ      ƻǇ ƘŜǘ wŀǇǇƻǊǘ 
ƘŜǘ ƎŜƴŜ ƻƴǎ ƛǎ ƎŜŘŀŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎƻǊƎŜƴ 
ŘƛŜ ¦[Υ ƘŜōōŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜƴ ƻǇǎƛƎƘǘŜ ǾŀƴŘŜƴ 
wƻƻŘŜƴ ƭƻƻǇΣ ŘƻŜƴ ǿƛƧ ¦[Υ ŘŜǎŜƴ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴΣ 
ƻƳ ǘŜ ǎŜƎƎŜƴΣ Řŀǘ ǿƛƧ ƴƛŜǘ Ŝƴ ŎƻƴƴŜƴ Řŀƴ ŀǇǇǊƻōŜǊŜƴ 
ƘŜǘ ƎŜƴŜ ¦[Υ ǘŜƴ ŘƛŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŀŜƴΣ ŜƴŘŜ 
ƴǳ ¦[Υ ƛƴƎŜǾŀƭƭŜ ŘŜǎŜ ǎƛŜŎƪǘŜ ǘƻǘ aŜŎƘŜƭŜƴ ǎƻǳŘŜ 
ƪƻƴƴŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ǘŜ ōŜƭŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǘŜ ǾƻƻǊǎƛŜƴ ŘŜ ŀǊΥ 
ΥƳŜƴ ŘŜ ǿŜƭŎƪŜ ŘŀŜǊ Ǿŀƴ ǎƻǳŘŜƴ ŎƻƴƴŜƴ ōŜǎƳŜǘ ǎƛƧƴΣ 
Ǿŀƴ 5ƻŎǘƻƻǊǎ ŜƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻŘƛƎŜ ŘǊƻƎǳŜƴ ǘƻǘ ƘǳƴƴŜ 
ƎŜƴŜǎƛƴƎŜΣ Ŝƴ ŘŜ ǘŜ ǎƻǊƎŜƴΣ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ aŀŜǘǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊƎŜǎŎώǊŜǾϐŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŜ ŜƴŘŜ ƛƴŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜƴ ŘŜ ǿŜƭƪŜ ǎƛƧƴ 
ƎŜŘǊǳƪǘ ŜƴŘŜ ǇǳōƭƛŜŎƪ ƎŜƳŀŜŎƪǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ǘŜƴ ǾŜǊƭŜŘŜƴ 
ƧŀŜǊŜ ƻƳ ǘŜ ǎǘǳƛǘŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊǘǎƎŀƴŎƪ ŘŜǎŜǊ ǎƛŜŎƪǘŜΣ 
ǿƻǊŘŜƴ ōŜƪŜƴǘ ƎŜƳŀŜƪǘ ŜƴŘŜ ŀŎƘǘŜǊǾƻƭƎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƎŜƴŜ ŘƛŜ ƘŜǘ ƳŀƎƘ ŀŜƴƎŀŜƴΥ ǿƛƧ ǾŜǊƪƭŀŜǊŜƴ ¦[Υ ŘŀŜǊ 
Ŝƴ ōƻǾŜƴΣ Řŀǘ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ ǎŜƭǾŜ ǎƛŜŎƪǘŜ ǎƛƎƘ ǎƻǳŘŜ ŎƻƳŜƴ 
ǘŜ ǾŜǊƻǇŜƴōŀŜǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴƛƎƘ 5ƻǊǇ ƻƴŘŜǊ ¦[Υ wŜΥ 
ΥǎƻǊǘΣ ƻƴǎŜ ƧƴǘŜƴǝŜ ƛǎΣ Řŀǘ ŘŜ ƴƻƻǘǎŀŜƪŜƭƛƧŎƪŜ ƪƻǎǘŜƴ 
ǘƻǘ ŘŜ ƎŜƴŜǎƛƴƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƘƻŜƊƛƎŜ ǎƛŜƪŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜŀǾŀƴŎŜŜǊǘ ŘƻƻǊ ŘŜ DŜƳŜƛƧƴǘŜΣ ƻǇ ŘŜƴ ǾƻŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊΥ 
ΥƪƭŀŜǊŜƴ ƘŜǘ ǿŜƭŎƪ ǿƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘƻŜƴ ǳƛƧǘƎŜǾŜƴ ƻǇ Řƛǘ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜƴ н bƻǾŜƳōΦ мттфΦ ƘƛŜǊ ƳŜŘŜΣ [ƛŜǾŜ ŜƴŘŜ ǿŜƭ 
.ŜƳƛƴŘŜΣ DƻŘǘ ƘŜōōŜ ¦[Υ ƛƴ ǎƛƧƴŜ IŜƛƧƭƛƎŜ ōŜǿŀŜǊƴƛǎǎŜΣ 
ǳƛƧǘ .ǊǳǎǎŜƭ ŘŜƴ ммΦ hŎǘƻōŜǊ мтулΦΣ ƎŜǇŀǊŀǇƘŜŜǊǘ 
bbΦΣ ƴŜŘŜǊǿŀŜǊǘǎ ǎǘƻƴǘΣ ŘƻƻǊ ƻǊŘƻƴƴŀƴǝŜ Ǿŀƴ 
ƘŀŜǊŜ aŀƧΦǘΣ ƻƴŘŜǊǘŜŜŎƪŜƴǘ tΥ aŀǊƛŀΣ ƻǇ ŘŜƴ ǾƻŜǘ 
ǎǘƻƴǘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ŀŜƴŘŜƴ aŀƎƛǎǘǊŀŜǘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ΥκκΥ 

 

²ŀǘ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊǳƛǘ ǘŜ ǿŜǘŜƴΚ 
±ƻƻǊŜŜǊǎǘ Řŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ wƻŘŜ [ƻƻǇ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿŀǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƳŜǘ ŀƭπ
ƭŜǊƘŀƴŘŜ ǾƻƻǊȊƻǊƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ά[ƛŜǾŜ ŜƴŘŜ ǿŜƭ .ŜƳƛƴŘŜέ ōŜǎǘǳǊŜƴ ǊŜŜŘǎ ƎŜƴƻƳŜƴ ƘŀŘŘŜƴΦ 5Ŝ ǊŜƭŀǝŜ 



 р 

ǘǳǎǎŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ōŜǎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΣ ŘŜ YŜƛȊŜǊƛƴΣ ƭŜŜƪ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ōŜǘŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƴǳΦ 
¢Ŝƴ ƳƛƴǎǘŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜΗ ½Ŝ ǿŀǎ ǿŜƭ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ǿŀƴǘ ȊŜ ƘŀŘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ōŜǘŜǊ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴΦ 
 
hƻƪ ǾŜǊƴŜƳŜƴ ǿŜ Řŀǘ άŘŜǎŜ ǎƛŜŎƪǘŜέ ǊŜŜŘǎ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƅƻǊŜŜǊŘŜ Ŝƴ Řŀǘ ƳŜƴ ōŀƴƎ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ǳƛǘōǊŜƛπ
ŘƛƴƎΦ  
±ƻƻǊ ŘŜ ŀǊƳŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ǿŀǎ ƳŜƴ ōŜƪƻƳƳŜǊŘΦ .ƭƛƧƪōŀŀǊ ǿŀǎ ŜǊ ǘƻŜƴ ƻƻƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƘƻƎŜǊŜ Ŝƴ ƭŀπ
ƎŜǊŜ ƪƭŀǎǎŜ ǉǳŀ ōŜǎƳŜǩƴƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƳƻŜǎǘ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŀǊƳŜƴ ŘƛŜ ōŜǎƳŜǘ ȊƻǳŘŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΣ Řǳǎ ǳƛǘ ǾƻƻǊȊƻǊƎΣ ƻǇ ŜŜƴ ŘƻƪǘŜǊ Ŝƴ ƎŜƴŜŜǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ 5ŜȊŜ ȊƻǊƎŜƴ  Ŝƴ 
Ƙǳƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƎŜƴŜȊƛƴƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘōǊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ ǘƻǘ ǎǘŀŀƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜπ
ƭŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǿŀǊŜƴ ǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ǿŀƴǘ ȊŜ ǿŀǊŜƴ ǊŜŜŘǎ ǾƻǊƛƎ 
ƧŀŀǊ ƎŜŘǊǳƪǘ Ŝƴ ǇǳōƭƛŜƪ ƎŜƳŀŀƪǘΦ  
 
LƴŘƛŜƴ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ ƻƻƪ ƛƴ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀŀǘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƪƻǇ Ȋƻǳ 
ƻǇǎǘŜƪŜƴΣ Řŀƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ƎŜƴŜȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊƳŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ  ŘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜΦ IŜōōŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƴƻƎ ƎŜƘƻƻǊŘΗ 
 
5ŜȊŜ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǿŜǊŘ ƻǇ н ƴƻǾŜƳōŜǊ мттф ǳƛǘƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ .Ǌǳǎπ
ǎŜƭ ƻǇ мм ƻƪǘƻōŜǊ мтул ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƻǇ ŀŀƴŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜƛȊŜǊƛƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ IŜǘ Ȋŀƭ ǿŜƭ ƴƻŘƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΦ 
 
[ŀǘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƴƻƻǘ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ Ŝƴ ƘƻǇŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŎƻǾƛŘ-мф ƻǇ ŜŜƴ ȊƻƴƴƛƎŜ ȊƻƳŜǊΗ 
 

Wordt het na Covid-19 zoals vroeger... maar dan iets bloter? 
uit: De Vlaamsche Patriot 1890-1891 (archief L.Bernaerts) 

[Φ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 



 
с 

άDŜ ȊƛƧǘ ŜǊ ƎŜƴŜ Ǿŀƴ ōƛƧ ƻƴǎέ 
aŜƴ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ŀŦǾǊŀƎŜƴ ǿŀǘ άǾǊŜŜƳŘŜƴέ ōƛƧ ƻƴǎ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ƘŜōōŜƴΦ  

Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾǊŜŜƳŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ȊƛŎƘ ƪƻƳŜƴ ǎŜǧŜƭŜƴΦ ²ŀǘ ȊƛƧƴ Řŀƴ ŘŜ ŀǧǊŀŎǝŜǾŜ ōŜπ

ȊƛƎƘŜŘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ ŀŎƘǘŜǊƭŀǘŜƴ ƻƳ ƘƛŜǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǿŜǊƪŜƴ Κ 

5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ DǊǳƴŘŜǊōŜŜŎƪ 

 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ±ŀƴ DǊǳƴŘŜǊōŜŜŎƪ ŘƛŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎǘǊŜŜƪ ƻǇŘƻƻƪ ǿŀǎ tŜǘǊǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǊƻƴŘ 

мтру ƛƴ 9ƭŜǿƛƧǘ Ŝƴ ƘƛŜǊ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƎŜǎǘƻǊǾŜƴ ƻǇ лнκлтκмтффΦ 

IƛƧ ǘǊƻǳǿŘŜ ƻǇ лоκлтκмтфн ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƳŜǘ Wƻŀƴƴŀ {ǘŜŜƳŀƴǎΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ 

луκлпκмтсо Ŝƴ ŜǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ мсκммκмунфΦ bŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ ƘŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ȊŜ 

ƳŜǘ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ DƻƻǎǎŜƴǎΦ 

²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ōŜǊƻŜǇǎōŜȊƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ tŜǘǊǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ ǿŀǊŜƴΣ Řǳǎ ǿŜ 

ƘƻǳŘŜƴ ƘŜǘ ŜǊ ƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ ƘŜǘ ǾǊƻǳǿǘƧŜ ǿŀǎ ǿŀŀǊƻƳ ƘƛƧ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎǘǊŜŜƪ ƪǿŀƳ ǿƻƴŜƴΦ 

½ƻƻƴ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊΣ Řǳǎ ƘŜǘ ƪŀƴ ōŜǎǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘƛƧ ŘŜ ŘƻŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 

ǾŀŘŜǊ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘΦ 

Lƴ ŘŜ т ƧŀǊŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƎŜǘǊƻǳǿŘ ǿŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜ ǘƻǘ п ƴŀƪƻƳŜƭƛƴƎŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴ 

aƻƴƛŎŀ ϲ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ мтфоΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ нуκлуκмулл 

DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ ϲ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ мрκлуκмтфпΣ Ϟ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ лоκлоκмутфΣ ǾƻƭƎǘ ƘƛŜǊƴŀ ƻƴŘŜǊ нΦм 

/ŀǘƘŀǊƛƴŀ ϲ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ мнκлсκмтфсΣ ǘǊƻǳǿŘŜ ƳŜǘ tŜǘǊǳǎ 5Ŝ .ƛŜ 

WƻǎŜǇƘǳǎ ϲ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ мсκлфκмтфуΣ Ϟ.ƭŀŀǎǾŜƭŘ мтκлфκмулл 

нΦм DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ ǘǊƻǳǿŘŜ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ ннκлрκмунт ƳŜǘ /ƻǊƴŜƭƛŀ {ŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴǎΣ ƎŜōƻƻǊǝƎ Ǿŀƴ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ лсκмлκмтфу Ϟ муκлтκмунфΦ 

¦ƛǘ Řƛǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ Wƻŀƴƴŀ ƎŜōƻǊŜƴ мсκлоκмунуΣ ŘƛŜ ƘŜƭŀŀǎ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ƴŀ ƘŀŀǊ 

ƳƻŜŘŜǊ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƻǇ нлκлуκмунфΦ 

DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ ƘŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƳŜǘ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ±ŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜŎƪΣ ϲ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ мрκлрκмулн Ϟ 

млκлмκмууу Ŝƴ ȊŜ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ т ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ȊŜǾŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǝƧŘ ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜƴΥ 

нΦмΦмΦ WƻŀƴƴŜǎ .ŀǇǝǎǘ ϲ омκмлκмуол Ϟ ±ƛƭǾƻƻǊŘŜ нмκмлκмуср 

нΦмΦнΦ Wƻŀƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ ϲ нрκммκмуон Ϟ нтκлпκмусл 

нΦмΦоΦ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ϲ лфκлрκмуор Ϟ ¢ƛǎǎŜƭǘ мпκлоκмфлнΣ ǿŀǎ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ [ǳŘƻǾƛŎǳǎ 5Ŝ aŀŜȅπ

ŜǊΦ 

нΦмΦпΦ WŀŎƻōǳǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ϲ моκлнκмуотΣ ƘǳǿŘŜ ƳŜǘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ±ŀƴ ŘŜ ±ƻƴŘŜƭΦ 

нΦмΦрΦ DŜǊŀǊŘǳǎ ϲ лсκлнκмупл Ϟ лрκммκмфлмΣ ǘǊƻǳǿŘŜ ƳŜǘ !Ǉƻƭƻƴƛŀ ±ŀƴ aƻŜǊΦ 

нΦмΦсΦ WƻŀƴƴŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ϲ нлκлмκмупн Ϟ лнκлрκмусоΦ 

нΦмΦтΦ tŜǘǊǳǎ ϲ нсκлтκмупп Ϟ ноκлуκмфмн ƻƴƎŜƘǳǿŘΦ 

5Ŝ ŀŦǎǘŀƳƳƛƴƎ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ŘƻƻǊ WŀŎƻōǳǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ Ŝƴ ŘƻƻǊ DŜǊŀǊŘǳǎΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜōŜƛ ƛƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘōƻǳǿōŜŘǊƛƧŦ ŀŎǝŜŦ ōƭŜǾŜƴΦ 

 

wƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪǊƛŜƪŜƴ 



 т 

                ǿŀƴǘ ŀŀƴ Ωǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƪƻƳǘ ƎŜŜƴ ŜƛƴŘŜΧ  

Ih9  

.9[DL> 

h±9w[99C59Χ 

о 

{ahYY9[9b ¦L¢ bhh5½!!YΧ 

 IŜǘ ƴƻǊƳŀƭŜ ǊŀƴǘǎƻŜƴ ƛǎ ƻƴǘƻŜǊŜƛƪŜƴŘ 

ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǾƛǘŀƭŜ ōŜƘƻŜƊŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 

IŜǘ ƳƻŜǘ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘπ

ŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ƳŀǊƪǘ ǘŜ ǾŜǊπ

ƪǊƛƧƎŜƴ ȊƛƧƴΦ 

 

±!b .9½9¢¢LbD 9b .9±hhww!5LbD  

ŘŜ   ȊǿŀǊǘŜ 

 

wŀǾƛǘŀƛƭƭŜǊƛƴƎ Ŝƴ ȊǿŀǊǘŜ ƳŀǊƪǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎǇƛƭƭŜƴ ǿŀŀǊƻƳƘŜŜƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ 

ƭŜǾŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ ŘǊŀŀƛǘΦ hǇ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƘŜŜƊ ŘŜ ǎƭǳƛƪƘŀƴŘŜƭ Ȋƻ ǿŜƭƛƎ ƎŜǝŜǊŘ ŀƭǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƧŀǊŜƴ 

мфпл-мфппΦ DŜŜƴ .ŜƭƎ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ƳŀǊƪǘ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ 

ǿƻǊŘǘΤ ƎŜŜƴ ƳŀƴΣ ǾǊƻǳǿ ƻŦ ƪƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊ ŀŀƴ ƪŀƴ ƻƴǘǎƴŀǇǇŜƴΧ  

!ƭ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴ ƻŶŎƛšƭŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ƪŀƴ ōŜƪƻƳŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ƪŀƴ ƳŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǎƭǳƛƪƘŀƴŘŜƭ ŀŀƴπ

ǎŎƘŀũŜƴΦ ½ŜƭŦǎ ƪƻŶŜΣ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜΣ ǿƛƧƴ ƭƛƪŜǳπ

ǊŜƴΧ Φ 5Ŝ ŜƴƛƎǎǘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜΥ ƳŜƴ ƳƻŜǘ ŜǊǾƻƻǊ 

ōŜǘŀƭŜƴΗ  



 
у 

 

     

  ±9wIh¦5LbD a!wY¢twLW{ ±{ ½²!w¢9 a!wY¢   

 hCCL/L>[9    ½²!w¢9 a!wY¢  

 a!wY¢        

  мфпм мфпн мфпо  

ǾƭŜŜǎ млл нор осу ррф  

ōǊƻƻŘόōƭƻŜƳύ млл ммрп мтол муур  
            

            

±ƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǾǊŀŀƎǘ ƳŜƴ ŀǎǘǊƻƴƻπ

ƳƛǎŎƘŜ ǎƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǊƛƧƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ōŜǘŀƭŜƴΦ 5Ŝ ƎŜǿƻƴŜ Ƴŀƴ ƪƻƻǇǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ŀƭƭŜǊπ

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪǎǘŜ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴΥ ōǊƻƻŘΣ ōƭƻŜƳΣ 

ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴΣ ōƻǘŜǊΣ ǾƭŜŜǎΧ Φ 

½ƻŘǊŀ ƘŜǘ ǘŜƪƻǊǘ ƴƛƧǇŜƴŘ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƴƎŜǊ ǾƻŜƭōŀŀǊ 

ǿƻǊŘǘΣ ǘǊŜƪƪŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ .Ŝƭπ

ƎŜƴ ƻǇ ǎƳƻƪƪŜƭǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘΦ Lƴ 

ŘǊƻƳƳŜƴ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ȊŜ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ǊŀƴŘƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜƴΤ ǘŜ ǾƻŜǘΣ ǇŜǊ ŬŜǘǎΣ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŜƛƴΣ ǘǊŀƳΣ 

ƪŀǊ ƻŦ ƪǊǳƛǿŀƎŜƴΦ bƻƎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ƛǎ ŘŜ 

ǘǊŀƳ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊǎ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ [ŀƴƎ ǾƻƻǊ ǘǊŜƛƴ ƻŦ ǘǊŀƳǎ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ōŜǎǘƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǾǊƻǳǿŜƴ 

ŘƛŜ ƳŜǘ Ǉŀƪ Ŝƴ Ȋŀƪ ōŜƭŀŘŜƴ ȊƛƧƴΦ 

±ǊƻǳǿŜƴ ŀƭǎ ǎƭŀƴƪŜ ƳŀƴƴŜ- 

ǉǳƛƴǎ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΣ ƪŜǊŜƴ ǘŜǊǳƎ 

ŀƭǎ ȊǿŀŀǊƭƛƧǾƛƎŜ ƳŀǘǊƻƴŜǎ ƳŜǘ 

ǎƳƻƪƪŜƭǿŀŀǊ ƻƴŘŜǊ Ƙǳƴ Ǌƻƪπ

ƪŜƴΣ ǘŜƎŜƴ Ƙǳƴ ōƻŜȊŜƳΣ ƻƴŘŜǊ 

Ƙǳƴ ŎƻǊǎŜǘΧ 

aŀŀǊ ƻƻƪ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ōŜŘǊƛƧǾƛƎ ƻǇ ŘŜ 

ȊǿŀǊǘŜ ƳŀǊƪǘΗ 

Χ9b ¦L¢ ²Lb{¢.9W!DΗ 

 IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǝǎŎƘ ƎǊƻǘŜǎƪ ŀƭƭŜπ

ƎŀŀǊǘƧŜ Ǿŀƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘǎǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊǎ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ōŜǊƻŜǇǎǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊǎΦ 

             twLW½9b¢!.9[ ό.9[DΦ Cw!bYύ 

             hCCL/L>[9       ½²!w¢9 a!wY¢ 

           a!wY¢twLW{                twLW{ 

 ŀǇǊ-пл мфпн мфпн мфпп 

  
όƳƛǘǎ ǾƻƻǊπ

ǊŀŘƛƎύ   

     

м ƪƎ ŀŀǊŘŀǇπ

ǇŜƭŜƴ лΣур нΣпр нл   
м ƪƎ ōƻŜǊŜƴπ

ōƻǘŜǊ нсΣтр пмΣр нрл   
м ƪƎ ƳŜƭƪŜǊƛƧπ

ōƻǘŜǊ нуΣс ппΣтр Ҕнрл   

м ƪƎ ōƛŜŦǎǘǳƪ нс от όǎǇŜƪΥнрлύ   
м ƪƎ ƪƻǘŜπ

ƭŜǧŜƴ нм ну όǎǇŜƪΥнрлύ   

м Ŝƛ лΣс мΣс у   
ƘŜǊŜƴƪƻǎπ

ǘǳǳƳ тсл мулл пллл сллл 
м ǇŀŀǊ ǎŎƘƻŜπ

ƴŜƴ мрл нул мллл Ҕмнлл 

м ƪƎ ǇƛƧǇǘŀōŀƪ ор млл олл   

      

рл ǎƛƎŀǊŜƴΥ 

рлл   

м ƪƎ ƪƻŶŜ     мнлл нллл 



 ф 

²ŀƴǘ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ŀƳŀǘŜǳǊƛǎƳŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛŘǎǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊǎ ƻƳ ŘŜƴ ōǊƻŘŜΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎ ǾŜǊπ

ƎŜǘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜ- ƻŦ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǎōŀƴŘŜƴ ƳŜǘ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǿŜŜǊ ƻǇƴŜπ

ƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘƻƻǇ ŜǊ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪǎǘŜ 

ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƎŜȊƛƴ ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 

ōŜǊƻŜǇ ƻƴǘǎǘŀŀƴΥ ŘŜ ōŜǊƻŜǇǎǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊ ŘƛŜ 

ƛŜŘŜǊŜ ŘŀƎ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ ƛǎ ƻƳ ǿŀǊŜƴ ƻǇ ǘŜ ƪƻπ

ǇŜƴ Ŝƴ ȊŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦƻǊǎŜ ǿƛƴǎǘƳŀǊƎŜ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ 

ǾŜǊƪƻǇŜƴΦ 

5Ŝ ƎǊƻǘŜ ōŜǊƻŜǇǎǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊǎ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘ ƎŜƻǊπ

ƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ Ƙǳƴ ǾƛƴŘƛƴƎǊƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŀŀƴ ŜŜǘǿŀπ

ǊŜƴ ǘŜ ƎŜǊŀƪŜƴ ƻƳ Ǿƛŀ ǾƻƻǊǘǾŜǊƪƻƻǇ ƘƻǇŜƴ 

ƎŜƭŘ ǘŜ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ Ŝƴ ǘƻŎƘ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊŜŜǇ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘŀƭƭƻȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΣ ƛǎ ǉǳŀǎƛ 

ƻƴǳƛǘǇǳǧŜƭƛƧƪΦ  

Lƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ȊŜ 

ȊŜƭŦǎ ƻǾŜǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ŘƛŜ ςǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻπ

ƭŜǳǊǎ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ-Σ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊƻŘŜ ƭŀƴǘŀŀǊƴ 

ŘŜ ǘǊŜƛƴ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ƭƻǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘ ǘƻǘ 

ǎǘƻǇǇŜƴ ǘŜ ŘǿƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊǎ ŘŜ ƎŜƭŜπ

ƎŜƴƘŜƛŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƳŜǘ Ǉŀƪ Ŝƴ Ȋŀƪ ƛƴ ŘŜ ƻƳƭƛƎπ

ƎŜƴŘŜ ǾŜƭŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ 

½ƛƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜƴ ǾŀǊƪŜƴǎ ƛƴ 

ƭƛƧƪǿŀƎŜƴǎΣ ƳŜǘ ƻŦ ȊƻƴŘŜǊ ƭƛƧƪΣ 

ƛƴ ǿŀǎǘƻōōŜƴΣ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊ-

ǿŀƎŜƴǎΣ ƳŜǘ ƻŦ ȊƻƴŘŜǊ ōŀōȅΦ 

Iǳƴ ǎǘƻǳǘƳƻŜŘƛƎƘŜƛŘ ƪŜƴǘ ƎŜŜƴ ƎǊŜƴȊŜƴΦ ½Ŝ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŀǳǘƻΩǎ Ŝƴ ƻŶŎƛšƭŜ 5ǳƛǘǎŜ ǾŜǊƎǳƴπ

ƴƛƴƎŜƴΣ ȊŜ ǎƳƻƪƪŜƭŜƴ ƎŀƴǎŜ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴǎΣ 

ƎƻŜŘŜǊŜƴǘǊŜƛƴŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŜǇŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧπ

ƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ 

 

59 ±[!D 59Y¢ 59 I9.½¦/I¢ 

 9Ŝƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ ƭŜƎŜǊ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊƻπ

ƭŜǳǊǎΣ ǊƛƧƪǎǿŀŎƘǘŜǊǎΣ ƘǳƭǇƎǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŜǊŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ w9· Ŝƴ ±b±Σ CŜƭŘπ

ƎŜƴŘŀǊƳŜƴ ŀƭǎƻƻƪ .ƻŜǊŜƴǿŀŎƘǘ όȊƛŜ ōƛƧƎŀŀƴŘ 

ƪŀŘŜǊǎǘǳƪƧŜύ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ŘŜ ōŜŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǘŜπ

ƎŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ǎƭǳƛƪƘŀƴŘŜƭ ŘƛŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ 

ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ Ǝŀŀǘ ŀŀƴƴŜƳŜƴΦ 5Ŝ ŜƴŜ ǊŀȊȊƛŀ 

ǾƻƭƎǘ ƻǇ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜΤ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǘǊŀǘŜƴΣ ǿƛƧƪŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƎǊŜƴŘŜƭŘ Ŝƴ ƳŜƴ Ǿŀƭǘ ōƛƴƴŜƴ ƛƴ 

ƘǳƛȊŜƴΣ ŎŀŦŞǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  

{ƳƻƪƪŜƭǿŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ŘŜ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪǎǘŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴΤ ƻǇ ȊƻƭŘŜǊΣ ƛƴ ƪŜƭπ

ŘŜǊǎΣ ƛƴ ōǳƴƪŜǊǎΧ Φ hǇ ŘŜ ŜƴŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǿƻǊŘǘ 

ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŎƘǘ ƪŀƭŦ ƛƴ ƘŜǘ ōŀŘ ōŜǿŀŀǊŘΣ ƛƴ ŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƭƛƎǘ ŘŜ ǾǊƻǳǿ ŘŜǎ ƘǳƛȊŜǎ Ȋƻπ

ƎŜȊŜƎŘ ȊƛŜƪ ǘŜ ōŜŘΧ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŎƘǘ ǾŀǊπ

ƪŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘŜƪŜƴǎΗ 5Ŝ ȊǿŀǊŜ ƎŜƭŘōƻŜǘŜǎ 

Ŝƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǎǘǊŀũŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊǎ 

ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ƘŀƴƎŜƴΣ ǎŎƘǊƛƪƪŜƴ ƘŜƴ ŀƭπ

ƭŜǊƳƛƴǎǘ ŀŦΦ  



 
мл 

¦ƛǘ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǿŜǘŜƴ ȊŜ Řŀǘ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪŜƴ ƘŜƴ 

ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƳƛƭŘ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΦ  

 

YƻŜƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ǿŜƛŘŜ 

ƎŜǎƭŀŎƘǘ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ 

ƳŀǊƪǘ ƎŜǾƻŜǊŘΦ 

 ±ŜǊƳƛǘǎ ǎŎǊǳǇǳƭŜǎ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǾŜǊπ

ŘǿƛƧƴŜƴΣ ŀŀǊȊŜƭŜƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊǎ ȊŜƭŦǎ 

ƴƛŜǘ ōŜŘƻǊǾŜƴ ǾƭŜŜǎ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƳƳŜƭŘŜ ǿŀǊŜƴ 

ŀŀƴ ŘŜ Ƴŀƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 

 aŜǊƪǿŀŀǊŘƛƎ ƎŜƴƻŜƎ ƪǳƴƴŜƴ ǎƻƳƳƛƎŜ 

ǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊǎ ōƛƧ Ƙǳƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ 

ŘŜ ǎǘŜǳƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ 

ǘŞƎŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǳǊǎ Ŝƴ ǊƛƧƪǎǿŀŎƘǘŜǊǎ ŘƛŜ ŀƭǎ 

ƘŀƴŘƭŀƴƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ 

ōŜǎǘŜƳǇŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊǎ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ȊŜƭŦǎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ȊƛƧ ŘŜ ǎȅƳǇŀπ

ǘƘƛŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƭŀƴŘƎŜƴƻǘŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΣ Řŀǘ ȊƛƧ 

ƘŜǘ ƭŀƴŘ ŜŜƴ ŘƛŜƴǎǘ ōŜǿƛƧȊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜπ

ōǳǊƎŜǊǎ ǘŜ ōŜǾƻƻǊǊŀŘŜƴΧ Φ 

DŜǊŜƎŜƭŘ ƪƻƳǘ ƘŜǘ Řŀƴ ƻƻƪ ǘƻǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ Ŝƴ 

ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǊƛƧƪǎǿŀŎƘǘ Ŝƴ ǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊǎ 

Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǳǊǎ ƳƛǎƘŀƴŘŜƭŘΦ {ƻƳǎ 

ǾŜǊƪŜǊǾŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜŘƛŜƴǎǘŜƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 

ōƛƧ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ƛƴ Ƙǳƴ ŀƭ ǘŜ ƎǊƻǘŜ 

ƛƧǾŜǊΣ ōŜǎƭŀƎ ƭŜƎƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇŀŀǊ ƪƛƭƻΩǎ ōƭƻŜƳ ƻŦ 

ƘŜǘ ǇŀƪƧŜ ōƻǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ 

ȊǳǳǊǾŜǊŘƛŜƴŘŜ ŎŜƴǘŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ 

ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǘŜ ƎǳƴƴŜƴ Řŀƴ 

ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǊŀƴǘǎƻŜƴΦ  

Lƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ŘŜ ƻǊŘŜŘƛŜƴǎǘŜƴ 

Řŀƴ ǿŜŜǊ ƻƻƎƭǳƛƪŜƴŘ ǘƻŜ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ Ƙǳƴ ƛƴπ

ǎŎƘƛƪƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƪǊŀƴǘŜƴ ŀŀƴƎŜƪƭŀŀƎŘΦ 

9ƴ Ȋƻ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ƭƻǇŜƴ ȊŜ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ Ǿŀƭ 

ǿŀƴǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ȊƛƧƴ ȊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǳǊǎ ǘƻŎƘ ǘŜ 

ǎƭǳǿ ŀŦΦ  

bƛŜǘǎ ƻŦ ƴƛŜƳŀƴŘ ƪŀƴ ŘŜ ǎƭǳƛƪƘŀƴŘŜƭ ƴƻƎ ǎǘǳƛπ

ǘŜƴΦ IŜǘ ƎŀƴǎŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƳƻƪƪŜƭǿƻŜŘŜ 

ŀŀƴƎŜǘŀǎǘΣ ƳŜƴ ŘŜƛƴǎǘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǘŜǊǳƎΗ 

¢I9 {Y¸ L{ ¢I9 [LaL¢ 

YƻǊǘƻƳΣ ŜǊ ƛǎ ŀƭƭŜǎȊƛƴǎ ŜŜƴ ƘŜƳŜƭǘŜǊƎŜƴŘ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǎǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ ǎŎƘŀŀǊǎǘŜ ƻǇ ŘŜ ƻŶŎƛπ

šƭŜ ƳŀǊƪǘ Ŝƴ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŘƛŜ 

ƛƴ ƘŜǘ ȊǿŀǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

aŀŀǊ ǿŀŀǊ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜȊŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪƻπ

ƳŜƴΚ 

мύ 5Ŝ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿƻǾŜǊπ

ǎŎƘƻǧŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ ŀŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ 

ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘǎ- Ŝƴ ōŜǊƻŜǇǎπ

ǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊǎΤ 

нύ  IŜǘ ōƛƴƴŜƴǎƳƻƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ 

ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊƭŀƴŘŜƴ όǾƻƻǊŀƭ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ 

5ǳƛǘǎƭŀƴŘΧύΤ 

оύ 5Ŝ ǎƭǳƛƪƘŀƴŘŜƭ ƳŜǘ 5ǳƛǘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ 

όƴƻǘŀΥ ƭŀǘŜǊ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴύΤ 

пύ 9ŜǊŘŜǊ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ǎǘƻŎƪǎ ŘƛŜ ƳŜǘ ƳƻƴŘπ

ƧŜǎƳŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ƳŀǊƪǘ ƎŜƎƻƻƛŘ 

ǿƻǊŘŜƴΤ 

рύ CǊŀǳŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ                                          

CǊŀǳŘŜ Ŝƴ ǎƳƻƪƪŜƭŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŀŀƴπ

ǾŀŀǊŘ ƎŜŘǊŀƎǎǇŀǘǊƻƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿŜ ƳƻǊŀŀƭ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾŀƴƎǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ 

ƘŜǘ ōƛŘŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōǊƻƻŘΦ bƻŎƘǘŀƴǎ 

ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪŜǊƪ ƳŜŜǊ ōŜȊƻŎƘǘ Řŀƴ ƛƴ ǾǊŜŘŜǎǝƧŘ 

ƳŀŀǊ ǾŜƭŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ǘƻŎƘ ƳƻŜǘŜƴ ƻǇ ǊŜƪŜƴŜƴ 

Řŀǘ DƻŘ ƭŀǘŜǊ ǾŜŜƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƛƴƎŜǊǎ Ȋŀƭ ƳƻŜǘŜƴ 

ȊƛŜƴΧ Φ 

 

όǿƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎŘΥ ǘǳǎǎŜƴ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ŝƴ ƳƛǎŘŀŀŘΦΦΦύ 

-±ǊƛƧŜ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ƴŀŀǊ Ψ.ŜƭƎƛš ƛƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΩ ό¦ƛǘƎΦ ŘŜ 

ƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ ōƻŜƪƘŀƴŘŜƭύΦ aŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘƻǘ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ 

ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ tŜƭŎƪπ

Ƴŀƴǎ ¦ƛǘƎŜǾŜǊǎΦ 

!ƴŘŜǊŜ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘŜ ōǊƻƴƴŜƴΥ 

-IƻŜ .ŜƭƎƛš ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ LL ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜΦ 5ŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ōŜȊŜǧŜǊ ς wŜƛƴŀŜǊǘ ¦ƛǘƎŀǾŜƴ 

-9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 



 мм  
 

 

²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ 

hǇ у ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфпм 

ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

.ŜƭƎƛǎŎƘ {ǘŀŀǘǎōƭŀŘ 

ŜŜƴ .Ŝǎƭǳƛǘ Řŀǘ ŘŜ 

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŀŦ 

ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊπ

ǇƭƛŎƘǘ ƻǇ ǘŜ ǾƻǊŘŜπ

ǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ .ƻŜǊŜƴπ

ǿŀŎƘǘΦ    

½Ŝ ƳƻŜǎǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ 

ŘŜ ƻƻƎǎǩƧŘ Ωǎ 

ƴŀŎƘǘǎ ƻƴōŜȊƻƭŘƛƎŘ 

Ŝƴ ƻƴƎŜǿŀǇŜƴŘ 

όƭŀǘŜǊ ƪǊŜƎŜƴ ȊŜ 

ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻƳ 

ȊƛŎƘ ǘŜ ōŜǿŀǇŜƴŜƴ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƧŀŎƘǘƎŜπ

ǿŜŜǊύ ǿŀŎƘǘ ƭƻǇŜƴ 

ǘŜǊǿƛƧƭ ŘƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴΣ 

Ǿŀŀƪ ƳŜǘ ƎŜǿŜƭŘΣ 

ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ƘŀƴŘ 

ǘƻŜƴŀƳŜƴΦ  

±ŀƴŀŦ мфпо ǾŜǊƴƛŜπ

ǝƎǘ ƘŜǘ ±ŜǊȊŜǘ ōƻπ

ǾŜƴŘƛŜƴ ƪƻƻƭȊŀŀŘ 

ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƪŀƴ ŘƛŜπ

ƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊπ

ǾŀŀǊŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ 

ǎƳŜŜǊƻƭƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ōŜȊŜǧŜǊόϝύΦ  

±ŜƭŜ .ƻŜǊŜƴǿŀŎƘπ

ǘŜǊǎ ƻƴǧǊŜƪƪŜƴ ȊƛŎƘ 

ŜŎƘǘŜǊ ŀŀƴ Ƙǳƴ ǘŀŀƪ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇπ

ǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻŜπ

ǊŜƴǿŀŎƘǘ ƻƴŘŜǊπ

ƳƛƧƴŘ ǿƻǊŘǘΦ  

 5Ŝ ōƻŜǊŜƴǿŀŎƘǘ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘŀŀǊǎǘŜ ǾŜŜƭ ŘƛŜŦπ

ǎǘŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǾŜƭŘǾǊǳŎƘǘŜƴΦ hƳ ŘŜ ƻƻƎǎǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜŜǎǘŀǇŜƭ 

ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ǿƻǊŘǘ ƻǇ нп Ƨǳƴƛ мфпм ŘƻƻǊ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝŜƎŜȊƛƴŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ Ǿŀƴ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ ½ŀƪŜƴ 

DŜǊŀǊŘ wha{99 ŘŜ .ƻŜǊŜƴǿŀŎƘǘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ [ŀƴŘōƻǳǿ- Ŝƴ ±ƻŜŘƛƴƎǎŎƻǊǇƻǊŀǝŜΦ 

 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻŘƛǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ bƛŜǳǿŜ hǊŘŜ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ōƻŜǊŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ǿƛƭƭŜƴ ōƛƧ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴΦ  

 

όϝύ bŀŀǊ ǾŜǊƭǳƛŘǘ ƻƴǘŜǊŜŎƘǘΦ IŜǘ Ȋƻǳ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ƎŜŘƛŜƴŘ 

ƘŜōōŜƴ ƻƳ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ 

Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ мфпп ƘŜŜƊ ŘŜ .ƻŜǊŜƴǿŀŎƘǘ ƴƻƎ 

ŜŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ŜũŜŎǝŜǾŜ  ǿŜǊƪƛƴƎΦ                                  



 
мн 

9Ŝƴ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊ ǳƛǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ 

IŜǘ ōŜǿƻƎŜƴ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ .Ŝƴƻƛǘ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ 
 

²ƛŜ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ǎǘŀƳōƻƻƳ ǿŜǊƪǘΣ ǿƻǊŘǘ ǾǊƻŜƎ ƻŦ ƭŀŀǘ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀǊŘƴŜƪπ
ƪƛƎ ΨŘƻƻŘ ǎǇƻƻǊΩΦ 5ŀǘ ƻǾŜǊƪǿŀƳ ƳƛƧ мл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ǘƻŜƴ ƛƪ ƻǇ ȊƻŜƪ ǿŀǎ ƴŀŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƳƛƧƴ 
ōŜǘƻǾŜǊƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ ƭŀƴƎǎ ƳƻŜŘŜǊǎȊƛƧŘŜΦ IŜǘ ǾƛŜƭ ƳŜ ƻǇ Řŀǘ ŜǊ ƴŜǊƎŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 
ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ǿŀǎΦ 9Ŝƴ ōŜȊƻŜƪƧŜ ŀŀƴ ŜŜƴ όǿƛƧƭŜƴύ ƎǊƻƻǧŀƴǘŜ ƻƴǘƴŀƳ ƳŜ ŀƭƭŜ ƘƻƻǇΥ ƘŀŀǊ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ ōƭŜŜƪ 
ŀƭ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴ ǎǇƻƻǊƭƻƻǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ƴƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ōŜƎƻƴΦ bŀŀǊ ǾŜǊƭǳƛŘǘ 
ǿŀǎ ƘƛƧ ƴŀŀǊ CǊŀƴǊƛƧƪ ƎŜǾƭǳŎƘǘ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǊŀŧŀŀǊ ŦŜƛǘΚ IŜǘ ƎŜǊǳŎƘǘ ŘŜŜŘ ŘŜ ǊƻƴŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ƘŀŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾǊŜŜƳŘŜƭƛƴƎŜƴƭŜƎƛƻŜƴ ǘŜ ǾŜǊǾƻŜƎŜƴΚ hŦ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ǾŜǊōƭŜŜŦ ƘƛƧ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ aŀǊǎŜƛƭƭŜΚ CƻǘƻΩǎ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƘŜƳΦ bŜŜ ƘƻƻǊΣ ŘŀŀǊ Ȋƻǳ ƛƪ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ 
ƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ǾƛƴŘŜƴΦ  

 

aŀŀǊ ƎŜŘǳƭŘ ƭƻƻƴǘΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлнм Ǿŀƭǘ ƳΩƴ ƻƻƎ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ 
ƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴŬŎƘŜǎ Ǿŀƴ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ǿŜǊƪƭƻȊŜ ŘŀƪƭƻȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Yƻƭƻƴƛšƴ Ǿŀƴ ²ŜƭŘŀŘƛƎπ
ƘŜƛŘ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎǘΦ aƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜƅŜȄ ƛǎ Řŀƴ ŀƭǝƧŘ ƻƳ ŜǊ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ όǎŎƘƻƻƴύƻǳŘŜǊǎ ŜŜƴǎ 
ƛƴ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ WŜ ǿŜŜǘ ƳŀŀǊ ƴƻƻƛǘΧ 9ƴ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘΥ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƴŀŀƳ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ƪŜŜǊ ǾƻƻǊΦ  aƛƧƴ ƻƻƎ Ǿŀƭǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƳŜǘŜŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ΨWƻǎǎŜ .ŜǊƴŀǊŘΩм ǳƛǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŘƛŜ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ǿƻǊŘǘ 
ǾŜǊƳŜƭŘΦ 5ŀǘ Ȋƻǳ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΚ 9Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŀƳōƻƻƳƎŜƎŜǾŜƴǎ ōǊŜƴƎǘ ƳŜǘπ
ŜŜƴ ǳƛǘǎƭǳƛǘǎŜƭΥ ƘŜǘ ōƭƛƧƪǘ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƻƳ ƳΩƴ ōŜǘƻǾŜǊƎƻƻǘǾŀŘŜǊ ǘŜ ƎŀŀƴΦ IƛƧ ǾŜǊōƭŜŜŦ Řǳǎ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ŀƭǎ 
ƭŀƴŘƭƻǇŜǊ ƛƴ aŜǊƪǎǇƭŀǎΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘŜǊƳŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻŜƪƳƻŘǳƭŜ ƻǇ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƻƭƻƴƛŜртΦōŜκȊƻŜƪ-ƧŜ-ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƛƴπ
ŘŜȄŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜŘŀǘǳƳ Ŝƴ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƪƻƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ Ŝƴ ƻƴŘǳōōŜƭȊƛƴƴƛƎ ŘŜ ƭƛƴƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƭŜƎŘΦ 

м Ψ.ŜǊƴŀǊŘΩ ōƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝŜŦƻǳǘ Ŝƴ ƳƻŜǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ Ψ.ŜƴƻƛǘΩ ȊƛƧƴΦ 

https://www.kolonie57.be/zoek-je-voorouders


 мо 

²ƛŜ ǿŀǎ WǳŘƻŎǳǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ όWƻǎǎŜ .Ŝƴƻƛǘύ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΚ 

 

WǳŘƻŎǳǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴǎƭƛŎƘǘ ƻǇ ол ƧŀƴǳŀǊƛ мусн ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦн IƛƧ ƛǎ ŘŜ 
Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ 9ƎƛŘƛǳǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ όƘŜǊōŜǊƎƛŜǊ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘύ Ŝƴ Wƻŀƴƴŀ aŀǊƛŀ 5Ŝ DŀƴƎΦ IƛƧ ƎǊƻŜƛǘ ƻǇ ƛƴ 
ŜŜƴ ƪǊƻƻǎǘǊƛƧƪ ƎŜȊƛƴ Řŀǘ мм ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜƭǘΦ IŜǘ ƎŜȊƛƴ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ ς 5Ŝ DŀƴƎ ƘŀŘ ƘŜǘ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ 
Ȋƻŀƭǎ ǾŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ōǊŜŜŘΦ .ƛƧ ȊƛƧƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƭŀŀǘ 9ƎƛŘƛǳǎ ŜŜƴ ōŜǿƛƧǎ Ǿŀƴ ƻƴǾŜǊƳƻƎŜƴ ǾƻŜƎŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ŘŜ 
ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ 

 

hǇ мс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мууо ǎǘŀǇǘ WǳŘƻŎǳǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ ŀƭǎ нм-ƧŀǊƛƎŜ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎōƻƻǘƧŜ ƳŜǘ ŘŜ п ƧŀŀǊ 
ƻǳŘŜǊŜ wƻǎŀƭƛŜ 5Ŝ aŀŜȅŜǊΦо IƛƧ ǾŜǊƘǳƛǎǘ ƳŜǘŜŜƴ ƴŀŀǊ wǳƛǎōǊƻŜƪΣ ƘŜǘ ƎŜōƻƻǊǘŜŘƻǊǇ Ǿŀƴ wƻǎŀƭƛŜΦ ¢ǿŜŜ 
ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ǾŜǊƘǳƛǎǘ ƘŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ ƴŀŀǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƻƳ ȊƛŎƘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƴŀ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ 
ǘŜ ǾŜǎǝƎŜƴΦ ¢ǳǎǎŜƴŘƻƻǊ ǾŜǊōƭƛƧƊ ƘƛƧ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƛƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΣ ǿŀƴǘ ŘŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƻǇ мр ƳŀŀǊǘ мууп 
Ƙǳƴ ŜŜǊǎǘŜ Ȋƻƻƴ WƻŀƴƴŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ƎŜōƻǊŜƴΦп 5ŀŀǊƴŀ ǾƻƭƎŜƴ ŜŜǊǎǘ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ȊƻƴŜƴΥ /ŀǊƻƭǳǎ CǊŀƴŎƛǎπ
Ŏǳǎ όϲп ƳŜƛ муус ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪύр Ŝƴ 9ƎƛŘƛǳǎ όϲп ŀǳƎǳǎǘǳǎ муут ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘύсΦ Iǳƴ ǾƛŜǊŘŜ Ȋƻƻƴ !Ƴŀπ
ŘŜǳǎ όϲмф Ƨǳƭƛ муфл .ƭŀŀǎǾŜƭŘύт ǎǘŜǊƊ ƧŀƳƳŜǊƭƛƧƪ ƻǇ ȊŜŜǊ ƧƻƴƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪŜǊǎǘŘŀƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ƎŜōƻƻǊǘŜƧŀŀǊ муфлΦ hǇ мр ƻƪǘƻōŜǊ муфм ōŜǾŀƭǘ wƻǎŀƭƛŜ Ǿŀƴ wƻōŜǊǘǳǎ WŀŎƻōǳǎ {ƛŘƻƴƛŀΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘƛƧ 
Ƙŀŀƭǘ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜǾŜƴǎƧŀŀǊ ƴƛŜǘΦу wƻōŜǊǘǳǎ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ ƻǇ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊ муфнΦ hǇ му ŘŜŎŜƳōŜǊ муфо 
ǎŎƘŜƴƪǘ wƻǎŀƭƛŜ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ŜŜǊǎǘŜ ŘƻŎƘǘŜǊΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǾǊŜǳƎŘŜ ƛǎ ƘŜƭŀŀǎ Ǿŀƴ ƪƻǊǘŜ ŘǳǳǊΥ /ŀǘƘŀǊƛπ
ƴŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ ǊŜŜŘǎ ƴŀ н ŘŀƎŜƴΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ wƻǎŀƭƛŜ ŀƭ ƻǇ ор-ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘΣ ŀƳǇŜǊ 
с ŘŀƎŜƴ ƴŀ ƘŀŀǊ ŘƻŎƘǘŜǊǘƧŜΦф ²ŀǊŜƴ ŜǊ ƭŜǾŜƴǎōŜŘǊŜƛƎŜƴŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝŜǎ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴ ƴŀ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŜπ
ǾŀƭƭƛƴƎΚ .ŜǎƭƛǎǘŜ wƻǎŀƭƛŜ ƻƳ - ƴŀ ŘŜ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ȊǿŀǊŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ǘŜƎŜƴǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎ ƻǇ ŜŜƴ 
ǊƛƧ ς ȊŜƭŦ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴΚ ²ŜǊŘŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ Ǿŀƴ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ŎƘƻƭŜǊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜΚ 5ŀǘ 
ƪƻƳŜƴ ǿŜ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƴƻƻƛǘ ǘŜ ǿŜǘŜƴΦ  

 
WǳŘƻŎǳǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ ōƭƛƧƊ ƴƛŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǇŀƪƪŜƴ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ ǘǊŜŜŘǘ ƻǇ нс Ƨǳƭƛ муфп ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŀƭǎ он-ƧŀǊƛƎŜ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪΦмл IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ р ƧŀŀǊ ƻǳŘŜǊŜ {ǘŜǇƘŀƴƛŀ ±ŀƴ aƻŜǊΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ 
IŜũŜƴ ƻǇ му ƻƪǘƻōŜǊ муртммΣ ŘƛŜ ƻǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƛƴ wǳƛǎōǊƻŜƪ ǿƻƻƴǘΦ hǇ ƘŜǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜπ
ŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘƛƧ ƘƻǳǘȊŀƎŜǊΦ 

 
{ǘŜǇƘŀƴƛŀ ±ŀƴ aƻŜǊ ǿŀǎ ƴŜǘ ǿŜŘǳǿŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƴŀŘŀǘ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ tƘƛƭƛǇǇǳǎ hƭōǊŜŎƘǘǎ ƻǇ с Ƨǳƭƛ муфо 
ƻƳ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǿŀǎ ƎŜƪƻƳŜƴ ǘŜ ½ŁǊŀǘŜΣ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ !ǊƎŜƴǝƴƛšΦмн ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜǊƛƴƎ ΨǝƧŘŜƴǎ 
ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ōǊǳƎΩΦ 5ŜȊŜ ǳƛǘƭŜƎ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƎŜƭƻƻŦǿŀŀǊŘƛƎΥ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪǘŜ tƘƛƭƛǇǇǳǎ ǾƻƻǊ ŘŜ {ƻŎƛŞǘŞ 
!ƴƻƴȅƳŜ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΣ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Řŀǘ ŘŜǎǝƧŘǎ  

н DŜōƻƻǊǘŜŀƪǘŜ WǳŘƻŎǳǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ .{ ƎŜōƻƻǊǘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ муснΣ ŀƪǘŜ пΣ wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ ƻƴƭƛƴŜΦ 
о IǳǿŜƭƛƧƪǎŀƪǘŜ WǳŘƻŎǳǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ Ŝƴ wƻǎŀƭƛŀ 5Ŝ aŀŜȅŜǊΣ .{ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎǊŜƎƛǎǘŜǊ wǳƛǎōǊƻŜƪΣ όtǳǳǊǎύΣ мууоΣ 
ŀƪǘŜ нлΣ wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ ƻƴƭƛƴŜΦ 
п DŜōƻƻǊǘŜŀƪǘŜ WƻŀƴƴŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ .{ ƎŜōƻƻǊǘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΣ муупΣ ōŜŜƭŘ тофΣ ŀƪǘŜ нлΣ wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ 
ƻƴƭƛƴŜΦ 
р DŜōƻƻǊǘŜŀƪǘŜ /ŀǊƻƭǳǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ .{ ƎŜōƻƻǊǘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ муусΣ ōŜŜƭŘ моотΣ ŀƪǘŜ мпоΣ CŀƳƛƭȅπ
{ŜŀǊŎƘΦ 
с DŜōƻƻǊǘŜŀƪǘŜ 9ƎƛŘƛǳǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ .{ ƎŜōƻƻǊǘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ муутΣ ŀƪǘŜ ннΣ wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ ƻƴƭƛƴŜΦ  
т hǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎŀƪǘŜ !ƳŀŘŜǳǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ .{ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎǊŜƎƛǎǘŜǊ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ муфлΣ ōŜŜƭŘ моонΣ ŀƪǘŜ птΣ wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ ƻƴπ
ƭƛƴŜΦ 
у hǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎŀƪǘŜ wƻōŜǊǘǳǎ WŀŎƻōǳǎ {ƛŘƻƴƛŀ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ .{ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎǊŜƎƛǎǘŜǊΣ муфнΣ ŀƪǘŜ омΣ !ǊŎƘƛŜŦ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦ 
ф IǳǿŜƭƛƧƪǎŀƪǘŜ WǳŘƻŎǳǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ Ŝƴ {ǘŜǇƘŀƴƛŀ ±ŀƴ aƻŜǊΣ .{ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ŀƪǘŜ ооΣ 
wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ ƻƴƭƛƴŜΦ 
мл LōƛŘŜƳ 
мм LōƛŘŜƳ 
мн LōƛŘŜƳ  

https://nl.wikipedia.org/wiki/Willebroek


 
мп 

ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘ ƛƧȊŜǊŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ƳŀŀƪǘŜΦ IŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ǎǘƻƴŘ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ Ψ5Ŝƴ LWȊŜǊŜƴΩΦ hƴŘŜǊ 
ƳŜŜǊ ŘŜ tƻƴǘ [ǳƛǎ L ǘŜ tƻǊǘƻ όtƻǊǘǳƎŀƭύ ƛǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƘŀƴŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳƻŜǘ ƴƻƎ ƪƭŀŀǊƘŜƛŘ ōǊŜƴπ
ƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ tƘƛƭƛǇǇǳǎΦ 

 

¦ƛǘ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ǘǳǎǎŜƴ WǳŘƻŎǳǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ Ŝƴ {ǘŜǇƘŀƴƛŀ ƪƻƳǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ƪƛƴŘ ǾƻƻǊǘΦ hǇ нл ǎŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ муфр ƪƻƳǘ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ƙǳƴ Ȋƻƻƴ IŜƴŘǊƛƪ 9ƎƛŜŘ {ǘŜǇƘŀƴǳǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘΦмо bƛŜǘ 
ǾŜŜƭ ƭŀǘŜǊ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ WǳŘƻŎǳǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ ƻǇ ос-ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜǊȊƻƴΦ ¦ƛǘ ȊƛƧƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǘŜ 
aŜǊƪǎǇƭŀǎ όŎŦǊΦ ƛƴŦǊŀύ ƭŜǊŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƘƛƧ {ǘŜǇƘŀƴƛŀ ƛƴ муфс ƘŜŜƊ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦмп IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊƻƳ 
ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΣ ƴŀ ŀƳǇŜǊ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƘǳǿŜƭƛƧƪΣ ǾŜǊƭƛŜǘΦ [ƛŜǇ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ŀƭ ƴŀ н ƧŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ƪƭƛǇǇŜƴ ƻŦ ƎŜπ
ōŜǳǊŘŜƴ ŜǊ ŦŜƛǘŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ .Ŝƴƻƛǘ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƳƻŜǎǘ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜƴ ƻŦ ǾƭǳŎƘǘŜƴΚ 

 
IŜƴŘǊƛƪ Ȋŀƭ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƳƛƧƴ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ 9ƳƛŜƭΣ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ƴƻƻƛǘ 
ƘŜŜƊ ƎŜƪŜƴŘΦ IƛƧ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ȊŜƭŦǎ ƎŜŜƴ ƎŜȊƛŎƘǘ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴΦ WǳŘƻŎǳǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ Ȋŀƭ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊƛπ
ƎŜƴǎ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜōƻƻǊǘŜŘƻǊǇΦ !ƭƭŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǾŀƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƴŀƪƻƳŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
IŜƴŘǊƛƪ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛŎƘ ƳŜŜǊ Řŀƴ мнл ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ŀŦǾǊŀƎŜƴ ƘƻŜ ƘƛƧ ŜǊǳƛǘȊŀƎ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭΥ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƴŀŀǊǘƻŜ ƛǎ ƎŜπ
ƎŀŀƴΦ ±ŜǊƘŀƭŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴ ƭŜƛŘŜƴΦ {ƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ŀŀƴƴŀƳŜ ōƭƛƧƪǘ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ǘŜ ƪƭƻǇπ
ǇŜƴΥ ŜǊ ȊƻǳŘŜƴ ƛƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ƴƻƎ ƴŜǾŜƴ Ŝƴ ƴƛŎƘǘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴΣ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƭŀǘŜǊ ƳŜŜǊΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ 
ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ŘŜ ŘǊƛŜ ȊƻƴŜƴ WƻŀƴƴŜǎΣ /ŀǊƻƭǳǎ Ŝƴ 9ƎƛŘƛǳǎ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΣ ƻŦ Řŀǘ ƛǎ 
ǘƻŎƘ ŘŜ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎΦ IŜǘ ƛǎ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ Řŀǘ IŜƴŘǊƛƪ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǎǝŜŧǊƻŜǊǎ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƘŀŘΣ ŀƭ ǿŜǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘΦ 

.ƛƧǎŎƘǊƛƊ ŦƻǘƻΥ  

LƴƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ IŜƴŘǊƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ ŜƴƛƎŜ Ȋƻƻƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ .Ŝƴƻƛǘ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ ς {ǘŜŦŀƴƛŀ ±ŀƴ 
aƻŜǊΦ 5Ŝ Ŧƻǘƻ ƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊΣ ƴŀ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴƴŀƳŜ ƻǇ ну ƳŜƛ мфпл ǘŜ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜΣ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ му-ŘŀŀƎǎŜ ǾŜƭŘǘƻŎƘǘΦ  

IŜƴŘǊƛƪ ƴŀƳ ǊŜŜŘǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ŘƛŜƴǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊ ƻǇ мл ƻƪǘƻōŜǊ мфмпΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ōƛƧ ƘŜǘ млŘŜ ƭƛƴƛŜǊŜƎƛƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŜǊπ
ōƭƛƧƊ п ƧŀŀǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘΦ Lƴ мфму ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊŘŀƎƻǊŘŜǊ ǿŜƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜǘƻƻƴŘŜ ƳƻŜŘ 
ōƛƧ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ŀŎǝŜ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƘƛƧ ƘŜǘ hƻǊƭƻƎǎƪǊǳƛǎ ƳŜǘ ǇŀƭƳ Ŝƴ ŘŜ aƛƭƛǘŀƛǊŜ 5ŜŎƻǊŀǝŜ нŘŜ ƪƭŀǎǎŜ ƻƴǘǾŀƴƎǘΦ IŜƴŘǊƛƪ 
ōŜƘŀŀƭŘŜ с ŦǊƻƴǘǎǘǊŜǇŜƴΣ м ƪǿŜǘǎǳǳǊǎǘǊŜŜǇ Ŝƴ ƴƻƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘŜǊŜ ŜǊŜǘŜƪŜƴǎΦ bŀ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ōŜπ
ǊƻŜǇǎƳƛƭƛǘŀƛǊΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ƛǎ ƘƛƧ ōǊƛƎŀŘƛŜǊ ōƛƧ ŘŜ мǎǘŜ !ǊǝƭƭŜǊƛŜ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƛƴǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ /мрр[ aмт {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ƪŀƴƻƴΦ IƛƧ ǾŜǊōƭƛƧƊ ǘƻǘ ŦŜōǊǳŀǊƛ мфпм ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴƪŀƳǇ {ǘŀƭŀƎ LL-/ ǘŜ 
DǊŜƛŦǎǿŀƭŘΦ LƴƪƭŜǳǊƛƴƎΥ wŜƛƴƻǳǘ 5Ŝ .ƻŜŎƪ 

мо .ƛŘǇǊŜƴǘƧŜ IŜƴŘǊƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ мфспΦ 
мп LƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴŘƻǎǎƛŜǊ WƻǎǎŜ .Ŝƴƻƛǘ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ .9-!лрммΣ wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎƴǳƳƳŜǊ aос w²YΦ 



 мр 

IŜǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ŘƻǎǎƛŜǊ Ǿŀƴ IŜƴŘǊƛƪ ƭŜŜǊǘ ƻƴǎ Řŀǘ ƘƛƧ ŘŜ ǊƻŜǇƴŀŀƳ Ψ.ŜƴƻƛǘΩ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ǘŜ ōŜπ
ƴƻŜƳŜƴΦ 5ŀǘ ǿƻǊŘǘ ƭŀǘŜǊ ōŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴΦ 

 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǿŜǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ .Ŝƴƻƛǘ ǎƛƴŘǎ муфс ŜŜƴ ȊǿŜǊǾŜǊǎōŜǎǘŀŀƴ ƪŜƴǘΦ IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴǎπ
ǾŜǊƘŀŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴŘƻǎǎƛŜǊΦ 

 

IŜǘ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴŘƻǎǎƛŜǊмр 

 

IŜǘ ǾŜǊōƭƛƧŦ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǿŜǊƪƭƻȊŜ ŘŀƪƭƻȊŜΣ ƻƊŜ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊΣ ǿŜǊŘ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘπ
ǘŜƭƛƧƪŜ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴŬŎƘŜΦ IƛŜǊƻǇ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ōǊƻƴ ƛǎ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƻǇ ȊƻŜƪ Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘƛŜ ƻƻƛǘ ƛƴ ²ƻǊǘŜƭ ƻŦ aŜǊƪǎǇƭŀǎ 
ǾŜǊōƭŜŜŦΦ Lƴ ƘŜǘ wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ wƛƧƪǎǿŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘǎƪƻƭƻπ
ƴƛŜǎ ²ƻǊǘŜƭ Ŝƴ aŜǊƪǎǇƭŀǎ ōŜǿŀŀǊŘΦмс 

 
5Ŝ ƎŜŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴŬŎƘŜǎ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ Yƻƭƻƴƛšƴ Ǿŀƴ ²ŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƛƴŘŜȄŀǝŜ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ōŀǎƛǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ŀƭǾŀǎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƳƛƧƴ ōŜǘƻǾŜǊƎƻƻǘǾŀŘŜǊ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ ƘƻƴƎŜǊ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜǎǝƭŘ Ŝƴ ƛƪ Ǝŀ 
ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ŘƻǎǎƛŜǊ Ǿŀƴ .ŜƴƻƛǘΦ 

мр LƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴŘƻǎǎƛŜǊ WƻǎǎŜ .Ŝƴƻƛǘ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ .9-!лрммΣ wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎƴǳƳƳŜǊ aос w²YΦ 
мс ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƻƭƻƴƛŜртΦōŜκȊƻŜƪ-ƧŜ-ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ  

LƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴŬŎƘŜ Ǿŀƴ WƻǎǎŜ .Ŝƴƻƛǘ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ ǾǊƛƧ ǊŀŀŘǇƭŜŜƎōŀŀǊ ƻǇ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƻƭƻƴƛŜртΦōŜκȊƻŜƪ-ƧŜ-ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ 

https://www.kolonie57.be/zoek-je-voorouders
https://www.kolonie57.be/zoek-je-voorouders


 
мс 

5ƻǎǎƛŜǊǎ ŘƛŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ млл ƧŀŀǊ ƻǳŘ ȊƛƧƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ όǘŜƎŜƴ ōŜǘŀƭƛƴƎύ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾǊŀŀƎŘΦ ¢ŜǊ 
ǇƭŀŀǘǎŜ ƘŜǘ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƴƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ aŜǘ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƴƻƎ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘΣ 
ƪƛŜǎ ƛƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǘŀƭŜƴŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΦ  

 

bŀ ŜƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ǾƛƴŘ ƛƪ ƛƴ ƳƛƧƴ ƳŀƛƭōƻȄ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ƴŜǘƧŜǎ ƎŜǎŎŀƴŘ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀŀǘΦ 9ƴ 
ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭǳƪΥ ŜǊ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ .Ŝƴƻƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǎǎƛŜǊΗ aŜǘ ȊƛƧƴ ƘƻŜŘ Ŝƴ ǎƧŀŀƭ ƭƛƧƪǘ ƘƛƧ Ȋƻ 
ǳƛǘ ŜŜƴ ǎǘǊƛǇŀƭōǳƳ Ǿŀƴ wƻōŜǊǘ Ŝƴ .ŜǊǘǊŀƴŘΣ Řŀǘ ŀƴŘŜǊŜ ȊǿŜǊǾŜǊǎŘǳƻΣ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜǇƭǳƪǘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ 
ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿ ƪǊƛƧƎǘ ƻƴȊŜ ōŜǘƻǾŜǊƎƻƻǘǾŀŘŜǊ ŜŜƴ ƎŜȊƛŎƘǘΦ ½ƛƧƴ ǇƭƻǘǎŜ ǾŜǊŘǿƛƧƴƛƴƎ 
ǊƻƴŘ муфс ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ Ŧƻǘƻ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǎǎƛŜǊ ōŜǾƛƴŘǘ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ōŜŜƭŘ ƛǎ Řŀǘ Ǿŀƴ ƘŜƳ 
ōŜǎǘŀŀǘΦ hǇ ƘŜǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ Řŀǘ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƳŜƛ нлнм ŘŜȊŜ Ŧƻǘƻ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƻƎŜƴ ƪǊŜƎŜƴΣ ōŜǎŜƊŜƴ ǿŜ ŀƭ ǎƴŜƭ 
Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƛǎ ǎƛƴŘǎ мнр ƧŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƘŜƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƪǊƛƧƎǘΦ ¢ƻŜƎŜƎŜǾŜƴΥ ȊƻΩƴ ǾƻƴŘǎǘ 
ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŜȄǘŀǎŜΦ IƛŜǊ ŘƻŜ ƧŜ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ǾƻƻǊΣ ƴƛŜǘΚ  

IŜǘ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴŘƻǎǎƛŜǊ ōŜǾŀǘΣ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƻǇƴŀƳŜǎ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊǎƪƻπ
ƭƻƴƛŜΣ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ȊƛƧƴ ŀŎǘǳŜƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǘŜπ
ƪŜƴŘΦ IŜǘ ƘƻƎŜ ŀŀƴǘŀƭ ƻǇƴŀƳŜǎΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ŀŀƴ ǊŜŎƘǘōŀƴƪŜƴ ǾŜǊǊŀŘŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ 
ŜŜƴ ŜŎƘǘ ȊǿŜǊǾŜǊǎōŜǎǘŀŀƴ ƪŜƴŘŜΣ ǿŀƴǘ ƘƛƧ ǿŜǊŘ ƎŜǾƻƴƴƛǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ .ǊǳƎƎŜΣ .ǊǳǎǎŜƭΣ 
YƻƴǝŎƘΣ ¢ƛŜƴŜƴΣ .ǊŜŎƘǘ Ŝƴ IƻƻƎǎǘǊŀǘŜƴΦ 

.ƛƧǎŎƘǊƛƊ ŦƻǘƻΥ 

.Ŝƴƻƛǘ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ ŀƴƴƻ мфмуΦ 5Ŝ Ŧƻǘƻ ƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊ ōƛƧ ȊƛƧƴ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ƻǇƴŀƳŜ ǘŜ aŜǊƪǎǇƭŀǎΦ 9ƴƪŜƭŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƭŀǘŜǊ Ȋŀƭ ƘƛƧ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΦ ±ƻƻǊ 
ȊƻǾŜǊ ǿŜ ǿŜǘŜƴ ƛǎ Řƛǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ Ŧƻǘƻ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜƳ ōŜǎǘŀŀǘΦ ½ƻƻƴ IŜƴŘǊƛƪ ƪŜŜǊŘŜ Ǉŀǎ ǘŜǊǳƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘ Ǿƭŀƪ ƴŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ .ŜƴƻƛǘΦ 

CǊŀƎƳŜƴǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ                
όŀƴƴƻ мфлсύΣ Řŀǘ ȊƻΩƴ ом ǇŀƎƛƴŀΩǎ ǘŜƭǘΦ 



 мт 

½ƻŀƭǎ ŜŜǊŘŜǊ ŀƭ ǾŜǊƳŜƭŘΣ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ŘŀƴƪȊƛƧ Řƛǘ ŘƻǎǎƛŜǊ Řŀǘ ƘƛƧ ƛƴ муфс ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ {ǘŜǇƘŀƴƛŀ όǘƻŜƴ пл 
ƧŀŀǊύ Ŝƴ Ȋƻƻƴ IŜƴŘǊƛƪ όм ƧŀŀǊύ ƘŜŜƊ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 

 

Lƴ Ƨǳƭƛ муфт Řǳƛƪǘ WƻǎǎŜ .ŜƴƻƛǘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƭŀŀǘ ƴƻŜƳŜƴΣ ŜŜǊǎǘ ƻǇ ƛƴ ƘŜǘ ²ŀŀƭǎŜ aƻƴǝƎπ
ƴȅ-ǎǳǊ-{ŀƳōǊŜΦ IƛƧ Ȋŀƭ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŜƴƪƻƻƭƳƛƧƴŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ ǘŜ ƘŜōπ
ōŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ƘƛƧ ŜǊ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ƴƻƻƛǘ ƻŶŎƛŜŜƭ ƎŜŘƻƳƛŎƛƭƛŜŜǊŘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ Lƴ Ƨǳƴƛ мфлн Ǿƛƴπ
ŘŜƴ ǿŜ ƘŜƳ ǘŜǊǳƎ ƛƴ [ŀƪŜƴΦ 

 

hǇ мп ƧŀƴǳŀǊƛ мфлп ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ .Ŝƴƻƛǘ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ όƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ пн ƧŀŀǊ ƻǳŘύ ǘŜ .ǊǳƎƎŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ Ƴŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊΦ 5ŜȊŜ ƻƻǊŘŜŜƭǘ Řŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊ ƛǎΣ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ȊƻƴŘŜǊ ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ōŜǎǘŀŀƴ ƭŜŜƊΦ 5Ŝ ǊŜŎƘǘŜǊ ǎǘǳǳǊǘ WƻǎǎŜ .Ŝƴƻƛǘ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƻǊ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ wƛƧƪǎǿŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘǎπ
ƪƻƭƻƴƛšƴ Ǿŀƴ ²ƻǊǘŜƭ-IƻƻƎǎǘǊŀǘŜƴ-aŜǊƪǎǇƭŀǎΦ hǇ ǿŜƭƪŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƘƛƧ ǘŜǊŜŎƘǘƪǿŀƳΣ ƛǎ ƴƛŜǘ 
ōŜƪŜƴŘΦ 

 

hǇ ŘŜ ƎǊƛŶŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ ƴƻǘŜŜǊǘ ƳŜƴ Řŀǘ .Ŝƴƻƛǘ мΣсрƳ ƎǊƻƻǘ ǿŀǎΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ōǊǳƛƴŜ ƻƎŜƴ Ŝƴ 
ȊƛƧƴ ƘŀŀǊ Ŝƴ ǎƴƻǊ ȊƛƧƴ ƪŀǎǘŀƴƧŜōǊǳƛƴΦ IƛƧ ƭƛƧŘǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƘŜǊƴƛŀ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƭƛǧŜƪŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ƪƛƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ 
ǊŜŎƘǘŜǊƘŀƴŘΦ  

 

±ŀƴŀŦ мс ƧŀƴǳŀǊƛ мфлп ǘƻǘ мн ƴƻǾŜƳōŜǊ мфму ǾŜǊōƭƛƧƊ WƻǎǎŜ .Ŝƴƻƛǘ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ ƴŜƎŜƴ ƪŜŜǊ ŀƭǎ 
ƭŀƴŘƭƻǇŜǊ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊǎƪƻƭƻƴƛŜ Ǿŀƴ aŜǊƪǎǇƭŀǎ ƻŦ ²ƻǊǘŜƭΦ wŜƎŜƭƳŀǝƎ ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ǾŜǊǾǊƻŜƎŘ ǾǊƛƧƎŜƭŀπ
ǘŜƴ ƴŀ ǇƻǎƛǝŜŦ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ ²ŜƭƭƛŎƘǘ ƪǊŜŜƎ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ƪƻƭƻƴƛŜ ŜŜƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ ŀƭǎ ƪŀǇǇŜǊ 
ǿŀƴǘ ƛƴ ƘŜǘ ς ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ CǊŀƴǎǘŀƭƛƎŜ - ŘƻǎǎƛŜǊ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ŀƴƴƻ мфлс ŘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ΨōŀǊōƛŜǊΩ ŀƭǎ 
ōŜǊƻŜǇΣ ȊƻǿŜƭ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƪƻƭƻƴƛŜΦ 

 

.ƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ƛƴ мфмп ōŜǎƭƛǎǘ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƭŀƴŘƭƻπ
ǇŜǊǎΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ǿŜƴǎŜƴΣ ǾǊƛƧ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ ƴŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ YŜƳǇŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜȊŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
5ǳƛǘǎŜǊǎΦ .ƛƧ Ƙǳƴ ǾǊƛƧƭŀǝƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊǎ ȊŜƭŦǎ ƴƻƎ р .ŦǊ ƳŜŜ όŘŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƭƻƻƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ 
ǿŜǊƪŜƴύΦ ±ŀƴ ŘŜ ŎŀΦ рΦллл ƭŀƴŘƭƻǇŜǊǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ŎŀΦ оΦллл ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀŀƴōƻŘΣ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƻƻƪ 
WƻǎǎŜ .ŜƴƻƛǘΣ ǿŀƴǘ ƘƛƧ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǇ мн ƻƪǘƻōŜǊ мфмпΦмт 

 

hǇƴƛŜǳǿ ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ŀƭǎ ȊǿŜǊǾŜƴŘŜ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊ ƻǇƎŜǇŀƪǘΦ 5ƛǘƳŀŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ IƻƻƎǎǘǊŀǘŜƴ ŘƛŜ 
ƘŜƳ ƻǇ нт ƧŀƴǳŀǊƛ мфмр ƴŀŀǊ aŜǊƪǎǇƭŀǎ ǎǘǳǳǊǘΦ IƛƧ ǾŜǊōƭƛƧƊ ŜǊ ǘƻǘ нт ŀǇǊƛƭ мфмтΦ ¢ƻŜƴ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ǿŜƭ 
ǾǊƛƧΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊ ŘƛŜ ƘŜƳ ƻǇ мт ƧŀƴǳŀǊƛ мфму ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ aŜǊƪǎǇƭŀǎ ōǊŜƴƎǘΦ 

 

hǇ мн ƴƻǾŜƳōŜǊ мфмуΣ ŀƳǇŜǊ ŞŞƴ ŘŀƎ ƴŀ ƘŜǘ ƻŶŎƛŜŜƭ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΣ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ 
.Ŝƴƻƛǘ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ ǘŜ aŜǊƪǎǇƭŀǎΣ ƻǇ рс-ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘΦ IƛƧ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ƎǊŀŦ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊǎōŜƎǊŀŀŦπ
Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ aŜǊƪǎǇƭŀǎ-YƻƭƻƴƛŜ ƛƴ ƎǊŀŦƴǳƳƳŜǊ оутс όǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ пуп ƛƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎǊŜƎƛǎǘŜǊύΦ aƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ǎǝŜǊŦ ƘƛƧ ŀŀƴ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ ƎǊƛŜǇΣ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŘƛŜ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŘƻŘŜƴ ŜƛǎǘŜ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊǎƪƻƭƻƴƛŜǎ 
Ǿŀƴ aŜǊƪǎǇƭŀǎ Ŝƴ ²ƻǊǘŜƭ му

 

мт YŀǊŜƭ DƻǾŀŜǊǘǎΣ ŜΦŀΦΣ ϦaŜǊȄǇƭŀǎ Ŝƴ ŘŜ DǊƻƻǘŜ hƻǊƭƻƎϦΣ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ IŜŜƳƪǊƛƴƎ aŀǊŎōƭŀǎ ǘŜ aŜǊƪǎǇƭŀǎΦ Lƴ Řƛǘ ōƻŜƪ ǿƻǊŘǘ 
ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƎŜǿƛƧŘ ŀŀƴ ŘŜ wƛƧƪǎǿŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘǎƪƻƭƻƴƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ²hмΦ 
му ƛōƛŘŜƳ  



 
му 

5Ŝ {ǇŀŀƴǎŜ ƎǊƛŜǇ 

 
5Ŝ {ǇŀŀƴǎŜ ƎǊƛŜǇ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾƛǊǳǎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ǿŜǊŜƭŘ 
ǿŀǎ ŜǊ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ōŜǎƳŜǩƴƎΦ 9Ǌ ǿŀǎ Řǳǎ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ŀŦŘƻŜƴŘŜ ƳŜπ
ŘƛŎŀǝŜΦ ¢Ŝƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƻŜǇŜƴōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾƛǊǳǎ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ 
ƻǾŜǊ ƘŜŜƭ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ 9Ǌ ǎǝŜǊǾŜƴ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ ƎǊƛŜǇ Řŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ȊŜƭŦΦ 

 
5Ŝ ǊǳƛƳǘŜ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊǎƪƻƭƻƴƛŜ Ǿŀƴ aŜǊƪǎǇƭŀǎ ǾǊƛƧ ƪǿŀƳΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀΦ 
оΦллл ƭŀƴŘƭƻǇŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΣ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊ ƻǇƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŘŜ 
ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǾŜǊƘǳƛǎ Ǿŀƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ȊƛŜƪŜƴ ǳƛǘ ƎǊƻǘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ½ǳƛŘ-.ŜƭƎƛš Ŝƴ ƛƴ bƻƻǊŘ-
CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ 5Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ȊƛŜƪŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻǊǘ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΣ ƛƴ ƻƴƘȅƎƛšƴƛǎŎƘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜπ
ŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƭŜŜŦŘŜƴΣ ǾƻǊƳŘŜƴ ŜŜƴ ƛŘŜŀƭŜ ōƻŘŜƳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ǾƛǊǳǎΦ Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мфмт Ŝƴ 
мфму ǎǝŜǊǾŜƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊǎƪƻƭƻƴƛŜ Ǿŀƴ aŜǊƪǎǇƭŀǎ Ŏŀ нΦллл ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ 
ƎǊƛŜǇΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōŜƎǊŀǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊǎōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎΦ Lƴ ŘŜ ǾƻƭƪǎƳƻƴŘ ƴƻŜƳπ
ŘŜ ƳŜƴ ŘŜȊŜ ŘƻŘŜƴŀƪƪŜǊ ϦƘŜǘ ǇŜǎǘƪŜǊƪƘƻŦϦΦмф 

9Şƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ǿŀǎ WƻǎǎŜ .Ŝƴƻƛǘ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΦ 

wŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ƎǊŀǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴŘƭƻǇŜǊǎōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ ǘŜ aŜǊƪǎǇƭŀǎ YƻƭƻƴƛŜΦ CƻǘƻΥ ²ƻǳǘŜǊ 5Ŝ .ƻŜŎƪ 

мф LōƛŘŜƳ 

IŜǘ ŘƻǎǎƛŜǊ ƭŜŜǊǘ ƻƴǎ ǾŜǊŘŜǊ Řŀǘ WƻǎǎŜ .Ŝƴƻƛǘ ƎŜŜƴ ǊŜƭǎŎƘƻǇǇŜǊ ǿŀǎ ƻŦ ŘƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ǇƭŜŜƎŘŜΦ {ƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ 
ƪŜŜǊ ƛǎ ŜǊ ƳŜƭŘƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜǊƪǿŜƛƎŜǊƛƴƎ ǝƧŘŜƴǎ ȊƛƧƴ ƻǇƴŀƳŜΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŀŘǾƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘƛǊŜŎǝŜ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ȊƛƧƴ όǾŜǊǾǊƻŜƎŘŜύ ǾǊƛƧƭŀǝƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ōǊƛŜǾŜƴ ŘŀŀǊǘƻŜ ƎŜπ
ǊƛŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǾƻŜƎŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ƳŀŀǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ .ŜƴƻƛǘΦ 

 

IŜǘ ƛǎ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ŀƭ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ǘǊƻƻǎǘ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŀŀǊ WƻǎǎŜ .Ŝƴƻƛǘ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊǳǎǘǇƭŀŀǘǎ ƘŜŜƊ ƎŜǾƻƴπ
ŘŜƴΦ 5Ŝ wƛƧƪǎƪƻƭƻƴƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ǎƛǘŜ ŘƛŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ŀƭǎ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ŜǊŦƎƻŜŘ ǿƻǊŘǘ ōŜǎǘŜƳǇŜƭŘ Ŝƴ ƳŜŜŘƛƴƎǘ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ ¦ƴŜǎŎƻ ǿŜǊŜƭŘŜǊŦƎƻŜŘΦ 

 



 мф 

9ƴƪŜƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴŘƻǎǎƛŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ƴƻƎ Ǿŀƴ ƎƻǳŘǿŀŀǊŘŜ ōƭƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊŜ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪΥ 

ŘŜ ǘƻǘ ǾƻƻǊ ƪƻǊǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǊƻŜǇƴŀŀƳ ΨWƻǎǎŜΩ .ŜƴƻƛǘΤ 

ȊƛƧƴ ǾŜǊōƭƛƧŦ ǘŜ aƻƴǝƎƴȅ-ǎǳǊ-{ŀƳōǊŜΤ 

ŘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ǇƻƭƛǝŜǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ΨŜŜƴ ȊƻƻƴΩ ǘŜ aƻƴǝƎƴȅ-ǎǳǊ-{ŀƳōǊŜΤ 

ȊƛƧƴ ōŜǊƻŜǇ ŀƭŘŀŀǊΥ ƳƛƧƴǿŜǊƪŜǊ Ŝƴ ƪŀǇǇŜǊΦ 

 

hǇ ƴŀŀǊ CǊŀƴƪǊƛƧƪΚ 

 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǇǳȊȊŜƭǎǘǳƪƧŜǎ ǇǊƻōŜŜǊ ƛƪ ƴǳ ŘŜ ǇǳȊȊŜƭ ǘŜ ǾŜǊǾƻƭƭŜŘƛƎŜƴΦ 

 

²Ŝ ƘŀŀƭŘŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ŀƭ ƘŜǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƴŀƪƻƳŜƭƛƴƎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ȊƛŎƘ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ƛƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ōŜǾƛƴŘŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜ wǳǇŜƭǎǘǊŜŜƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜȊƛŎƘǘ ƎŜŜƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
WƻǎǎŜ .Ŝƴƻƛǘ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ŜǊ ƻǇ ǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘƎŜǿŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ²ŀƭƭƻπ
ƴƛš ƻƳ ŜǊ ƛƴ ŘŜ όǎǘŜŜƴ- ƻŦ ȊŀƴŘύƎǊƻŜǾŜǎ ƻŦ ǎǘŜŜƴƪƻƻƭƳƛƧƴŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ±ƭŀƳƛƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ IŜǘ Ȋƻǳ ƻƻƪ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ WƻǎǎŜ .Ŝƴƻƛǘ ƛƴ aƻƴǝƎƴȅ-ǎǳǊ-{ŀƳōǊŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ǾŜǊƪƭŀǊŜƴΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ȊƻƴŜƴ ƻǇƎŜȊƻŎƘǘΚ IŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜπ
ǊŜŎƘǘŜǊ ǘŜ .ǊŜŎƘǘ ōŜǾŜǎǝƎǘ ŘƛǘΥ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ƘŜŜƊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ aƻƴǝƎƴȅ-ǎǳǊ-
{ŀƳōǊŜΣ ǿŀŀǊ ƳŜƴ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ΨƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ȊƻƴŜƴΩ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ƛǎ ƎŜπ
ƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ ƘŀŘΦ 5Ŝ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘƛŜ Ȋƻƻƴ ǿƻǊŘǘ ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊπ
ƳŜƭŘΦ 

 

bǳ ƛƪ ȊƛƧƴ ǊƻŜǇƴŀŀƳ WƻǎǎŜ .Ŝƴƻƛǘ ƪŜƴΣ ƪŀƴ ƛƪ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ƎŜǊƛŎƘǘŜǊ ȊƻŜƪŜƴΦ 9ƴ ƘŜō ƛƪ ƎŜƭǳƪΥ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ 
Ǿŀƴ ΨWƻǎǎŜΩ Ŝƴ Ψ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΩ ƭŜǾŜǊǘ ƻǇ DŜƴŜŀƴŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ м ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƻǇΥ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ΨWŜŀƴ WƻǎǎŜ .Ŝπ
ƴƻƛǘ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΩΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ ф ŦŜōǊǳŀǊƛ мфмм ǘŜ Χ aƻƴǝƎƴȅ-ǎǳǊ-{ŀƳōǊŜΦ 

 

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘŀƳōƻƻƳΣ ƛǎ ΨWŜŀƴ WƻǎǎŜ .ŜƴƻƛǘΩ ŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ 
ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ ²ƛƧƴŜƎŜƳΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ /ŀǊƻƭǳǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ȊƛƧƴ όȊƛŜ ǎǳǇǊŀύΣ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ȋƻƻƴ 
Ǿŀƴ .ŜƴƻƛǘΦ ²ŀǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƳŜǘŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǾŜǎǝƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜŘŀǘǳƳΦ 5Ŝ ƎŜōƻƻǊǘŜπ
Ǉƭŀŀǘǎ Ψ²ƛƧƴŜƎŜƳΩ ƳƻŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƛǎ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜ ƭŜŜǎōŀŀǊƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ IŜǘ ƛǎ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ŘŜ ǊŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ŘŜ ǎǘŀƳōƻƻƳŜƛƎŜƴŀŀǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ Ǿŀǎǘ ȊƛǘΥ ŀƭǎ ƻǳπ
ŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ƘƛƧ ŜƴƪŜƭ ǾǊŀŀƎǘŜƪŜƴǎΦ 

 

/ŀǊƻƭǳǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ƻƊŜ /ƘŀǊƭŜǎ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ ƻǳŘǎǘŜ Ȋƻƻƴ Řǳǎ ŀƭǎ ŜŜǊōŜǘƻƻƴ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊ WƻǎǎŜ .Ŝƴƻƛǘ 
ǾŜǊƴƻŜƳŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ Ǿŀƭǘ ŜǊ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ƻǇΥ ŘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ΨǎǳǊƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΥ YǊƛŜƪŜƭŀŀǊΩΦ 

Ψ5Ŝ ƪǊƛŜƪΩ ƻŦ ΨǾŀƴ ŘŜ ƪǊƛŜƪŜƭŀŀǊΩ ǿŀǎ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ŘŜ ōƛƧƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 9ƎƛŘƛǳǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ ς 
aŀǊƛŀ 5Ŝ DŀƴƎΣ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ WƻǎǎŜ .ŜƴƻƛǘΦ 

5Ŝ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƳōƻƻƳΣ ŘƛŜ ŀƳǇŜǊ мрл ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜƭǘ Ŝƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŜǊƎ ŀŎǝŜŦ ƛǎ ƻǇ DŜƴŜŀπ
ƴŜǘΣ ƛǎ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ ŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊƪƭŜƛƴȊƻƻƴ Ǿŀƴ /ƘŀǊƭŜǎΦ !ƭ ŘŜȊŜ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΩǎ 
ōƭƛƧƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ǘŜ ǿƻƴŜƴΦ /ƘŀǊƭŜǎ ōƭŜŜƪ ΨŀǊōŜƛŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ȊŀƴŘǿƛƴƴƛƴƎΩ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

 



 
нл 

CŀŎŜōƻƻƪ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƳƛŘŘŜƭ ƻƳ ƴƻƎ ƭŜǾŜƴŘŜ ƴŀƪƻƳŜƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǘǊŀŎŜǊŜƴΦ Lƪ Ƙŀŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ƴŀƳŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǘŀƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊƻŜƪŦǳƴŎǝŜ Ŝƴ ƪƻƳ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ ŜŜƴ ŦŀƴǇŀƎƛƴŀ ǳƛǘΦнл IŜǘ ōƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƻŶŎƛπ
šƭŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ {Şōŀǎǝŀƴ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀΣ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ мм ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ǘŜƭǘΦ Lƴ нлнл ƴŀƳŜƴ ȊŜ ŘŜŜƭ ŀŀƴ Ψ[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΤ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ··[ΩΣ ŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛŜπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǇ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ȊŜƴŘŜǊ ¢Cмнм ǿŀŀǊōƛƧ ƎǊƻǘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŘΦ 
{ƛƴŘǎŘƛŜƴ Ǝŀŀƴ ȊŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ŀƭǎ ΨōŜƪŜƴŘŜ CǊŀƴǎŜƴΩΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ŦŀƴǇŀƎƛƴŀ ƪŀƴ ƛƪ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƎƎŜƴ ƳŜǘ {ŞōŀǎǝŀƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǿŀǊƳ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ƘŜǘ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝŜ ŀŀƴǊŜƛƪǘ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊǾŀŘŜǊΦ IŜǘ ǘƻƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ WƻǎǎŜ .Ŝƴƻƛǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƻƴǘπ
ǊƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǿŜ ǎǇǊŜƪŜƴ ŀŦ ƻƳ ǾŜǊŘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 9Ǌ Ǿŀƭǘ ƛƳƳŜǊǎ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 

 
±ŀƴ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ Ȋƻƻƴ WƻŀƴƴŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ƛǎ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǎǇƻƻǊ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ ŘŜǊŘŜ Ȋƻƻƴ 9ƎƛŘƛǳǎ 
ōƭŜŜƪ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ǘŜ wǳƛǎōǊƻŜƪ ƛƴ мфснΦ 

 

 

5Ŝ Yƻƭƻƴƛšƴ Ǿŀƴ ²ŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘнн 

 
!ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜƎŜƴǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ǾƛƴŘǘ ƛƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎ 
ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǇƭŀŀǘǎΦ 5ƻŜƭΥ ƪƻƳŀŦ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŀǊƳƻŜŘŜΦ 5Ŝ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ Ǿŀƴ 
²ŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘ ƪƻƻǇǘ ǾŀƴŀŦ муму ƎǊƻǘŜΣ ƻƴƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ǎǘǳƪƪŜƴ ƭŀƴŘ ƻǇΦ 5ŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ȊŜǾŜƴ 
ƧŀŀǊ ǝƧŘ ȊŜǾŜƴ Yƻƭƻƴƛšƴ Ǿŀƴ ²ŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΥ ǾƛƧŦ ƛƴ ŘŜ bƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ 
ǘǿŜŜ ƛƴ ŘŜ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΥ ²ƻǊǘŜƭ Ŝƴ aŜǊƪǎǇƭŀǎΦ 

 
IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀƳōƛǝŜǳǎ ŀƭǎ ƻƳǎǘǊŜŘŜƴΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƭŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎǊƻǘŜ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ƳŜƴǎŜƴ 
Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀǊƳƻŜŘŜ ŜǊƴŀŀǊǘƻŜ ƎŜǎǘǳǳǊŘΥ ƻƳ ŀŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴΦ [ŀƴŘƭƻǇŜǊǎΣ ōŜŘŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ƻƻƪ ǿŜŜǎƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ƻǇƎŜπ
ƴƻƳŜƴΦ 

 
±ŀƴŘŀŀƎ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ŜǊŦƎƻŜŘǎƛǘŜ Ǿŀƴ слл ƘŀΣ ǿŀŀǊ ƧŜ ƪŀƴ ŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ƻŦ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ 
ōǊŜƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ DŜǾŀƴƎŜƴƛǎƳǳǎŜǳƳноΣ ƘŜǘ .ŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ ƻŦ ŀŀƴ tƭŀƴǘŜƴǘǳƛƴ YƭŜƛƴŜ 
.ƻŜǊŘŜǊƛƧΦ 5Ŝ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎΣ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭŜƴΣ ŘŜ ǊƛƴƎƎǊŀŎƘǘ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƭŀƴŘƭƻǇŜǊǎƎǊŀǾŜƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴ ƻƴǎ ƴƻƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 

нл ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκCŀƳƛƭƭŜ-±ŀƴ-5ŜǊ-!ǳǿŜǊŀ-ƻŶŎƛŜƭ-млпспммомпмртфо  
нм ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǜмΦŦǊκǜмκƭŜǎ-ŦŀƳƛƭƭŜǎ-ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ-ƭŀ-ǾƛŜ-Ŝƴ-ȄȄƭ  
нн ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƻƭƻƴƛŜƴǾŀƴǿŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘΦŜǳκƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ                                                                                                                                                               
но ƘǧǇΥκǿǿǿΦƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎƳǳǎŜǳƳΦōŜΦ  

                                                                                                                                                                                                                         

5Ŝ ŜƴŜ WǳŘƻŎǳǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ ƛǎ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŜǘΧ 

 
¢ƻŜƴ ƘŜǘ wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ ƳŜ ƘŜǘ ŘƻǎǎƛŜǊ Ǿŀƴ WǳŘƻŎǳǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ ǘƻŜǎǘǳǳǊŘŜ ƻƴǘπ
ǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜǾŜƴ ǾŜǊǿŀǊǊƛƴƎΦ IŜǘ ōƭŜŜƪ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻƳ ƘŜǘ ŘƻǎǎƛŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ǘŜ ƎŀŀƴΥ 
ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǾƻƻǊ- Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊƴŀŀƳ Şƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ƛƴ мусн ƎŜōƻǊŜƴ ǿŀǎΣ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ 
ȊƻŜƪƳƻŘǳƭŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǿŀǎΦ 5ŜȊŜ Ƴŀƴ ōƭŜŜƪ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǾƻƻǊ ƳŜΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ 
ƴŜŜŦ Ǿŀƴ .ŜƴƻƛǘΦ hƻƪ ŘŜȊŜ WǳŘƻŎǳǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ ōƭŜŜƪ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ 
ŜŜƴ ǿŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 9Ŝƴ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎŜ ǾƻƴŘǎǘΣ ŀƭǝƧŘ Ƴƻƻƛ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΗ 

https://www.kolonienvanweldadigheid.eu/begrippenlijst#Maatschappij_van_Weldadigheid
https://www.facebook.com/Famille-Van-Der-Auwera-officiel-104641131415793
https://www.tf1.fr/tf1/les-familles-nombreuses-la-vie-en-xxl
https://www.kolonienvanweldadigheid.eu/geschiedenis


 нм 

{ƭƻǘōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ 

 

5Ŝ ƎŜŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴŬŎƘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ Yƻƭƻƴƛšƴ Ǿŀƴ ²ŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ǾŜǊπ
ǘǊŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ IŜǘ ƛǎ ǊŀŀŘȊŀŀƳ ƻƳ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŜŜƴǎ ǳƛǘ ǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƧŜ ȊƻŜƪπ
ǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀƴǘŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ мфŘŜ Ŝƴ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ нлǎǘŜ ŜŜǳǿ ƘŜŜǊǎǘŜ ŜǊ ǾŜŜƭ ŀǊƳƻŜŘŜ 
Ŝƴ ǿŀǎ ŜǊ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǎƻŎƛŀƭŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎΦ ±ŜŜƭ ŀǊƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ƻǇ ƭƻƪŀƭŜ ǎǘŜǳƴ ƻŦ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ȊǿŜǊǾŜǊǎōŜǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ƪŀƴǎ ƛǎ Řǳǎ ǊŜšŜƭ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƛǘ ŜŜƴ όǾŜǊǊŜύ ǾŜǊǿŀƴǘ ƛƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ wƛƧƪǎƪƻƭƻƴƛšƴ ǾŜǊōƭŜŜŦΦ 

 

IŜǘ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƻƴǘǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ wƛƧƪǎƪƻƭƻƴƛšƴ Ǿŀƴ aŜǊƪǎǇƭŀǎ Ŝƴ ²ƻǊǘŜƭ ƘŜŜƊ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜπ
ȊƻǊƎŘ Řŀǘ ƛƪ Ǉƭƻǘǎ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ƪƴƻƻǇ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀƳōƻƻƳ ƪƻƴ ƻƴǘǿŀǊǊŜƴΦ 5ŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ǘƻƴŜƴ ŘŜ 
ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ǎǘŀƳōƻƻƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ IŜǘ ƭŜŜǊŘŜ ƳŜ ƻƻƪ Řŀǘ ƧŜ ƴƻƻƛǘ ŘŜ 
ƘƻƻǇ ƳŀƎ ƻǇƎŜǾŜƴΦ {ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ƴƛŜǳπ
ǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ǎǘŜǊƪ ǘƻŜƴŜŜƳǘΦ 

 

 

²ƻǳǘŜǊ 5Ŝ .ƻŜŎƪΣ ōŜǘŀŎƘǘŜǊƪƭŜƛƴȊƻƻƴ Ǿŀƴ .Ŝƴƻƛǘ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ YŀǊŜƭ DƻǾŀŜǊǘǎΣ  

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎƳǳǎŜǳƳ aŜǊƪǎǇƭŀǎ 

.ƛŘǇǊŜƴǘƧŜΣ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎǎǇǊŜƴǘƧŜ ƻŦ ǎŀƴǘƧŜ 

                 5Ŝ ŦƻǘƻΣ ƪƭŜŘŜǊŘǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ƴŀŀƳ ǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜ                                                

   ƪŜǊŜƭΦ 

   IƛƧ ǿƻƻƴǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƳŀŀǊ ƎǊƻŜƛŘŜ ǿŜƭ ƻǇ ōƛƧ ƻƴǎ 

Ŝƴ ƘƛƧ ǾƻƭƎǘ ƻǇ ŘŜ ǾƻŜǘ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ ŀƭǎ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ 

Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƎŜōƻƻǊǘŜǇƭŀŀǘǎΦ 

½ƛƧƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǿŀǎ ƎŜǿŜƪǘΗ ²ƛƧ ƻǇ ȊƻŜƪ ƛƴ ƻƴȊŜ ǇŜǊπ

ǎƻƻƴƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ƛƳƳŜǊǎ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŀŎƘǘŜǊƴŀŀƳ 

ŘǊŀƎŜƴΧ ²ƛŜ ǿŜŜǘ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭƛŘ Ǿŀƴ ǳΗ 

5Ŝ ƴŀŀƳ ±ŀƴ wƻȅ ƪǿŀƳ ƛƴ мффу ƛƴ .ŜƭƎƛš ƴƻƎ оΦллф ƪŜŜǊ 

ǾƻƻǊΣ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƴƻƎ оу Ƴŀŀƭ Ŝƴ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ фп 

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƛŘŜƴǝŜƪŜ ǎŎƘǊƛƧŦǿƛƧȊŜΦ 

 Lƴ нллуΣ мл ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴΦ bƻƎ 

нΦфум ƛƴ .ŜƭƎƛšΣ пл ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ фп ōŜǿƻƴŜǊǎ ƛƴ aŜπ

ŎƘŜƭŜƴΦ 

                ²ƛŜ ǿŀǎ ŘŜȊŜ aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŀ ±ŀƴ wƻȅΚ 5ŀǘ ǿŀǎ ŘŜ ƘŀƳǾǊŀŀƎΦ 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŜΦ 

aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŀ ǿŜǊŘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ нп ƧŀƴǳŀǊƛ мутрΦ ½Ŝ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘΣ сл ƧŀŀǊ ƻǳŘΣ ƻƳ н ǳǳǊ Ωǎ 

ƴŀŎƘǘǎ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ мт ƳŀŀǊǘ мфор Ŝƴ ŜǊ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎƛƊŜ ƎŜŘŀŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƻǇ му ƳŀŀǊǘ ƻƳ 

уǳмр ōƛƧ Wŀƴ WƻȊŜŦ aŀǊƛŀ !ƭōŜǊǝƴŀ {ŎƘŀŜǇƘŜǊŘŜǊǎΣ ǎŎƘŜǇŜƴ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴΦ 



 
нн 

½ƻ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘ ƛƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎŀƪǘŜ ƴǊΦ ннн Ǿŀƴ ŘŜ .Φ{Φ όōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀƴŘύ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴΦ 

5Ŝ ŀŀƴƎƛƊŜ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŘƻƻǊ [ŜƻǇƻƭŘ ¢ǊƻŎƘΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊΣ нт ƧŀŀǊ ƻǳŘ Ŝƴ ŘƻƻǊ [ƻŘŜǿƛƧƪ 

¢ǊƻŎƘΣ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊΣ но ƧŀŀǊ ƻǳŘΣ ōŜƛŘŜƴ ƎŜƘǳƛǎǾŜǎǘ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ ōŜƛŘŜƴ ȊƻƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻǾŜǊƭŜŘŜƴŜΦ 5Ŝ ŘƻƻŘǎƻƻǊȊŀŀƪ ς Ȋƻŀƭǎ ƳŜŜǎǘŀƭ ς ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘΦ aŀŀǊ ƘŀŀǊ ŀŘǊŜǎ ōƛƧ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 

ǿŀǎ [ŜǳǾŜƴǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ нфмΣ aŜŎƘŜƭŜƴΦ 

aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŀ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ȊŜ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ȊƻƴŘŜǊ ōŜǊƻŜǇΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ ǿŜƭ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎΦ hǇ ŘŜ 

ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎŀƪǘŜ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ȊŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ǿŀǎ Ǿŀƴ WƻŀƴƴŜǎ [ŜƻǇƻƭŘǳǎ ±ŀƴ wƻȅ Ŝƴ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ 5Ŝ .ƻƴŘǘ Ŝƴ 

Řŀǘ ōŜƛŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ ½ƛƧƴ ȊŜ ŜǊ ƻƻƪ ƎŜōƻǊŜƴΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜōƻƻǊǘŜŀƪǘŜ Ǿŀƴ ±ŀƴ wƻȅ aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŀ ό!ƪǘŜ ƴǊΦ мр ƛƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀƴŘ ƧŀŀǊ мутр ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪύ 

aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŀ ǿŀǎ Řǳǎ ƎŜƘǳǿŘ Ŝƴ ǿƻƻƴŘŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƘǳƛǎΦ 

5Ŝ ǿŜŘǳǿƴŀŀǊ ƛǎ tƘƛƭƛǇ CǊŀƴǎ ¢ǊƻŎƘΣ ōŜŜƭŘƘƻǳǿŜǊ Ŝƴ ру ƧŀŀǊ ƻǳŘΣ ǘƻŜƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƻǾŜǊƭŜŜŘΦ 

²ƛƧ Ǝŀŀƴ Řǳǎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ tƘƛƭƛǇ CǊŀƴǎΦ 

!ƭ ǎƴŜƭ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƘƛƧ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ƛǎ ŀƭǎ tƘƛƭƛǇǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ ƻǇ мт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мутс ƻƳ рǳол 

ƛƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ƳŜǘ ŀŘǊŜǎ IŀƴǎǿƛƧŎƪǾŜƭŘ мрΦ 5Ŝ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ tƘƛƭƛǇǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ ƛǎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

DƻǾŀŜǊǘǎΣ ȊƻƴŘŜǊ ōŜǊƻŜǇΣ нр ƧŀŀǊ ƻǳŘ Ŝƴ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴΦ tƘƛƭƛǇǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ ƛǎ Řǳǎ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧπ

ƪŜ ȊƻƻƴΦ aŀŀǊ Χ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŀŘŜǊ ς WŀŎǉǳŜǎ ¢ǊƻŎƘ ς ŜŜƴ ƛƧȊŜǊōŜǿŜǊƪŜǊΣ нп ƧŀŀǊ ƻǳŘΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ 

aǳƛȊŜƴ ƳŀŀǊ ǿƻƴŜƴŘ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴΣ IŀƴǎǿƛƧŎƪπ

ǾŜƭŘ мошΣ ƴŜŜƳǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ȋƻŀƭǎ 

ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ƭŜȊŜƴΦ ²ŀǘ ȊŜƪŜǊ ƻǇǾŀƭǘΣ ƛǎ Řŀǘ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝƴ WŀŎǉǳŜǎ ƴŀŀǎǘŜ ōǳǊŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

±ŀŘŜǊ WŀŎǉǳŜǎ ¢ǊƻŎƘ Ǝŀŀǘ ŘŜ ōŀōȅ ǘƻƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ǎǘŀŘƘǳƛǎ Ŝƴ ŘƻŜǘ ŀŀƴƎƛƊŜ ƛƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

tƘƛƭƛǇǇŜ wƛƧŘŀƳǎΣ ǎƳƛŘΣ оф ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ hƻƪ {ƛƳƻƴ 

[ŜƭƻƴƎΣ ǇƻƭƛǝŜŀƎŜƴǘΣ рс ƧŀŀǊ ƻǳŘΣ ƛǎ ƎŜǘǳƛƎŜ ōƛƧ 

ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜŀŀƴƎƛƊŜΦ 5Ŝ ōŜƛŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ǿƻƴŜƴ 

ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜƴ ǘŜƪŜƴŜƴ ŘŜ ŀƪǘŜ 

όƎŜōƻƻǊǘŜŀƪǘŜ ƴǊΦ ммол .{ aŜŎƘŜƭŜƴύΦ 

 

IŜǘ ǎǘŀŘƘǳƛǎ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿΣ ǘƻŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘ 5Ŝƴ .ŜȅŀŜǊǘΣ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘ Řƛǘ ƎŜōƻǳǿ ƘŜǘ ǇƻǎǘƪŀƴǘƻƻǊ  



 но 

LŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ tƘƛƭƛǇǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ όCǊŀƴǎ ƎŜƴƻŜƳŘύΣ ƘǳǿŜƴ WŀŎπ

ǉǳŜǎ ¢ǊƻŎƘ όϲнуκлоκмурнύ Ŝƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ DƻǾŀŜǊǘǎ όϲмоκмлκмурлύ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ у ƴƻǾŜƳōŜǊ мутс Ŝƴ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ȊƻƻƴǘƧŜ CǊŀƴǎΦ όŀƪǘŜ ƴǊΦ нтф .{ aŜŎƘŜƭŜƴύΦ 

±ŀƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ¢ǊƻŎƘ-DƻǾŀŜǊǘǎ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ CǊŀƴǎƪŜ ƪǊƛƧƎǘ ƴƻƎ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ Ȋǳǎπ

ǎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜǊ ōǊƻŜǊǘƧŜΥ 

- WŜŀƴƴŜ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ ǿƻǊŘǘ ƻǇ п ƳŜƛ муту ƻƳ пǳ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ ƎŜōƻǊŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎΦ aƻŜπ

ŘŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ƛǎ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊƘǳƛǎŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƳŀƴΦ 

όŀƪǘŜ ƴǊΦ рпу .{ aŜŎƘŜƭŜƴύ 

- aŀǊƛŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴǎƭƛŎƘǘ ƻǇ мл ŀǇǊƛƭ муул ƻƳ уǳол Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ όŀƪǘŜ ƴǊΦ рно .{ aŜŎƘŜƭŜƴύΣ 

ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ IŀƴǎǿƛƧŎƪǾŜƭŘ мрŀцΦ ±ŀŘŜǊ WŀŎǉǳŜǎ ƛǎ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƘǳƭǇǎƳƛŘΦ 

- ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ƪƛƴŘ ƛǎ ǘŜǊǳƎ ŜŜƴ Ȋƻƻƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƭƛƧƪǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ƴŀƪƻƳŜǊǘƧŜ ƛǎΦ [ƻŘŜǿƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜōƻǊŜƴ 

ƻǇ п Ƨǳƴƛ муфм ƻƳ пǳ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎΦ ½ƛƧƴ ǾŀŘŜǊǎ ǾƻƻǊƴŀŀƳ ƛǎ Ǿŀƴ WŀŎǉǳŜǎ ƴŀŀǊ WŀŎƻō ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ ±ŀŘŜǊ ƛǎ 

ōƛƧ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ƪƛƴŘ ǎƳƛŘǎƎŀǎǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƛǎ ǾŜǊƘǳƛǎŘ ƴŀŀǊ ŘŜ tƛŜǊŜόƴύǎǘǊŀŀǘ ƴǊΦ ф ƛƴ aŜŎƘŜπ

ƭŜƴΦ 5Ŝ tƛŜǊŜόƴύǎǘǊŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ мфот ŘŜ .ŀǳǘŜǊǎŜƳǎǘǊŀŀǘΦ 

hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ¢ǊƻŎƘ-DƻǾŀŜǊǘǎ ƎŜǎǘƻǇǘΦ 

²Ŝ ƪŜǊŜƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǳŘǎǘ ƎŜōƻǊŜƴ Ȋƻƻƴ tƘƛƭƛǇ CǊŀƴǎ ¢ǊƻŎƘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ǾǊƻǳǿ aŀǊƛŀ !ƴπ

ǘƻƴƛŀ ±ŀƴ wƻȅ ς ŘŜ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴŜ ς ōƛƧ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŜΦ 

5Ŝ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŀΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ ƭŜȊŜƴ ƛƴ ƘŀŀǊ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎŀƪǘŜΣ ǿŀǎ WƻŀƴƴŜǎ [ŜƻǇƻƭŘǳǎ ±ŀƴ wƻȅΦ 

IƛƧ ƛǎ ƛƴ tǳǳǊǎ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ нл ƻƪǘƻōŜǊ муоп Ŝƴ ƘƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ ом ƳŀŀǊǘ мфммΣ 

тс ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ IƛƧ ǿŀǎ ŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ WƻŀƴƴŜǎ .ŀǇǝǎǘ ±ŀƴ wƻȅ Ŝƴ Wƻŀƴƴŀ aŀǊƛŀ /ŀƭǳǿŀŜǊǘǎΦ 5Ŝ ƳƻŜŘŜǊ 

Ǿŀƴ aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŀ ǿŀǎ aŀǊƛŀ 5Ŝ .ƻƴŘǘΣ ŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ tŜǘǊǳǎ WƻŀƴƴŜǎ 5Ŝ .ƻƴŘǘ Ŝƴ Ǿŀƴ Wƻŀƴƴŀ aŀπ

Ǌƛŀ hƴȊƛŀΦ aŀǊƛŀ 5Ŝ .ƻƴŘǘ ǿŜǊŘ ƛƴ ²ŀƭŜƳ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ мл ŀǳƎǳǎǘǳǎ мупл Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǘŜ ²ƛƭƭŜōƻŜƪ ƻǇ 

мм ŘŜŎŜƳōŜǊ мфмтΣ тт ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŀΣ ƘǳǿŘŜƴ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ т 

ƳŜƛ мусф ƻƳ р ǳǳǊ ƴŀ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎΦ όŀƪǘŜ ƴǊΦ мл-мусфύΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ōŜƛŘŜƴ ŘŀƎƭƻƻƴǿŜǊƪŜǊǎΦ .ƛƧ Ƙǳƴ 

ƘǳǿŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ WƻŀƴƴŜǎ [ŜƻǇƻƭŘǳǎ ǊŜŜŘǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ 5Ŝ .ƻƴŘǘΣ 

ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Řŀǘ Ƙǳƴ ŘƻŎƘǘŜǊ aŀǊƛŀ ƘǳǿǘΦ aŀǊƛŀ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ 

ōŜƛŘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ōƛƧ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ Ŝƴ ȊƛƧ Ǝŀŀƴ ŀƪƪƻƻǊŘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊōƛƴǘŜƴƛǎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜŜƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎπ

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘΦ 

5Ŝ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ±ŀƴ wƻȅ-5Ŝ .ƻƴŘǘ ȊƛƧƴΥ WƻǎŜǇƘǳǎ ±ŀƴ wƻόŜύȅΣ ŘŀƎƭƻƴŜǊΣ от ƧŀŀǊ ƻǳŘ Ŝƴ ŘŜ 

ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊǳƛŘŜƎƻƳΦ ±ŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ōƭƻŜŘǾŜǊǿŀƴǘΥ 

WƻŀƴƴŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ IǳȅōǊŜŎƘǘǎΣ ǎŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊΣ пу ƧŀŀǊΤ tƘƛƭƛǇǎ IŜƴǊƛŎǳǎ {ƻƳŜǊǎΣ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊΣ он ƧŀŀǊΤ 

WƻǎŜǇƘǳǎ [ŜǧŀƴƛΣ ƴƻǘŀǊƛǎƪƭŜǊƪΣ нт ƧŀŀǊΦ ½Ŝ ǿƻƴŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ !ƭƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ǘŜƪŜƴŜƴ ŘŜ 

ƘǳǿŜƭƛƧƪǎŀƪǘŜ ǳƛǘƎŜƴƻƳŜƴ ŘŜ ōǊǳƛŘ Ŝƴ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎ ǿŜƎŜƴǎ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊƛƴƎΦ 

 

aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŀ ǿŀǎ ŘŀƎƭƻƻƴǎǘŜǊ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƳŜǘ CǊŀƴǎ ¢ǊƻŎƘΦ IŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ 

ǎǘŜƳŘŜƴ ƛƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪΦ IƛŜǊ ǾŜǊƴŜƳŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ŘŀƎƭƻƴŜǊǎ ǿŀǊŜƴΣ ŘƛŜ Ƙǳƴ ǾŜǊŘŜǊŜ 

ƭŜǾŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ Ƙǳƴ ŘƻƻŘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ōƭŜǾŜƴ ǿƻƴŜƴΦ !ƭ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƎŜōƻǊŜƴΦ 

 

¦ƛǘ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜŀƪǘŜ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŀΣ ǿŜǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƘŀŀǊ ǾŀŘŜǊ ƻǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ŘŀƎƭƻƴŜǊ ǿŀǎ Ŝƴ ȊŜ 

ǿƻƻƴŘŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ tŀƭƛƴƎǎǘǊŀŀǘ офΦ aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŀ ȊŀƎ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴǎƭƛŎƘǘ ƻƳ с ǳǳǊ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎΦ 

5Ŝ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ǿŀǊŜƴ WƻŀƴƴŜǎ DǳƛƭŜƭƳǳǎ ²ŀƎŜƳŀƴǎΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ Ŝƴ tŜǘǊǳǎ Wǳƭƛŀƴǳǎ ±ŜǊǘƻƴƎŜƴΣ ƪƻǇŜǊπ

ǎƭŀƎŜǊ Ŝƴ ōŜƛŘŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

5Ŝ ǾŀŘŜǊ ǘŜƪŜƴǘ ŘŜ ŀƪǘŜΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴΦ 



 
нп 

 

tŀƭƛƴƎǎǘǊŀŀǘΣ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ hǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎǎǎǘǊŀŀǘΣ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

½Ŝ ōŜǎǘƻƴŘ ŀƭ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ мпŜ ŜŜǳǿ ƳŀŀǊ ƴƻŜƳŘŜ ǘƻŜƴ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ .ƻǎǎǘǊŀŀǘΦ bŀŘƛŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ tŀƭƛƴƎπ

ǎǘǊŀŀǘΦ ½Ŝ ƎŀŦ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜƛǊōŀƴŜƴ ƴŀŀǊ [ƻƴŘŜǊȊŜŜƭ Ŝƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ Ŝƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ǿŜƎ 

ƳƻŜǎǘ ƛƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ǝƧŘŜƴ ǘƻƭ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪΣ ƴŀ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ мΣ ƛƴ мфннΣ ǿŜǊŘ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘƴŀŀƳ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ƛƴ hǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎǎǎǘǊŀŀǘΦ 

.ǊƻƴΥ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ǎǘǊŀŀǘƴŀƳŜƴ ŘƻƻǊ YŀǊŜƭ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊΣ ǇŀƎΦ сн 

tŀƭƛƴƎǎǘǊŀŀǘκhǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎǎǎǘǊŀŀǘ ǊƻƴŘ мфнлΣ ǿŀŀǊ ƴƻƎ ƘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎǎŎƘŀŘŜ Ǿŀƴ ²h LΦ 
CƻǘƻƎǊŀŀŦ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ  

!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 

9Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǾŜǊƘŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ DǊƻƻǘŜ hƻǊƭƻƎ Χ όŘŜŜƭ ƭƭύ 
hǇ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ƻƎŜƴōƭƛƪ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Ǿŀƴ Ψ{ŀǳǾŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘΩ όǊŜŘŘŜƴ ǿƛŜ ȊƛŎƘ ǊŜŘŘŜƴ ƪŀƴύ ƳŀŀǊ ǊƻƴŘ ф 

ǳǳǊ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ǿŀǎ ƘŜǘ YŜǊƪǇƭŜƛƴ ƭŜŜƎΦ 9Ŝƴ ǇƻƎƛƴƎ ƻƳ ŜŜƴ ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǎŜ ŘƛŜ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴ ǿŀǎ ƻǇ ǘŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ōƭŜŜŦ ȊƻƴŘŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ ²ŀǘ ƳƻŜǎǘ ŜǊ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƎŜŜƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǘŜ ōŜǎǇŜǳǊŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ 

ǎǘǊŀŀǘ ǳƛǘƎŜǾŜƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ Ŝƴ ǾƭǳŎƘǘŜƴŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǊƛŜǇŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿŀπ

ǊŜƴΦ 

¢Ŝƴ ŜƛƴŘŜ ǊŀŀŘ ōŜǎƭƻƻǘ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Iǳƭǎǘ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ 5Ŝ IƻƭƭŀƴŘǎŜ 

ƎǊŜƴǎǇƻǎǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻƭŜƴ ȊƛŎƘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƳǳǊŜƴ Ŝƴ ǊƛŜǇŜƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǘƻŜ ŘŜ ƎŜǿŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻǇ ǘŜ ǿŜǊǇŜƴΦ ²ƛƧ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ Ǿŀƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ ŘƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŜǊƪ ƛƴ 

Iǳƭǎǘ ƛƴ ŜŜƴ ƪǊǳƛǿŀƎŜƴ ƎŜȊŜǘŜƴΦ 5ŀƴ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ƴŀŀƭ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

/ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘƛŜ ƳŜ ȊŜƎŘŜ Řŀǘ ƛƪ ƪƻƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ǎŎƘƻƻǘ ȊƛǧŜƴ ƻƳ ǘŜ ǊǳǎǘŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ Ȋƻƴπ

ŘŀƎ ƳƻǊƎŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘŜ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ȊƛŎƘ Ŝƴ ƪǿŀƳ ƴŀ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ǘŜǊǳƎ ƎŜƪƭŜŜŘ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŜπ

ǘŜƴ ōƻŜǊŜƴ ǇŀƪΦ 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǎǝƴƎǎǘŀŘ Iǳƭǎǘ όbŘƭύ .ǊƻƴΥ ǿǿǿΦƘǳƭǎǘǾŜǎǝƴƎǎǘŀŘΦƴƭ         !ŧŜŜƭŘƛƴƎ мǎǘŜ ²h όŦǊŜŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀύ 
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Lƪ ƘŜō ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜŜǊ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ς ŀƭǎ ƛƪ ƳƛƧ ŀƭǎ ƻŶŎƛŜǊ ƻǾŜǊƎŜŜŦ ƳƻŜǘ ƛƪ ƳƛƧƴ ŜǊŜǿƻƻǊŘ 

ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ƻƴǘǾƭǳŎƘǘŜƴ ς ǿƛƭǘ ǳ ōƛƧ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǘƻǘ ȊŜ ƻǇ Ƙǳƴ Ǉƭŀŀǘǎ ȊƛƧƴΣ ȊŜƎŘŜ ƘƛƧΦ 

IƛƧ ȊŀƎ ǿŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƛƧ ǿŜƛƴƛƎ ōŜǾƛŜƭ Ŝƴ ǾƻŜƎŘŜ ŜǊŀŀƴ ǘƻŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜŜƴ ōŜǾŜƭ ǿŀǎ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ŘƛŜƴǎǘ 

ƻƳ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ DƛƧ Ȋǳƭǘ ƭŀǘŜǊ ŀƭǎ ƛŜŘŜǊ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƛǎ ǿŜƭ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ƻƻƪ 

ǘŜ ƻƴǘǾƭǳŎƘǘŜƴΦ aŜǊŎƛ ȊŜƎŘŜ ƘƛƧ ς ƎŀŦ ƳŜ ŘŜ ƘŀƴŘ Ŝƴ ǾŜǊŘǿŜŜƴ ς ƪŜŜǊŘŜ ȊƛŎƘ ƻƳ Ŝƴ ǊƛŜǇ ƳŜ ǘƻŜΥ ǿŜŜǎ 

ƎŜǊǳǎǘ ƛƪ Ȋŀƭ ƳŜ ǳ ŀƭǝƧŘ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴ Ŝƴ ǳ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴΦ 

5Ŝ ƛƴǘŜǊƴŜǊƛƴƎ ōŜƎƻƴ Ŝƴ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ ƴƻƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ŘŜ {ǘŀǝŜ Ǿŀƴ Iǳƭǎǘ ƛƴ ǿŀƎƻƴǎ ƎŜŘǳǿŘ Ŝƴ 

ƻǾŜǊ ¢ŜǊƴŜǳȊŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴƭŀƴŘ ƛƴƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿŀŀǊ ǘŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ŜǘŜƴ 

ǿŀǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀŀƪΦ 

WŀΣ ǾƻƻǊ ȊŜǎ ŎŜƴǘŜƴ ƪƻƴ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘǳƪ Yǿŀǧŀ όŎƘƻŎƻƭŀŘŜ-ȊƛŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎύ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ bŀ н ŘŀƎŜƴ ƳŀǊπ

ŎƘŜŜǊŘŜ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƘŜǘ ǘŜƴǘŜƴƪŀƳǇ ŜŜƴ ŎƻƭƻƴƴŜ ƎŜƠƴǘŜǊƴŜŜǊŘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƛƪ ŘŜ ŀŘƧǳŘŀƴǘ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴπ

ŘƻǊǇ ōŜƳŜǊƪǘŜΦ Lƪ ǾǊƻŜƎ ƘŜƳ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƴŀŀǊǘƻŜ ƎƛƴƎŜƴ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ƪŜƴŘŜ ƎŜŜƴ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ Lƪ ƘŀŘ ƴƛŜǘǎ 

ǘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ Ŝƴ ǾƻŜƎŘŜ ƳƛƧ ōƛƧ ƘŜƳΦ bŀ ŜŜƴ ǊŜƛǎ Ǿŀƴ нл ǳǳǊ ƪǿŀƳŜƴ ǿƛƧ ǘƻŜ ƛƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ όƎŀƴǎ Ωǘ 

bƻƻǊŘŜƴύ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ YŀȊŜǊƴŜ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǇŜǊ ŜŜƴƘŜƛŘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǎƻƭŘŀǘŜƴƪŀƳŜǊǎ ς ŘŜ ƻƴŘŜǊƻŶŎƛŜǊŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ƪŀƳŜǊǎ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀŀƭ ōŜǎǘŜƳŘ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ 

hƴŘŜǊƻŶŎƛŜǊŜƴΦ Lƪ ǾƻƴŘ ŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ hƴŘŜǊƻŶŎƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴŘƻǊǇΦ 5ƛŜȊŜƭŦŘŜ ƴŀŎƘǘ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ƴƻƎ 

ǿŀǘ ǘŜ ŜǘŜƴΦ 5ǊƛŜ ǘƻǘ ǾƛŜǊ ǾŀǊƪŜƴǎƪƻǘŜƭŜǧŜƴ ǇŜǊ ƳŀƴΦ bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ȊŀƎ ƛƪ ŜǊ ƻƻƪ ŘŜ /ƘŜŦ Ǿŀƴ Ωǘ 

ŦƻǊǘ Ŝƴ ƎŜȊƛŜƴ ƛƪ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜƪŜƴ ƎŜŜƴ ǎƻƭŘƛƧ ƳŜŜǊ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƘŀŘ ǾǊƻŜƎ ƛƪ ƘŜƳ ƳƛƧ ŘƛŜ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ǳƛǘπ

ōŜǘŀƭŜƴΦ 5Ŝ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƘŀŘ ƳŜ ǘƻŜǾŜǊǘǊƻǳǿŘ Řŀǘ ŘŜ /ƘŜŦ ƘŜǘ ƎŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧ ƻǇ ȊƛŎƘ ƘŀŘΦ 

5Ŝ /ƘŜŦ ōŜǿŜŜǊŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ƘŀŘ Ŝƴ ŀƭǎ ƛƪ ƘŜƳ ŘŜŜŘ ƻǇƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ 

ǎƻƭŘƛƧ ƎŜƭƛƧƪ ǎǘƻƴŘ ƳŜǘ ŘƛŜŦǎǘŀƭ ōŜƎŀŦ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ŘŜ ōǳǊŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ōŜǾŜƭƘŜōōŜǊΦ 5ŜȊŜ 

ŘŜŜŘ ƳŜ ƻǇ ȊƛƧƴ ōǳǊŜŜƭ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǾǊƻŜƎ ƳƛƧ ƻƳ ǳƛǘƭŜƎΦ 

IƛƧ ǿŀǎ ǳƛǘŜǊǎǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ƳƛƧ Ŝƴ ƎŀŦ ǘƻŜ Řŀǘ ŘŜ /ƘŜŦ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ƘŀŘ ƘŜǘ ƎŜƭŘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ ǘŜ Ƙƻǳπ

ŘŜƴΦ IƛƧ ǾǊƻŜƎ Řŀƴ ǇŜǊ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ŀŀƴ ŘŜ ²ŀŎƘǘ ŜŜƴ YƻǊǇƻǊŀŀƭ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ Lƪ ǿŀǎ ƻǇ Řƛǘ 

ƻƎŜƴōƭƛƪ ȊŜƪŜǊ Řŀǘ ŘŜ /ƘŜŦ ŜǊ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊǎǘƻƴŘ Ŝƴ ƎƛƧ Ȋǳƭǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ƘƻŜ ƛƪ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊŘ ǿŀǎ ŘŜ 

/ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƘŜǘ ōŜǾŜƭ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ƎŜǾŜƴ ƳƛƧ ƛƴ ŘŜ tǊƻǾƻƻǎǘƪŀƳŜǊ όƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎƪŀƳŜǊ ǾƻƻǊ ƻŶŎƛŜǊŜƴύ ǘŜ 

ȊŜǧŜƴΦ 9Ŝƴ ŎŜƭ Ǿŀƴ м ƳŜǘŜǊ ōǊŜŜŘ ς ǊǳƛƳ о ƳŜǘŜǊǎ ƘƻƻƎ Ŝƴ ǿŜƭ с ƳŜǘŜǊǎ ŘƛŜǇΦ !ŀƴ ŘŜ ƳǳǊŜƴ ŀŀƴ н 

ƪŜǩƴƎŜƴ ŜŜƴ ǇƭŀƴƪΗ ±ƻƭƭŜŘƛƎŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ŘŀƎ Ŝƴ ƴŀŎƘǘΦ Ψǎ aƻǊƎŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ȊǿŀǊŜ ƎǊŜƴŘŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘŜǳǊ ƻǇŜƴƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ŜŜƴ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƻŶŎƛŜǊ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊŘŜ ȊƛŎƘ ƻǇ ƳƛƧƴ ƳƻǳǿŜƴ ŘŜ ƎƻǳŘŜƴ Ǝŀƭƻƴ Ǿŀƴ 

hƴŘŜǊƻŶŎƛŜǊ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ hƴŘŜǊƻŶŎƛŜǊŜƴ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΦ 

±ƻƭƎ ƳƛƧ Ŝƴ ƛƪ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ȋŀŀƭ ƳŜǘ ŀǊŘǳƛƴŜƴ ǘŀŦŜƭǎ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ Ƙǳƴ ǿŀǎ ŘŜπ

ŘŜƴ ς ƛƪ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ ƛƧȊŜǊŜƴ ōŜŘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƪŀƴ ǿŀǘŜǊΦ bŀ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƳƻŎƘǘ ƛƪ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀƳŜǊΦ 

Lƪ Ȋƻǳ ǾŜǊŘŜǊ ōŜǊƻƻŦŘ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ŝƴ ǎǘǊŜƴƎ ōŜǿŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 
YŀȊŜǊƴŜ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ όϭ ƘƻǳǎŜ-ƻŦ-ŎŀǊŘǎΦƴƭύ 

http://www.hulstvestingstad.nl
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Lƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ƪǿŀƳ ŜǊ ƛƴ ŘŜ YŀƴǝŜƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜƴŘ ŘǳōōŜƭ ƪǿŀǊǘŜǘ ŜŜƴ ƳǳȊƛŜƪŀǾƻƴŘ ƎŜǾŜƴΦ 

bŀ Řƛǘ ŦŜŜǎǘƧŜ ōƭŜǾŜƴ ǿƛƧ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƳŜǘ ŘƛŜ ŀǊǝŜǎǘŜƴ ǇǊŀǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ōŜƭƻƻŦŘŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǾŜƭƘŜōōŜǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ YŀȊŜǊƴŜ ǘƻŜƭŀǝƴƎ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ƎŜƭŜƛŘŜ ŘŜ YŀȊŜǊƴŜ ǘŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 

5Ŝ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ Ψ¢ǊƛƧƴǘƧŜ IǳƛǎŘƛƧƪΩ ƘƛŜƭŘ ȊƛŎƘ ƳŜŜǊ ŀŦȊƛƧŘƛƎΦ 

5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ƴƻŘƛƎŘŜƴ ƻƴǎ ǳƛǘ ŜŜƴ ŀǾƻƴŘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƳŜǘ ƘŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 

¢ƻŜƭŀǝƴƎ ǿŜǊŘ ōŜƪƻƳŜƴ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ǿŀǎ ƘŜǘ ΨƴŜŜƴΩΦ 5Ŝ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ YǿŀǊǘŜǘ ƪǿŀƳ ǇŜǊǎƻƻƴπ

ƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀȊŜǊƴŜ ƻƳ ƳƛƧ ǳƛǘ ǘŜ ƴƻŘƛƎŜƴΦ IŀŀǊ ōǊƻŜŘŜǊ ǿŀǎ hŶŎƛŜǊ Ŝƴ ŘƛŜ Ȋƻǳ ƳƛƧ ŀŪŀƭŜƴ Ŝƴ ǘŜǊǳƎπ

ōǊŜƴƎŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Řŀƴ ǿŜƭ ǘƻŜǎǘƻƴŘΦ DŜȊŜƭƭƛƎŜ ŀǾƻƴŘ ς ƭŜƪƪŜǊ ŜǘŜƴǘƧŜ ς ƳŀŀǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƧǳũŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎǘŜǊƪ 5ǳƛǘǎƎŜȊƛƴŘΦ 5Ŝ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ Ȋƻǳ ȊƛŎƘ ƛŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ ƘŜǊƘŀƭŜƴ ς ƛƪ ƘŀŘ ŀŀƴ ŘƛŜ ōǊŀǾŜ 

ƳŜƴǎŜƴ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ŜŜƴ ǇƭƛŎƘǘ ǿŀǎ ǘŜ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ƻƳ ƭŜƎŜǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾŜǊǾƻŜƎŜƴΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ȊŜ 

ƳƛƧ ǘŜƴ ȊŜŜǊǎǘŜ ǘǊŀŎƘǧŜƴ ŀŦ ǘŜ ǊŀŘŜƴΦ 

.ŜƭƎŜƴ ȊƛƧƴ ƴǳ ƎŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ƳŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ȊƛŎƘ Ȋƻ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿƛƭƭŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ōŜǊƻŜǇǎƳǳȊƛƪŀƴǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜǊƴŜŜǊŘŜƴΥ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ƛƴ ŘŜ ŘŀƎōƭŀŘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ȊƛƧ 

ŜǊ ǘƻŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ōǊǳƛƪƭŜŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ƴŀ ŜƴƪŜƭŜ ǊŜǇŜǝǝŜǎ ǿŀǎ ŘŜ Ȋŀŀƪ ƛƴ ƻǊŘŜΦ 

Lƪ ƘŜǊƛƴƴŜǊ ƳƛƧ Řŀǘ ƻǇ мт-н-мфмр ŜŜƴ ƻǇǎǘŀƴŘ ǳƛǘōǊŀƪ ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƪŀƳǇΣ IŀǊŘŜǊǿƛƧƪΣ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ǝŜƴπ

ǘŀƭ ƎŜƠƴǘŜǊƴŜŜǊŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻŘƎŜǎŎƘƻǘŜƴΣ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿŜŜƪ ƴƻƎ ǾŜǊƴŀƳŜƴ ǿƛƧ ƛƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƘŜǘƎŜŜƴ 

ŜǊ ǾƻƻǊƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿŀǎ Ŝƴ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ƪǿŀƳ ŜǊ ōŜǿŜƎƛƴƎΦ 9Ŝƴ ǘǊƻƳǇŜǘ ōƭƛŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ όǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴύ Ŝƴ 

ŘŜ ƳǳȊƛƪŀƴǘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƛƴƴŜƴƪƻŜǊ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΣ ōƭƛŜȊŜƴ ά{ŀƳōǊŜ Ŝǘ aŜǳǎŜέ όƻǇ ȊƛƧƴ 

ōŜǎǘύ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ǿŜŜǎ ŜǊ ƻǇ Řŀǘ ŜǊ ǿŀǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǾŜǊƭƛŜǇ ŀƭƭŜǎ ƴƻƎŀƭ ƪŀƭƳΦ 9Ŝƴ ŘŜπ

ƭŜƎŀǝŜ ǿŜǊŘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ YƻƭƻƴŜƭ Ŝƴ ǘƻŜƭŀǝƴƎ ƪǿŀƳ ŜǊ ƻƳ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜǊƴŜŜǊŘŜƴ ς ƳŜǘ ŘŜ Ƴǳπ

ȊƛŜƪ ƻǇ ƪƻǇ ς ǿŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ 5ŀǘ ŘƛŜ ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ 

ōǊŀŎƘǘŜƴ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ƎŜȊŜƎŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŎƻƭƻƴƴŜ όмΦнлл Ƴŀƴύ ƎŜƅŀƴƪŜŜǊŘ ŘƻƻǊ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ǎƻƭŘŀπ

ǘŜƴΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ǎŎƘƻƻƭƧŜǳƎŘ ς ǾǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ .ŜƭƎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ōŜƎǊŜπ

ǇŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōŜǎǘƻƴŘ ς ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘƛŜ ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴ ǘŜ ǾƭǳŎƘǘŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƪǿŜǎǝŜ 

Ǿŀƴ ōǳǊƎŜǊƪƭŜŘƛƧ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŘƛŜ Ȋƻ ŜŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ς ƛƴ ōǳǊƎŜǊ ς ƛƴ ŘŜ ǊŀƴƎŜƴ ƻǇπ

ƳŜǊƪǘŜƴ ǾƻƴŘŜƴ ƴƛŜǘ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ȊŜ Ȋƻ ƳŀŀǊ ǳƛǘ ŘŜ ǊŀƴƎ ǘŜ ŘǳǿŜƴΦ bŀ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ 

ƻƻƪ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴΦ hǇ Ωǘ ŀǾƻƴŘŀǇǇŜƭ ŘƛŜƴŘŜ ŜŜƴ hƴŘŜǊƻŶŎƛŜǊ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜ ōŀǧŜǊƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊπ

ǎƭŀƎ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ .ŜƭƎƛǎŎƘ !ŘƧǳŘŀƴǘ ŘƛŜ ƻǇ ȊƛƧƴ ōŜǳǊǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊƳŀŀƪǘŜ ŀŀƴ ŘŜ Iƻƭπ

ƭŀƴŘǎŜ ƻŶŎƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŀŎƘǘΦ 

 

Lƪ ƘŀŘ ƘŜǘ ŀǾƻƴŘŀǇǇŜƭ ƎŜƳŀŀƪǘ όȊƻƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪŀƳŜǊǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ǘŜ ȊƛƧƴύΦ Lƪ ǿƛǎǘ ǿŜƭ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ŀŦǿŜȊƛƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƳƛƧ ƻƳ ȊŜ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ !ŘƧǳŘŀƴǘ ŘŜŜŘ ƳƛƧ ƻǇƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ 

ƘŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ΨƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΩ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ǾǊƻŜƎ ƳƛƧ ŜŜƴ Ƨǳƛǎǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ Lƪ ƘƛŜƭŘ 

ǿƻƻǊŘ Ŝƴ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ΨƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΩΦ 

5Ŝ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƻŶŎƛŜǊ ƎƛƴƎ ƳŜǘ ƳƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀƳŜǊ Ŝƴ ǾǊƻŜƎ ƻƳ ǳƛǘƭŜƎΦ Lƪ ǿƛǎǘ Řŀǘ ŜǊ ŜƴƪŜƭŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇπ

ƎŜǇŀƪǘ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ ǎǘŜǳƴŘŜ ƳƛƧ ŘŀŀǊƻǇ ƳŜǘ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ŘƛŜ ǾƻƻǊȊŜƪŜǊ όΚύ ƛƴ ŘŜ ōŀƪ ȊŀǘŜƴΦ wŜǎǳƭǘŀŀǘ 

мр ŘŀƎŜƴ ǎǘǊŀŦ ŘƛŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ŘƻƻǊ ŘŜ YƻƭƻƴŜƭ ŀƭǎ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴȊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

.ŜƎƛƴ мфмр ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ hƭŘŜƴōǊƻŜƪ ς ŜŜƴ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜ ƪŀƳǇ ς ǿŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀƭƭƛƴƎŜƴ ƻƳƎŜǘƻπ

ǾŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ŦŜōǊǳŀǊƛ ƪǊŜŜƎ ƘŜǘ ƪŀƳǇ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ .ŜƭƎƛǎŎƘ DŜƴŜǊŀŀƭ 

ό5ƻǎǎƛƴύ ŘƛŜ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜǊƴŜŜǊŘŜƴ ȊŜƎŘŜ Řŀǘ ȊƛƧ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƘǳƴƴŜ ǇƭƛŎƘǘ ƎŜŘŀŀƴ ƘŀŘŘŜƴ ƳŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ Ƴƛƭƛǘŀƛπ

ǊŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƻǇ ƘŜƴ ǊŜƪŜƴŘŜ ǾƻƻǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴΦ όwŜƪŜƴŘŜƴ ȊƛƧ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ 

ȊƛŎƘ Ȋƻǳ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ ǘƻǘ IƻƭƭŀƴŘΚύ 
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IŜǘ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜƪŀƳǇ hƭŘŜōǊƻŜƪ όbŘƭΦύ ǿŀŀǊ ƛƴ мфмр .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƎŜƠƴǘŜǊƴŜŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5Ŝ ǇŀŀǊŘŜƴǎǘŀƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƳƎŜōƻǳǿŘ ǘƻǘ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΦ  

Lƪ ǾŜǊǾŜŜƭŘŜ ƳƛƧ ǘŜƴ ȊŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜǊŘ ƘƻƻƎǝƧŘ ƻƳ ŀŀƴ ƳƛƧƴŜ ƻƴǘǾƭǳŎƘǝƴƎ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴΦ 9Ŝƴ ƳŀǘǊƻƻǎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘƻƻƭǎŎƘƛǇ Ȋƻǳ ƳƛƧ ƘŜƭǇŜƴ ŀŀƴ ōǳǊƎŜǊƪƭŜŘƛƧΦ IƛƧ ǿŀǎ ƻǊŘƻƴƴŀƴǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ .ŜƭƎƛǎŎƘ hŶŎƛŜǊ ς 

ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƪŀƳǇ ǾŜǊōƭŜŜŦ Ŝƴ Ȋƻǳ ƳƛƧ ƳŜǘ ƘŜƳ ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƻƳ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƪŀƳǇ ǘŜ ƎŀŀƴΦ !ƭƭŜǎ ƭƛŜǇ 

ƎŜǎƳŜŜǊŘ Ŝƴ ƻǇ н ƳŀŀǊǘ мфмр ǾŜǊƭƛŜǘŜƴ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ ƘŜǘ ƪŀƳǇΦ IƛƧ ƪŜƴŘŜ ŘŜ ƻƳǘǊŜƪ Ŝƴ ȊŜƎŘŜ ƳƛƧΥ ƴŀŀǊ 

ƭƛƴƪǎ Ǝŀŀǘ ƎŜ ƴŀŀǊ bǳƴǎǇŜŜǘ ς ƳŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ ƴŀŀǊ ½ǿƻƭƭŜΦ Lƪ ƪƻƻǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊƛŎƘǝƴƎΦ Lƴ ŘŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ŀǊπ

ǊƛǾŜŜǊŘŜ ƛƪ ǘŜ ½ǿƻƭƭŜ ǿŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀǝŜ ōŜǿŀŀƪǘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜƭƻǘƻƴ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΦ 9Ŝƴ ŘŜȊŜǊ 

ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƪǿŀƳ ōƛƧ ƳƛƧ Ŝƴ ǾǊƻŜƎ ƳƛƧ ƻŦ ƛƪ ǎƻƳǎ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎ ǿŀǎΦ IŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Řŀǘ ƛƪ ƘŜƳ ǾƻƻǊǎŎƘƻǘŜƭŘŜ 

ŘŜŜŘ ƘŜǘ Ǝŀƴǎ ǇŜƭƻǘƻƴ ǊƻƴŘƻƳ ƳƛƧ ǎŎƘŀǊŜƴΦ Lƪ ǿŀǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ !ŀǊǎŎƘƻǘ ǿŀŀǊ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊπ

ƳƻƻǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΦ 9Ŝƴ ȊǳǎƧŜ ǿŀǎ ƻƴǘǾƭǳŎƘǘ Ŝƴ ƪƻƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ IƻƭƭŀƴŘǎ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴƪŀƳǇ ōŜπ

ǾƛƴŘŜƴ ς ŘŀŀǊ ǿŀǎ ƛƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŀŀǊ ƘŀŘ ƘŀŀǊ ƴƛŜǘ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 9Ǌ ōƭŜŜŦ ƳƛƧ ƴǳ Řǳǎ ƴƛŜǘǎ ƻǾŜǊ Řŀƴ ǘŜ 

ǘǊŀŎƘǘŜƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ !ŀǊǎŎƘƻǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ƳƛƧƴ ƎǊƻƻǘƻǳŘŜǊǎ ƻǇ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ 

5Ŝ ƳƻƻǊŘǇŀǊǝƧ ƛƴ !ŀǊǎŎƘƻǘ ǿŀǎ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ ƎƻŜŘ ƎŜƪŜƴŘ Ŝƴ ŘŜ hŶŎƛŜǊ ƎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ 

ƘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ ǳǳǊ Ǿŀƴ ǾŜǊǘǊŜƪ ŘŜǊ ǘǊŜƛƴŜƴΦ 5Ŝ ǘǊŜƛƴ ƎƛƴƎ ƻƳ ммΦпр ǊƛŎƘǝƴƎ !ǊƴƘŜƳ - bƛƧƳŜƎŜƴ Ŝƴ Ȋƻǳ ƴŀ 

ǘǿŜŜƳŀŀƭ ƻǾŜǊǎǘŀǇǇŜƴ ƻƳ у ǳǳǊ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ-ƻǇ-½ƻƻƳ ŀŀƴƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƳƻŜǎǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴΣ 

ƛƪ ǿƛƭŘŜ ƴŀŀǊ .ǊŜŘŀ ǿŀŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜ ǿƻƻƴŘŜ ŘƛŜ ƳƛƧ ŀƭ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ǇŀƪƪŜǘ Ŝƴ рл ƎǳƭŘŜƴ ǘƻŜǎǘǳǳǊŘŜƴΦ 

 

Lƴ .ŜǊƎŜƴ-ƻǇ-½ƻƻƳ Řŀƴ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ƻǾŜǊƎŜǎǘŀǇǘ ƴŀŀǊ .ǊŜŘŀ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƪŜƴŘŜ 

ŀŘǊŜǎΦ Lƪ ƘŀŘ ƘŜǘ ƎŜƭǳƪ ŜŜƴ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ǎƻƭŘŀŀǘ ǘŜ ǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ ƘǳƛǎǿŀŀǊǘǎ ƪŜŜǊŘŜ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ DƛƴƴŜƪŜƴπ

ǎǘǊŀŀǘ ƳƻŜǎǘ ǇŀǎǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƻǳŘŜ ƳƻŜŘŜǊ ǿŀǎ ŀƭƭŜŜƴ ǘƘǳƛǎ ς ƘŀŀǊ Ƴŀƴ Ŝƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ȊƻǳŘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƪƻƳŜƴ 

Ŝƴ ŘƛŜ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜƭ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ŜǘŜƴ Ŝƴ ǎƭŀǇŜƴΦ ½ƛƧ ǾƻƴŘ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ Řŀǘ ƛƪ Řǿŀŀǎ ǿŀǎ Řŀǘ ƛƪ ǘŜπ

ǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊ ǿƛƭŘŜ ƎŀŀƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ǊŜŜŘǎ ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜǘŜƴ 

ȊƻǊƎŘŜƴΦ 5Ŝ ŘƻŎƘǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƻǳŘǎǘŜ ōǊƻŜŘŜǊ Ŝƴ Ȋƻǳ ƳƛƧ Ωǎ ŀƴŘŜǊŜƴŘŀŀƎǎ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ Ŏƻƴǎǳƭŀŀǘ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ /ƻƴǎǳƭ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ǿŀƴǘǊƻǳǿŜƴŘΣ ƻƴŘŜǊǾǊƻŜƎ 

ƳŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ŝƴ ƛƴ Ωǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƴŀōǳǊƛƎŜ IŜǊŜƴǘŀƭǎΦ Lƪ ƪǊŜŜƎ ǘŜ ƘƻǊŜƴ 

Řŀǘ ƛƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ±ŀƴ !ŜǊǎŎƘƻǘ Wŀƴ Ȋƻǳ ǾŜǊŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƛȊŜƴΦ 

5ƛŜȊŜƭŦŘŜ ŀǾƻƴŘ ǿŜǊŘ ƳƛƧƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ƴŀƎŜȊƛŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ IƻƭƭŀƴŘǎŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ŘƛŜ ŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ƴŀŀƳ ŘǊƻŜƎΥ ¢ƻƻǾŜƴŀŀǊ Χ Lƪ ƳƻŜǎǘ ƎŜǘǳƛƎŜƴ Řŀǘ ƛƪ ƎŜŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ǿŀǎ ƻŦ ƘŜǘ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƪ ȊŜƎπ

ŘŜ ƘŜƳ Řŀǘ ƛƴŘƛŜƴ ƛƪ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƪ ƎŜŜƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ƳƻŜǎǘ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƛƪ ǊŜŜŘǎ ǘŜ 

ǾŜŜƭ ƳƛǎŜǊƛŜ ƎŜȊƛŜƴ ƘŀŘ ƛƴ ƳƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƛƴ !ŀǊǎŎƘƻǘΦ tŀǎǎŜǇƻǊǘ ǿŜǊŘ Ωǎ ŀƴŘŜǊŜƴŘŀŀƎǎ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ 

CǊŀƴǎ Ŝƴ 9ƴƎŜƭǎ /ƻƴǎǳƭŀŀǘ ŀƭǎ ƴƛŜǘ ƎŜƭŘƛƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻƴŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊΦ Lƪ ǾŜǊǘǊƻƪ ƴŀŀǊ wƻǧŜǊŘŀƳ ǿŀŀǊ 

ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ /ƻƴǎǳƭ ƳƛƧ ŜŜƴ ōƻƴ ƎŀŦ ǾƻƻǊ ƭƻƎƛŜǎ Ŝƴ ŜǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ [ŜƎŜǊ ŘŜǎ IŜƛƭǎΦ  



 
ну 

IŜǘ [ŜƎŜǊ ŘŜǎ IŜƛƭǎ ƛǎ ŜŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ƪŜǊƪƎŜƴƻƻǘǎŎƘŀǇΣ Řŀǘ ƻǇ н Ƨǳƭƛ муср ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀŀƳ 9ŀǎǘ 

[ƻƴŘƻƴ wŜǾƛǾŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŘƻƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻƻǘƘ ƛƴ [ƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ Ŝƴ ȊƛŎƘ ǎƛƴŘǎ ŘƛŜ ǝƧŘ 

ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƘŜŜƊ ƻǾŜǊ ƘƻƴŘŜǊŘŀŎƘǘŜƴǘǿƛƴǝƎ ƭŀƴŘŜƴΦ ό²ƛƪƛǇŜŘƛŀύ 

LŜŘŜǊŜ ŘŀƎ Ȋƻǳ ƛƪ ƳƛƧ ƻǇ ƘŜǘ /ƻƴǎǳƭŀŀǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ōƻƴ ƛŜŘŜπ

ǊŜ ŘŀƎ ŜŜƴ DǳƭŘŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊŜŜšǊǎ ŘŜǊ 5ǳƛǘǎŜǊǎ Ŝƴ ǿŜƛƴƛƎŜ 

ōƻǘŜƴ ƭŜƎŘŜƴ ŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴΦ bŀ п ǿŜƪŜƴ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾǊŀŎƘǘǎŎƘƛǇ Ψ.ŀǊƻƴ 

wŀȅŜƳΩΣ ŘƛŜ ǎƭŀŎƘǘǇŀŀǊŘŜƴ ƘŀŘ ǾŜǊǾƻŜǊŘ Ŝƴ ŘƛŜ ƎŜƭŀŘŜƴ ƳŜǘ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ Ȋƻǳ 

ǿŜŜǊƪŜǊŜƴ ƴŀŀǊ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ ±ŜǊǘǊŜƪ ƻƳ ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘ Ŝƴ ƛŜŘŜǊ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ ōǳǎǎŜƭ 

ǎǘǊƻ ƻƳ ŘŜ ǾƭƻŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƴ ǘŜ ŘŜƪƪŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƭ ǇŀŀǊŘŜƴǾƛƧƎŜƴ ƭŀƎ όƳŀƭǎŜ Ŝƴ 

ƘŀǊŘŜύΦ .ƛƧ ŘŀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ƎŜšǎŎƻǊǘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ 9ƴƎŜƭǎŜ ǾŀŀǊǘǳƛƎŜƴΦ 5ŜȊŜƭŦŘŜ 

ŀǾƻƴŘ ƪƻƳŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ƪǳǎǘ ƳŀŀǊ ƳƻŜǎǘŜƴ ƛƴ ȊŜŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ Ωǎ !ƴŘŜǊŜƴŘŀŀƎǎ 

ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ǾŀŀǊǘ Ŝƴ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƪǿŀƳŜƴ ǿƛƧ ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ CƻƭƪǎǘƻƴŜ ό9ƴƎƭΦύΦ ±ŀƴ ŘŜ ōƻƻǘ ŀŦ Ŝƴ ƭƻƻǇōǊǳƎ ƻǇ 

ǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ǿŀŀǊ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ǘƻŜƎŜŘŜŜƭŘΦ bŀ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ŘƻƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ōǳƛǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ȋŀŀƭ ŘŜ ƻƴŘŜǊǾǊŀƎƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ŘƛǊŜŎǘ ŘƻƻǊƎŜȊƻƴŘŜƴ 

ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōƻƻǘ ǾƻƻǊ /ŀƭŀƛǎΦ 

 

/ŀƭŀƛǎ ƘŀŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǎǘŀŘƘǳƛǎ όƳŀƛǊƛŜύ Řŀǘ ǾŜǊǊŜ Ǿŀƴ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘ ǿŀǎΦ 5Ŝ ǾƭƻŜǊŜƴ ƳŜǘ Ǿǳƛƭ ǎǘǊƻ ōŜŘŜƪǘ 

Ŝƴ ŘŜ ǾƭƻƻƛŜƴ Ŝƴ ƭǳƛȊŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾƛƻƻƭΦ DŜǿŜȊŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ŘƛŜƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ǘŜ ǎŎƘŀǊŜƴ ŀŎƘπ

ǘŜǊ ŜŜƴ ōƻǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ƘǳƴƴŜ 5ƛǾƛǎƛŜΦ Lƪ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǎǝƴƎ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ƘŀŘ ǾǊƛƧŜ ƪŜǳǎΦ Lƪ 

ƪƻƻǎ ŘŜ нŜ 5ƛǾƛǎƛŜ όǊŜƎƛƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴύΦ Lƪ ƘŀŘ ƳŜ ȊŜƪŜǊ ǾŜǊƎƛǎǘ ǿŀƴǘ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ 

5ŜǇƾǘ ȊŀƎ ƛƪ Řŀǘ ƛƪ ōŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ сŜ 5ƛǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭΦ !ƭǎ ǿŀŎƘǘƳŜŜǎǘŜǊ ǿŜǊŘ ƛƪ ƴƛŜǘ ŜǊƪŜƴŘ ς 

ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪƻƴ Řŀǘ ōŜǿŜǊŜƴ ς Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǎ ǿŜƭ о ǿŜƪŜƴ ƭŀǘŜǊ Řŀǘ ƛƪ ƪƻƴ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊπ

ƻŶŎƛŜǊΦ 

aƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǊƛŎƘǧŜ ƛƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ hƻǊƭƻƎ ƻƳ ƳƛƧƴ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴŘƻǊǇ 

ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ Lƪ ƪǊŜŜƎ ǾǊƛƧ ǊŀǇ ŘŜ ŀŘǊŜǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƻŶŎƛŜǊ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƎŜǊŜŜŘƳŀŀƪǘŜ ƻƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ 

ŀǳǘƻ-ŎŀƳƛƻƴǎ ƴŀŀǊ wǳǎƭŀƴŘ ǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΦ IƛƧ ŘǊǳƪǘŜ ȊƛƧƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘ ǳƛǘ Řŀǘ ƛƪ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ǿŀǎ 

ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ōƛƧ ƘŜƴ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƪŀŘŜǊǎ ǾƻƭȊŜǘ ǿŀǊŜƴ ƳŜǘ ΨŬƭǎ Ł 

ǇŀǇŀΩ ŘƛŜ ƘŜǘ ŀǾƻƴǘǳǳǊ ǿƛƭŘŜƴ ƳŜŜƳŀƪŜƴΦ Lƪ Ȋƻǳ ƭŀǘŜǊ όƴŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎύ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ǘŜǊǳƎ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ǎǘŀǝŜ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ŀƭǎ ȊǿŀŀǊ ƎŜƪǿŜǘǎǘŜ ƳŀƧƻƻǊΦ Lƪ ƘŜǊƪŜƴŘŜ ƘŜƳ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ 

IƛƧ ƴŀƳ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜƛƴ ŀƭǎ ƛƪ ς ƻǾŜǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ς ƴŀŀǊ ¢ŜƳǎŜΦ IƛƧ ǎǇǊŀƪ ƳƛƧ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ōŜƭŜǾŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ 

wǳǎƭŀƴŘ Ŝƴ ǾǊƻŜƎ ƳƛƧ ǿŀŀǊ ƛƪ ǿŀǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ Lƪ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƘŜƳ ǿŀǘ ƛƪ ƘŀŘ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘ ŀƭǎ ƧƻƴƎ ƻƴŘŜǊπ

ƻŶŎƛŜǊ ƛƴ {ǘŜŜƴŘƻǊǇ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ƻǇ ȊŜƪŜǊ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƻƳƘŜƭǎŘŜ ƘƛƧ ƳƛƧ ƳŜǘ ǘǊŀƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ 

ƎƻŜŘ ƻƻƎ Ŝƴ ǾǊƻŜƎ ƳƛƧ ƘŜƳ ǘŜ ǾŜǊƻƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ƻƳ ƳƛƧ ŘŜǎǝƧŘǎ ŀƭǎ ΨƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜΩ όƧƻƴƎ ƳŜƛǎƧŜύ ǘŜ ƘŜōōŜƴ 

ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ IƛƧ ǾǊƻŜƎ ƳŜ ƘŜƳ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭǘƧŜ Řŀǘ ȊƛŎƘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎǘŀǝŜ Ǿŀƴ ¢ŜƳǎŜ 

ōŜǾƻƴŘΦ IƛƧ ƛǎ ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƛƴ wƛȄŜƴǎŀǊǘ Ŝƴ ƛƪ ƘŀŘ ƴƻƻƛǘ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƘŜƳ ŜŜƴ ŀǧŜǎǘ ǘŜ ǾǊŀπ

ƎŜƴ ƻǾŜǊ ƳƛƧƴ ƛƴǘŜǊƴŜǊƛƴƎΦ 

5Ŝ ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǊƛƴƎ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ ŘƛŜ ƛƪ Ǿŀƴ ȊŜŜǊ ƴŀōƛƧ ƘŀŘ ƎŜǾƻƭƎŘ ƎŀŦ ƳŜ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻǇ 

ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ŘŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ Ȋŀŀƪ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘǳƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳƛǎƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜǊƴŜŜǊŘŜƴ ƭŀƎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻŶŎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǿŜŜǊŘ ƘŀŘŘŜƴ Řŀǘ 

ŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘ ǿŀǊŜƴ ƎŜƎŀŀƴΦ 5ŜŜƭǎ ŘŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘ ƳŀŀǊ ŘƛŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ ŘŜ ƻŶŎƛŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ƎŜōƭŜǾŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŜƴƪŜƭ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƻǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƻŶŎƛŜǊŜƴ ƴŀƎŜƭŜŜŦŘΦ 

hǇ мф ƳŜƛ мфмр ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƎŜǾƻǊƳŘ Ǿŀƴ с ƻƴŘŜǊƻŶŎƛŜǊŜƴ Ŝƴ нл ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘ ǘŜ 

ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΦ Lƪ ǿŀǎ ŜǊōƛƧΦ 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƭƻƎƻ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ [ŜƎŜǊ ŘŜǎ IŜƛƭǎ 

https://nl.wikipedia.org/wiki/Leger_des_Heils


 нф 

²ƛƧ ŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴƛŜ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜƘǳŎƘǘ ΨCƛƴǘŜƭŜΩ ōƛƧ tƻƭƭƛƴŎƪƘƻǾŜΦ όƴǳ 

[ƻ-wŜƴƛƴƎŜύΦ 

 

 

 

 

 

DŜƘǳŎƘǘ CƛƴǘŜƭŜΣ [ƻ-wŜƴƛƴƎŜΣ ŀŀƴ ŘŜ LWȊŜǊ  

9Ŝƴ ƻǳŘŜ ŀŘƧǳŘŀƴǘ ƻƴǘǾƛƴƎ ƻƴǎ Ŝƴ ǘƻƻƴŘŜ ƻƴǎ ŘŜ ΨŎŀƴƻƴǎΩ ŘƛŜ ǿŜ ȊƻǳŘŜƴ ǘŜ ōŜŘƛŜƴŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ 

ǿŀŀǊƳŜŘŜ ǿŜ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŀǾƻƴŘ ƛƴ ƭƛƧƴ ȊƻǳŘŜƴ ƎŀŀƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƛŜǘǎ ƘŜŜƭ ǇǊƛƳƛǝŜŦΣ ƭŜŜƪ ǿŜƭ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ŦŀōǊƛπ

ŎŀŀǘΦ 

 

 

 

 

 

¢ŜƪŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊ Cƻƴǎ ±ŜǊƭƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƛƳƛπ

ǝŜǾŜ ƪŀƴƻƴ  

9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƘŀƴŘǾƻƭ ȊǿŀǊǘ ǇƻŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ōǳƛǎ ƎŜƎƻǘŜƴ όмύ όнύΣ ŜŜƴ ǿƛŜƪ ŘƻƻǊƎŜǎǘƻƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇƻŜŘŜǊ ŘŜ 
ōƻƳ ƳŜǘ о ŎŀǊǘƻǳŎƘŜƴ ŘȅƴŀƳƛŜǘ ƳŜǘ ǿƛŜƪ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ǘŜǊŜŎƘǘƪǿŀƳ ƛƴ ƘŜǘ ǇƻŜŘŜǊ όоύΦ 5Ŝ ǿƛŜƪ ƛƴ 
όнύ ǿŜǊŘ ƻƴǘǎǘƻƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƻƭŦŜǊǘƧŜ όƭǳŎƛŦŜǊύ ŘŜŜŘ ƘŜǘ ǇƻŜŘŜǊ ōǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǿƛŜǊǇ ŘŜ ōƻƳ ŜŜƴ млл-ǘŀƭ 
ƳŜǘŜǊ ǾŜǊ ς ŘŜ ǿƛŜƪ όоύ ǿŜŜǊ ŀŀƴƎŜǎǘƻƪŜƴ Řŀƴ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻŜŘŜǊ Ŝƴ Ȋƻǳ Řŀƴ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǘŜ 
ŘƻŜƴ ƻƴǘǇƭƻũŜƴΦ hƳ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴ ς ǾŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊ ς ǾƻƭǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ƻƳ ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ǇƻŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜ 
ōǳƛǎ ǘŜ ƎƛŜǘŜƴΦ 9Ŝƴ ƛǎƻƭŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƻƳ ǘŜ ōŜƭŜǧŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǇƻŜŘŜǊ ōƛƧ ƻƴǘōǊŀƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ƘŜǘ 
ǾǳǳǊ ŀŀƴ ŘŜ ōƻƳ Ȋƻǳ ǾƻƻǊǘȊŜǧŜƴΦ aŀŀǊ ŘƛŜ ƛǎƻƭŜǊƛƴƎ ƻƴǘōǊŀƪ Ŝƴ ŘŜ ŀŘƧǳŘŀƴǘ ƳŜŜƴŘŜ Řŀǘ ƘŜǘ Ǿƻƭπ
ŘƻŜƴŘŜ ǿŀǎ ƻƳ ǿŀǘ ǎƭƛƧƪ ǊƻƴŘ ŘŜ ǿƛŜƪ όоύ Ŝƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƳ ǘŜ ŘƻŜƴΦ ²ƛƧ ōŜǾƻƴŘŜƴ ƻƴǎ ǘǳǎπ
ǎŜƴ ŘŜ ōǊǳƎ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴǎǘǊŀǘŜ Ŝƴ ŘŜ tŀǎǎŜǳǊϝΦ 
 
ώϝ aŀƛǎƻƴ Řǳ tŀǎǎŜǳǊ - 5ŜȊŜ ƴŀŀƳ ƎŀǾŜƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ƘŜǊōŜǊƎ ΨIŜǘ ²ƛǧŜ IǳƛǎΩ ƻǇ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊƻŜǾŜǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ LŜǇŜǊƭŜŜΦ 5ŀŀǊ ǿƻƻƴŘŜ ŘŜ ǾŜŜǊƳŀƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŀƎƛŜǊǎ ǾƻƻǊ н ŎŜƴǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǾŜǊȊƛƧŘŜ ōǊŀŎƘǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ²h L 
ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ōǊǳƎ ƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ǿŀǎ ŜǊ ƘƛŜǊ ŜŜƴ CǊŀƴǎŜΣ ƭŀǘŜǊ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊǇƻǎǘΦ hƳ ŘƛŜ ǾƻƻǊǇƻǎǘ Ŝƴ ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ ōǊǳƎ ǿŜǊŘ 
ŜǊ ƘŀǊŘ ƎŜǾƻŎƘǘŜƴ ƛƴ ŀǇǊƛƭ мфмрΦ 
.ǊƻƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǊƻǘŜǊƻǳǘŜǇŀŘŜƴΦōŜϐ 
 
IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻǘ ǿŜǊŘ ƛƴ ƎŜǊŜŜŘƘŜƛŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ŀŘƧǳŘŀƴǘ ƧǳōŜƭŘŜ ǊŜŜŘǎ ōƛƧ ŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ Řŀǘ ŘŜ 
5ǳƛǘǎŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƪŀƴŀƭƛǎŜŜǊŘŜ LŜǇŜǊƭŜŜ ŘŜ ǾŜǊŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 
¢ƻǘ ƻǇ Řƛǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ ƛƴ ǿŜǊƪƛƴƎ όƴƛŜǘ ōƛƧ ƻƴǎ ƻŦ ōƛƧ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎύΦ Lƪ 
ŘŜŜŘ ƘŜƳ ƻǇƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǇƛƧǝƎ ǿŀǎ Řŀǘ ŘŜ ƛǎƻƭŜǊƛƴƎ ƻƴǘōǊŀƪ ƳŀŀǊ όƘƛƧύ ǊƛǇƻǎǘŜŜǊŘŜ ƳŜǘ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΥ 
Ƴŀŀƪ ŘŜ ǿƛŜƪ Řŀƴ ǿŀǘ ƭŀƴƎŜǊ Ŝƴ Řŀƴ ƪǳƴǘ ƎŜ ǳ ǿŀǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ IƛƧ ǎǘŀƪ ŘŜ ƭƻƴǘ ŀŀƴ Ŝƴ ƪƴƛŜƭŘŜ ƴŜŜǊΣ 
ƛƪ ōƭŜŜŦ ƻǾŜǊŜƛƴŘ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜƳΦ IŜǘƎŜŜƴ ƛƪ ǾǊŜŜǎŘŜ ƎŜōŜǳǊŘŜΥ ŘŜ ōƻƳ ƻƴǘǇƭƻƊŜ ƛƴ ŘŜ ōǳƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀπ
ǿŀŀƛ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŘǳƛǾŜƭǎΦ .ŜƛŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƎŜǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ƛƪ ƘŀŘ ōŜƳŜǊƪǘ Řŀǘ ŘŜ ŀŘƧǳŘŀƴǘ 
ȊƛƧƴ ǎŎƘŜŘŜƭ ƎŜƪƭƻǾŜƴ ǿŀǎ ς ƛƪ ǿŀǎ Ǿƻƭ ōƭƻŜŘ Ŝƴ ǎƭƛƧƪΦ 
¢ƻŜƎŜǎƴŜƭŘŜ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ όǾŜǊǇƭŜƎŜǊǎύ ǇƭŀŀǘǎǘŜƴ ƳƛƧ ƻǇ ŜŜƴ ōǊŀƴŎŀǊŘ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ŘŜ ƎŜƪǿŜǘǎǘŜ ŀŘƧǳŘŀƴǘ ƭƛƎπ
ƎŜƴΦ Lƪ ǾǊƻŜƎ Řŀƴ ŘƛǊŜŎǘ Řŀǘ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ȊƻǳŘŜƴ ōŜȊƛƎƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ȊǿŀŀǊƎŜǿƻƴŘŜ ŘƛŜ ȊŜ Řŀƴ ŀŀƴǎǘƻƴŘǎ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ƘǳƭǇǇƻǎǘ ōǊŀŎƘǘŜƴΦ 
5Ŝ ǎƭŀƎ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴǎǘǊŀǘŜ ƳŜǘ ŘŜ ƎŀȊ ǿŀǎ Ƨǳƛǎǘ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ Ŝƴ ŘŜ DǊŜƴŀŘƛŜǊǎ Ŝƴ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ǾŜǊπ
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ǎǘŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ LƴŦŀƴǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ мǎǘŜ 5ƛǾƛǎƛŜΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ aŀƧƻƻǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ нпǎǘŜ [ƛƴƛŜ ŘƛŜ ŀŀƴπ
ǎǘƻƴŘǎ ǿƛƭŘŜ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5Ŝ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ IƻǳǿƛǘǎŜǊ мпф ƳƳ [ŀƴƎ aмфлф  
 
.ƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ōŜǎŎƘƛƪǘŜ .ŜƭƎƛš ƻǾŜǊ мн ǎǘǳƪǎ ǾŜƭŘƘƻǳǿƛǘǎŜǊǎ мпф ƳƳΣ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ƛƴ мфмм 
ŘƻƻǊ YǊǳǇǇ - CƻƴŘŜǊƛŜ wƻȅŀƭ ŘŜǎ /ŀƴƻƴǎ ό/ƻŎƪŜǊƛƭƭ {ŀƳōǊŜύΦ 5ƛǘ ǿŀǊŜƴ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘŜ ƪŀƴƻƴƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ŦƻǊǝŬŎŀǝŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜΦ ½ƛƧ ǿŜǊŘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ мфмп ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƳǳƴƛǝŜǾƻƻǊǊŀŀŘ 
ƻǇƎŜƭŀŘŜƴ ƻǇ ƪŀǊǊŜƴ όŀƳǇŜǊ мΦллл ƎǊŀƴŀǘŜƴύ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘ ŀŀƴ ŘŜ LWȊŜǊ ǾŜǊƘǳƛǎŘΦ 
±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ōŜŘƻŜƭŘŜ Cƻƴǎ ±ŜǊƭƛƴŘŜƴ Řƛǘ ǘȅǇŜ ƪŀƴƻƴΦ .ǊƻƴΥ ǿǿǿΦōǳƴƪŜǊƎƻǊŘŜƭΦōŜ 

 
Lƪ ǿŜǊŘ ǘƻǘ ōƛƧ ƘŜƳ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƘŜƳ ƘƻŜ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊƭƻǇŜƴ ǿŀǎΦ IƛƧ ƎŀŦ ƳŜ ŜŜƴ ƪǿŀǊǝŜǊ ς Ŝƴ 
ƎŜŜƴ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳŜŜǊΗ ς ǝƧŘ ƻƳ ƳŜǘ ŘƛŜ ΨǎƳŜŜǊƭŀǇǇŜǊƛƧΩ ƻǇ ǘŜ ƪǊŀƳŜƴΦ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴ ƳŜǘ мн Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ǎǘǳƪƪŜƴ Ŝƴ ŜǊ ōƭŜǾŜƴ ŜǊ ƴƻƎ мм ƻǾŜǊΦ bŀ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ǿŀǎ ŀƭƭŜǎ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘ Ŝƴ ƳƻŜǎǘŜƴ όǿŜύ ŘŜ 
ƭƻƻǇƎǊŀǾŜƴ ƻƴǘǊǳƛƳŜƴΦ ¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴ CƛƴǘŜƭŜ Ŝƴ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ƳƻŜǎǘ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ 
ƻƴǎ Řŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ IƻƻŦŘ YǿŀǊǝŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 5ƛǾƛǎƛŜ ǾŜǊǿƛǩƎŜƴΦ 5Ŝ ƧƻƴƎǎǘŜ όƛƪύ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ŘƛŜ ƻƴŘŀƴƪōŀǊŜ 
ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƻǇƎŜǎǘǳǳǊŘΦ hǇ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƪǿŀǊǝŜǊ ǿŜǊŘ ƛƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŀƭ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŘƛŜ ǊŜŜŘǎ ƛƴƎŜƭƛŎƘǘ 
ǿŀǎ ŘƻƻǊ ŘŜ aŀƧƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƻǇƎǊŀǾŜƴΦ IƛƧ Ȋƻǳ ŜŜƴ ƻŶŎƛŜǊ ȊŜƴŘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻƳ ǾŜǊπ
ŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊǊƛŎƘǝƴƎŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 
 
IƛƧ ǾǊƻŜƎ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ с ƻƴŘŜǊƻŶŎƛŜǊŜƴ ƻŦ ȊƛƧ ŘŜ ŀŘƧǳŘŀƴǘ ǿƛƭŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ DŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
р ŜŜǊǎǘŜ ƻƴŘŜǊǾǊŀŀƎŘŜƴ ŘƛŜǊŦ ƘŜǘ ŀŀƴƴŜƳŜƴ ς ƻǇ ƳƛƧƴ ōŜǳǊǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ ƛƪ άǘƻǘ ǳǿ ŘƛŜƴǎǘέΦ IƛƧ ǾǊƻŜƎ 
ƳƛƧƴ ƴŀŀƳ Ŝƴ ǿŜŜǎ ŜǊ ƻǇ Řŀǘ ǾŀƴŀŦ Řƛǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƛŜŘŜǊ ƎŜƘƻƻǊȊŀŀƳƘŜƛŘ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘƛƎŘ ǿŀǎ ŀŀƴ ƳƛƧΦ 
Lƪ ǿŀǎ ǘƻŜƴ мф ѹ ƧŀŀǊ Ŝƴ ǿŜǊŘ Řǳǎ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘ ŀƭǎ ǇŜƭƻǘƻƴ ƻǾŜǊǎǘŜΦ 5ŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜƎŀŦ ƛƪ ƳƛƧ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
IƻƻŦŘƪǿŀǊǝŜǊ ƻƳ ƻƴŘŜǊǊƛŎƘǝƴƎŜƴΦ Lƴ ŀŦǿŀŎƘǝƴƎ ȊƻǳŘŜƴ ǿƛƧ ǿŜǊƪŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭƛπ
ƴƛŜǎΦ bŀ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƪǿŀƳ ŘŜ ŎȅŎƭƛǎǘ ƳƛƧ ǾŜǊǿƛǩƎŜƴ Řŀǘ ƛƪ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛŜƴŘŜ ƻǇ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƪǿŀǊǝŜǊ ǘŜ ƪƻπ
ƳŜƴΤ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ǿƛǎǘ ƘƛƧ ƳƛƧ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ Ŏŀƴƻƴǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǿŀǊŜƴ ǘƻŜƎŜƪƻƳŜƴΣ ƘƛƧ ƘŀŘ ȊŜ 
ǿŜƭ ƴƛŜǘ ƎŜȊƛŜƴ ƳŀŀǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝŜƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ǘƻŎƘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎŀƭƛōŜǊ мрл ƳƳ ς сл ŎƳ ƘƻƻƎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŀπ
ǊŜƴ ǿŜƭ м ƳŜǘŜǊ ƘƻƻƎ ς ȊƛƧ ŘǊƻŜƎŜƴ ǾƭŜǳƎŜƭǎ ǿƛǎǘ ƘƛƧ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭǎ ŜŜƴ ǎǘŀŀǊǘ Ǿŀƴ 
ƻƴƎŜǾŜŜǊ с ŎƳ Řƛƪ Ŝƴ нл ŎƳ ƭŀƴƎΦ 
¢ŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ƎŜƪƻƳŜƴ ȊŀƎ ƛƪ Řŀǘ ŘŜ ŎȅŎƭƛǎǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎƻŜŘ ƎŜȊƛŜƴ ƘŀŘΦ 
5Ŝ [ǘΦ wŀȅƴŜȊ ƎŀŦ ƳŜ ŘŜ ǳƛǘƭŜƎ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜǘ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏŀƴƻƴǎ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎŜ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎΦ 
5Ŝ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ /ǊŀǇƻǳƛƭƭƻǘǎ Ǿŀƴ ру ƳƳΣ ƻƻƪ ƳŜǘ ǿƛŜƪ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ōƭƻƪ ς 
ŜŜƴ ǇŀƪƧŜ ƎŜǊŜŜŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ōƭŀŘŜƴǇƻŜŘŜǊ όΚύ ς ŘŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ǊƻƴŘŜƭƭŜ ƛƴ ȊǿŀŀǊ ƪŀǊǘƻƴ ς ŀŀƴ ǘŜ ǎǘŀƳǇŜƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ΨǊŜŦƻǳƭƻƛǊΩ όǎǘŀƳǇŜǊύ ς ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ǎǘŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƳ ƛƴ Ŏŀƴƻƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ς ŦǳǎŞŜ ƻǇ ŘŜ ƪƻǇ Ǿŀƴ 
ŘŜ ōƻƳ ς ŜŜƴ ǎǘŜƪƧŜ όƭǳŎƛŦŜǊύ Ŝƴ ŘŜ Ȋŀŀƪ ǿŀǎ ƪƭŀŀǊΦ 
IŜǘ ȊŀƎ ŜǊ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ōŜǘŜǊ ǳƛǘ ŀƭǎ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜΦ 
5ŜȊŜƭŦŘŜ ŀǾƻƴŘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƻƻǇƎǊŀǾŜƴ ς ŘŜ [ǳƛǘŜƴŀƴǘ ǿƛǎǘ ƳŜ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜ DŜƴŜǊŀŀƭ ǇŜǊπ
ǎƻƻƴƭƛƧƪ ƻǊŘŜǊǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀŀƴ ŘŜ DŜƴƛŜ ƻƳ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŜŜƴ ŀōǊƛ όǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎύ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƛƧƪ Ǿŀƴ 
ŘŜ LWǇŜǊƭŜŜΦ LƴŘŜǊŘŀŀŘ ƘŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƎŜƭŜŜƪ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƪƛǎǘ όǿŀŀǊƛƴ ǘŜƴ ŘŀƎŜ ŘŜ ŀǳπ



 ом 

ǘƻΩǎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǾƻŜǊŘύ ŘƛŜ ŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜƘŜŜƭ ǿŀǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ς ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ΨŎŀǊǘƻƴ ōƛǘǳƳŞΩ όŘŀƪƭŜŜǊύΣ ŜŜƴ 
ŘŜǳǊ όҐ Ǝŀǘύ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊƪŀƴǘΦ hƴȊŜ ƳŀƴƴŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ƳŀŀǊ ȊƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀōǊƛ ǿŀǘ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ ŘƻƻǊ 
ŜǊ ȊŀƪƧŜǎ ƎǊƻƴŘ ǊƻƴŘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ōƻǾŜƴ ƎŀȊƻƴ Ŝƴ ƎǊƻƴŘ ƻǇ ǘŜ ǿŜǊǇŜƴΦ bƛŜǘ ǎǘŜǊƪ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƳŀŀǊ 
ōŜǎŎƘǳǘ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƴ Ŝƴ ǿƛƴŘΦ 5Ŝ aŀƧƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ DǊŜƴŀŘƛŜǊǎ ǿƛǎǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀŀƴƪƻƳǎǘ Ŝƴ ŘŜŜŘ ƳŜ ƛƴ ȊƛƧƴ 
ŀōǊƛ ΨtƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻƳōŀǘΩ ƪƻƳŜƴΦ 
 
5Ŝ aŀƧƻƻǊΥ ΨǾƛƧŦ ōƻƳƳŜƴ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊǳƠƴŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻŜǾŜ ŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘΩΦ 5Ŝ aŀƧƻƻǊΥ ΨŜƴ ŀƭǎ ƛƪ 
ȊŜƎ ǾƛƧŦ ōƻƳƳŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜǘ ŜǊ ǾƛƧŦ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƻƴǘǇƭƻũŜƴΣ ǿŀƴǘ ƛƪ ƳŜŜƴ ǘŜ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǿŜƭ ŜŜƴǎ 
ΨǊŀǘŞǎΩ όƳƛǎǎŜǊǎΣ ōƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻƴǘǇƭƻƊŜƴύ ōƛƧ ȊƛƧƴΩΦ ²ƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƭǳƪ ŘŜ ǾƛƧŦ ōƻƳƳŜƴ ƻƴǘǇƭƻƊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƭŀǿŀŀƛ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŘǳƛǾŜƭǎ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ōƭŜŜŦ ƴƛŜǘ ǳƛǘΥ ŜŜƴ ǎŀƭǾƻ Ǿŀƴ п ƻōǳǎǎŜƴ ŀŎƘǘŜǊ 
ƻƴǎΦ ²ƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ŜƴƪŜƭ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƻǇ ōŜǾŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ aŀƧƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇƎǊŀǾŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
5ǳƛǘǎŜ ƻōǳǎ ǳƛǘ ²h LΣ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ƳƻǎǘŜǊŘƎŀǎ ƻŦ ȅǇŜǊƛŜǘΦ 
DŜǾƻƴŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǇƭƻŜƎŜƴ ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлмпΣ ǘŜ tŀǎǎŜƴŘŀƭŜΦ 
IŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƴŀ ²h L ƻƳƎŜǇƭƻŜƎŘ Ŝƴ ƳŜƴ 
ǾƻƴŘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нлл ƛƴǘŀŎǘŜ ƻōǳǎǎŜƴΦ ό.ǊƻƴΥ IŜǘ [ŀŀǘǎǘŜ bƛŜǳǿǎύ 
 

[ŀǘŜǊ ƛǎ Řŀǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ǇŜƭƻǘƻƴ ƻǾŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻƻǘ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜƴŘŜ ǾƻƻǊŀŦ ǘƻŎƘ ŘŜ 
aŀƧƻƻǊ ǘŜ ǾŜǊǿƛǩƎŜƴΦ 
²ŀŀǊƻƳ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ Ŝƴ ǿŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊΚ 
9Ŝƴ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƳƻǊǝŜǊ ŘƛŜ ŜŜƴ ǘŀƳŜƭƛƧƪ ƎǊƻǘŜ ōƻƳ ŀŦǿŜǊǇǘ ƻǇ ƎŜǊƛƴƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘΦ 
5Ŝ ƭƛƧƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƭŀƴƎǎ ōŜƛŘŜ ƪŀƴǘŜƴ ƴǳ ŘŜ LWȊŜǊ όƻƴȊŜ оŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŜǊƎ ōǊŜŜŘ ƛǎύ ƻŦ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƎŜπ
ƪŀƴŀƭƛǎŜŜǊŘŜ LWǇŜǊƭŜŜ ŘƛŜ ƴƻƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛǎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ōŜƛŘŜ ƭƛƧƴŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƻŦ ƪƭŜƛƴŜ ƪŀƴƻƴƴŜƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŘŀŀǊ ŀƭǝƧŘ ƎŜǾŀŀǊ Ǿŀƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƭƛƴƛŜ ǘŜ ǎŎƘƛŜǘŜƴΦ 5ƻƻǊ 
ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ру ǊŜƎŜƭōŀŀǊ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ ŜŜƴ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ул ƎǊŀŘŜƴ ǘŜ ƻǾŜǊπ
ǎŎƘǊƛƧŘŜƴΦ IƻŜ ƎǊƻǘŜǊ ŘŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ Ŏŀƴƻƴ ƛǎ ƘƻŜ ƪƭŜƛƴŜǊ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘΦ IŜǘ ǿŀǎ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ǾƛƧπ
ŀƴŘ ǘŜ ǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƭƛƧƴŜƴ ǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƭŀƎŜƴ ŜǊ ǿŜǊŘ Řǳǎ ȊƛƧŘŜƭƛƴƎǎ όΨŜƴŬƭŀŘŜΩ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜȊŜƎŘύ 
ƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ пр ƎǊŀŘŜƴ ǾƭƻƻƎ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ ōƻƳ ǘƻŎƘ ǿŜƭ фл Ł млл ƳŜǘŜǊ ǾŜǊΦ 5Ŝ Ȋǿŀπ
ǊŜ ōƻƳƳŜƴ ǾƭƻƎŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾŜǊΦ Lƴ мфмр όƳŜƛ - Ƨǳƴƛύ ōŜǎŎƘƛƪǘŜ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ 
ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŘǳǳǊŘŜ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƻŦ ȊƛƧ ƻƻƪ ƘŀŘŘŜƴ ŜǊΦ aŀŀǊ ȊƛƧ ǿŀǊŜƴ ǘƻŎƘ ƛƴ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊƘŜƛŘ ǿŀƴǘ ŘŜ ōƻƳπ
ƳŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧ ŀŦǎŎƘƻǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ōƛƧ ƴŀŎƘǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿƛŜƪ ŘƛŜ ōǊŀƴŘŘŜ ǘŜǊǿƛƧƭ ōƛƧ ƻƴǎ ŘŜ ƻƴǘπ
ǇƭƻŶƴƎ ƎŜōŜǳǊŘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ όŦǳǎŜŜǎ ƻŦ ŘŜ ƪƻǇύΦ 
²ƛƧ ōƭŜǾŜƴ ƴƻƎ ŜƴƛƎŜ ǿŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ {ǘŜŜƴǎǘǊŀŜǘŜ ς tŀǎǎŜǳǊΣ ȊŜƭŦǎ ƴƻƎ ŀƭǎ ƻƴȊŜ ŘƛǾƛǎƛŜ ƻǇ Ǌǳǎǘ 
ƎƛƴƎΣ ōƭŜǾŜƴ ǿƛƧ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ƳŀŀǊ ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ǇŜƭƻǘƻƴ !ǊǝƭƭŜǊƛǎǘŜƴ ȊƛŎƘ ōƛƧ ƻƴǎ ǾƻŜƎŜƴ ƻƳ ƻǇ ŘŜ 
ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎΦ 
9Ǌ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ Ŝƴ ƻƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƳƻŜǎǘ ǾŜǊŘŜǊ ŘƛŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ƎŜƪƻƳŜƴŜƴΦ 
9ƛƴŘŜƭƛƧƪ ȊƻǳŘŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ƛƴ Ǌǳǎǘ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ 5Ŝ tŀƴƴŜΦ 5Ŝ Ǌǳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ƛǾƛǎƛŜ ǿŀǎ ōƛƧƴŀ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ Ŝƴ 
ǾƻƻǊ ƻƴǎ ōƭŜŜŦ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƻƻǇƎǊŀǾŜƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ ƛƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ 
ǿŀŀǊ ǿƛƧ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƻǾŜǊƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ рŘŜ 5ƛǾƛǎƛŜΦ 
 
5Ŝ ŘŀƎ Řŀǘ ǿƛƧ ǘŜǊǳƎ ȊƻǳŘŜƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ƻƴȊŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƛƴ ƻǇǎǘŀƴŘΦ ½ƛƧ ōŜǿŜŜǊŘŜƴ ŀǊǝƭƭŜǊƛǎǘ ǘŜ 
ȊƛƧƴ Ŝƴ ƎŜŜƴ ƛƴŦŀƴǘŜǊƛǎǘΦ ²ŀǘ ōƭŜŜŦ ŜǊ ƴǳ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ǿƛƧ ƘƛƴƎŜƴ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŀŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƪǿŀǊǝŜǊ Ŝƴ 
Řŀƴ ƳŀŀǊ ŘŜ [ǳƛǘŜƴŀƴǘ wŀȅƴŜȊ ǾŜǊǿƛǩƎŜƴΦ 
5ŜȊŜ ƻŶŎƛŜǊ ǾǊƻŜƎ ŘŜ ƘǳƭǇ ƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘƛŜ ǘŜ ǇŀŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ǿŀǎ Ŝƴ ǘŀƳŜƭƛƧƪ ōǊǳπ
ǘŀŀƭ ƻǇǘǊŀŘŜƴΦ ½ƛƧ ǿƛƭŘŜƴ ƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǊŀƴƎ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ǿŜƎƭŜƛŘŜƴ ς ȊŜƭŦǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊƻŶŎƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎƻŜŘ 
ƎŜǿƛƭƭƛƎŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ [ǘΦ wŀȅƴŜȊ ƪǿŀƳ ƻǇ Ωǘ ƎŜǇŀǎǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ǿŜƛƎŜǊŘŜ ƛƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ōŜǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ 
мт {ƻƭŘŀǘŜƴ όǾŀƴ ŘŜ нлύ Ŝƴ с ƻŶŎƛŜǊŜƴ ƎŜǘŀƭǎǘŜǊƪǘŜΣ ȊŜƎŘŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǿŜƛƎŜǊŜƴ ƴŀŀǊ Ωǘ ŦǊƻƴǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŀƭǎ 



 
он 

ƪŀƴƻƴƴƛŜǊ όƘǳƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǊŜƎƛƳŜƴǘύΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ƛƴŦŀƴǘŜǊƛǎǘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇƎǊŀǾŜƴΦ 
IŜǘ ǿŀǊŜƴ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ²ŀƭŜƴ ŘƛŜ ǿŜƎƎŜƭŜƛŘ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜƭŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿƛƭƭŀ ƛƴ 5Ŝ 
tŀƴƴŜΦ Lƪ ǾŜǊƎŜȊŜƭŘŜ ŘŜ [ǳƛǘŜƴŀƴǘ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ DŜƴŜǊŀŀƭ ƪǿŀƳ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜΦ IƛƧ ǾǊƻŜƎ ƳŜ ƻŦ ŘƛŜ ǿŜƛƎŜπ
ǊƛƴƎ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿŀǎ Ŝƴ ǿƛŜ ŘŜ ƭƛŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ ƻǇǎǘŀƴŘΦ Lƪ ȊŜƛ ŘŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘ ƳŜǘ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀπ
ǊŜƴ Řŀǘ ƴƛŜǘǎ ƭƛŜǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘ ŜǊ ƴǳ ƎŜōŜǳǊŘŜΦ 
5Ŝ DŜƴŜǊŀŀƭ ǾǊƻŜƎ ƘŜƴ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻǇ ƘǳƴƴŜƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ Řŀƴ ƎŜŜƴ 
ǎŀƴŎǝŜǎ ȊƻǳŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
DŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƘŜŜƴƎŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ƪŜƭŘŜǊ ȊŜƛ ŘŜ DŜƴŜǊŀŀƭ ǘŜƎŜƴ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƴπ
ŘŀǊƳŜǊƛŜΥ ǿƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƳǳǳǊ ȊŜǧŜƴ όƻƳ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴύ Ŝƴ Řŀƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜƭ ǘƻǘ ōŜǘŜǊŜ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ƎǊŜƴŘŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŜƭŘŜǊŘŜǳǊ ƛƴƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ŘŜǊ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƳƛƧ ǊƛŜǇ ŀŀƴ ŘŜ DŜƴŜǊŀŀƭ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ǿƛƭŘŜƴ ǘŜǊǳƎ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƻƻǇπ
ƎǊŀǾŜƴΦ 5Ŝ DŜƴŜǊŀŀƭ ǿŀǎ ŀƪƪƻƻǊŘ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǳǊŜƴ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀǇǘŜƴ ǿŜ ƛƴ Ωǘ ǘǊŀƳƳŜƪŜƴ ǘŜ !ŘƛƴƪŜǊƪŜ ƻƳ 
ƻǾŜǊ ±ŜǳǊƴŜ ƴŀŀǊ CƻǊǘŜƳ ǘŜ ǊŜƛȊŜƴ ǿŀŀǊǊƻƴŘ ŘŜ ƪŀƴǘƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ŜŎǘŜǳǊ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴ 
ǿŀǊŜƴΦ 
5Ŝ ǎǘŀǝŜ Ǿŀƴ CƻǊǘŜƳ όƎŜǿƻƴŜ ǘǊŀƳǎǝƭǎǘŀƴŘύ ǿŀǎ Ǿƻƭ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ς ŀƅƻǎǎŜǊǎ ŘƛŜ ƻǇƪǿŀƳŜƴ Ŝƴ ŀŦƎŜƭƻǎπ
ǘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ Ǌǳǎǘ ƎƛƴƎŜƴΦ 
5ŜȊŜ ƳŀƴƴŜƴ ōŜǎŎƘƛƪǘŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜŜƴ ǊǳƎȊŀƪΦ ½ƛƧ ǇŀƪǘŜƴ Řŀƴ Ǝŀƴǎ Ƙǳƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘŜƪŜƴΣ ǎǘŀƪŜƴ ŜǊ 
Ƙǳƴ ƎŜǿŜŜǊ ŘƻƻǊ Ŝƴ ŘǊƻŜƎŜƴ ŘŜ ƭŀǎǘ Ȋƻ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊΦ 
9Ŝƴ ƳŀƧƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ DǊŜƴŀŘƛŜǊǎ ƪǊŜŜƎ ŘƛŜ ǿŀƴƻǊŘŜ ƛƴ Ωǘ ƻƻƎ Ŝƴ ǊƛŜǇ ƭǳƛŘƪŜŜƭǎ Ψ²ŀǘ ƛǎ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜƴπ
ŘŜ ōŜŘŜƭŀǊŜƴΩΦ ²ŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ƧƻƴƎ ƻŶŎƛŜǊ ŘƛŜ ǿŜ ƴƻƻƛǘ ƎŜȊƛŜƴ ƻŦ ƎŜƘƻƻǊŘ ƘŀŘŘŜƴ ȊŀŎƘǘƧŜǎ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜΥ 
ǾŜǊǎŎƘƻƴƛƴƎ ƳƛƧƴ aŀƧƻƻǊ Řƛǘ ȊƛƧƴ ƳƛƧƴ ōƻƳōŀǊŘƛŜǊǎ Χ 5ƛŜ ƧƻƴƎŜ [ǳƛǘŜƴŀƴǘ ǿŀǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ п ƎŜōǊƻŜπ
ŘŜǊǎ wƻƭƛƴ ŘƛŜ ƛƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфмп ǎŀƳŜƴ ŘƛŜƴǎǘƴŀƳŜƴΦ 
[ǳƛǘŜƴŀƴǘ wƻƭƛƴ ǾǊƻŜƎ ǿƛŜ ±ŜǊƭƛƴŘŜƴ ǿŀǎ Ŝƴ ōƛƧ ƳƛƧƴ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎ ƳƛƧ ȊŜƎŘŜΥ ǾŜǊŘŜŜƭ ŘŜ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 
ƛƴ ǘǿŜŜ ƎǊƻŜǇŜƴΣ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻŜǇ Ǝŀŀǘ ǾŀƴŀǾƻƴŘ ŀƭ ƛƴ ƭƛƧƴ ς о ƻƴŘŜǊƻŶŎƛŜǊŜƴ ǇŜǊ ƎǊƻŜǇΦ 5Ŝ ƳŀƴƴŜƴ 
ƳƻŜǘŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜǘŜƴ ǾƻƻǊ п ŘŀƎŜƴΦ ½Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ōǳƛǘŜƴ Χ όƻƴƭŜŜǎōŀŀǊύ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řǳǎ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ŜǘŜƴ ȊƻǊπ
ƎŜƴΦ 
²ƛƧ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƪƭŜƛƴ ƘǳƛǎƧŜ ƳŜǘ ǎŎƘǳǳǊƪŜƴ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ŀƭǎ ƪŀƴǘƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ мр 

ƳŀƴƴŜƴΦ {ŎƘǳǳǊƪŜƴ Ǿƻƭ ǾŜǊǎ ǎǘǊƻ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ȊƛƧπ
ǿŀƴŘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎŜƳŀƪ ό²Φ/ΦύΦ ²ƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ƻƴŘŜǊπ
ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜƳŀƪ ƴƛŜǘ ǊŜǳƪƭƻƻǎ ǿŀǎ Ŝƴ Řŀǘ 
ȊŜ ƛŜŘŜǊŜ ƳƻǊƎŜƴŘ ƘŜŜƭ ǾǊƻŜƎ ŘŜ ǇƛǎǇƻǧŜƴ ƪǿŀπ
ƳŜƴ ǳƛǘƎƛŜǘŜƴ Ŝƴ ƛŜŘŜǊ ƻǇ ōŜǳǊǘ ŘŜ ƎŀƴǎŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜ ƪǿŀƳ ŀŦȊŜǧŜƴΦ IŜǘ ŘǳǳǊŘŜ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƻŦ ŜǊ 
ǿŀǎ ǊǳȊƛŜ ƛƴ ŘŜ ōŀǊŀƪΦ 
5ƛȄƳǳƛŘŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ŘŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎǘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŜ 
ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ŜǊ ǿŜǊƪ ƎŜƴƻŜƎΦ 5Ŝ 
ŜŜǊǎǘŜ ŀǾƻƴŘ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ ƭƛƧƴ ƪǿŀƳŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ 
ƻƴȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƻŜǾŀƭ ǿƛƭŘŜ Řŀǘ 
ƘŜǘ Ƨǳƛǎǘ ŘŜ ƭŜƛŘŜǊ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƛƎŜǊƛƴƎΦ 

5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ōŜǎŎƘƛƪǘŜƴ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ȊǿŀǊŜ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ Ŝƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ōƻƳƳŜƴƎŜǾŜŎƘπ
ǘŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ȊǿŀǊŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ǘƻŜōǊŀŎƘǘŜƴΦ .ƻƳƳŜƴ ȊƛŜǘ ƎŜ ōƛƧ ŘŀƎ ǾƭƛŜƎŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ǾŜǊƳŜπ
ŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŀŀǊ ǘŜǊǿƛƧƭ ƎƛƧ ōŜȊƛƎ ȊƛƧǘ ǘŜ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ǾŜǊǊŀǎǘΦ Lƪ ōŜǎŎƘƛƪǘŜ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊ 
ǎǘǳƪ ƻǾŜǊ н Ƴŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ǿŀǎ ŜŜƴ .ǊǳǎǎŜƭŀŀǊ ό!ƴŘŜǊƭŜŎƘǘύ ŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ Ǿŀƴ ¢Ƙȅǎ όȊƛŜ tƘƛƭƛǇǇŜ ¢ƘȅǎΣ ±ŀŜǊǘπ

ƭƛƴŎƪ/ƻƴǘŀŎǘΣ ƧǊƎΦ мп ƴǊΦ нΣ ǇŀƎΦ мнύ ŘŜ wƻƴŘŜ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ǿƛƴƴŀŀǊ ς ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ŘƻƪǿŜǊƪŜǊ ǳƛǘ 
DŜƴǘΦ CƭǳǇƪŜƴ ŘŜ .ǊǳǎǎŜƭŀŀǊ ƘŀŘ ƛƪ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘŜ ōƻƳƳŜƴ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ƳŜ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ 
ŀŀƴ ƳƛƧƴ ŎŜƛƴǘǳǳǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŀŦ ŘŜ ōƻƳƳŜƴ ŀŀƴ Ŝƴ ƛƪ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŦǎŎƘƛŜǘŜƴΦ CƭǳǇƪŜƴ ƘƻŜŦŘŜ 
ŜƴƪŜƭ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ ΨǇŀǎ ƻǇΩ ƻƳ ƳŜ ǘƻŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŜŜƴǎ ƻƳƘƻƻƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻŦ ŜǊ ǿŜƭ ŘƛǊŜŎǘ ƎŜǾŀŀǊ ǿŀǎ ς ƘƛƧ 
ƳƻŜǎǘ ƳŜ ƴƛŜǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴ Ŝƴ ŀƭǎ ƛƪ ǿŜƎǎǇǊƻƴƎ ƻƳ ƳŜ ǘŜ ōŜǎŎƘǳǧŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ȊŀƪƧŜǎ ƎǊƻƴŘ ƳƻŜǎǘ ƘƛƧ 

²ΦhΦ L ς ƘŜǘ ǾŜǊǿƻŜǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ǿŀƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ όŀǊŎƘƛŜŦ {ƧŜŦ 5ƛǊƪǎύ 
!ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǿŜǊŘ ŘŜ ǎǘŀŘ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀǎ ƎŜƭŜƎŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ {ƭŀƎ ŀŀƴ ŘŜ LWȊŜǊΦ 5Ŝ .ŜƭƎŜƴ ǎǘǊŜŘŜƴ ƴŀŀǎǘ 
ŘŜ CǊŀƴǎŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜ ȊŜŜ ǿƛƭŘŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ  



 оо 

ƳŀŀǊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŘƻŜƴΦ 5ƛŜ ǎǇǊƻƴƎ ƘŀŘ ǊŜŜŘǎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳŀƭŜƴ ǎǳŎŎŜǎ ƎŜƘŀŘ Ŝƴ CƭǳǇƪŜƴ ƘŀŘ ŜǊ ǇƭŜȊƛŜǊ 
ƛƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ƪŜƴŘŜ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ōŜǎŎƘǳǩƴƎΦ ½ŜƪŜǊŜƴ ŘŀƎ ǿŀǎ CƭǳǇƪŜƴ ǾŜǊǎǘǊƻƻƛŘ ƻŦ ǿŀǘ ƘƛƧ ŘǳǿŘŜ ƳŜ 
ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΣ ƭƛŜǘ ƳŜ ƭƻǎ Ŝƴ ǎǇǊƻƴƎ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ όǘŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻƻƴǘŜύ ŘŜ ōƻƳ ǾƛŜƭ ƘŜƳ Ǿƭŀƪ ƻǇ Ωǘ ƭƛƧŦ Ŝƴ 
Ǿŀƴ CƭǳǇƪŜƴ ōƭŜŜŦ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊ ς ŘŜ ŀƴŘŜǊŜΣ ŘŜ DŜƴǘŜƴŀŀǊ ǿŀǎ ǎǇƻƻǊƭƻƻǎ ς ƭŀǘŜǊ ǾŜǊƴŀƳŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ 
ƘƛƧ ƎŜǾƭǳŎƘǘ ǿŀǎ Ŝƴ ƎŜŘŜǎŜǊǘŜŜǊŘΦ [ǳƛǘŜƴŀƴǘ wƻƭƛƴ ǿŀǎ ŜƴƛƎŜ ŘŀƎŜƴ ǘŜǾƻǊŜƴ ƎŜǿƻƴŘ ς ǎŎƘƻǘ ƛƴ ȊƛƧƴ 
ƘŀƭǎΦ [ǳƛǘŜƴŀƴǘ wŀȅƴŜȊ ǿŀǎ ȊƛƧƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƪƻƳŜƴ ƛƴƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎΦ 5ƛŜ ōŜƳŜǊƪǘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ȋƻ Ǿƭƻǘ ǾŜǊƭƛŜǇ Ŝƴ ƪǿŀƳ ǇƻƻƭǎƘƻƻƎǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 9Ŝƴ ŘƻŘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜǾƭǳŎƘǘŜ ƛƪ ōƭŜŜŦ ŀƭƭŜŜƴ 
ȊŜƎŘŜ ƛƪ ŀŀƴ ŘŜ [ǳƛǘŜƴŀƴǘ ŘƛŜ ŀŀƴǎǘƻƴŘǎ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴƴŀƳ Ǿŀƴ CƭǳǇƪŜƴ ς ƛƪ ƳƻŜǎǘ ȊŜƭŦ ŘŜ ōƻƳƳŜƴ ŀŀƴπ
ƘŀƭŜƴΦ [ǳƛǘŜƴŀƴǘ wƻƭƛƴ Ŝƴ [ǳƛǘŜƴŀƴǘ wŀȅƴŜȊ ǿŀǊŜƴ ōŜƛŘŜ ŘŀǇǇŜǊŜ ƻŶŎƛŜǊŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾǊŜŜǎΦ 
 
hǇ м ƻƪǘƻōŜǊ мфмр ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǘŜǾƻƻǊπ
ǎŎƘƛƧƴ ƛƴ ƘǳƴƴŜ ƭƻƻǇƎǊŀǾŜƴ Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ .Ŝƭπ
ƎŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƳŀŀǊ ǿŜƭ Ƙǳƴ ŀŘǊŜǎ Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ 
Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ƛƴ .ŜƭƎƛš ƻǇ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊ ǘŜ 
ǿŜǊǇŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƭƛƴƛŜǎ όǇŀǇƛŜǊ ƳŜǘ ǎǘŜŜƴ 
ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƳƛŘŘŜƭύΦ 
9Ŝƴ ǎŜǊƎŜŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ DǊŜƴŀŘƛŜǊǎ ƪǊŜŜƎ ŜǊ ƎŜƴƻŜƎ 
Ǿŀƴ ς ƛƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘŜ ŜŜƴ ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǊ Ŝƴ ǎŎƘƻƻǘ ƻǾŜǊ 
ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƭƛƴƛŜǎΦ !ƭƎŜƳŜŜƴ ƎŜǊƻŜǇ Ŝƴ ƎŜǎŎƘǊŜŜǳǿ 
ς ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ōƛƧ Ƙǳƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎ ƎŜǊƻŜπ
ǇŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƻŦ Řŀǘ ȊƛƧ ƻƻƪ ǿŜŜǊǿǊŀŀƪ Ȋƻǳπ
ŘŜƴ ƴŜƳŜƴΦ 
н ƻƪǘƻōŜǊ - Ωǎ ŀƴŘŜǊŜƴŘŀŀƎǎ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ƳƻǊƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘǘ ƻǇŜƴŘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƘŜǘ ǾǳǳǊ ƳŜǘ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ 
ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ ǘŜƎŜƭƛƧƪΦ hƴǎ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ōƭŜŜŦ ƴƛŜǘ 
ǳƛǘ ς ƘŜǘ ƎŜǾŜŎƘǘ ŘǳǳǊŘŜ ǘƻǘ ƭŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ς ŘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƭƻƻǇƎǊŀǾŜƴ ƭƛŜǇŜƴ ƘƻƻƎ ƻǇΦ 5Ŝ 
ƭƻƻǇƎǊŀǾŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǝŀƴǎ ŘƻƻǊŜŜƴ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ 
 

о ƻƪǘƻōŜǊ ς ǎǝƭǘŜ ƛƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ς ŘŜ ōǊŀƴŎŀǊŘƛŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ Ǿƻƭ ƳŜǘ ƻǇƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ŘƻŘŜƴ ŘƛŜ 
ƻƴŘŜǊ Ωǘ Ǉǳƛƴ ƭŀƎŜƴ όŀōǊƛǎ ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎŜƴ ǎǘǳƪ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴύΦ ²ŀǘ ŘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ōƛƧ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƘŀŘπ
ŘŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ǊŀŘŜƴ ƴŀŀǊΦ 
п ƻƪǘƻōŜǊ ς ǾǊƻŜƎŜ ƳƻǊƎŜƴŘ ƘŜǊōŜƎƻƴ ƘŜǘ ƎŜǾŜŎƘǘ ƳŜǘ ŘŜ ōƻƳƳŜƴ ƴƻƎ ƘŜǾƛƎŜǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŀƭǎ ƻǇ н 
ƻƪǘƻōŜǊΦ 9Ǌ ǿŀǎ ǿŜǊƪ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ƻǊŘŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ DŜƴŜǊŀŀƭ ƪǿŀƳ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ 
ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇƎǊŀǾŜƴ Ŝƴ ŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘŜ ƻƴǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƳƻŜŘƛƎ ƎŜŘǊŀƎΦ 
5Ŝ DŜƴŜǊŀŀƭ ȊŜƎŘŜΥ ŀƭǎ ƎƛƧ ǿŜƎƎŜƭƻǇŜƴ ǿŀŀǊǘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƎ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ Ȋƻǳ ǳ ƻǇ ǳǿ ōŜŘ ƎŜŘŜŎƻǊŜŜǊŘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ [ŜƻǇƻƭŘǎƻǊŘŜΣ ƴǳ ƎŜ ƻǇ ǳǿ Ǉƻǎǘ ƎŜōƭŜǾŜƴ ȊƛƧǘ Ŝƴ ǳ ŜǊ ƘŜŜƭƘǳƛŘǎ ŘƻƻǊƎŜƪƻƳŜƴ ȊƛƧǘ 
ƪǊƛƧƎǘ ƎƛƧ ƴƛŜǘǎ ƳŀŀǊ ƛƪ ƘŜō ŀŀƴ ǳ ƎŜŘŀŎƘǘΦ IƛƧ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘŜ ƳƛƧ ŜŜƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇǎŎƘǊƛƊ 
ŘƻƻǊ ƘŜƳ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘΥ ŀŀƴ ǿŀŎƘǘƳŜŜǎǘŜǊ ±ŜǊƭƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘƛƎ ƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ ŘŜ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴπ
ǘŜƴ Ǿŀƴ н Ŝƴ п ƻƪǘƻōŜǊ мфмр ƛƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ 5ƛȄƳǳƛŘŜΦ 
 

 
IƛŜǊ ǎǘƻǇǇŜƴ ŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴΧ 
IŜǘ ƘŀƴŘǎŎƘǊƛƊ ǿƻǊŘǘ ǎǝƭŀŀƴ ƻƴŘǳƛπ
ŘŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴƭŜŜǎōŀŀǊ 
ǿƻǊŘǘΧ 
Cƻƴǎ ±ŜǊƭƛƴŘŜƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ мфто 
 

.ǊƻƴΥ ŦǊƻƳ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ /ƻƳƳƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ  

.ŜǿŜǊƪƛƴƎ !ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
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