
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
5Ŝ ǎƭǳƛǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ мфло ƻǇ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ ±ƛŎπ

ǘƻǊ DƛƭǎƻǳƭΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ {ŀǎǎŜ ±ŀŀǊǘ ŘƛŜ DŜƴǘ ƳŜǘ ŘŜ 

²ŜǎǘŜǊǎŎƘŜƭŘŜ ǾŜǊōƻƴŘΣ ōŜƘƻƻǊŘŜ ƘŜǘ Yŀƴŀŀƭ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜπ

ōǊƻŜƪΣ ŘŜ ǎŎƘŜŜǇǾŀŀǊǘǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ .ǊǳǎǎŜƭ Ŝƴ ŘŜ 

{ŎƘŜƭŘŜΣ ǘƻǘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊǿŜǊƪŜƴ ƻƴŘŜǊ 

ƘŜǘ ōŜǿƛƴŘ Ǿŀƴ ƪŜƛȊŜǊ YŀǊŜƭ ±Φ                                                    

.ǊƻƴΥ 5Ŝ нр ŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜŜƭ ф                   

²ŀŀƴŘŜǊǎ ¦ƛǘƎŜǾŜǊǎ  

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мсμ ƴǊΦ н μ ŀǇǊƛƭ-ƳŜƛ-Ƨǳƴƛ нлнм 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ                                            
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ           
Wŀƴ tŜŜǘŜǊǎ 
!ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŞǊȅ  
²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ 
                
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

LƴƘƻǳŘ 

   
 
  
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƳŜ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƳŞ ƴŜƴ ōƻƴ όŘŜŜƭ нύ 
IŜƛƴŘƻƴƪΣ ǇŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƪŜƴΦΦΦ 
5Ŝ wƘŜƴǳǎ мнтΣ ŜŜƴ ōƻƻǘ ŘƛŜ ƻƴǘǇƭƻŦǘŜ 
²ŀǇŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǾƭŀƎ 
5Ŝ ǇƭŜŎƘǘƛƎŜ ǿƛƧŘƛƴƎ ŘŜǊ ¢ƘŜǊƛǎƛǘŀ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ 
hǳŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǘƛƧŘ 
5ǳōōŜƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŀŀƳ ƪƻƳǘ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ 
½ŜǘŘǳƛǾŜƭǘƧŜ 
hƴǘǎƴŀǇǇƛƴƎ Ŝƴ ǊŜŘŘƛƴƎ ƛƴ мфпп 
¦ƛǘ ŘŜ ƻǳŘŜ Řƻƻǎ 
5ƛŎǘǳƳ 
9ǊŜ-Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ 
!ŘǾŜǊǘŜƴǘƛŜǎ 

 

IŜǘ ƛǎ ǾƻƭƻǇ ƭŜƴǘŜΣ ŀƭƘƻŜǿŜƭΧ 

¢ƻŎƘ ŀƭ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴΣ ŘŜ ƪŀǇǇŜǊǎ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎ 

ƻǇŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƴ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ƳŜƪŀŀǊ ƻǇπ

ƴƛŜǳǿ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ŘǊŀƴƪƧŜΦ aƛƴŘŜǊ 

ōŜǎƳŜǩƴƎŜƴΣ ƳŜŜǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝŜǎΦ {ŀƳŜƴ ƘƻǇŜƴ 

Řŀǘ ŘƛŜ пŘŜ ƎƻƭŦ ŜǊ ƴƛŜǘ ƪƻƳǘΦ ²Ŝ ƪǊǳƛǎŜƴ ƻƴȊŜ Ǿƛƴπ

ƎŜǊǎ Ŝƴ ǿƛŜ ǿƛƭ ōǊŀƴŘǘ ŜŜƴ ƪŀŀǊǎƧŜ όƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜύΦ 

 
ϭ ŀǾŘ нлнл 

±ŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ ƻǇŜƴŜƴ ǿƛƧ ǘŜǊǳƎ ƻƴǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜŎŜƴǘǊǳƳΣ ƳŜǘ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƳŀŀǊ ǾŜƛƭƛπ

ƎŜ ǘƻŜƎŀƴƎΥ ƘŀƴŘŜƴ ƻƴǘǎƳŜǧŜƴ Ŝƴ ƳŀǎƪŜǊǘƧŜ 

ŘǊŀƎŜƴΦ DǊŀŀƎ ǿŜƭ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ǾƻƻǊŀŦ ŜŜƴ ŀŦπ

ǎǇǊŀŀƪ ƳŀƪŜƴΥ 

лптпκпнлΦрср ƻŦ лпттκнссΦрот ƻŦ лоκуусΦумΦту 

²Ŝ ƘƻǇŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǳ ƻǇ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŬƧƴŜ ȊƻƳŜǊΣ 

ƳŜǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ 

ƳƻƳŜƴǘŜƴ Χ ƭƛŜŦǎǘ ΨǎŀƳŜƴΩΦ 
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н 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƳŜ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƳŜŜǊ ǾǊƻǳǿ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘΗ 

hǇ у ƳŀŀǊǘ нлнм ς ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾǊƻǳǿŜƴŘŀƎ ς ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾǊƻǳǿ ƛƴ ƘŜǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ 

ǎǘǊŀŀǘōŜŜƭŘΗ ¢ŜƴƳƛƴǎǘŜΣ ȊŜ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ ΨǇƭŜƛƴΩ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ǾŜǊƴƻŜƳŘΧ ƘŜǘ !ƭƛŘŀ tŜŜǘŜǊǎǇƭŜƛƴΦ 

IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŜƛƴ ǿŜǊŘ ŘƛŜ ŘŀƎ ƛƴƎŜƘǳƭŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ǎŎƘŜǇŜƴ wƻƴƴȅ {ƻƳŜǊǎΦ 

hǇ ŘŜ ǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǇŀǇƛŜǊŦŀōǊƛŜƪ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΣ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳπ

ǿŜ ǿƻƴƛƴƎȊƻƴŜΦ aŜǘ ǎǘǊŀǘŜƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ς Ŝƴ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ŜŜƴ ƴŀŀƳ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ǾŀƴŘŀŀǊ Χ 

aŀŀǊ ǿŀǘ ǿƛƧ ŀƭǎ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƴŘŜƴ Χ ǿŜǊŘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 

IǳƛŘƛƎŜ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ŀŦǾǊŀƎŜƴΧ 

9ǳƘΚ ²ƛŜ ǿŀǎ ŘƛŜ ǾǊƻǳǿΚ ²ŀǘ ŘŜŜŘ ȊŜ ǾƻƻǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΚ 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōƻǊŘ ōƛƧƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƳŜǘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƛǘƭŜƎΦ 

LŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ Řǳǎ ǾŜǊƴŜƳŜƴ ǿŀǘ ȊƛƧ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Ŝƴ ƻƻƛǘ ŘŜŜŘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 

IƻǇŜƭƛƧƪ ǘǊŜŘŜƴ ƴƻƎ ǾŜƭŜ ς ǊŜŜŘǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ - ǾǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ƘŀŀǊ ǾƻŜǘǎǘŀǇǇŜƴ Χ 

²ƛƧ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ȊŜŜǊ ŜǊƪŜƴǘŜƭƛƧƪΗ 

aƻƎŜƴ ǿƛƧ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ōŜǿŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǝƧŘΣ ƻƻƪ ƎŜǎŎƘƛŜŘƪǳƴŘƛƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōƻǊŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΚ ½ƻ ōƭƛƧƊ ƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƳ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊƛƴπ

ƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜƭŜƴΦ !ƭǾŀǎǘ ƻƴȊŜ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ŘŀƴƪΗ 

!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 



 о 

                ǿŀƴǘ ŀŀƴ Ωǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƪƻƳǘ ƎŜŜƴ ŜƛƴŘŜΧ  

Ih9  

.9[DL> 

h±9w[99C59Χ 

н 

D99b .h¢9w .LW 59 ±L{ 

 IŜǘ ǾƭŜŜǎǊŀƴǘǎƻŜƴ Řŀǘ ƛƴ мфпл ƴƻƎ флƎǊ 

ǇŜǊ ŘŀƎ Ŝƴ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴ ōŜŘǊŀŀƎǘΣ ƛǎ ƛƴ Ƨǳƭƛ 

мфпн ƎŜǎƭƻƴƪŜƴ ǘƻǘ нлƎǊΦ ¦ǊŜƴ ǾƽƽǊ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ 

ƻǇŜƴƎŀŀǘΣ ǎŎƘǳƛƊ ƳŜƴ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ŀŀƴΦ 5Ŝ Ǌŀƴǘπ

ǎƻŜƴŜƴ ōƻǘŜǊ Ŝƴ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ȊŜƭŦǎ ƘŜǘ 

ŀƭƭŜǊƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪǎǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ȊŜƭŦǎ 

Řŀǘ ǿŀǘ ƳŜǘ ȊŜƎŜƭǎ ƪŀƴ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƛǎ ƛƴ 

ŘŜ ǿƛƴƪŜƭǎ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊǊŀŘƛƎΦ 

aŜƭƪΣ ƎǊƻŜƴǘŜƴΣ ŜƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŦǊǳƛǘ ȊƛƧƴ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ 

ƴƛŜǘ ƎŜǊŀƴǘǎƻŜƴŜŜǊŘΦ ±ƻƭƭŜ ƳŜƭƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴΣ ȊƛŜƪŜƴ Ŝƴ ȊǿŀƴƎŜǊŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ǾƻƻǊōŜ-    

ƘƻǳŘŜƴΦ Lƴ ǾŜƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƪŀƴ ŘŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ 

ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ŜŎƘǘŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ƛƴ ƎŜŎƻƴŘŜƴǎŜŜǊπ

ŘŜ- ƻŦ ǇƻŜŘŜǊǾƻǊƳ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hǾŜǊƛπ

ƎŜ ōǳǊƎŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŎƘ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳŜǘ 

ŀŦƎŜǊƻƻƳŘŜ ƳŜƭƪ όȊƎƴΦ ƅǳƛǘƧŜǎƳŜƭƪύΦ hƻƪ ƘŜǘ 

ǊŀƴǘǎƻŜƴ ŜƛŜǊŜƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ Ȋǿŀƴπ

ƎŜǊŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ōŜǎǘŜƳŘ ƛǎΣ ƪŀƴ ŀƳǇŜǊ ƎŜǾƻƴπ

ŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

{ǇƻǊŀŘƛǎŎƘ ǾƛƴŘǘ ƳŜƴ ƻƻƪ ƎǊƻŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŦǊǳƛǘ 

ǘŜƎŜƴ ƻŶŎƛšƭŜ ǇǊƛƧȊŜƴΦ YƻŶŜΣ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜΣ Ŏŀπ

ŎŀƻΣ ǊƛƧǎǘ Ŝƴ ƻƭƛŜ ȊƛƧƴ ŀƭ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ ƘŀƴŘŜƭ 

ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ YƻŶŜ ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ 

ŘƻƻǊ ƎŜōǊŀƴŘŜ ƎŜǊǎǘΣ Ƴƻǳǘ ƎŜƴŀŀƳŘΦ 

 

½ƛƧƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǉǳŀ ƎǊŀŀƴ Ŝƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ƛƴ ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴΤ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ŜŎƘǘŜǊ 

ǎƭŜŎƘǘŜǊ ƴŀŀǊƳŀǘŜ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ŀŀƴǎƭŜŜǇǘΧ 

 ƳŞ ƴŜƴ ōƻƴΧόнύ    

±!b .9½9¢¢LbD 9b .9±hhww!5LbD   



 
п 

 

aŀŀǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ȊƻƳŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 

ǎǳƛƪŜǊǊŀƴǘǎƻŜƴ ǿŜƭ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƻƳ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ 

ƛƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΧ ŎƻƴŬǘǳǳǊ ǘŜ Ƴŀπ

ƪŜƴΦ 

 

59 ²hb59w.!w9 ±L{±!bD{¢ 

 ±ƻƻǊ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ Ƴŀƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǾŜǊǎŜ Ǿƛǎ 

ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ƛƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎΦ IƛƧ ƳƻŜǘ ȊƛŎƘ 

ǘŜǾǊŜŘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳŜǘ ƎŜŘǊƻƻƎŘŜ ǾƛǎΧ aŀŀǊ ƛƴ 

ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ мфпн ƎŜǎŎƘƛŜŘǘ ƘŜǘ ΨǿƻƴŘŜǊΩΗ 5Ŝ 

.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǾƛǎǎŜǊǎ ƘŀƭŜƴ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ǾŀƴƎǎǘ 

ōƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ пл ллл ǘƻƴ ƘŀǊƛƴƎŜƴΦ 

IŜǘ ƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭŘ ƳŜǘ ƘŀǊƛƴƎŜƴΦ Iǳƛπ

ȊŜƴΣ ǘǊŜƛƴŜƴΣ ǘǊŀƳǎΣ ǿŀƎŜƴǎΣ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊŜƭŦΤ 

ƘŜǘ Ǌǳƛƪǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴŀŀǊ ƘŀǊƛƴƎΧ  

    Lƴ ŘŜ ǾƛǎƳƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻǇ ƛƴ ōŀƪƪŜƴ ƎŜƎƻƻƛŘΧ 

IŀǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ǊƛƧƪŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƻǊƭƻƎǎǘŀŦŜƭǎΣ ƳŜƴ ŜŜǘ ƘŀǊƛƴƎ 

Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎΣ Ωǎ ƳƛŘŘŀƎǎ Ŝƴ     

Ωǎ ŀǾƻƴŘǎΦ 

5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜȊŜ ǾƛǎǾŀƴƎǎǘ ȊƛƧƴ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ƳŜƴπ

ǎŜƴ ƭŜǾŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ ½ŜƭŦǎ ŘŜ 

ƪǊŀƴǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ςƴŀŀǎǘ ŀƴŘŜǊŜ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ ǊŀŀŘπ

ƎŜǾƛƴƎŜƴ-Σ ǊŜŎŜǇǘŜƴ ƻƳ ƘŀǊƛƴƎ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴ ƻŦ 

ƻƳ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊƛƴƎƳŜπ

ƴǳΦ 

59 bL9¦²9 Y[9w9b ±!b 59 Y9L½9w 

 9ŜǘǿŀǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƻƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ 

ǾƻƻǊ ǘŜȄǝŜƭ Ŝƴ ǎŎƘƻŜƛǎŜƭΦ IƛŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ 

Ǿŀƴ ōƻƴƴŜƴ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ǇǳƴǘŜƴΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ Ǉǳƴπ

ǘŜƴ  ǿŀŀǊƻǇ ƳŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜŜƊΣ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ 

ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜǎƭŀŎƘǘΦ 

½Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘΥ 

YŀŀǊǘ ! aŀƴƴŜƴ Ҕ мр ƧŀŀǊ ул ǇǳƴǘŜƴ 

YŀŀǊǘ . ±ǊƻǳǿŜƴ Ҕ мр ƧŀŀǊ ул ǇǳƴǘŜƴ 

YŀŀǊǘ / WƻƴƎŜƴǎ όо ǘƻǘ мр ƧŀŀǊύ млл ǇǳƴǘŜƴ 

YŀŀǊǘ 5 aŜƛǎƧŜǎ όо ǘƻǘ мр ƧŀŀǊύ млл ǇǳƴǘŜƴ 

YŀŀǊǘ 9 YƛƴŘŜǊŜƴ όм ǘƻǘ о ƧŀŀǊύ млл ǇǳƴǘŜƴ 

YŀŀǊǘ C ½ǳƛƎŜƭƛƴƎŜƴ мрл ǇǳƴǘŜƴ 

9ƴ ǿŀǘ ƪŀƴ ŜǊ Ȋƻŀƭ ƳŜŜ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΚΚ 

IŜǊŜƴƪƻǎǘǳǳƳ όҌƎƛƭŜǘύ ул ǇǳƴǘŜƴ 

²ƛƴǘŜǊƻǾŜǊƧŀǎ мнл ǇǳƴǘŜƴ 

[ŀƴƎŜ ōǊƻŜƪ ну ǇǳƴǘŜƴ 

wƻƪ му ǇǳƴǘŜƴ 

²ƛƴǘŜǊƳŀƴǘŜƭ тр ǇǳƴǘŜƴ 

YƭŜŜŘ пт ǇǳƴǘŜƴ 



 р 

Lƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ǇǳƴǘŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘΦ .ƛƧ ǎǘŜǊŦƎŜǾŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ 

ƴŀŀǎǘŜ ōƭƻŜŘǾŜǊǿŀƴǘŜƴ ǊƻǳǿƪƭŜŘƛƴƎ ōŜƪƻπ

ƳŜƴΣ ȊǿŀƴƎŜǊŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ƘŜōōŜƴ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ 

ƪƭŜŜŘ όƻŦ ǎǘƻŦύ Ŝƴ ǾŜǊƭƻƻŦŘŜ ǇŀǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ 

ƘǳǿŜƭƛƧƪ Ǝŀŀƴ ǘǊŜŘŜƴΣ  ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǳƛǘȊŜǘ ŀŀƴ ǘŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

 aŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƻǇ ŘŜ ōƻƴ 

ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ǘŜȄǝŜƭǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǘƻŎƘ ǎŎƘŀŀǊǎŜǊΦ 5Ŝ 

ƭƛƴƴŜƴƪŀǎǘ ƎŜǊŀŀƪǘ ƭŜŜƎΧ hƴŘŜǊƎƻŜŘ Ŝƴ ƪƭŜŘŜπ

ǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ǘƻǘ ȊŜ ƻǇ ŘŜ ŘǊŀŀŘ ǾŜǊπ

ǎƭŜǘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŀƭ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ƳŀƭŜƴ ǾŜǊǎǘŜƭŘΦ 5ŀπ

ƎŜƭƛƧƪǎ ōǊŜƴƎŜƴ ƘǳƛǎƳƻŜŘŜǊǎ ǳǊŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜǘ 

ƴŀŀƛ- Ŝƴ ōǊŜƛǿŜǊƪ ƻƳ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ǾǊƛƧ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ƎŜƪƭŜŜŘ ƴŀŀǊ ǿŜǊƪ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ 

ǎǘǳǊŜƴΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŜǊǎŀǘȊπ

ǎǘƻũŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƪƭŜǳǊ Ŝƴ ǎƴƛǘ 

ƴƛŜǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ŜƭŜƎŀƴǝŜ ōŜŀƴǘπ

ǿƻƻǊŘŜƴΦ  

9Ǌ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳƻŘŜΥ 

ǾǊƻǳǿŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ 

ȊƻƴŘŜǊ ƘƻŜŘ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ƪƻǳπ

ǎŜƴΗ 

!ƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊǾŜƴ Ƙǳƴ ōŜƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘƧŜ 

Ǿŀƴ ōŜŘŜƴƪŜƭƛƧƪ ŀƭƭƻƻƛ όƻΦƳΦ ƪƻŶŜƎǊǳƛǎύΣ Řŀǘ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾƛŜȊŜ ǎƳǳǊǊƛŜ ƛƴ ŘŜ 

ǎŎƘƻŜƴŜƴ ǿŜƎŘǊƛƧƊΦ 9ŎƘǘŜ ƭŜŘŜǊŜƴ ǎŎƘƻŜƴŜƴ 

ȊƛƧƴ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ȊŜƭŘȊŀŀƳ Ŝƴ ǇŜǇŜǊŘǳǳǊΦ 9Ǌ ƻƴǘπ

ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǊŀƎŜ ǊƻƴŘ ƘƻǳǘŜƴ ǎŎƘƻŜƴȊƻƭŜƴΦ 

 

![{ 59 bhh5 I9¢ IhhD{¢ L{Χ 

 hǇƎŜƭŀǇǘŜ ƪƭŜǊŜƴΣ ǎŎƘƻŜƴŜƴ Ŝƴ ƭƛƴƴŜƴπ

ƎƻŜŘΤ ƘŜǘ Ǿŀŀƪ ƻƴǾƛƴŘōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƛǎπ

ƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǇƻǧŜƴΣ ǇŀƴƴŜƴΣ 

ǎǘŜŜƴƪƻƭŜƴΣ ǾƻŜŘǎŜƭΧ aŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ 

ŘŜ ǿŜŜšƴ Ǿŀƴ ƻƻǊƭƻƎ Ŝƴ ōŜȊŜǩƴƎ ƻǇ ŘŜ ōŜǾƻƭπ

ƪƛƴƎ ǘŜ ǿŜƎŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ōǳǊƎŜǊ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜπ

ǎǘŜƭŘ ǊŀƴǘǎƻŜƴ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ƪŀƴ ōŜƪƻƳŜƴ 

Ŝƴ ǾŜǊōǊǳƛƪǘΣ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƘƛƧ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƻǾŜǊ м нлл 

ǘƻǘ м олл ŎŀƭƻǊƛŜšƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƎŜŜƴ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ŘƻŜǘΣ ǇŜǊ 

ŘŀƎ н плл ŎŀƭƻǊƛŜšƴ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΦ 

 aŀŀǊ ŘŜ .ŜƭƎ ƘƻǳŘǘ ǎǘŀƴŘΗ aŀŀǊ ƘƛŜǊπ

ǾƻƻǊ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǾƛƴŘƛƴƎǊƛƧƪƘŜƛŘΣ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪπ

ƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƭƛŜŦŘŀŘƛƎƘŜƛŘǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴπ

ƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ƳŀǊƪǘ ƴƻŘƛƎΦ 

.ŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ŦŀōǊƛŜƪŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ǘŜǊ ōŜπ

ǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ Ŝƛπ

ƎŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŀƎ ōŜǿŜǊƪŜƴΦ Lƴ ǾŜƭŜ ƻƴŘŜǊƴŜπ

ƳƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ 

ƳŀŀƭǝƧŘŜƴΣ ǾƻŜŘƛƴƎǎǿŀǊŜƴΣ ƪƭŜŘƛƴƎǎǘǳƪƪŜƴ Ŝƴ 

ǎŎƘƻŜƛǎŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘΦ hŶπ

ŎƛŜŜƭ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭƻƴŜƴ ōŜǾǊƻǊŜƴ ƳŀŀǊ ŘŀƴƪȊƛƧ ŜŜƴ 

ǇǊŜƳƛŜǎǘŜƭǎŜƭ Ŝƴ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ǎǝƧƎŜƴ ŘŜ 

ƭƻƴŜƴΦ 9ƴ Řŀƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ŘŜ ƭƛŜŦŘŀŘƛƎƘŜƛŘǎƛƴπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ƘŜǘ wƻŘŜ YǊǳƛǎΣ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ ²ŜǊƪ 

ǾƻƻǊ YƛƴŘŜǊǿŜƭȊƛƧƴ ŜƴΧ ²ƛƴǘŜǊƘǳƭǇΦ 

 

²Lb¢9wI¦[t 

 aŜǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ŘŜ ŜǊƎǎǘŜ ƴƻŘŜƴ Ǿŀƴ ōŜπ

ƘƻŜƊƛƎŜƴ ǘŜ ƭŜƴƛƎŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ƻǇ нф ƻƪǘƻōŜǊ 

мфпл ²ƛƴǘŜǊƘǳƭǇ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ  



 
с 

 5Ŝ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧŜŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ƎƛƊŜƴ 

Ŝƴ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƛǾŞǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ǘƻƳōƻƭŀƻǇπ

ōǊŜƴƎǎǘŜƴΣ ƭƛŜŦŘŀŘƛƎƘŜƛŘǎŦŜŜǎǘŜƴΣ ǘƻŜƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ƳŀǊƪǘ ŀŀƴƎŜǎƭŀƎŜƴ 

ǿŀǊŜƴΦ   

5Ŝ ƴŀŀƳ Ψ²ƛƴǘŜǊƘǳƭǇΩ ǿŜƪǘ ōƛƧ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ŜŎƘπ

ǘŜǊ ǿŀƴǘǊƻǳǿŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎǘŀƭƛƎŜ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊπ

ŘƛƎŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ψ²ƛƴǘŜǊƘƛƭŦŜΩ όȊƛŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ƪŀπ

ŘŜǊǎǘǳƪƧŜύΦ 

9ƴ ƘƻŜǿŜƭ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ Ǝǳƴǎǘ ǎǘŀŀǘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘ ǇǳōƭƛŜƪΣ ƘŜƭǇǘ ²ƛƴǘŜǊƘǳƭǇ ƻƴǘŜƭπ

ōŀǊŜ ōŜƘƻŜƊƛƎŜƴΦ ½Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ǎƻŜǇōŜŘŜƭƛƴπ

ƎŜƴ Ŝƴ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƪǎƪŜǳƪŜƴǎΣ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ 

ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭƎŜōǊŜƪ ƘŜǘ 

ƳŜŜǎǘ ƴƛƧǇŜƴŘ ƛǎΦ ½Ŝ ȊƻǊƎǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ǝŜ Ǿŀƴ ƳŜƭƪΣ ōǊƻƻŘōƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƪƻƭŜƴ Ŝƴ ȊŜ ƭŜƎǘ 

ȊƛŎƘ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǘƻŜ ƻǇ ŘŜ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ -

ƴƻƎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ- ŘŜ ƴŀŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǎŎƘŀŀǊǎǘŜ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴΦ  

bŀŀǎǘ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƪƻƳ ǎƻŜǇ ǿƻǊŘŜƴ ƭŜǾŜǊπ

ǘǊŀŀƴΣ ŀŦƎŜǊƻƻƳŘŜ ƳŜƭƪΣ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜΣ ǎƛƴŀŀǎŀǇπ

ǇŜƭŜƴΣ ōŜǎŎƘǳƛǘŜƴΣ ǿƻǊǘŜƭŜƴ Ŝƴ ǾƛǘŀƳƛƴŜƴ 5 

ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻƴŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōƛƧ ǿƛŜ ƻƴŘŜǊǾƻŜπ

ŘƛƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛƧƴǎŜƭŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ  

²ƛƴǘŜǊƘǳƭǇ ǊƛŎƘǘ ȊŜƭŦǎ ƪƛƴŘŜǊƪƻƭƻƴƛŜǎ ƻǇ ǝƧŘŜƴǎ 

ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎ Ŝƴ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ 

aŀŀǊ ŀƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛŜŦŘŀŘƛƎƘŜƛŘǎƛƴπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭ ŘƛŜƴǎǘōŜǘƻƻƴ Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧπ

ǾŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎŜƴΣ ƘŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ ŘǳƛȊŜƴπ

ŘŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴΣ ƎǊƻŜƴǘŜƴΣ ƪƻƴƛƧπ

ƴŜƴΣ ƪƛǇǇŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǎ ƳŜŜǊ ƪǿŜƪŜƴΣ ōƭƛƧǾŜƴ ǘƻŎƘ 

ƻƴǘƻŜǊŜƛƪŜƴŘ ƻƳ ŘŜ ƎŀƴǎŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǘŜ ǾƻŜŘŜƴ 

Ŝƴ ƻƳ ƘŀŀǊ ƘŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀŀƴǘŀƭ ŎŀƭƻǊƛŜšƴ ǘŜ 

ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 

 ±ƻƻǊ ǾŜƭŜƴ Ŝƴ ƻƳ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴ ƛƴ 

ƭŜǾŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ƘŜŜƊ ŘŜ .ŜƭƎ ƘŜƭŀŀǎ ƳŀŀǊ ŞŞƴ 

ǳƛǘǿŜƎΥ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ƳŀǊƪǘΗ 

 

 όǿƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎŘΥ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ƳŀǊƪǘύ 

.ŜǿŜǊƪƛƴƎ ƴŀŀǊ Ψ.ŜƭƎƛš ƛƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΩ ό¦ƛǘƎΦ ŘŜ ƴŜŘŜǊƭŀƴŘπ

ǎŎƘŜ ōƻŜƪƘŀƴŘŜƭύΦ aŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘƻǘ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ 

±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ tŜƭŎƪƳŀƴǎ ¦ƛǘƎŜǾŜǊǎ 

IŜǘ ƛǎ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ²ƛƴǘŜǊƘǳƭǇ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ 

ƪƻƴ ƪƻƳŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƻǇ ƛƴƛǝŀǝŜŦ 

Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊΦ 

5ƛŜ ǿƛǎǘ Řŀǘ ƘƛƧ ŀƭǎ ōŜȊŜǧŜƴŘŜ ƳŀŎƘǘ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƴƛŜǘ ƪƻƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴ Ŝƴ ςƻƳ Řƛǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ǘŜ 

ǾŜǊōŜǊƎŜƴ-Σ ǿŜǊŘ ōŜǊƻŜǇ ƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎΦ 

bƛŜǧŜƳƛƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜ όŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊƳŜŜƴŘŜύ ōŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ 

²ƛƴǘŜǊƘǳƭǇ ƳŜǘ ŘŜ aƛƭƛǘŅǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όƳƛƭƛǘŀƛǊ ōŜǎǘǳǳǊύ 

ǘƻŎƘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ǘŜ ƳƻǝǾŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎƭŀƴŘŜǎπ

ǝŜƴŜ ǇŜǊǎ Ŝƴ ǊŀŘƛƻ [ƻƴŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƳƻǧƻΥΨǎŜŎƻǳǊǎ ŘΩƘƛπ

ǾŜǊ ς ǎŜŎƻǳǊǎ ŘΩIƛǘƭŜǊΩΦ 5ƛǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘŜ ŜŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎƛƊŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ {ŎƘŀǘƪƛǎǘ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜǊ ƳƻŜǎǘ ǘǳǎπ

ǎŜƴƪƻƳŜƴ  

hƻƪ ŀƭ ƪƻƴ ƳŜƴ ²ƛƴǘŜǊƘǳƭǇ ǿŜƛƴƛƎ ƻŦ ƴƛŜǘǎ ǾŜǊǿƛƧǘŜƴΣ 

ǘƻŎƘ ōƭŜŜŦ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ƴŀ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƴ 

ƘŜŜǊǎŜƴŘŜ ǎŦŜŜǊΣ ǾŜǊŘŀŎƘǘΦ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝŜ ŀƭǎ ŘŜ ƻƴǾŜǊƳƛƧŘŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴŜƎŀǝŜŦ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƘŜǊƴŀƳŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ-

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ƙǳƴ ǾƻƻǊƻƻǊƭƻƎǎŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

Ψ²ƛƴǘŜǊƘǳƭǇΩ ǾŜǊŘǿŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻƴŜŜƭΦ  

²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ 



 т 

Heindonk 

Parochiekerk Sint-Jan-Baptist en Sint-Amandus 

{ƛƴŘǎ мфтс Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IŜƛƴŘƻƴƪ ŘŜŜƭ ǳƛǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŦǳǎƛŜƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 5Ŝ ǇŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƪ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ 
ƻǇ ƘŜǘ ǇƛǧƻǊŜǎƪŜ ŘƻǊǇǎǇƭŜƛƴ ƻǇ ŘŜ ŀǎ IŀȊŜǿƛƴƪŜƭǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ƭƛƎǘ 
ƴŀōƛƧ ŘŜ ǎŀƳŜƴǾƭƻŜƛƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ƛƧƭŜ Ŝƴ ŘŜ bŜǘŜ ƛƴ ŘŜ wǳǇŜƭΦ 
IŜǘ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿ ƛǎ ŜŜƴ ƴŜƻƎƻǝǎŎƘ ōƻǳǿǎŜƭΦ 9Ŝƴ ŘǊƛŜōŜǳƪƛƎŜ 
ƪŜǊƪ Ǿŀƴ ȊŜǎ ǘǊŀǾŜŜšƴόϝύ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻƻǊ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǊŜŎƘǘŜ ǘǊŀǾŜŜπ
šƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊƛŜȊƛƧŘƛƎŜ ǎƭǳƛǝƴƎΦ DŜōƻǳǿŘ Ǿŀƴ мурп ǘƻǘ мурс 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ CŜǊƴŀƴŘ .ŜǊŎƪƳŀƴǎΣ ƎŜōƻǊŜƴ 
ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƻǇ о ŀǳƎǳǎǘǳǎ муло Ŝƴ ŀƭŘŀŀǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ м 
ƻƪǘƻōŜǊ мурпΦ 5Ŝ ǇŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƪ ƛǎ ƎŜƪŀŘŀǎǘǊŜŜǊŘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ 
!ŦŘŜƭƛƴƎ оΣ {ŜŎǝŜ .Σ tŜǊŎŜŜƭƴǊΦ от! όŜƴƪŜƭ ŘŜ ƪŜǊƪύΦ 
IŜŘŜƴ ƛǎ ŘŜ ƪŜǊƪ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪŦŀōǊƛŜƪ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ {ƛƴǘ-
bƛƪƭŀŀǎΦ 
5ƛǘ ƎŜōƻǳǿ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎ ōƻǳǿπ
ƪǳƴŘƛƎ ŜǊŦƎƻŜŘΦ IŜǘ ƛǎ ǿŜƭ ŜǊƎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ƛƴ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘπ
ƻƻǊƭƻƎΦ 5Ŝ ǘƻǊŜƴ Ȋƻǳ ƘŜǊƻǇƎŜōƻǳǿŘ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƛǎ ƻǇƎŜπ
ǘǊƻƪƪŜƴ ǳƛǘ ōŀƪǎǘŜŜƴ Ŝƴ ǿƛǧŜ ƴŀǘǳǳǊǎǘŜŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ŞŞƴ ȊŀŘŜƭπ
ŘŀƪΦ IŜǘ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊ ƛǎ ōŜǇƭŜƛǎǘŜǊŘ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ƳŜǘ ǎǇƛǘǎōƻƎŜƴ 
ƻǇ ƪŀǇƛǘŜŜƭƭƻȊŜ ȊǳƛƭŜƴΦ IŜǘ ƳŜǳōƛƭŀƛǊ ƛǎ ǾŜŜƭŀƭ ƴŜƻƎƻǝǎŎƘ ǳƛǘ ŘŜ 
ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿΦ 

9ŎŎŜ IƻƳƻ Ǿŀƴ ƎŜǇƻƭȅŎƘǊƻƳŜŜǊŘ Ƙƻǳǘ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ мтллΣ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ WƻŀƴƴŜǎ ŘŜ 5ƻǇŜǊ όмуŘŜ 
ŜŜǳǿύ Ŝƴ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ όŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ мфŘŜ ŜŜǳǿύ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƎŜǾŜƭ ƛǎ ǾƻƻǊπ
ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƎƭŀǎǊŀƳŜƴ ǳƛǘ мфнфΦ 
5Ŝ ƪŜǊƪ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ōŀǎƛƭƛŎŀŀƭ ǘȅǇŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘƛǇ Ŝƴ ǘǿŜŜ ȊƛƧōŜǳƪŜƴ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ȊŀŘŜƭŘŀƪΦ 
 
________ 

όϝύ ¢ǊŀǾŜŜΥ мΦ ¢ǳǎǎŜƴǊǳƛƳǘŜΣ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŦ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŜǳƴǇǳƴǘŜƴΣ ƛƴȊƻƴŘŜǊƘŜƛŘ ƛƴ ŜŜƴ ƪŜǊƪ ǘǳǎπ
ǎŜƴ ŘŜ ōƻƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛǇΦ нΦ ±ŜǊǝŎŀŀƭ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǾŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ƪƻƭƻƳƳŜƴΣ ǇƛƭŀǎǘŜǊǎΣ ŜƴȊΦ όǾƻƭƎŜƴǎ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴΣ DǊƻƻǘ 
9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛǎŎƘ ²ƻƻǊŘŜƴōƻŜƪύΦ 
- !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘΣ нлнл ς tŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƪ {ƛƴǘ-Wŀƴ-.ŀǇǝǎǘ Ŝƴ {ƛƴǘ-!ƳŀƴŘǳǎΦ 
- .ƻǳǿŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜŜǳǿŜƴ ƘŜŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ς tǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ aŜŎƘŜƭŜƴΣ ƪŀƴǘƻƴ aŜŎƘŜƭŜƴΣ 
моƴ нΦ 
- CƻǘƻΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴΣ нлнмΦ 
 
 
 
 
 
 

²Ŝ ǾƻƴŘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎŎƘŜƴƪƛƴƎǎŀƪǘŜ Ǿŀƴ aŜǾǊƻǳǿ 9Ƴƛƭƛŀ hƭȅƳǇƛŀ aŀǊƛŀ !ƴǘƻƛƴŜǧŀΣ ƎǊŀǾƛƴ ŘΩhǳƭǘǊŜπ
Ƴƻƴǘ ŘŜ ²ŀǊŦǳǎŞŜ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪŦŀōǊƛŜƪ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IŜƛƴŘƻƴƪΦ 5Ŝ ŀƪǘŜ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǾƻǊƳΦ 
 
!ƪǘŜ ƴǊ нф Ǿŀƴ нс ƴƻǾŜƳōŜǊ муттΦ 
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