
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
 
bŀ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǎƭǳƛȊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭΣ ŜŜƴ 
ƛƴ YŀǇŜƭƭŜ-ƻǇ-ŘŜƴ-.ƻǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ǿŜǊŘ ōŜǎƭƛǎǘ  ƘŜǘ ǎŀǎ Ǿŀƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ ŀŦ ǘŜ ōǊŜƪŜƴΦ Wǳƛǎǘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мфмн-мфмо 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 
Ŧƻǘƻϥǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎŜ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ !ŘǊƛŜƴ  
[ƻǳǾƻƛǎΦ 5ŜȊŜ Ŧƻǘƻ ƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ муффΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мсμ ƴǊΦ м μ ƧŀƴǳŀǊƛ-ŦŜōǊǳŀǊƛ-ƳŀŀǊǘ нлнм 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ                                            
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ            
Wŀƴ tŜŜǘŜǊǎ 
²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ                
wƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪǊƛŜƪŜƴ 
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

LƴƘƻǳŘ 

   
 
  
5ƛŎƘǘƳŜǘǎŜƭŜƴ ƻŦ ōŜǘŀƭŜƴ 
ƳŞ ƴŜƴ ōƻƴ όŘŜŜƭ мύ 
Ψǘ ƘǳƛȊŜƪŜƴ 
5Ŝ ƘŜƛƭƛƎŜ wƻƻǎŜƴŎǊŀƴǎ 
{ǘŀƳōƻƻƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
5Ŝ ǊŀƪŜǘǇǳǘ 
5ŜǾƻǎ-[ŜƳƳŜƴǎ 
{ǇǊŜŜƪǿƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƎŜȊŜƎŘŜƴ 
±ƻƻǊƴŀƳŜƴ όŘŜŜƭ мнύ 
¦ƛǘ ŘŜ ƻǳŘŜ Řƻƻǎ 
9Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǾŜǊƘŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘŜ ƻƻǊƭƻƎ 
hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ƭƻƪŀŀƭ 
9ǊŜ-Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ 
!ŘǾŜǊǘŜƴǘƛŜǎ 

 

IŜǘ ƧŀŀǊ нлнм ƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ Χ ƳŜǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ 

ƘƻƻǇΗ 

 

IƛŜǊōƛƧ ǾƻƻǊ ǳ ŜŜƴ ŎŀŘŜŀǳ 

 

 

DŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǾƛǊǘǳŜƭŜ ƪƴǳũŜƭǎΣ 

IŜŜƭ ǾŜŜƭ ΨƎǊŀŀƎ ȊƛŜƴΩ Ŝƴ ǾŜŜƭ ōŜƎǊƛǇΗ 

 

±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǿŜƴǎǘ ǳ ƛƴ нлнм ƛŜǘǎ ƎƻŜŘǎΣ ƛŜǘǎ ƭŜƪƪŜǊǎ 

ƛŜǘǎ ƎŜƪǎΣ ƛŜǘǎ ƎŜƪƪŜǊǎΣ ƛŜǘǎ ŀŀǊŘƛƎǎΣ ƛŜǘǎ ƭƛŜŦǎΣ 

ƳŀŀǊ ƘƻŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƛŜǘǎ Χ th{L¢L9C{ 

²ƛƧ ŘŀƴƪŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƘŀǊǘ ƻƴȊŜ ǘǊƻǳǿŜ 

ŀōƻƴƴŜŜǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǎǘŜǳƴΦ 

 

5Ŝƴƪǘ ǳ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ŀŘǾŜǊǘŜŜǊŘŜǊǎΚ 

¦ ǾƛƴŘǘ ȊŜ ǎǘŜŜŘǎ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ƛƴ ƻƴǎ ōƭŀŘΦ 

Iǳƴ ǎǘŜǳƴ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƻƴƳƛǎōŀŀǊ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ 

ŜƴƻǊƳ ƎŜŀǇǇǊŜŎƛŜŜǊŘΦ hǇ Ƙǳƴ ōŜǳǊǘ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ 

ȊƛƧ ǳǿ ōŜȊƻŜƪƧŜ Ŝƴ ƭƻƪŀƭŜ ŀŀƴƪƻƻǇΦ 

{ŀƳŜƴ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ нлнмΗ 
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н 

5ƛŎƘǘƳŜǘǎŜƭŜƴ ƻŦ ōŜǘŀƭŜƴ 
 

wƻƴŘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мфру Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿ ƎŜōŜǳǊŘŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƪŀƴŀŀƭƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǊŀǊŜ ŘƛƴƎŜƴΦ 
9Ǌ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ȊǿŀǊǘŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭǎ Ǿŀƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƘǳƛȊŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ƳƛǎƴƻŜƎŘΦ 
 
²ŀŀǊƻƳ ŘƛŜ ȊǿŀǊǘŜ ǾƭŀƎƎŜƴΚ 
!ƭƭŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ ƻǇ ŘŜ ōŜƛŘŜ ƪŀƴŀŀƭƻŜǾŜǊǎΣ ƻƻƪ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴŀŀƭƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ƪǊŜƎŜƴ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŀŀƴπ
ǎƭŀƎōƛƭƧŜǘΣ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ άōŜƭŀǎǝƴƎŜƴέ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƪŀƴŀŀƭΣ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΣ ƴƭΦ b± 
½ŜŜƪŀƴŀŀƭ Ŝƴ IŀǾŜƴƛƴǊƛŎƘǝƴƎŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘ ŀƭǎ ŘŜ aŀǊƛǝƳŜΦ 
 
²ƛŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ ƛǎΣ ƛǎ Řƛǘ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴ ǿŀŀǊǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ ǎǘǊƻƻƳǘΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ȊŜπ
ƪŜǊ ƴƻǊƳŀŀƭ ƻǾŜǊΦ LƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƻǇ ŘƛŜ ŘƛƧƪŜƴ ǿŜƎŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ aŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴΥ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ŜƭŘŜǊǎ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ ƭƛƎƎŜƴ ǇǳōƭƛŜƪ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǘŜ ǿŜƎŜƴ ƻǇ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŜƛƎŜƴŘƻƳΦ [ŀƴƎǎ ŘŜ ƻŜǾŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ ǎǘŀŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƎ 
ǘƻǘ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƭŀƴƎǎ ŘŜȊŜ ǿŜƎŜƴΦ aŜǘŜŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƧ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ ƻƴǎ .ǳǊπ
ƎŜǊƭƛƧƪ ²ŜǘōƻŜƪΦ 5ŀŀǊ ǎǘŀŀǘ ƴǳ ŜŜƴ ŀǊǝƪŜƭ ς ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŀǊǝƪŜƭ сту ς ǿŀŀǊōƛƧ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ŜǊ ŀƭǝƧŘ 
ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ мΣфл ƳŜǘŜǊ ƳƻŜǘ ƭƛƎƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƴŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜΣ ŜŜǊ ƧŜ ƎŜπ
ǊŜŎƘǝƎŘ ōŜƴǘ ƻƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀƭŜƴŘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǘƻŜ ŜŜƴ ŘŜǳǊ ƻŦ ŜŜƴ ǾŜƴǎǘŜǊ ǘŜ άƳŀƪŜƴέΦ 5ƛǘ ŀǊǝƪŜƭ 
ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ŘŜǊƘŀƭǾŜ άǳƛǘȊƛŎƘǘ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƎέ Ǿŀƴ ōŜƭŜƴŘŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ 
 
±ƻƻǊōŜŜƭŘΥ !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ƪŜǳƪŜƴ ƻǇǘǊŜƪǘ ƳƻŜǘ ŘƛŜ ƪŜǳƪŜƴ ŀƭǎ ǳ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜƴǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜǳǊ ƛƴ ǾƻƻǊȊƛŜǘ Ŝƴ ŘƛŜ 
ƎŜƪŜŜǊŘ ƛǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜōǳǳǊΣ ƳƛƴǎǘŜƴǎ мΣфл ƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǳǳǊ ƳƻŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ 
ƭƛƎƎŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊŘ Řŀǘ ƧŜ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ōŜƭƻŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ǳǿ ōǳǊŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ƭƻƎŀƴ Ŝƴ ŘƛŎƘǘƎŜƳŜǘǎŜƭŘŜ ǿƻƴƛƴƎΣ мфру 

 
hǇ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ сту ōŜǎǘŀŀǘ ŞŞƴ ƎǊƻǘŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΥ ŀƭƭŜ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ƻǇŜƴōŀǊŜ ǿŜƎ ǇŀŀƭǘΦ 9ƴ Ƨǳƛǎǘ ƘƛŜǊ ƭƛƎǘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƘŜǘ ƪŀƭŦ ƎŜōƻƴŘŜƴΦ bƻǊƳŀŀƭ ōŜƘƻǊŜƴ ŘŜ ƪŀƴŀŀƭŘƛƧπ
ƪŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǿŜƎŜƴƛǎΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ ŘŜ ǊƻƻƛƭƛƧƴ ōŜǇŀŀƭǘΦ 
 
5Ŝ ǿŜƎŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ŘƛƧƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ aŀǊƛǝƳŜ ŀƭǎ ǇǊƛǾŞ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦ 9ƴ ς ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ǿŜǘōƻŜƪ ς 
ǘŜǊŜŎƘǘΦ 5ŀŀǊƻƳ Ŝƛǎǘ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ Řŀƴ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴ 
άǾƻƻǊ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭΣ Řƛǘ ƛǎ ƻǇ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŜƛƎŜƴŘƻƳέΣ ƭŀǎǘŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ 
 
²ƛŜ ƴƛŜǘ ōŜǘŀŀƭǘΣ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜŘŀŀƎŘ Ŝƴ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ŘƛŎƘǘƳŜǘǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǊŀƳŜƴ 



 о 

Ŝƴ ŘŜǳǊŜƴΦ 9ƭƪŜ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƻƴƴƛǎ ǿƻǊŘǘ ōŜōƻŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻŜǘŜ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ ŦǊŀƴƪΦ 
 
5Ŝ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ CǊŀƴǎ CƭƛŜǎ Ŝƴ YŀǊŜƭ 5Ŝ .ƻǊƎŜǊΣ ǘǿŜŜ ōǳǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ hƻǎǘŘƛƧƪ Ŝƴ ǿƻƴŜƴŘŜ ƛƴ ƴǊ су Ŝƴ сф 
όōƛƧƴŀ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜƪ hƻǎǘŘƛƧƪκaƻƭŜƴǎǘǊŀŀǘύ ƳŜǘǎŜƭŘŜƴ Ƙǳƴ ǊŀƳŜƴ Ŝƴ ŘŜǳǊŜƴ ŘƛŎƘǘ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ 
ƴŜŜǊƭŜƎŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƻƴƴƛǎΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘŜƴ ς ǿŀƴǘƻŜǎǘŀƴŘŜƴ 
ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ȊŜ ς Ȋƻ ōŜǳ ŀƭǎ ƪƻǳŘŜ ǇŀǇΦ IŜǘ ǊŜƎŜƴǘ Řŀƴ ƻƻƪ ǾŜƭŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ 
ŘŜ aŀǊƛǝƳŜΦ 
 
WŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǎ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŎƛƧƴǎ ŀŦƎŜǎŎƘŀƊΦ 
 
hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ hƻǎǘŘƛƧƪ ƻƴǘŜƛƎŜƴŘ Ŝƴ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴΦ hǇ ŘŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ aŜŎƘŜƭπ
ǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ ƛǎ ŜŜƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎƎŜōƻǳǿ ƴŜŜǊƎŜǇƻƻǘ ƳŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎ wƛƧǿƛŜƭŜƴ /ƭŀŜǎǎŜƴǎΦ 
 

 
hƻǎǘŘƛƧƪ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ нлнл 

 
ά.ǳǊƎŜǊƭƛƧƪ ǿŜǘōƻŜƪ ς !C59[LbD LLL ς ¦ƛǘȊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀōǳǳǊ 
 
!ǊǘΦ стр Χ 
!ǊǘΦ стс Χ 
!ǊǘΦ стт Χ 
!ǊǘΦ стуΦ aŜƴ ƳŀƎ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŜǊŦ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƴŀōǳǳǊ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎŜ ǳƛǘȊƛŎƘǘŜƴ ƻŦ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƎŜǾŜƴπ
ŘŜ ǾŜƴǎǘŜǊǎΣ ƴƻŎƘ ōŀƭƪƻƴǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊǳƛǘǎǇǊƛƴƎŜƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ǘŜƴȊƛƧ ŜǊ ŜŜƴ ŀŦπ
ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƴŜƎŜƴǝŜƴ ŘŜŎƛƳŜǘŜǊ όΧύ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳǳǳǊ ǿŀŀǊ ƳŜƴ ŘƛŜ ƳŀŀƪǘΣ Ŝƴ ƘŜǘ ŜǊŦΦ 
!ǊǘΦ стф Χ 
!ǊǘΦ сул Χ 
!ǊǘΦ сулōƛǎ Χέ 

wŜƴŞ tŀǧȅƴ 
CƻǘƻΩǎΥ ǿƛǘκȊǿŀǊǘΦ ²ŜŜƪōƭŀŘ tŀƴƻǊŀƳŀΣ мфруΣ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦΦ 
.ǳǊƎŜǊƭƛƧƪ ²ŜǘōƻŜƪΦ 
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Lƴ ŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ .ŜƭƎŜƴ ƛǎ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ōƭƛƧǾŜƴ 
ǾƻƻǊǘƭŜǾŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƘƻƴƎŜǊ ƭƛƧŘŜƴΣ ǊŀƴǘǎƻŜƴȊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ȊǿŀǊǘŜ ƳŀǊƪǘΦ 
±ƛŜǊ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ǾŜǊŘǊƛƴƎǘ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƻǊƎŜƴΧ 

 

 

²!¢ ½¦[[9b ²9 9¢9bΚ 

 9ƭƪŜ ŘŀƎ ƻǇƴƛŜǳǿ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜƴǎŜƴ  

ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘōŜǎǘŀŀƴΦ aŜƴ 

ōŜƎƛƴǘ ŜŎƘǘ ǘŜ ōŜǎŜũŜƴ ǿŀǘ ŜŜƴ ƪƻǊǎǘ ōǊƻƻŘ Ŝƴ 

ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǾƭŜŜǎ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ ²ŀǘ ƳŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ 

Ȋŀƭ ŜǘŜƴ ǿŜŜǘ ƳŜƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ǿŜƭΣ ǿŀǘ ƳƻǊƎŜƴ ƻǇ    

ǘŀŦŜƭ ƪƻƳǘΣ ōƭƛƧƊ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴΦ !ƭƭŜ ƳƻǊŜƭŜ Ŝƴ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭŜ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ 

ǿƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻŦŘōŜƪƻƳƳŜǊƴƛǎΥ ƘƻŜ       

ƎŜǊŀƪŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭ ƻƳ ƛƴ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΚ 

9Ŝƴ ƻōǎŜǎǎƛŜ  ŘƛŜ  ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ  ŘŜ  ƎŀƴǎŜ  ƻƻǊƭƻƎ   

ŀŀƴƘƻǳŘǘ Ŝƴ ƻƻǊȊŀŀƪ ƛǎ Ǿŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘŜƴ ƛƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻƴŘŜǊ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎǎŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ 

ŀŦƎǳƴǎǘΣ ǿŀƴǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŜƎƻƠǎƳŜ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ 

ǿŜǊƪǘΦ Lƴ ŦŜƛǘŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 

ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊƘƻƻǇ ƎŜƎƻƻƛŘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƻƎ 

ǘǿŜŜ ƪƭŀǎǎŜƴΥ ȊƛƧ ŘƛŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǘŜ ŜǘŜƴ ƘŜōōŜƴ 

Ŝƴ ȊƛƧ ŘƛŜ ƘƻƴƎŜǊ ƭƛƧŘŜƴΧ Φ 

 !ƭ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜȊŜǩƴƎ ōŜƎƛƴǘ ƘŜǘ ōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎǎǇǊƻōƭŜŜƳ 

ȊƛŎƘ ŀŦ ǘŜ ǘŜƪŜƴŜƴΣ ƴƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜ    

ǊŜƎŜǊƛƴƎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝŜǇŜǊƛƻŘŜ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ  ƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀŘ ƻƳΣ  ƛƴ ƎŜǾŀƭ  
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-ōǊƻƻŘ       ннрƎǊ 
 ƻŦ ƳŜŜƭ      мтлƎǊ 
-ƎǊƻŜƴŜ ƪƻŶŜ     мнΣрƎǊ 
-ƎŜōǊŀƴŘŜ ƪƻŶŜ     млƎǊ 
-ǾƻŜŘƛƴƎǎǾŜǧŜƴ όƳŀǊƎŀǊƛƴŜΣ ōƻǘŜǊΣ  
 ǊŜǳȊŜƭΣ ƻǎǎŜƴǾŜǘύ     рлƎǊ 
-ȊŜǘƳŜŜƭƘƻǳŘŜƴŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ   нлƎǊ 
-Ȋƻǳǘ       нлƎǊ 
-ǎǳƛƪŜǊ       олƎǊ 
-ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ       рллƎǊ 

Ǿŀƴ ƻƻǊƭƻƎΣ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ȋƻ 
Ǿƭƻǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ 5Ŝ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ 
ǿŜǊŘ ȊŜƭŦǎ ŀŀƴƎŜǎǇƻƻǊŘ ƻƳ ǾƻƻǊǊŀŘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ 
ƭŜƎƎŜƴΦ aŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎŜƴ ƴŀ ŘŜ ƛƴǾŀǎƛŜ 
ƭƻƻǇǘ ƘŜǘ ŀƭ ƳƛǎΦ               
  
  5Ŝ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘ ǎƴŜƭƭŜ ƻǇƳŀǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
5ǳƛǘǎŜ ƭŜƎŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǇŀƴƛŜƪ ŘƛŜ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ƘŜŜƊ 
ŀŀƴƎŜƎǊŜǇŜƴΣ ǎǘǳǊŜƴ ŀƭƭŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŀǊ Ŝƴ 
ǘŜǾŜƴǎ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜ ǘƻǘŀŀƭ 
ƻƴǘǊŜŘŘŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘ Ǿŀƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛŘŘŜƭŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ 
ǾŜǊǿƻŜǎǝƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻǇŜǊŀǝŜǎΣ 
ŜǾŀŎǳŀǝŜ Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ 
ǘŜǊǳƎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ǘǊƻŜǇŜƴ ŀƭǎƳŜŘŜ ŘŜ 
ƻǇŜƛǎƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊΤ ǎƻƳƳƛƎŜ ǎǘƻŎƪǎ ŀƭ 
ƅƛƴƪ ŘƻŜƴ ǎƭƛƴƪŜƴΦ 

DŜȊƛŜƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀǊǊƛƴƎ ŘƛŜ ŘŜ ƛƴǾŀƭ Ŝƴ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘ 
ƳŜŜōǊŜƴƎŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ǘŀƭƭƻȊŜ ƻǇǎƭŀƎǇƭŀŀǘǎŜƴΣ 
ƳŀƎŀȊƛƧƴŜƴ Ŝƴ ǿƛƴƪŜƭǎ ƎŜǿƻƻƴ ƎŜǇƭǳƴŘŜǊŘ Ŝƴ 
ŜŜƴ ǿŀǊŜ ǊǳǎƘ ƴŀŀǊ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴ Ƴŀŀƪǘ ȊƛŎƘ 
ƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ 5ƻƻǊ 
ƘŀƴŘŜƭŀŀǊǎΣ ƳŜǘ ƳŞŞǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŜŜƭ ŘƻƻǊȊƛŎƘǘ 
Řŀƴ ǎŎǊǳǇǳƭŜǎΣ ǿƻǊŘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǿŀǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 
ƘŀƴŘŜƭ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ōŜǊƎǇƭŀŀǘǎŜƴ 
ƻǇƎŜǎǘŀǇŜƭŘΦ 5Ŝ ǇǊƛƧȊŜƴ ǎǘŜƎŜƴ ƻƴƘŜƛƭǎǇŜƭƭŜƴŘ ƛƴ 
ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜƴΦΦ Φ 

 hƴŘŜǊ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ wŀȅƳƻƴŘ 59[I!¸9Σ 
ǿŀŀǊƴŜƳŜƴŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ ōƛƧ ƘŜǘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ ±ƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ wŀǾƛǘŀƛƭƭŜǊƛƴƎ 
ƪƻƳǘ ƻǇ мм Ƨǳƴƛ мфпл ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ǊŀƴǘǎƻŜƴŜǊƛƴƎǎǘŀōŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎǎƧŀǊŜƴ ǘƻǘ 
ǎǘŀƴŘΦ  

bŀ ƘŜǘ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǾŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ 5ŜƭƘŀȅŜ ƛǎ 5Ŝ ²ƛƴǘŜǊ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜǊƛƴƎΦ ¢ŜƭƪŜƴǎ ǿŜŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ƳƻŜǘ ƘƛƧ 
ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ŘƻŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ 
ŀŶŎƘŜΣ ȊƻǿŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎ ŀƭǎ ŀŀƴ ŘŜ 
ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎ ƎŜǊƛŎƘǘΦ 

ha 59b .wh59 

 5Ŝ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ȊƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƛǎ 
ŜŎƘǘŜǊ ŘŜ ƴƛƧǇŜƴŘŜ ǎŎƘŀŀǊǎǘŜ ŀŀƴ ƎǊŀŀƴΦ  



 
с 

LƴƎŜǾƻƭƎŜ ŘŜ ȊŜŜōƭƻƪƪŀŘŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴ 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƴƛŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ŝƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ƴƻƎ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǎǘƻŎƪǎ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴƭŀƴŘ 
ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǘŜ ōŜǾƻƻǊǊŀŘŜƴ 
ǘƻǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƻƻƎǎǘΣ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŘŜ 
ōŜǇŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǊŀƴǘǎƻŜƴ ǘƻǘ 
ннрƎǊ ǇŜǊ ŘŀƎ Ŝƴ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴΦ 

Lƴ ŜȄǘǊŜƳƛǎ ƪŀƴ ƛƴ мфпл Ǿŀƴǳƛǘ bƻƻǊŘ-CǊŀƴƪǊƛƧƪ 
прΦллл ǘƻƴ ǘŀǊǿŜ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƭŜǾŜǊǘ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ όΗύ ƴƻƎ нлΦллл ǘƻƴ 
ǊƻƎƎŜ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ƻƻƎǎǘ ǘŜǊƴŀǳǿŜǊƴƻƻŘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪŀƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 

 ±ƻƻǊ ƘŜǘ 5ǳƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ōŜǎǘǳǳǊ ƻƴŘŜǊ 
ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜƴŜǊŀŀƭ ±hb C![Y9bI!¦{9b ƛǎ 
ŘŜȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ŜǊƴǎǝƎŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜǊƛƴƎǎŎǊƛǎƛǎ ŜŜƴ 
ǾƛƴƎŜǊǿƛƧȊƛƴƎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƪǊƛǝŜƪ ƻǇ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 
ƭŀƴŘōƻǳǿ- Ŝƴ ōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 
ƻƴƎŜƴŀŘƛƎΦ hǇ ŀŀƴŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ 
ǿƻǊŘǘ .ŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎΣ -Řŀǘ ǘƻǘ ƴƻƎ ǘƻŜ Ǿŀƴ 
±ƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ŀŪƛƴƎ-Σ ōƛƧ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 
[ŀƴŘōƻǳǿ ƎŜǾƻŜƎŘΦ .ƛƧ Řƛǘ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǿƻǊŘǘ 
ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ [ŀƴŘōƻǳǿ- Ŝƴ 
±ƻŜŘƛƴƎǎŎƻǊǇƻǊŀǝŜ όb[±/ύ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ ½Ŝ 
ǿƻǊŘǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ōŜƪǊƛǝǎŜŜǊŘŜ Ŝƴ 
ǾŜǊǿŜƴǎǘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ƎŜȊƛŜƴ ƻΦƳΦ ƘŀŀǊ ƭƻƎƎŜ 
ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝǎŎƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ 9ƴ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘΣ 
ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŀŀǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴƪƻǊǇǎ Ŝƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ǊƻƳǇǎƭƻƳǇΣ ǎƭŀŀƎǘ ŘŜ 
/ƻǊǇƻǊŀǝŜ ŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ 
ōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎǎƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ 
aŀŀǊ ƳŜƴ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ŘƛŜƴŘŜ ǘŜ 
ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ Ƙŀŀǎǘ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ 
όǎŎƘŀŀǊǎǘŜΣ ŎƻƴƅƛŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊΣ 
ǎŀōƻǘŀƎŜ Ǿŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƘŀƴŘŜƭŀŀǊǎΣ ƘŜǘ 
ǘƻǘŀƭŜ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜƛǘ ŀƭǎƻƻƪ 
ŜƛƎŜƴōŜƭŀƴƎΣ ŦǊŀǳŘŜ Ŝƴ ǿƛƴǎǘōŜƧŀƎύΦ  

  

IŜǘ ōǊƻƻŘ ōŜǾŀǘ ƳŜŜǊ Ŝƴ 
ƳŜŜǊ ǿŀǘŜǊΣ ǘŀǊǿŜ Ŝƴ ǊƻƎƎŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘ ƳŜǘ ƎŜǊǎǘΣ 
ŀŀǊŘŀǇǇŜƭ-ƳŜŜƭΣ ōƭƻŜƳ Ǿŀƴ 
ŜǊǿǘŜƴ Ŝƴ ōƻƴŜƴΦ 

 Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ мфпм ƛǎ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜǊƛƴƎ ƛƴ 
ƎǊŀŀƴ ƴƻƎ ƘŀŎƘŜƭƛƧƪŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊŘƛŜƴΦ 
5Ŝ ƻƻƎǎǘ ǿŀǎ ƎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ Ǿŀƴ мфоф-
мфпл ǾǊƛƧ ǎǘǊŜƴƎ ƳŜǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ŜŜƴ 
ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘΦ aŀŀǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ōǊŜƴƎǘ 
ŘŜ ƛƴǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǘŀǊǿŜ Ŝƴ 5ǳƛǘǎŜ ǊƻƎƎŜ ǎƻŜƭŀŀǎΦ 
IŜǘ ǊŀƴǘǎƻŜƴ Ǿŀƴ ннрƎǊ ǇŜǊ ŘŀƎ Ŝƴ ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƻƴ ōƭƛƧƊ ƎŜƘŀƴŘƘŀŀŦŘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ 
мфпп ȊŜƭŦǎ ƻǇ оллƎǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

aŀŀǊ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊǘ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ōǊƻƻŘ Ŝƴ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎǿŀŀǊŘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ 
ƳŜǘ ŘŜ ŘŀƎΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǇŀǇŀŎƘǝƎŜ ƎǊƛƧȊŜ 
Ƴŀǎǎŀ ŘƛŜ ǉǳŀǎƛ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ŜǘŜƴ ƛǎΦ 

 

LY t[!b¢¢9 b9 Y99w t!¢!¢¢9bΧ 

 bŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ мфпл ƘŜǘ 
ōǊƻƻŘǊŀƴǘǎƻŜƴ όƳƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊύ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘΣ ƻŦ ŜǊ 
ǊƛƧǎǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ aŜƴ ǎǘŜƭǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
Ǿŀǎǘ Řŀǘ ŘŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭǾƻƻǊǊŀŀŘ ƻƴǘƻŜǊŜƛƪŜƴŘ 
Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƳƛŘŘŜƭƳŀǝƎŜ ƻƻƎǎǘ Ǿŀƴ мфпл Ŝƴ ŘŜ 
ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ŘƛŜ ςōƛƧ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴ-Σ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŀŀƭ 
ƎŜŎƻƴǎǳƳŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 
ƻƴǊǳǎǘǿŜƪƪŜƴŘ ŀŀƴƎŜǘŀǎǘ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ 
ƎǊƻǘŜ ǎǘŜŘŜƴ ƭŀŀǘ ŘŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭǎŎƘŀŀǊǎǘŜ ȊƛŎƘ 
ǾƻŜƭŜƴΦ  

.ǊǳǎǎŜƭǎŜ ǇŀǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƻƴǘȊƛŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴ      
ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘ ƴƻŘƛƎ ƘŀŘΦ IŜǘ WǳōŜƭǇŀǊƪ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ ǿŜǊŘ 
ƻƳƎŜǇƭƻŜƎŘΦ 



 т 

LŜŘŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴ ƘŜŜƊ ǊŜŎƘǘ ƻǇ мрƪƎ 
ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ƳŀŀǊ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ 
ǎƭƛƴƪǘ ŘŜȊŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜŘǊŀŀƎǘ ƛƴ мфпм 
ƴƻƎ ŀƳǇŜǊ нΣрƪƎΦ 5ŀŀǊ ƳŜƴ ȊƛƧƴ 
ŀŀǊŘŀǇǇŜƭȊŜƎŜƭǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪŀƴ ǾŜǊōǊǳƛƪŜƴΣ 
ƳŀƎ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ȊŜƎŜƭǎ ōǊƻƻŘ 
ƪƻǇŜƴΧ Φ IŜǘ ŘƛŜǇǘŜǇǳƴǘ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƛƪǘ ƛƴ ŘŜ 
ƳŀŀƴŘŜƴ ŀǇǊƛƭΣ ƳŜƛ Ŝƴ Ƨǳƴƛ мфпнΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƻǇ 
ŘŜ ƻŶŎƛšƭŜ ƳŀǊƪǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜŜƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 
ƳŜŜǊ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ȊƛƧƴΦ 9Ǌ ōǊŜŜƪǘ ŜŜƴ ƘŀǊŘŜ 
ǝƧŘ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƳƛŘŘŜƭŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ 
ƳŀǊƪǘ ǘŜ ōŜǾƻƻǊǊŀŘŜƴΦ 5Ŝ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭ ǿƻǊŘǘ 
ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ŜŜƴ ƭǳȄŜǇǊƻŘǳŎǘ Ŝƴ ǿƻǊǘŜƭŜƴ Ŝƴ 
ǊŀǇŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ǾŜŜƭŀƭ ŘŜ ŜǎǎŜƴǝšƭŜ 
ōŜǎǘŀƴŘŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴΦ 

!ŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƪƻǎǘōŀŀǊΦ ½ŜƭŦǎ ŘŜ ǎŎƘƛƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǘΣ ƘŜǘȊƛƧ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ŜǘŜƴΣ ƘŜǘȊƛƧ ƻƳ ŀƭǎ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎƳƛŘπ
ŘŜƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 

±ŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпн ǘǊŜŜŘǘ ŜŜƴ ƪŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ƻǇΦ 5Ŝ ƻƴǘōŜǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ .ŜƭƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ǾƻƻǊōƛƧŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ƘŜƴ 
ƻǳŘŜǊ Ŝƴ ǿƛƧȊŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘΧ Φ 

 IŜǘ ƪƭŜƛƴǎǘŜ ǇƭŜƪƧŜ ƎǊƻƴŘ ǿƻǊŘǘ ƻƳƎŜǎǇƛǘ ƻƳ 
ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƎǊƻŜƴǘŜƴ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ .ǊŀŀƪƭƛƎπ
ƎŜƴŘŜ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴΣ ƎǊŀǎ- Ŝƴ ōƭƻŜƳǇŜǊƪŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ƻƳƎŜǘƻǾŜǊŘ ƛƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜπ
ŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǇŀǊƪŜƴ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƎŜǎǘŜƭŘ 
ŀŀƴ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊōŜŘŜŜƭŘŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ǾƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ǊŜπ
ƪŜƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǿŜǊƪŜƴΦ  

  

 

aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ȊŜƭŘŜƴ ƻŦ ƴƻƻƛǘ 
ŜŜƴ ǎǇŀŘŜ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƘŜōōŜƴΣ 
ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ ƴǳ ƳŜǘ ƛƧǾŜǊ Ŝƴ 
ƎŜŜǎǘŘǊƛƊΦ 

 

 

 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜȊŜ όƴƻƻŘƎŜŘǿƻƴƎŜƴύ ǘǳƛƴπ
ōƻǳǿŦǳǊƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ Ǉƭŀƴǘπ
ƎƻŜŘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭƻƻƎǎǘ мфпн ŜŜƴ ƻƴπ
ǾŜǊƘƻƻǇǘŜ ƳŜŜǾŀƭƭŜǊΦ hƻƪ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ 
ƛƴ мфпм ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ŜŜƴ ƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ 
ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎΦ  

Lƴ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘ Ǿŀƴ мфпн ȊƛƧƴ ŘŜ ȊǿŀŀǊǎǘŜ ŘŀƎŜƴ 
Řŀƴ ƻƻƪ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎ Ŝƴ ƪŀƴ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜǊƛƴƎ 
ƛƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ƻǇ ǾǊƛƧ ƴƻǊƳŀƭŜ ǿƛƧȊŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ  

όǿƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎŘΥ ƳŞ ƴŜƴ ōƻƴΧόнύύ 

²ŀǊŘ DƻƻǎǎŜƴǎ 

 

.ŜǿŜǊƪƛƴƎ ƴŀŀǊ Ψ.ŜƭƎƛš ƛƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΩ ό¦ƛǘƎΦ ŘŜ ƴŜŘŜǊπ
ƭŀƴŘǎŎƘŜ ōƻŜƪƘŀƴŘŜƭύΦ aŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘƻǘ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ 
ǾƻƻǊ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ tŜƭŎƪƳŀƴǎ ¦ƛǘƎŜǾŜǊǎ  



 
у 

Ωǘ IǳƛȊŜƪŜ 
 

±ŀŎŀƴǝŜƘǳƛǎ ά{ǘŜ-[ǳǘƎŀǊŘƛǎέ ς YŀǎǘŜǊƭŜŜ 

Ωǘ IǳƛȊŜƪŜ Χ 9Ŝƴ ƭŜǾŜƴǎǿŜǊƪΚ ±ƻƻǊ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ά±ŀŎŀƴǝŜƘǳƛǎ {ƛƴǘŜ-[ǳǘƎŀǊŘƛǎέ ǘŜ YŀǎǘŜǊƭŜŜ 
ƪŜǊŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿΦ 
aŜǘ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ά!ƴŎƛŜƴǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ϧ /ƛŜέΣ ŘŜ ŎƻƪŜǎŦŀōǊƛŜƪ Ŝƴ άŘŜƴ !Ƴπ
Ƴƻƴƛŀƪέ ǿŜǊŘ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŀƴŘōƻǳǿƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛƴƎŜȊŜǘΦ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ōŜƎƻƴ ǘƻŜƴ 
ǊŜŜŘǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ όǿŜǊƪƳŀƴ ƘǳƛǎƧŜǎύΣ ŘŜȊŜ ƪƻƴŘŜƴ Řŀƴ ƎŜƘǳǳǊŘ ƻŦ ƎŜπ
ƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǊƛŎƘǧŜ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊƪǊƛōōŜ ƻǇΣ ƘŀŘ ŜŜƴ ŦŀōǊƛŜƪǎǿƛƴƪŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ƳǳȊƛŜƪǎŎƘƻƻƭΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎΦ 
 

aƛŘŘŜƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфор ƪǿŀƳ ½Φ9ΦIΦ /ƭŜȅƳŀƴǎ ŀƭǎ ǇŀǎǘƻƻǊ ŀŀƴ ƛƴ ŘŜ {ƛƴǘ-bƛŎƻƭŀŀǎǇŀǊƻŎƘƛŜ ǘŜ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜƪΦ 5Ŝ ŘŀƎ ƴŀ ȊƛƧƴ ŀŀƴƪƻƳǎǘ ōŜƎƻƴ ƘƛƧ Ǿŀƴ Ƙǳƛǎ ǘƻǘ Ƙǳƛǎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ 
ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ǿŜƴǎŜƴΦ IƛƧ ȊŀƎ Řŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎŜȊƻƴŘ Ŝƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǳƛǘȊŀƎŜƴ Ŝƴ 
Řŀǘ ŜŜƴ ǾŀƪŀƴǝŜ Ƙǳƴ ƎƻŜŘ Ȋƻǳ ŘƻŜƴΦ ½ƛƧƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƘŀŘ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎ ƎŜǾƻƭƎ 
ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪΣ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ƴƛŜǘ-ƎŜƭƻǾƛƎŜƴΦ 
 

tŀǎǘƻƻǊ /ƭŜȅƳŀƴǎ ōŜƎƻƴ ȊƛƧƴ ƭƻƻǇōŀŀƴ ŀŀƴ ƘŜǘ hƴȊŜ-[ƛŜǾŜ-±ǊƻǳǿŎƻƭƭŜƎŜ ǘŜ ±ƛƭǾƻƻǊŘŜ Ŝƴ ōƭŜŜŦ ŘŀŀǊ 
ǘƻǘ мфнтΦ IƛƧ ǿŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ǾƻƻǊ ŘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ YǊǳƛǎǘƻŎƘǘ Ŝƴ ǿŀǎ ±ƭŀŀƳǎ ƎŜȊƛƴŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀŀƭ 
ōŜǿƻƎŜƴ ƳŀƴΦ bŀ ȊƛƧƴ ƭŜǊŀŀǊǎŎƘŀǇ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ 9ƪŜǊŜƴΦ IƛƧ ǿŀǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜƻǇǊƛŎƘπ
ǘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǳƛǘǎǘǊŜǾŜƴŘ ŎƘǊƛǎǘŜƴŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘ Ŝƴ ±ƭŀŀƳǎ ƎŜȊƛƴŘ ǿŜŜƪōƭŀŘ ά5Ŝ tƻƭŘŜǊǿŀŎƘǘέΦ Lƴ 
мфон ǿŜǊŘ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ŀŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇ WƻȊŜŦ ±ŀƴ wƻŜȅ ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ WŜǳƎŘǾŜǊπ
ōƻƴŘ ǾƻƻǊ YŀǘƘƻƭƛŜƪŜ !ŎǝŜΦ IƛƧ ǿŀǎ ƻƻƪ ŀƭ ǇǊƻƻǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀƴŘǎōƻƴŘ Ǿŀƴ tŀǘǊƻƴŀǘŜƴ Ŝƴ ƎŀŦ ƴƛŜǳǿŜ 
ƛƳǇǳƭǎŜƴ ŀŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ 
 

wƻƴŘ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мфол ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ŀƭ ǾŀƪŀƴǝŜǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƴǳ ƴƻƎ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 
ά{ƛƴǘ-²ƛƭƭŜōǊƻǊŘǳǎƘŜŜƳέ ǘŜ {ŎƘƛƭŘŜΦ 5ƻƻǊ ǘƻŜŘƻŜƴ Ǿŀƴ 9ΦIΦ /ƭŜȅƳŀƴǎ ǘǊƻƪƪŜƴ ŜǊ ǊŜŜŘǎ ƛƴ мфос Ŝƴ 

мфот ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻǇ Ǿŀπ
ƪŀƴǝŜ ƴŀŀǊ ƘǳƛȊŜ άaŀƭǇŜǊǘǳǳǎέ ǘŜ 
DŜŜƭ-.ŜƭΦ 
tŀǎǘƻƻǊ /ƭŜȅƳŀƴǎ ŘǊƻƻƳŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ŜƛƎŜƴ ǾŀƪŀƴǝŜƘǳƛǎ Ŝƴ ōŜƎƻƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜƪ ǎǘŜǳƴ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ Ǉƭŀƴπ
ƴŜƴΦ 
Lƴ мфоу ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ 
{ǘŀŀǘǎōƭŀŘ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎǎŀƪǘŜ Ǿŀƴ 
ά±½² YŀǘƘƻƭƛŜƪŜ WŜǳƎŘ Ŝƴ YƛƴŘŜǊπ
ǿŜǊƪέ ǿŀŀǊǾŀƴ WΦ /ƭŜȅƳŀƴǎΣ 
9Φ {ŎƘǿŀƎǘŜƴ Ŝƴ 9Φ 5Ŝ ²ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
ōŜǎǘǳǳǊǎǊŀŀŘ ǾƻǊƳŘŜƴΦ 



 ф 

5ƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΥ άYƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ ǾŜǊōƭƛƧŦ ǘŜ ōŜȊƻǊƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ƭǳŎƘǘΦέ .ƛƧ 
ȊƛƧƴ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ƴƻǘŀǊƛǎ WŀƴǎŜƴ ƛƴ [ƛŎƘǘŀŀǊǘ ŘƛŜ ƳŜǘ ƘŜƳ ƎǊƻƴŘŜƴ ƎƛƴƎ ōŜȊƛŎƘǝƎŜƴΦ 
IƛƧ ƪƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƭŜƎƎŜƴ ƻǇ ǘǿŜŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ōƻǎƎǊƻƴŘΣ ǎŀƳŜƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ оΣр ƘŀΦ IƛƧ ƪƻŎƘǘ Řƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ 
[Φ ±ŀƴ DƻǊǇΣ ŜŜƴ ƎŜƪŜƴŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ǳƛǘ wŀƳǎŜƭΦ 5Ŝ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ wǳƭƘŜƛŘŜ мΣ ǘŜ Yŀǎπ
ǘŜǊƭŜŜΦ 
 
bƛŜǘ ƭŀƴƎ ƴŀ ŘŜ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇŀƪǘŜ ōŜƎƻƴ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊ Cƻƴǎ ²ƛƭƭŜƳǎ 
ƳŜǘ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŀƪŀƴǝŜƘǳƛǎΦ bŀ ŜŜƴ ȊŜǾŜƴǘŀƭ ǿŜƪŜƴ ǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ нт Ƴ ōƛƧ нт Ƴ 
ǊŜŜŘǎ ƻƴŘŜǊ ŘŀƪΦ IŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƻƳǾŀǧŜ ŜŜƴ ŜŜǘȊŀŀƭΣ ǎƭŀŀǇȊŀŀƭΣ ƪŀǇŜƭΣ ǘƻƛƭŜǧŜƴΣ ŜŜƴ ǿŀǎȊŀŀƭΣ ŜŜƴ 
ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƳŜǘ ƪŜǳƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ōƭƻƪ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƎŜōƻǳǿ ƎŜƭŜƎŜƴΦ IŜǘ ƘǳƛȊŜƪŜ ǿŜǊŘ 
ǾŜǊƭƛŎƘǘ ƳŜǘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳƭŀƳǇŜƴΣ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ {ǘƻǊŎƪǇƻƳǇ ƻǇƎŜǇƻƳǇǘΦ aŜǘ 
ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƘǳƛȊŜƪŜ ǎǝƭŀŀƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ǊŜƎŜƭǎΦ 
IŜǘ ǾŀƪŀƴǝŜƘǳƛǎ ǿŜǊŘ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ мт Ƨǳƭƛ мфоу ƛƴƎŜƘǳƭŘƛƎŘΦ bŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ 9ΦIΦ /ƭŜȅƳŀƴǎ ǿŜǊŘ 
ŘŜ ȊƻǊƎ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŀƪŀƴǝŜƘǳƛǎ ŘƻƻǊ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ 9ΦIΦ 9ǳƎŜŜƴ {ŎƘǿŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜōƻǳǿŘ ƻƳ ǘƻǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ hǇ ŘŜ нŘŜ tŀŀǎπ
ŘŀƎ όŀǇǊƛƭύ мфоф ǿŜǊŘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪŀǇŜƭ ŜŜƴ ƎŜŘŜƴƪǇƭŀŀǘ ǾƻƻǊ ǇŀǎǘƻƻǊ /ƭŜȅƳŀƴǎ ƻƴǘƘǳƭŘΦ 

 
{ƛƴŘǎ ŘŜ ƛƴƘǳƭŘƛƎƛƴƎ ǘǊŜƪƪŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƧƻƴƎŜǊŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƳŜƛǎƧŜǎ ŀƭǎ ƧƻƴƎŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ /ƘƛǊƻ ƴŀŀǊ YŀǎǘŜǊƭŜŜΦ 
±ŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛŎƘ YŀǎǘŜǊƭŜŜ Ŝƴ Ωǘ ƘǳƛȊŜƪŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŀƴǘǊŜƪƪƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ǳƛǘ Ƙǳƴ ƧŜǳƎŘƧŀǊŜƴΦ 
 
9ǾŜƴ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘΥ Lƴ ŘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƪǿŀƳŜƴ ǾŀƴŀŦ ǾǊƛƧŘŀƎƴŀƳƛŘŘŀƎ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ƻǳŘŜǊŜ ŎƘƛǊƻƭŜŘŜƴ ƻŦ 

ƻǳŘ-ƭŜŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎ ŀŦƎŜȊŀƪǘ ƴŀŀǊ 
YŀǎǘŜǊƭŜŜ ƻƳ ŘŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ǘŜ 
ōǊŜƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ǎƭƛŜǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƻǳŘŜ 
ƭŜƎŜǊǘŜƴǘ ƻǇ ǎǘǊƻȊŀƪƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ǘŜƴǘ ǿŜǊŘ 
ŀƭǎ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ōƛƧ ǎƭŜŎƘǘ ǿŜŜǊΦ 
 
Ωǎ !ǾƻƴŘǎ ǿŀǎ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 
5ƛŜ ƻǳŘŜǊŜƴ ǾŜǊǘŜƭŘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǾŜǊƘŀπ
ƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪΦ bŀ ŘŜȊŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ 
ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ŀǾƻƴŘǿŀƴŘŜƭƛƴƎ 
ƴŀŀǊ ŘŜ IƻƎŜ aƻǳǿ ƻŦ ŘŜ 5ǳƛǾŜƭǎǇǳǧŜƴ 
ƎŜǊŜƎŜƭŘΦ {ǘŜƭ ǳ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƭǎ мл-мн-
ƧŀǊƛƎŜ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘǳƛǾŜƭǎǇǳǘ 
ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΣ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀƪŜƭƛƎŜ ōŜŘƻŜƴƛƴƎΦ 
hǇ ŘŜ ǾƻƻǊŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪ ƴŀŀǊ 

Ƙǳƛǎ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ƪŀƳǇǾǳǳǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Řŀǘ ǎǘŜŜǾŀǎǘ ǳƛǘƎŜǎǇƻǘŜƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ .ǊƛǘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 
ōŀǎƛǎ ŘƛŜ Ƨǳƛǎǘ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛȊŜƪŜ ƎŜƭŜƎŜƴ ǿŀǎΦ 

 
hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ мс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфоу ǎƭƻŜƎ ƘŜǘ ƴƻƻŘƭƻǘ ǘƻŜΦ 9ΦIΦ /ƭŜȅƳŀƴǎ 
ǿŀǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜ ƛƴ ƘŜǘ DǊƻƻǘ IŜǊǘƻƎŘƻƳ 
[ǳȄŜƳōǳǊƎΦ 5ƻƻǊ Ŝƴ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ǿŜǊŘ ŘŜ ǿŀƎŜƴ Ǿŀƴ wŜƳȅ 
Iǳȅǎ ƛƴ aƻƴŘƻǊŦ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ ƎŜƎǊŜǇŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǘǊŜƛƴΦ 5Ŝ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ Iǳȅǎ ƪǿŀƳ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƳΣ ǇŀǎǘƻƻǊ /ƭŜȅƳŀƴǎ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛŜǘǎ 
ƴŀŘƛŜƴΦ ¢ǿŜŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴȊƛǧŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƪǿŜǘǎǘΦ 
 
 
DǊŀŦƳƻƴǳƳŜƴǘ 9ΦIΦ WƻȊŜŦ /ƭŜȅƳŀƴǎΣ .ǊƻǳǿƛƭƭŜǊ ǎǘŜŜƴ όƪǊǳƛǎύ Ŝƴ ŀǊπ
Řǳƛƴ όŘǳōōŜƭŜ ƎǊŀŦǇƭŀŀǘύΦ .ŜŜƭŘƘƻǳǿŜǊ IŜǊƳŀƴ 5Ŝ /ǳȅǇŜǊΣ мфофΦ 5Ŝ 
ōŜŜƭŘƘƻǳǿŜǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ WƻȊŜŦ /ƭŜȅƳŀƴǎΦ 



 
мл 

!ƭǎ ƳŜƴ ŜǾŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƎƻƻƎŜƭǘ ƪƻƳǘ ƳŜƴ ǎǘŜŜǾŀǎǘ ǘŜǊŜŎƘǘ ƻǇ ±ŀƪŀƴǝŜƘǳƛǎ {ƛƴǘ-[ǳǘƎŀǊŘƛǎΣ 
ƴƻŎƘǘŀƴǎ ƻǇ ŘŜ ƎŜǾŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŀƪŀƴǝŜƘǳƛǎ ǎǘŀŀǘ ά±ŀŎŀƴǝŜƘǳƛǎ {ǘŜ-[ǳǘƎŀǊŘƛǎέΣ ȊƛŜ Ŧƻǘƻ ƻƴŘŜǊ ǝǘŜƭΣ ȊƛƧ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǳƛǘ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿΦ 
 
[ƻƻǇōŀŀƴ  
 

WƻȊŜŦ WŀŎƻō CƭƻǊŜƴǘ aŀǊƛŀ /ƭŜȅƳŀƴǎΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ !ǳƎǳǎǘ /ƭŜȅƳŀƴǎΣ ƪǳƴǎǘǎƳƛŘ Ŝƴ aŀǘƘƛƭŘŜ ²ƻǳǘŜǊǎΣ 
ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ ¢ǳǊƴƘƻǳǘ ƻǇ р ƳŀŀǊǘ муффΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ aƻƴŘƻǊŦ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ ƻǇ мс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфоу ǿŜπ
ƎŜƴǎ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎƻƴƎŜǾŀƭΦ IƛƧ ǎǘǳŘŜŜǊŘŜ ōƛƧ ŘŜ WŜȊǳƠŜǘŜƴ ƛƴ ¢ǳǊƴƘƻǳǘ ŘŀŀǊƴŀ ƎƛƴƎ ƘƛƧ ƴŀŀǊ ƘŜǘ DǊƻƻǘ 
{ŜƳƛƴŀǊƛŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴΦ 
hǇ мс ƳŜƛ мфнм ǿŜǊŘ ƘƛƧ ǘƻǘ ǎǳōŘƛŀƪŜƴ ƎŜǿƛƧŘ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴΦ ²ŜǊŘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƭŜǊŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ hƴȊŜ-
[ƛŜǾŜ-±ǊƻǳǿŎƻƭƭŜƎŜ ǘŜ ±ƛƭǾƻƻǊŘŜ ну ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфнм Ŝƴ ƛƴ мфнн ǾƻƭƎŘŜ ȊƛƧƴ ǇǊƛŜǎǘŜǊǿƛƧŘƛƴƎΦ hǇ м 
ƳŜƛ мфнт ǿŜǊŘ ƘƛƧ ǘƻǘ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ ōŜƴƻŜƳŘ ƛƴ ŘŜ {ƛƴǘ-[ŀƳōŜǊǘǳǎǇŀǊƻŎƘƛŜ ǘŜ 9ƪŜǊŜƴΦ WƻȊŜŦ /ƭŜȅπ
Ƴŀƴǎ ǿŀǎ ƳŜŘŜƻǇǊƛŎƘǘŜǊ Ŝƴ ǊŜŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ 5Ŝ tƻƭŘŜǊǿŀŎƘǘΣ ǾƻƻǊǳƛǘǎǘǊŜǾŜƴŘΣ ǎǘǊƛƧŘŜƴŘ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪΣ 
±ƭŀŀƳǎ Ŝƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘ ǿŜŜƪōƭŀŘΦ Lƴ мфон ǿŀǎ ƘƛƧ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ W±Y!Σ ǎǝƳǳƭŜŜǊŘŜ ƻƳπ
ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƴ ǘƻǘ [ŀƴŘǎōƻƴŘ /ƘƛǊƻƧŜǳƎŘΦ YǿŀƳ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǘŜǊŜŎƘǘ ŀƭǎ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
{ƛƴǘ-bƛŎƻƭŀŀǎǇŀǊƻŎƘƛŜΦ YǿŀƳ ƻǇ мс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфоу ƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎƻƴƎŜǾŀƭ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎΦ 
 

9Ŝƴ ǿƻƻǊŘƧŜ Ǿŀƴ Řŀƴƪ Ǝŀŀǘ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ 
ŘŜ ǳƛǘōƻǳǿ Ǿŀƴ Řƛǘ ǾŀƪŀƴǝŜƘǳƛǎ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴΦ 

wŜƴŞ tŀǧȅƴ 
.ǊƻƴƴŜƴΥ 
 
ah9w9a!b{ YŀǊŜƭΣ [ƻǎǎŜ ƎǊŜǇŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ǘǿŜŜŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜΣ 5ŀǾƛŘǎŦƻƴŘǎ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
¦ƛǘƎΦΥ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ōŜƘŜŜǊΦ 

59 I9w¢ ¢ƻƴȅΤ w!.Ihh¸ ¢ƛƴŜΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿŘƻǊǇ ǘƻǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ мфунΦ ¦ƛǘƎΦΥ ƛƴ 
ŜƛƎŜƴ ōŜƘŜŜǊΦ 

W!b{{9b{ [ƻǳƛǎΣ tŀǎǘƻƻǊ /ƭŜȅƳŀƴǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ мфснΣ 5ǊǳƪΦ Ih±!Σ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 9ΦIΦ [ƻǳƛǎ WŀƴǎǎŜƴǎ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ 
¢ǊŜƳŜƭƻ-bƛƴŘŜ ƻǇ ол ƻƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

h5L{Σ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǾƻƻǊ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀƛǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜƴΦ 
нр ƧŀŀǊ Χ YŀǎǘŜǊƭŜŜΣ YŀǘǊƻƭōƭŀŘΣ /ƘƛǊƻ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ wŜŘŀŎǝŜΥ wŜƳȅ 5Ŝ {ƳŜǘΦ 
Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ ½Φ9ΦIΦ WΦ /ƭŜȅƳŀƴǎΣ YŀǘǊƻƭōƭŀŘΣ ƻǊƎŀŀƴ {ǘ-WƻȊŜŦǎƧƻƴƎŜƴǎǇŀǘǊƻƴŀŀǘΣ мǎǘŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎΣ ƴǊ уΦ 
YŀǎǘŜǊƭŜŜ ±ŀŎŀƴǝŜƘǳƛǎΣ ǇƻǎǘƪŀŀǊǘ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ !Φ .ŜŜǊǎƳŀƴǎΣ YŀǎǘŜǊƭŜŜΦ 
CƻǘƻΩǎΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴΣ нлмнΦ 5ƻƻŘǎǇǊŜƴǘƧŜΥ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎΦ 
59 /¦¸t9w /ƘǊƛǎΣ 5Ŝ ƎǊŀŦƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ōŜŜƭŘƘƻǳǿŜǊ IŜǊƳŀƴ 5Ŝ /ǳȅǇŜǊ όмфлп-мффнύΦ 9Ŝƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƴŜπ
ŀƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ IŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ YǊƛƴƎ ά±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾȊǿέΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

59 /¦¸t9w /ƘǊƛǎΣ 5Ŝ ƎǊŀŦƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ōŜŜƭŘƘƻǳǿŜǊ IŜǊƳŀƴ 5Ŝ /ǳȅǇŜǊ όмфлп-мффнύΣ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǘƻǘ ŘŜ ƛƴǾŜƴπ
ǘŀǊƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦǳƴŜǊŀƛǊ ŜǊŦƎƻŜŘΦ ¦ƛƎΦΥ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ IŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ YǊƛƴƎ ά±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾȊǿέΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 



 мм 

.ƻŜƪ 5Ŝ IŜƛƭƛƎŜ wƻƻǎŜƴŎǊŀƴǎ  ŀƴƴƻ мтом 
5ŀƴƪȊƛƧ ŜŜƴ ǝǇ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŀōƻƴƴŜŜ CΦ /ƻƻƭǎ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻǇ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ƎŜƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōƻŜƪΦ 5ƛǘ 

ōƻŜƪ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ ǘŜ .ŜǾŜǊŜƴΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ Řƛǘ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ǎǘǳƪ Ǝŀŀƴ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 

ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŀōƻƴƴŜŜǎΦ 

5Ŝ ǘŜƪǎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ƘŜǘ [ŀǝƧƴ Ŝƴ ƻƻƪ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ƻǳŘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎΦ ²ƛƧ ƘŜōπ

ōŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƻǾŜǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ȋƻŀƭǎ ȊŜ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǎǘŀŀƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ōƻŜƪΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǘŜƪǎǘ ƛǎ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ .ǊƻŜŘŜǊ IΦ /ƻƭƭƛƴǎΦ 

²ƛƧ .ǊƻŜŘŜǊ IŜƴǊƛŎǳǎ /ƻƭƭƛƴǎ [ƛŎŜƴǝŀŜǘ ƛƴ ŘŜ IΦ DƻŘǘƘŜȅǘΦ tǊƛπ

ƻǊ ŘŜǎ /ƻƴǾŜƴǘ ǾŀƴǘΩ ƻǊŘŜǊ ŘŜǊ tǊŜŘƛŎƪƘŜŜǊŜƴ ǘƻǘ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŀŀƴ 

ƻƴǎ Ŝƴ ōŜƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴŜ ŘŜƴ 9ŜǊǿΦ t aŀǊƛǳǎ .ŀƭōƛŀƴƻ Ǿŀƴ ǘΩ ǎŜƭπ

ǾŜƴ ƻǊŘŜǊΦ {ŀƭƛƎƘŜȅŘǎ ƛƴ ŘŜƴ IŜŜǊŜ ¸ǾŜǊƛƎƘ ǾŜǊǎƻŎƘǘ ǎȅƴŘŜΣ 

Řŀǘ ǿƛƧ ǎƻǳŘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƻǇǊŜŎƘǘŜƴΣ ǇƭŀƴǘŜƴΣ Ŝƴ ƛƴǎǘŜƭƭŜ ƘŜǘ ƎŜπ

ǎŜƭǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜƴ IΦ wƻƻǎŜƴŎǊŀƴǎΣ ƛƴ ŘŜ .ŀǊƻƴƛŜ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜπ

ōǊƻŜŎƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΦ {ƻƻ ƛǎǘ Řŀǘ ǿƛƧ Ǿŀƴ 

ƘǳƴƴŜ hƻŘǘƳƻŜŘƛƎƘŜ ƘŜŘŜƴΣ ŀŜƴ ƻƴǎ ƎŜŘŀŜƴΣ ƻƴŘŜǊǊƛŎƘǘ ǎȅƴπ

ŘŜΣ ǳ ǾƻƻǊƎŜƴƻŜƳŘŜƴ 9ŜǊǿΦ tΦ ōƛƧ ŘŜǎŜƴ ŎƻƳƳƛǘŜǊŜƴ ǿƛƧǘ ŘŜƴ 

ƴŀŜƳ Ǿŀƴ ŘŜƴ 9ŜǊǿŜƛǊŘƛƎǎǘŜƴ tΦ WƻŀƴƴŜǎ .ŀǇǝǎǘŀ ŘŜ ƳŀǊƛƴƛǎ 

DŜƴŜǊŀƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻǊŘŜǊΤ Řŀǘ ƎƛƧ ŘƻƻǊ ŘŜǎ ǎŜƭŦǎ ŀǳǘƻǊƛǝƧŘǘ ǾƻƻǊ 

ŘŜǎŜ ǊƛƧǎŜ ŀƭƭŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛƧŎƪ ǾŜǊƭŜŜƴǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜ .ǊƻŜŘŜǊπ

ǎŎƘŀǇ ŘŜǎ IΦ wƻƻǎŜƴŎǊŀƴǎ Ǿŀƴ ƻƴǎŜǊ IΦ ±ŀŘŜǊΣ Ŝƴ ŘŜ tŀǘǊƛŀǊŎƘ 

5ƻƳƛƴƛŎǳǎ ǳȅǘƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜǾŜ .ŀǊƻƴƛŜ Ŝƴ ŘŜ tŀπ

ǊƻŎƘƛŜΣ ōƛƧ ŜŜƴ ǎŜǊƳƻƻƴ ǎǳƭǘ ƛƴǎǝǘǳŜǊŜƴΣ ƻǇǊŜŎƘǘŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ 

ǇƭŀƴǘŜƴΣ ŘŜǎŜ DƻŘǘǎŀŜƭƛƎƘŜ ƳŀƴƛŜǊŜ Ǿŀƴ ōƛŘŘŜƴ ǳȅǘƭŜƎƎŜƴΣ Ŝƴ 

ŘŜ ŀŜƴǇǊȅǎŜƴΣ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƻƴŜƴ Ǿŀƴ ōƛȅŘŜ ƎŜǎƭŀŎƘǘŜƴ ŘŜǾƻǘŜƭȅŎƪ 



 
мн 

ǾŜǊǎƻŜŎƪŜƴŘŜ ƛƴ Řƛǘ .ǊƻŜŘŜǊǎŎƘŀǇ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ŎƻƳŜƴΣ ŀŜƴƴŜπ

ƳŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜŎƪΣ ŘŀŜǊ ǘƻŜ ōŜǎǘŜƳǘ ƛƴǎŎƘǊȅǾŜƴΣ ŘŜ 

wƻƻǎŜƴŎǊŀƴǎŜƴ ǿȅŜƴΣ ŘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜ ǾŜǊŎƭŀŜǊŜƴΣ ŜȅƴŘŜƭȅŎƪ ŀƭƭŜ 

ŘŜǎŜΣ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎƘŜƴ ǾŜǊƛƎƘǘŜƴ ǎƻƴŘŜǊ ƭƻƻƴΣ Ŝƴ ŘŜ 

ŀƭƭŜŜƴ ǿȅǘ ƭƛŜŦŘŜ Ǿŀƴ DƻŘǘΣ ŘŜ ǿŜƭŜƪŜ ŘƻƻǊ ŘŜ .ǊƻŜŘŜǊǎ Ǿŀƴ 

ƻƴǎ ƻǊŘŜƴ ƛƴ ƻƴǎŜ ƪŜǊŎƪŜƴΣ ŘŀŜǊǘƻŜ ōŜǎǘŜƭŘǘΣ ǇƭŜƎŜƴ ǘŜ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƎŜŘŀŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜŘŀŜƴ ŎƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ Dȅ ǾŜǊƳƻƻƎƘǘ 

ƻƻŎƪ ŜŜƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǉǳŀŜƳŀƴ tǊƛǎǘŜǊ ŘŀŜǊ ǘƻŜ ŘŜǇǳǘŜǊŜƴ 

ƻǾŜǊ Řƛǘ ŘƻƻǊ ǳ ƻǇƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜǎŜƭǎŎƘŀǇΣ ƳŜǘ ƳŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜπ

ŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǊȅǾŜƴΣ ŘŜ wƻƻǎŜƴŎǊŀƴǎŜƴ ǘŜ ǿȅŜƴ ǘΩ ŀōπ

ǎƻƭǾŜǊŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ŜŜƴŜƴ ƪŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΣ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ŘƻƻŘǘ ±ƻƭπ

ŎƻƳŜƴ !ƅŀŜǘ ǘŜ ǾŜǊƭŜŜƴŜƴΦ  hƻƛǊŎƻƴŘŜƴ  ƘŜōōŜƴ ǿȅ ŘŜƴ 

ǎŜƎŜƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ /ƻƴǾŜƴǘ ǘƻǘ .ǊǳǎǎŜƭ ƘƛŜǊ ŀŜƴƎŜƘŀƴƎƘŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ 

ŜȅƎŜƴ ƘŀƴŘƛƎƘ ƻƴŘŜǊǘŜŜŎƪŜƴǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ΧΧΦΦ Ŝƴ ŘŜ ǿŀǎ ƻƴπ

ŘŜǊǘŜŜŎƪŜƴǘ IΦ /ƻƭƭƭƛƴǎ {Φ ¢Φ [Φ tǊƛƻǊ  

IΦIΦ tǊŜŘƛŎŀǘΦ .ǊǳȄΦ  

 

 

5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ǘŜƪǎǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ ƛǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ .ǊƻŜŘŜǊ aΦ .ŀƭōƛŀƴƻΦ 

 

 

LŎƪ .ǊƻŜŘŜǊ aŀǊƛǳǎ .ŀƭōƛŀƴƻ Ǿŀƴ ǘΩ ƻǊŘŜƴ ŘŜǊ tǊŜŘƛŎƪπ

ƘŜŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŀŎƘǘ ƳƛƧ ǾŜǊƭŜŜƴǘ ōȅ ŘŜƴ 9ŜǊǿΦ tŀǘŜǊ 

IŜƴǊƛŎǳǎ /ƻƭƭƛƴǎ [ƛŎŜƴǝŀŀǘ ƛƴ ŘŜ DƻŘǘƘŜȅŘǘΣ tǊƛƻǊ Ǿŀƴ 

ƻƴǎ /ƻƴǾŜƴǘ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭΣ ƻƴǎ ǿƛŜƴǎ 5ƛƻŎŜǎŜ Ŝƴ ŘŜ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ŘŜǎŜ ƪŜǊŎƪŜ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎΣ ƛƴǎǝǘǳŜǊŜΣ ǊŜŎƘǘŜ ƻǇ Ŝƴ 

ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ǳȅǘ ŘŜƴ ƴŀŜƳ Ǿŀƴ ŘŜƴ 9ŜǊǿŜƛǊŘƛƎƘǎǘŜƴ ±ŀπ

ŘŜǊ WƻŀƴƴŜǎ .ŀǇǝǎǘŀ ŘŜ aŀǊƛƴƛǎ DŜƴŜǊŀƭ Ǿŀƴ ǘΩ ƎŜƘŜŜƭ 

ƻǊŘŜƴ ŘŜǊ tǊŜŘƛŎƪƘŜŜǊŜƴ ƘŜǘ .ǊƻŜŘŜǊǎŎƘŀǇ ǾŀƴŘŜƴ IΤ 

wƻƻǎŜƴŎǊŀƴǎ ǾŀƴŘŜ aƻŜŘŜǊ DƻŘǘǎ ŀƭǘȅŘǘ aŀƎƘŜǘ aŀπ

Ǌƛŀ ƛƴ ŘŜǎŜ tŀǊƻŎƘƛŜ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΣ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊŎƭŀŜǊŜ 

ŘŜ ǎŜƭǾŜ ƎŜƛƴǎǝǘǳŜŜǊǘΣ Ŝƴ ŘŜ ƻǇƎŜǊŜŎƘǘ ǘŜ ǎȅƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ 

ƎǊŀǝŜƴΣ tǊƛǾƛƭŜƎƛŜƴΣ ŜƴŘŜ LƴŘǳƭƎŜƴǝŜƴΣ ǿŜƭŎƪŜ ŘƛŜǊƎŜπ

ƭȅŎƪŜ .ǊƻŜŘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴ ǇƭŜƎŜƴ ǘŜ ōŜǎƛǧŜƴΣ ǘŜ ƎŜƴƛŜπ

ǘŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƧŎƪŜƴ ǘƻǘ ƭƻŦ Ŝƴ ŘŜ ƎƭƻǊƛŜ Ǿŀƴ DƻŘǘ 

!ƭƳŀŎƘǝƎƘΣ ŘŜ IΦ aŀǊƛŀ ŀƭǘȅŘǘ ƳŀƎƘŜǘΣ ǇŀǘǊƻƴŜǊǎǎŜ 

Ǿŀƴ ŘŜƴ IΦ wƻƻǎŜƴŎǊŀƴǎΣ ŜƴŘŜ ŘŜƴ IΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ ƻƴπ

ǎŜƴ ±ŀŘŜǊΣ ŀǳǘƘŜǳǊ Ŝƴ ŘŜ ǳȅǘǾƛƴŘŜǊ ǾŀƴŘŜƴ ǎŜƭǾŜƴΣ 

ŜƴŘŜ ŀƭƭŜ IŜȅƭƛƎƘŜƴ DƻŘǘǎΣ ŜƴŘŜ ǘƻǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜƴ ǎŀƭƛƎπ

ƘŜȅŘǘΦ Lƴ ŘŜƴ bŀŜƳ ŘŜǎ ±ŀŘŜǊǎΣ ŜƴŘŜ ŘŜǎ {ƻƻƴǎΣ ŜƴŘŜ 

ŘŜǎ IΦ DŜŜǎǘŜ !ƳŜƴΦ 

 

5Ŝ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōǊƻŜŘŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ wƻƻȊŜƴŎǊŀƴǎΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ф ǿŀǇŜƴǎŎƘƛƭŘŜƴΦ 
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