
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
 
YŀǎǘŜŜƭ Ŝƴ ǇŀǊƪ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŀŦ ŘŜ 
ƪŀƴŀŀƭŘƛƧƪΦ Lƴ Řƛǘ ǇŀǊƪ ƻƴǘǾƛƴƎ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ǘŀƭǊƛƧπ
ƪŜ ƎŀǎǘŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ǝƧŘŜƴǎ ȊƛƧƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎŎƘŀǇ 
Ǿŀƴ р ƳŀŀǊǘ муур ǘƻǘ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘ мс ŦŜōǊǳŀǊƛ мфлнΦ IŜǘ 
ǇŀǊƪ ǿŜǊŘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǇŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 
hǇ ŘŜ ƪƛƻǎƪ ǿŜǊŘ ƳǳȊƛŜƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƳƻŎƘǘ ƛŜŘŜǊπ
ŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ǿŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪŀƭƪōŜǊƎ ōŜǎǝƧƎŜƴΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мрμ ƴǊΦ п μ ƻƪǘƻōŜǊ-ƴƻǾŜƳōŜǊ-ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнл 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ                                            
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ            
5ƛǊƪ /ƻǊǘŜōŜŜŎƪ      
           
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

LƴƘƻǳŘ 

    
5Ŝ ŀƭƳŀƴŀƪ ǾƻƻǊ мусм όŘŜŜƭ L±ύ                       
²hLL ¦ƛǘ ƘŜǘ ŘŀƎōƻŜƪ ǾŀƴΦΦΦ                           
±ŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ ς ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ                         
9ǊǊŀǘǳƳ                    
hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛŦǘ                               
¢ǊŀƎŜ ǿŜƎŜƴ                                                           
!ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎƘŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ    
!ŀƴǇƭŀƪōƛƭƧŜǘ ²hLL                                                       
hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ƭƻƪŀŀƭ                                              
9ǊŜ-Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ                                        
!ŘǾŜǊǘŜƴǘƛŜǎ 

 

.ŜǎǘŜ ŀōƻƴƴŜŜΣ 

²Ŝ ōŜƭŜŜŦŘŜƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜΣ ƘŜǘŜ ȊƻƳŜǊΗ 

hƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜ ΨƴƛŜǳǿŜ ǊŜƎŜƭǘƧŜǎΩ ǾƭƻƎŜƴ ŘŜ 
ƳŀŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊōƛƧΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƳƻŜǎǘ ȊƛŎƘ ŀŀƴ- 
ǇŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƻǇƭŜǧŜƴΦ  
bŜŜƴΣ ŘŜȊŜ ǊŀǊŜ ǝƧŘŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊōƛƧΦ 
9ƴ ǘƻŎƘ ǎŎƘǊƛƧŘǘ нлнлΣ Ȋƻŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪΣ ƳŜǘ ƘŀŀǎǝƎŜ 
ǇŀǎǎŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ǘƻŜΦ  
!ƭƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŜǾŜƴŀƭǎ ŀƭƭŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ 
ƪǊŜƎŜƴ ǊŀƪŜ ƪƭŀǇǇŜƴ ǘŜ ǾŜǊŘǳǊŜƴΦ 
aŀŀǊ ŜŜƴ ƳŜƴǎ ƛǎ ǎǘŜǊƪ Ŝƴ ƅŜȄƛōŜƭ Χ Ŝƴ ǇǊƻōŜŜǊǘ ȊƛŎƘ 
ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ hƻƪ ǿƛƧΗ 

²ƛƧ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƻǇǊƻŜǇ ǘƻǘ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎΦ 
YƛƧƪ ŜŜƴǎ ǊƻƴŘƻƳ ǳΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪŜƴǘ ǳ ǿŜƭ ƧƻƴƎŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ Ŝƴ ōƻǾŜƴƭƻƪŀƭŜ 
ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 5ƛŜ ŜƴƪŜƭŜ ΨǊǳǿŜ ŘƛŀƳŀƴǘŜƴΩ ŘƛŜ ƴǳ ōƛƧ ƻƴǎ 
ƻƴǘōǊŜƪŜƴΧ ȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƻǇŜƴ ŀǊƳŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΗ 

hƻƪ ŘŜ ƘŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘǊƛƴƎǘ ȊƛŎƘ ƻǇΦ 
aƻƎŜƴ ǿƛƧ ǳ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜƛƴŘŜ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнл 
ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ȊƻŘŀǘ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƻǇ ǝƧŘ Ŝƴ ǎǘƻƴŘ 
ƛƴ ƻǊŘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΚ ½ƛŜ ŘŜ ōǊƛŜŦ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŘŀŀƎǎ ƛƴ 
ǳǿ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ Ȋŀƭ ǾŀƭƭŜƴΣ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

wŜǎǘ ƻƴǎ ŀƭƭŜŜƴ ǳ ŜŜƴ ŬƧƴΣ ǎǳǇŜǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎΣ ƎŜƳƻŜŘŜƭƛƧƪ 
Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜȊƻƴŘ 9ƛƴŘŜ WŀŀǊ ǘƻŜ ǘŜ ǿŜƴǎŜƴΗ  

DŜƴƛŜǘ ǘŜƴ ǾƻƭƭŜΗ 
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5Ŝ ŀƭƳŀƴŀƪ ǾƻƻǊ мусм όŘŜŜƭ ƭ±ύ 
wŀŀŘ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎΣ ƘƻǾŜƴƛŜǊǎΣ Ƙƻōōȅ-ƪǿŜƪŜǊǎ ΦΦΦ 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ǊŀŀŘƎŜǾƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻƪǘƻōŜǊΣ ƴƻǾŜƳōŜǊ Ŝƴ      

ŘŜŎŜƳōŜǊ Χ ƛƴ мусмΦ 

 

¦ƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴΥ Lƴ ŘŜȊŜ ƳŀŜƴŘΣ ŘƛŜ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜƴ IŜǊŦǎǘ ƛǎΣ ŘƛŜƴŜƴ ŀǇǇŜƭŜƴ Ŝƴ ǇŜǊŜƴ ƎŜπ

ƻƻƎǎǘΦ hƻƪ ōŜƘƻƻǊŜƴ ŘŜ ŀŜǊŘŀǇǇŜƭǎ ƻǇ мр ǘŜ Ȋȅƴ ǳƛǘƎŜŘŀŜƴΣ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴ ȊŜƪŜǊ ǿƛƭ Ȋȅƴ Ǿŀƴ ȊȅƴŜƴ 

ƻƻƎǎǘΣ ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƴǘŜǊ-ǘŀǊǿŜΣ -ǊƻƎƎŜ Ŝƴ -ƎŀǊǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻƴŘΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ƘƻǇΦ IŜǘ ǎǘƻǇǇŜƭǾŜƭŘ ǾƭȅǝƎ ƎŜπ

ǇƭƻŜƎŘΣ Ȋƻƻ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ȊǿŀǊǘ ƭƛƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜƴ ǿƛƴǘŜǊΦ Lƴ ŘŜƴ ƘƻŦ ȊŀŜƛǘ ƳŜƴ ƴƻƎ ǎǇƛƴŀƎƛŜΣ ŀƧǳƛƴΣ ŀǎǇŜǊƎƛŜΣ 

ǎŎŀƭƻƴƛšƴΣ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ōǊƻŜƛƪŀǎ ǊŀŘȅǎΣ ǎŀƭŀŜŘΣ ǿƻǊǘŜƭǎΣ ƪŜǊǎΣ ŜƴȊΦ {ǘǊƻƻƛ ƻŦ ōƭŀŘŜǊŜƴ ƳƻŜǘ ƳŜƴ ƛƴ ƎŜǊŜŜŘπ

ƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǿƛƴǘŜǊ-ƎŜȊŀŜƛ ǘŜ ŘŜƪƪŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾƻǊǎǘΦ DŜǿƻƻƴƭȅƪ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƻƻƪ 

ǎŎƘƻƻƴŜ ŘŀƎŜƴ ȊȅƴΣ ǎƴƻŜƛƧŜƴ ŘŜ ƘƻǾŜƴƛŜǊǎ ŘŜ ŀǇǇŜƭ- Ŝƴ ǇŜŜǊŜƴōƻƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ōƛƴƴŜƴǎƘǳƛǎ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƳŜƴƛƎǾǳƭŘƛƎŜǊ Ŝƴ ǾǊŀƎŜƴ ŀƭƭŜ ƳƻƎŜƭȅƪŜ ǿŀŜƪȊŀŜƳƘŜƛŘΦ .ƻǘŜǊ Ŝƴ ƪŀŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŀŜƴŘ ǎȅƴ ŘŜ 

ōŜǎǘŜ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎƻŜŘ ōŜǿŀŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

      
       !ǇǇŜƭ- Ŝƴ ǇŜǊŜƴƻƻƎǎǘ                    Yŀŀǎ                     .ƻǘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪŀǊƴǘƻƴ 

 

 
¦ƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴΥ 5ŜȊŜ ƳŀŜƴŘ ōŜǊƻƻƊ ŘŜ ƴŀǘǳŜǊ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊǘ Ǿŀƴ ƘŀŜǊ ƎǊƻŜƴΦ aŜƴ ōŜƎƛƴǘ ƘŜǘ Ƙƻǳǘ 

ǘŜ ƪŀǇǇŜƴΣ Ŝƴ ǾƻƭŜƛƴŘƛƎǘ ƘŜǘ ȊŀŜƛƧŜƴΦ aŜƴ ǇƭƻŜƎǘ ƴƻƎ ǎǘƻǇǇŜƭƭŀƴŘΣ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŀǾŜǊΣ ǾƭŀǎΣ 

ŜƴȊΦ ǘŜ ǎŎƘŜǳǊŜƴ ƻƳ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŜǊ ǘŜ ǘǿŜŜǾƻǊŜƴΦ aŜƴ ȊŀŜƛǘ ƴƻƎΣ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘΣ ŘŜ ŀŜǊŘǇŜŜǊΣ Ŝƴ ƛƴ 

ŘŜ ƘƻǾŜƴΣ ǎŜƭŘŜǊΣ ƭƻƻƪΣ ŀƧǳƛƴΣ ǇŀǎǘŜƴŀƪŜƴΣ ǿƻǊǘŜƭǎΣ ŜǊǿǘŜƴΣ ŜƴȊΦ Lƴ ŘŜ ōǊƻŜƛƪŀǎ ƪŀƴ ƳŜƴ ƴƻƎ ȊŀŜƛƧŜƴΥ 

 

hŎǘƻōŜǊ ό²ȅƴƳŀŜƴŘύΣ ŜŜƴ-Ŝƴ-ŘŜǊǝƎ ŘŀƎŜƴ 

½ƻƴŘŜǊ ǾŜŜ ƪŀƴ ƳŜƴ ƴƛŜǘǎ ƎƻŜŘǎ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΣ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƳŜƴ ƎǊŀŜƴΣ ƘƻƻƛΣ ƴƻŎƘ ǎǘǊƻƻƛΦ IŜǘ ǾŜŜ ƛǎ ŘŜ 

ȊƛŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜΣ Ƙȅ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƴŜƴ ǎǘŀƭ ōŜŜǎǘŜƴ ƪŀƴ ǾƻǊƳŜƴΣ ŘƻŜǘ ȊƻƻǾŜŜƭ ŀƭǎ Ƙȅ ŘƛŜ ŘŜ ǇƭƻŜƎ 

ǿŜƭ ōŜǎǝŜǊǘΦ 

5Ŝ Ȋƻƴ ƛƴ ŘŜƴ {/hwtLh9b ŘŜƴ ноΣ ƻǇ ǘŜƴ тΣ ƻƴŘŜǊ ǘŜƴ р ǳǊŜΦ 

5Ŝ ŘŀƎŜƴ ƪƻǊǘŜƴ м ǳŜǊ рп ƳƛƴǳǘŜƴ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ ό{ƭŀƎǘƳŀŜƴŘύΣ ŘŜǊǝƎ ŘŀƎŜƴ 

IŜōǘ Ǝȅ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ƻƳ ōŜŜǎǘŜƴ ǘŜ ƪƻƻǇŜƴΚ Χ YƻƻǇ ƪƭŜƛƴŜ ƪŀƭǾŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŀƳƳŜǊŜƴΦ ±ƻŜŘǘ Ǝȅ ŘƛŜ ǿŜƭΣ 

Řŀƴ ȊǳƭƭŜƴ Ȋȅ ƛƴ ŜŜƴ ƧŀŜǊ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊǳƛǘƎŀŜƴ Řŀƴ ŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘǿŜŜΦ 

5Ŝ Ȋƻƴ ƛƴ ŘŜƴ {/I¦¢¢9w ŘŜƴ нпΣ ƻǇ ǘŜƴ тΣ ƻƴŘŜǊ ǘŜƴ п ǳǊŜΦ 

5Ŝ ŘŀƎŜƴ ƪƻǊǘŜƴ м ǳŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜƴ 



 о 

ǊŀŘȅǎΣ ǎŀƭŀŜŘΣ ƪŜǊǾŜƭΣ ǿƻǊǘŜƭǎΣ ƪŜǊǎΣ ŜǊǿǘŜƴΣ ŜƴȊΦ wŀǇŜƴΣ ǿƻǊǘŜƭǎΣ ƪƻƻƭǊŀŜǇ ƛƴ ŘŜȊŜ ƳŀŜƴŘ ǘŜ ƻƻƎǎǘŜƴΣ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻǊǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ȊƻƳŜǊǾǊǳŎƘǘŜƴ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ .ŜǳƪŜƴ ǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ Ȋƻƻ ŘŜ ǾƻǊǎǘ ƴƛŜǘ ƛƴǾŀƭǘΣ ƻƻƪ 

ŀƴŘŜǊ ǇƭŀƴǘǎƻŜƴ ǳƛǘƎŜƴƻƳŜƴ ŜƛƪŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ƳŀŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭŀƳƳŜǊŜƴ ƎŜōƻǊŜƴΣ ǿŜƭƪŜ ǾŜŜƭ ȊƻǊƎ 

ǾǊŀƎŜƴΣ ŀƭǎƻƻƪ ƘǳƴƴŜ ƳƻŜŘŜǊǎΦ 5Ŝ ǾŜǊƪŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƴǳ ƻǇ Ȋȅƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭƛƎǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊǇǊƻǾƛǎƛŜ ƎŜπ

ǎƭŀƎǘΦ 

   
   IƻǳǘƪŀǇ όŀŧΦ ŀǾŘύ                  hƻƛ Ŝƴ ƭŀƳƳŜǘƧŜǎ                  !ŀǊŘǇŜŜǊ 

 

 

¦ƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴΥ 5Ŝ ŘŀƎŜƴ Ȋȅƴ ƪƻǊǘΣ Ŝƴ ƎŜǿƻƻƴƭȅƪ ŘǳŜǊǘ ŘŜ ŦŜƭƭŜ ǾƻǊǎǘ ƘŜŜƭ ŘŜ ƳŀŜƴŘΤ ŘƻŎƘ ƪŀƴ 

ƘŜǘ ȊȅƴΣ ǇƭƻŜƎŜƴ ƘŜǘ ƘŀǾŜǊƭŀƴŘΣ ȊƻƻŘŀǘ Řƛǘ ƛƴ Ωǘ ǾƻƻƧŀŜǊ ǘŜǊǎǘƻƴŘ ōŜȊŀŜƛŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ŀƪƪŜǊǎ ƎŜƭȅƪ 

ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ !ŜǊŘŜ ǘŜ ǾŜǊǾƻŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŜƎŜƴ ǘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƎǊŀŜƴ ŘƻǊǎŎƘŜƴ Ŝƴ ƳŀǊƪǘŜƴΦ IŀƪƘƻǳǘ ƪƭƛŜǾŜƴ 

Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŀƭŜƴΣ ŜƴȊΦ aŜǎǘ Ŝƴ ǎǇŀŜƛǘ ŘŜƴ ƘƻŦΣ Ŝƴ ƛƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ǿŜŘŜǊ ȊŀŎƘǘ ƛǎΣ ȊŀŜƛǘ ƳŜƴ ǎŜƭŘŜǊΣ ƭƻƻƪ Ŝƴ 

ŜǊǿǘŜƴΤ ŀƭƴƻƎ ƪŀƴ ƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǊƻŜƛƪŀǎǎŜƴ ȊŀŜƛƧŜƴΥ ǊŀŘȅǎΣ ǎŜƭŘŜǊΣ ƳŜƭƻŜƴΣ ǿƻǊǘŜƭǎΣ ƪŜǊǎΣ ŜǊǿǘŜƴΣ ōƻƻπ

ƴŜƴΣ ǇǊƛƴǎŜǎ-ōƻƻƴǘƧŜǎ ŜƴȊΦ aŜƴ ƻǾŜǊŘŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻƭƭŜƴ ƎǊƻƴŘ ŘŜ ŀǊǝŎƘƻƪƪŜƴΣ ǎŜƭŘŜǊΣ ǎŎƻǊǎŜƴŜƭŜƴΣ 

ƪƻƻƭŜƴΣ ǿƻǊǘŜƭŜƴΣ ƘŜǘȊȅ ƻƳ ŘŜ ǾƻǊǎǘ ǘŜ ōŜƭŜǧŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜǊ ǇƭŀƴǘŜƴ ŀŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ǿŜƭƪŜ ŜǊ ǾŀǘōŀŜǊ ǾƻƻǊ 

ȊȅƴΣ ƘŜǘȊȅ ƻƳ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘŘƻŜƴ ƴŀŜǊ ōŜƭƛŜƊŜΦ 

 

     
   tƭƻŜƎŜƴ        DǊŀŀƴŘƻǊǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ      .ƻŜǊŘŜǊƛƧ ƳŜǘ ƳŜǎǘƘƻƻǇ 

 

9ƴ ǿŀǘ ǾƻƻǊǎǇŜƭŘŜκǾŜǊǘŜƭŘŜ ŘŜ ǿŜŜǊƳŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƧŀŀǊ мусмΚ 

 

5Ŝ ǾƻǊǎǘ ŘƛŜ ƳŜǘ ƴƻƻǊŘ-ƻƻǎǘŜƴ ǿƛƴŘ ōŜƎƛƴǘΣ ŘǳŜǊǘ ƎŜǿƻƻƴƭȅƪ ƭŀƴƎΣ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ȊŜŜǊ ƘŜǾƛƎΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ǿƛǧŜ ǿƻƭƪƧŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎŀŜƴŘŜ Ȋƻƴ ȊǿŜǾŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ŘŀŜǊ ǊƻƻŘΣ ƎŜŜƭΣ ŜƴȊΦΣ ƪƭŜǳǊŜƴΣ 

Ȋǳƭƪǎ ǾŜǊƪƻƴŘƛƎǘ ǊŜƎŜƴΦ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ ό²ƛƴǘŜǊƳŀŜƴŘύΣ ŜŜƴ-Ŝƴ-ŘŜǊǝƎ ŘŀƎŜƴ 

IŜǘ ƎŜƭŘ ƪƻƳǘ ǘŜ ǾƻŜǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǊŜƪǘ ǘŜ ǇŜŜǊŘΦ 9ŜƴŜ ǎǇŀŜǊȊŀƳŜ ǾǊƻǳǿ ƛǎ ŜŜƴ ǎŎƘŀǘΣ ŜŜƴ ǊŀǇǇŜ ǾǊƻǳǿ 

ƛǎ ƘŀŜǊ ƎŜǿƛƎǘ ƛƴ ƎƻǳŘ ǿŀŜǊŘΦ 

5Ŝ Ȋƻƴ ƛƴ ŘŜƴ {¢99b.hY ŘŜƴ нпΣ ƳŀŜƪǘ ŘŜƴ ƪƻǊǎǘŜƴ ŘŀƎΦ 

5Ŝ ŘŀƎŜƴ ƪƻǊǘŜƴ но ƳƛƴǳǘŜƴ Ŝƴ ƭŜƴƎŜƴ п ƳƛƴǳǘŜƴΦ 



 
п 

5Ŝ ŘƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ƳŜƴ ŘŜǎ ŀǾƻƴŘǎ ƘƻƻǊǘΣ ōǊŜƴƎǘ ƻƴǿŜŘŜǊ ŀŜƴΤ ŘŜǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ǿŀŜǊƎŜƴƻƳŜƴΣ ōŜŘǳƛŘǘ 

Ȋǳƭƪǎ Řŀǘ ŜǊ ǿƛƴŘ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƛǎΤ ŘŜ ŘƻƴŘŜǊ ŘŜǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ƎŜƘƻƻǊŘΣ ǾƻƻǊǎǇŜƭǘ ǊŜƎŜƴΦ 

9Ŝƴ ǾƻƻǊǘǊƻƭƭŜƴŘŜ ŘƻƴŘŜǊ ƪƻƴŘƛƎǘ ŜŜƴ ǎǘƻǊƳ ƻŦ ŜŜƴ ȊǿŀŜǊ ƻƴǿŜŘŜǊ ŀŜƴΦ 

!ƭǎ ƳŜƴΣ ƴŀ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǊŜƎŜƴΣ ŜŜƴŜ ǿƻƭƪ ŀƭǎ Ǌƻƻƪ ŘƛƎǘ ŀŜƴ ŘŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ōŜƳŜǊƪǘΣ ŘŀŜǊǳƛǘ ƳŀƎ ƳŜƴ 

ōŜǎƭǳƛǘŜƴΣ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ǿŀǘŜǊ Ȋŀƭ ǾŀƭƭŜƴΦ 

.ȅ ǿƛƴǘŜǊǘȅŘ ƛǎ ŘŜ ōƭƛƪǎŜƳ ŜŜƴ ǘŜŜƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǎƴŜŜǳǿΣ ǿƛƴŘ ƻŦ ŜŜƴ ǘŜƳǇŜŜǎǘ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƛǎΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǾƭŀƳ ŘŜǊ ƭŀƳǇ ƎŜƴǎǘŜǊǘΣ Ŝƴ ŜǊ ŜŜƴ ŘƛŜŦ ŀŜƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ƛǎΣ Řŀƴ ƛǎ ŜǊ ƘŜŜƭ ȊŜƪŜǊ ǊŜƎŜƴ ƻǇ Ƙŀƴπ

ŘŜƴΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƪƻƭŜƴ ŜŜƴ ƎƭƻŜƛƧŜƴŘŜǊ ŀŜƴȊƛŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƭŀƳ ȊƛŎƘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƎŜǿƻƻƴǘŜ ōŜǿŜŜƎǘΣ Ȋǳƭƪǎ ƛǎ ŜŜƴ 

ǘŜŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǿƛƴŘΦ 

Lǎ ŘŜ ǾƭŀƳ ǊŜƎǘ ƻǇ Ŝƴ ƴŜŘŜǊ Ŝƴ ǎǝƭΣ Řƛǘ ǾƻƻǊǎǇŜƭǘ ǎŎƘƻƻƴ ǿŜŘŜǊΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƎƻŜŘŜ ƻŦ ǎƭŜŎƘǘŜ ƎŜǳǊŜƴ ǎǘŜǊƪŜǊ ǊƛŜƪŜƴ Řŀƴ ƎŜǿƻƻƴƭȅƪΣ Řƛǘ ōŜǘŜŜƪŜƴǘ ǊŜƎŜƴΦ 

LƴǎƎŜƭȅƪǎ ŀƭǎ ȊƻǳǘΣ ŀǊŘǳƛƴΣ ȅȊŜǊ Ŝƴ Ǝƭŀǎ ǾƻŎƘǝƎ ǿƻǊŘŜƴΣ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǘŜŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƴ ƻŦ ŘƻƻƛΦ 

Lǎ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ǾƻŎƘǝƎΣ Řŀƴ ƳŀƎ ƳŜƴ ȊƛŎƘ ŀŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎŎƘƻƻƴŜƴ IŜǊŦǎǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ 

5Ŝ ƻƴǿŜŘŜǊǎ ǿŜƭƪŜ ƛƴ ŘŜ ƭŀŜǘǎǘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǇƭŀŜǘǎ ƎǊȅǇŜƴΣ ōǊŜƴƎŜƴ ŦŜƭƭŜ ǿƛƴŘŜƴ ƳŜŘŜΦ 

5Ŝ ǊŜƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǾƻƻǊǎǇŜƭǘ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘŜƴ ǿƛƴǘŜǊΦ 

½ȅƴ ƻƳ ŘƛŜƴ ǘȅŘ ŘŜ ŜƛƪŜƭǎ ǘŀƭǊȅƪΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŜǊ ƻƳǘǊŜƴǘ YŜǊǎƳƛǎ ǾŜŜƭ ǎƴŜŜǳǿ ǾŀƭƭŜƴΦ 

±ŜǊƘǳƛȊŜƴ ŘŜ ǘǊŜƪǾƻƎŜƭǎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǘŜŜƪŜƴ Ǿŀƴ ȊŀŎƘǘ ǿŜŘŜǊ ǘŜƴ 

ƳƛƴǎǘŜ ǘƻǘ YŜǊǎƳƛǎ ǘƻŜΦ 

wŜƎŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƭǳŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ōǊŜƴƎŜƴ ƪƻǳŘŜ Ŝƴ ǾƻǊǎǘ ƳŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 

ǿŜŜƪ Ǿŀƴ YŜǊǎƳƛǎΦ 

aŜƴ ƘŜŜƊ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǘ ŘŜ ƪƻǳŘŜ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊŦǎǘ Řƛƪǿȅƭǎ ŘƻƻǊ ǊŜƎŜƴ ƛǎ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘΣ Ŝƴ Řŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ 

ƻŎǘƻōŜǊ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƻǳŘ Ŝƴ ǎƴŜŜǳǿŀŎƘǝƎ ȊȅƴΣ ƧŀƴǳŀǊȅ Ŝƴ ŦŜōǊǳŀǊȅ ȊŀŎƘǘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜȊŜƴΦ 

bŀ ŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎŜ IŜǊŦǎǘΣ ƛǎ ŘŜ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛƴŘŀŎƘǝƎΦ Lǎ ŘŜ IŜǊŦǎǘ ȊŀŎƘǘΣ Řŀƴ ƪŀƴ ƳŜƴ ŜŜƴ ǾƻŎƘǝƎ ǾƻƻǊƧŀŜǊ 

ƘŜōōŜƴΦ 

9Ŝƴ ǊŜƎŜƴŀŎƘǝƎŜ ²ƛƴǘŜǊ ǾƻƻǊǎǇŜƭǘ ŜŜƴ ƻƴǾǊǳŎƘǘōŀŜǊ ƧŀŜǊΤ ȊŀŎƘǘŜ ǿƛƴǘŜǊǎ Ȋȅƴ ȊŜŜǊ ǎƭŜŎƘǘΦ ±ƻŎƘǝƎŜ 

²ƛƴǘŜǊΣ ǾƻŎƘǝƎŜ [ŜƴǘŜΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ŘƻƴŘŜǊǘΣ Řŀƴ ƳŀƎ ƳŜƴ ƴƻƎ ǎŎƘƻƻƴ Ŝƴ ƎŜǘŜƳǇŜǊŘ ǿŜŘŜǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ Lǎ 

ŘŜŎŜƳōŜǊ ŘǊƻƻƎΣ Řŀƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ [ŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜ ½ƻƳŜǊ ƻƻƪ ŘǊƻƻƎ ȊȅƴΦ 

±ŜŜƭ ǎƴŜŜǳǿ ǾƻƻǊǎǇŜƭǘ ŜŜƴ ǾǊǳŎƘǘōŀŜǊ ƧŀŜǊΣ ŀŜƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ŀŜǊŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƴŜŜǳǿ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜƴ 

ǊŜƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǾƻŎƘǝƎŘΣ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŘŜ ǾƻǊǎǘ ōŜƭŜǘ ŘƛŜǇ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻƴŘ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 
²ƛƴǘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ tƛŜǘŜǊ .ǊŜǳƎŜƭ ŘŜ 
hǳŘŜ όмрнл-мрсфύΣ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ aǳǎŜŀ 
ǾƻƻǊ {ŎƘƻƴŜ YǳƴǎǘŜƴ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΣ .ǊǳǎǎŜƭ 

.ŜǿŜǊƪƛƴƎΥ !ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
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aƛƧƴ ǾŀŘŜǊΣ CǊŜŘŘȅ tŀǧȅƴ ǎǘǳŘŜŜǊŘŜ ƛƴ мфоф ŀŦ ŀŀƴ wƛƧƪǎǘǳƛƴōƻǳǿǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ±ƛƭǾƻƻǊŘŜΦ 9ƴƪŜƭŜ Ƴŀŀƴπ
ŘŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ȊƛƧƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘƛŜƴǎǘ ŀŀƴ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ ƳŀŀǊ ǿŜǊŘ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƎŜƳƻōƛπ
ƭƛǎŜŜǊŘΦ ±ŀƴŀŦ ф ƳŜƛ мфпл ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ мм Ƨǳƭƛ ƘƛŜƭŘ ƘƛƧ ŜŜƴ ŘŀƎōƻŜƪ ōƛƧΦ IƛƧ ƪŜŜǊŘŜ ǘŜǊǳƎ ǳƛǘ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴπ
ƎŜƴǎŎƘŀǇ ƻǇ мл ƴƻǾŜƳōŜǊ Ŝƴ ƪǿŀƳ ǘƘǳƛǎ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ нм ƴƻǾŜƳōŜǊ мфплΦ IƛƧ ƳƻŜǎǘ ȊƛŎƘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ 
ƛƴ ƪŀȊŜǊƴŜ {Φ.Φ IƻǳǎƳŀƴǎ ƻǇ ƘŜǘ YƛŜƭ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 

5ƛǘ ƛǎ ȊƛƧƴ ǾŜǊƘŀŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŀȊŜǊƴŜ {Φ.Φ Ih¦{a!b{Φ 5Ŝ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪŀȊŜǊƴŜ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ {Φ.ΦIΦ tŀǳƭ IƻǳǎƳŀƴǎ όмууу-
мфпоύΦ hƴŘŜǊƭǳƛǘŜƴŀƴǘ ōƛƧ ƘŜǘ сŘŜ [ƛƴƛŜǊŜƎƛƳŜƴǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ LL ǿŀǎ ƘƛƧ ŘŜ ǎǝŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
άDŜƘŜƛƳ [ŜƎŜǊέ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƛƴ мфпо ŘƻƻǊ ƘŜǘ 5ǳƛǘǎŜ ƭŜƎŜǊ ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ǘŜǊ ŘƻƻŘ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ Ŝƴ ƎŜšȄŜπ
ŎǳǘŜŜǊŘΦ 

 

aƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ƪǿŀƳ ƻǇ р ŦŜōǊǳŀǊƛ мфпл ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ руǎǘŜ [ƛƴƛŜǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ǎǘŀƳƴǳƳƳŜǊΥ нпфΦнрΦфсΣ оŘŜ 
ǇŜƭƻǘƻƴΦ 5ŜȊŜ ƭŜƎŜǊŜŜƴƘŜƛŘ ǿŀǎ ƎŜƪŀȊŜǊƴŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ YƛŜƭΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ±ŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎǎ- Ŝƴ hǇƭŜƛŘƛƴƎǎǊŜπ
ƎƛƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘŘǳōōŜƭŘŜ уŜ [ƛƴƛŜǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳŜǘ {ǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 

 

 

руǎǘŜ [ƛƴƛŜǊŜƎƛƳŜƴǘΣ оŘŜ ǇŜƭƻǘƻƴΦ hǇ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜ ǊƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ƳƛƧƴ ǾŀŘŜǊΦ 

WO II  

му-ŘŀŀƎǎŜ ǾŜƭŘǘƻŎƘǘ 

¦ƛǘ ƘŜǘ ŘŀƎōƻŜƪ ǾŀƴΧ 



 
с 

±ǊƛƧŘŀƎ мл ƳŜƛ мфплΥ hƻǊƭƻƎ ǘǳǎǎŜƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ .ŜƭƎƛšΦ hƴǎ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǾŜǊǘǊƻƪ ƴŀŀǊ [ƻǾŜƴŘŜƎŜƳΦ 
DƻŜŘ ƻƴǘƘŀŀƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜƭŜƎŜǊŘ ƛƴ /ƛƴŜƳŀ άwƻȄȅέΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ мл ǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ƎŜȊŜπ
ǘŜƴΦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мм ƳŜƛΥ [ƛƎƎŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ [ƻǾŜƴŘŜƎŜƳΣ ŜǊ ƛǎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴΦ bŀŀǊ ǿŀŀǊΚ !ƭƭŜǎ ƛƴ 
ƎŜǊŜŜŘƘŜƛŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǎŎƘǳƛƭŜƴ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴŘŜΣ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǾƭƛŜƎπ
ǘǳƛƎŜƴΦ 

½ƻƴŘŀƎ мн ƳŜƛ ό{ƛƴƪǎŜƴύΥ ¢ǊƛŜǎǝƎŜ ƘƻƻƎŘŀƎΣ ōƛƧƴŀ ŘŜ ƎŀƴǎŜ ŘŀƎ ōǳǎǎŜƭǎ ǎǘǊƻ ƎŜŘǊŀƎŜƴΦ ²Ŝ ƪǊŜƎŜƴ ōƛƧ 
ŜŜƴ ƻǳŘ ǾǊƻǳǿǘƧŜ ƪƻŶŜ Ŝƴ ǿŜ ƪƻƴŘŜƴ ƻƴǎ ŘŀŀǊ ǿŀǎǎŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƻŜǇŜƴƪŜǳƪŜƴ 
ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ 

aŀŀƴŘŀƎ мо ƳŜƛ όǘǿŜŜŘŜ {ƛƴƪǎŜƴŘŀƎύΥ hƳ ƘŀƭŦ ǘǿŜŜ ŀƭŀǊƳΦ IŜǘ ǿŀǎ ǇƛƪŘƻƴƪŜǊ Ŝƴ ƳŜƴ ȊŜƎŘŜ Řŀǘ ŜǊ 
5ǳƛǘǎŜ ǾŀƭǎŎƘŜǊƳǎǇǊƛƴƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŀŀƭŘ ƛƴ ŘŜ ōƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ ½ƻƳŜǊƎŜƳΦ YƻƎŜƭǎ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŎŀƳƛƻƴ 
ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǎ Ŝƴ ǘƻǘ ŘŜ ƪƭŀŀǊǘŜ ƻƳ пΦмл ǳΦ ƘŜǘ ōƻǎ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ƻǇ ȊƻŜƪ 
ƎŜƎŀŀƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƻƴȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻƻǊƭƻƎǎǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ Ŝƴ ǾŜƭŜ ƳŀƴƴŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǎŎƘǊƛƪΦ 

5ƛƴǎŘŀƎ мп ƳŜƛΥ YŀƭƳŜ ƴŀŎƘǘ Ŝƴ ƻƳ т ǳΦ ƻǇƎŜǎǘŀŀƴΦ !ƭƭŜǎ ƛƴ ƎŜǊŜŜŘƘŜƛŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀŎƘǘΦ bƛŜǘǎ 
ǾƻƻǊƎŜǾŀƭƭŜƴΣ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ Ƴŀŀƭ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾŜǊƪŜƴŘ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊŀǎ ƎŜǎƭŀǇŜƴΦ hƳ н ǳǳǊ ƘŜǾƛƎ 
ƭǳŎƘǘƎŜǾŜŎƘǘ ǘǳǎǎŜƴ 5ǳƛǘǎŜ Ŝƴ CǊŀƴǎŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴΦ !ŦǿŜŜǊƎŜǎŎƘǳǘ Ŝƴ ƘƻƻǊŘŜƴ ŘŜ ƎǊŀƴŀǘŜƴ ƛƴǎƭŀŀƴΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мр ƳŜƛΥ hƳ мн ǳǳǊ ŀƭŀǊƳΣ ŜǊ ȊƻǳŘŜƴ н ǎǇƛƻƴƴŜƴ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ȊƛƧƴΦ aƻŜǎǘŜƴ ŘŜȊŜ ŀŎƘǘŜǊǾƻƭπ
ƎŜƴ ƳŀŀǊ ȊŜ ǿŀǊŜƴ ǎǇƻƻǊƭƻƻǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ  

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мс ƳŜƛΥ hƳ т ǳΦ ƻǇƎŜǎǘŀŀƴΦ !ƭƭŜǎ ƪƭŀŀǊƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǘǊŜƪ ƴŀŀǊ CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ hƳ п ǳǳǊ ǾŜǊπ
ǘǊƻƪƪŜƴ ǳƛǘ [ƻǾŜƴŘŜƎŜƳΦ !ŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ DŜƴǘ ƻƳ ф ǳǳǊΣ ŜǊ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƻǾŜǊƴŀŎƘǘΦ  

±ǊƛƧŘŀƎ мт ƳŜƛΥ hƳ мл ǳΦ ƛƴ ǘǊŜƛƴ ƎŜǎǘŀǇǘΦ .ƭƛƧǾŜƴ ǎǝƭǎǘŀŀƴ ǘƻǘ ȊŀǘŜǊŘŀƎƳƻǊƎŜƴ мн ǳΦ aƻŜǎǘŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴ 
ǘƻǘ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǘǊŜƛƴŜƴ ƎŜǇŀǎǎŜŜǊŘ ǿŀǊŜƴΦ ²Ŝ ƭŀƎŜƴ ƳŜǘ у Ƴŀƴ ƛƴ ŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜƪŀƳǇ ǘǳǎǎŜƴ /ŀƭŀƛǎ Ŝƴ [Ŝ IŀǾǊŜ ƛƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ му ƳŜƛΥ hǇ Řƛǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ Ƨǳƛǎǘ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀǝŜ Ǿŀƴ DŜƴǘ όмн ǳΦύΦ Lƴ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƴƛŜǘ 
ƎŜǿŀǎǎŜƴΦ IŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ Ǝŀŀƴ ƘŀƭŜƴ ƻƳ ǘŜ ŜǘŜƴ όǎŀǊŘƛŜƴŜƴΣ ƪŀŀǎΣ ōŀƴŀƴŜƴΣ ŀǇǇŜƭǎƛŜƴŜƴύΦ Dŀƴǎ ŘŜ 
ŘŀƎ ƎŜǊŜŘŜƴΦ 

½ƻƴŘŀƎ мф ƳŜƛΥ ¢ŜǊǿƛƧƭ ǿŜ ǎƭƛŜǇŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ƎǊŜƴǎ ƻǾŜǊƎŜǊŜŘŜƴΦ ²Ŝ ǇŀǎǎŜŜǊŘŜƴ ¢ƻǳǊŎƻƛƴƎΣ 
wƛƧǎŜƭΣ [ŜƴǎΣ .ŜǘƘǳƴŜ Ŝƴ {ŀƛƴǘ-tƻƭΦ ±ŜŜƭ ŘƻǊǎǘ ƎŜƭŜŘŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ Řŀƴ tŜǊƴƻŘ Ŝƴ !ƳŜǊ tƛŎƻƴ ƎŜŘǊƻƴπ
ƪŜƴΦ hƴŘŜǊǿŜƎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƻƴȊŜ ǘǊŜƛƴ ƎŜōƻƳōŀǊŘŜŜǊŘΦ ½Ŝ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ {ǘ-vǳŜƴǝƴ Ŝƴ aŀǳōŜǳƎŜ 
ǊŜŜŘǎ ƛƴƎŜƴƻƳŜƴ ȊƛƧƴΦ 

aŀŀƴŘŀƎ нл ƳŜƛΥ ±ŀƴƳƻǊƎŜƴ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ {ǘ-tƻƭΦ 5Ŝ CǊŀƴǎŜ ƎŀǎǘǾǊƛƧƘŜƛŘ ōƭƛƧƊ ŀŎƘǘŜǊǿŜƎŜƴΦ {ƻƳπ
ƳƛƎŜƴ ǊƻŜǇŜƴ ά[ŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ƭŁέ ƻŦ άLŎƛ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ .ƻŎƘŜǎέΦ ²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ōǊƻƻŘΣ 
ǎƳŜŜǊǎŜƭΧ ƴƛŜǘǎΦ Lƴ Ǝŀƴǎ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ ±ƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘƛŜ ƛƴ о ŘŀƎŜƴ ƴƛŜǘǎ 
ƎŜƎŜǘŜƴ ƘŀŘŘŜƴΦ 

5ƛƴǎŘŀƎ нм ƳŜƛΥ 9ŜǊǎǘŜ ǘǊŜũŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǘŀƴƪǎΦ ²ƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜŜƴ ƳǳƴƛǝŜΦ 5Ŝ ƪƻƎŜƭǎ ƅƻǘŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ƻǊŜƴΦ Lƪ ōŜƴ ƪǊǳƛǇŜƴŘ ǿŜƎƎŜƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳŀƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ Dŀƴǎ 
ŘŜ ƴŀŎƘǘ ǊƻƴŘƎŜŘƻƻƭŘΦ Ψǎ aƻǊƎŜƴǎ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǘǊƻŜǇŜƴΦ ¢Ŝ ǾƻŜǘ ƴŀŀǊ 
5ƻǳƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘǳǳǊ ƎŜǎƭŀǇŜƴΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нн ƳŜƛΥ Lƴ н ŘŀƎŜƴ ƎŜŜƴ ŜǘŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ ¢Ŝ ǾƻŜǘ ƴŀŀǊ /ŀƳōǊŀƛΣ тл ƪƳΣ ƳƛƧƴ ǾƻŜǘŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ƪŀǇƻǘΦ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ но ƳŜƛΥ ±ŀƴƳƻǊƎŜƴ ŜŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ŜǘŜƴ ƎŜƘŀŘ ƳŀŎŀǊƻƴƛ Ŝƴ ǿŀŀǊƘŜŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴǳΚ IŜōōŜƴ 
ǘǿŜŜ ǳǊŜƴ ƎŜƳŀǊŎƘŜŜǊŘ Ŝƴ Řŀƴ ƻǇ ŎŀƳƛƻƴǎ ƎŜƭŀŘŜƴ ƴŀŀǊ tŞǊƻƴƴŜǎ-{ŀƛƴǘ-vǳŜƴǝƴΦ bǳ ƭƛƎƎŜƴ ǿŜ ƛƴ [ŀ 
/ƘŀǇŜƭƭŜ ƛƴ ŜŜƴ ǿŜƛΦ .ǳƛǘŜƴ ƎŜǎƭŀǇŜƴ Ŝƴ ƎŜŜƴ ŜǘŜƴΦ 

±ǊƛƧŘŀƎ нп ƳŜƛΥ hƳ р ǳǳǊ ƻǇƎŜǎǘŀŀƴ Σ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ǊŜŎƘǘƎŜǎǘŀŀƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ŜǘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ ±ŀǊπ
ƪŜƴǎǾƭŜŜǎ ƳŜǘ ǊƛƧǎǘΦ [ƛƎƎŜƴ ŀƭ ŘŜ ƎŀƴǎŜ ŘŀƎ ƛƴ ŜŜƴ ǿŜƛ ƛƴ ŘŜ ōǊŀƴŘŜƴŘŜ ȊƻƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƘƛŜǊ 
ǿŜƎ Ŝƴ ǿŀŀǊƘŜŜƴΚ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ Řŀƴ ƴŀŀǊ ¢ǊƛŜǊΦ 



 т 

½ŀǘŜǊŘŀƎ нр ƳŜƛΥ hƳ ƴŜƎŜƴ ǳǳǊ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƛƴ [ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ Ŝƴ пл ƪƳ ƎŜƎŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ōǊŀƴŘŜƴŘŜ ȊƻƴΦ hƳ 
о ǳǳǊ ƻǾŜǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƎǊŜƴǎ ƎŜƪƻƳŜƴΣ Řŀƴ ƻǇ ŜŜƴ ǿŜƛ ƎŜǎƭŀǇŜƴ ǘƻǘ ȊƻƴŘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ 

½ƻƴŘŀƎ нс ƳŜƛΥ ±ŜǊǘǊƻƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƭŀƴƎǎ /ƘƛƳŀȅ-/ƻǳǾƛƴ ŜƴȊΦ DŜŜƴ ŜǘŜƴ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎΣ Řŀƴ ол 
ƪƳ ǘŜ ǾƻŜǘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎΦ о ǳǳǊ ŀŀƴƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ǾƻƻǊ ŜǘŜƴΧ ƴƛƪǎΦ Ωǎ bŀŎƘǘǎ ƎŜǊŜƎŜƴŘ Ŝƴ 
ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƪƭŜǘǎƴŀǘΣ ƳƻŜǎǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ȊƛǧŜƴΦ 

aŀŀƴŘŀƎ нт ƳŜƛΥ IŜǘ ƛǎ ƴǳ у ǳΦΣ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŜǘŜƴΣ ǿŜ ǎǘŀŀƴ ŀƭǝƧŘ ŀŀƴ ǘŜ ǎŎƘǳƛǾŜƴΦ Dŀŀƴ ǿŜ ǿŜƎ Ǿŀƴπ
ŘŀŀƎ ƻŦ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƛƴ ŘŜ ƳƻŘŘŜǊǇƻŜƭ ōƭƛƧǾŜƴΣ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƻƳ о ǳǳǊ ŜǘŜƴ ƎŜƘŀŘ όwƛƧǎǘǎƻŜǇ ƳŜǘ 
ǊǳƴŘǎǾƭŜŜǎύΦ [ƛƎƎŜƴ ƴǳ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ Ŝƴ ŘǊƻƻƎ ƪŀƳǇΦ 

5ƛƴǎŘŀƎ ну ƳŜƛΥ ±ŀƴƳƻǊƎŜƴ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƻƳ т ǳΦ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀƳǇ Ǿŀƴ aŀǊƛŜƳōƻǳǊƎΦ ¢Ŝ ǾƻŜǘ нл ƪƳ ǾŜǊŘŜǊΦ 
!ŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ 5ƻƛǎŎƘŜΦ 9ǘŜƴ ƎŜƘŀŘΦ bƛŜǘ ǾŜŜƭΦ ±ŀƴ ōǳǊƎŜǊǎ ŜŜƴ ǿŀŦŜƭǘƧŜ ƎŜƘŀŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ŀǇǇŜƭΦ 
±ŀƴ ƴŀŎƘǘ Ȋŀƭ ŜǊ ǿŜŜǊŀƭ ƴƛŜǘǎ Ǿŀƴ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜ ǎƭŀǇŜƴΦ IŜǘ ǊŜƎŜƴǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ƴŀŎƘǘΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нф ƳŜƛΥ ±ŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƻƳ т ǳΦ ǳƛǘ 5ƻƛǎŎƘŜΣ нл ƪƳ ȊƻƴŘŜǊ ǊǳǎǘΦ !ŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ .ŜŀǳǊƛƴƎΦ .ƛƧ 
ǾŜƭŜ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ŀƭƭŜ .ŜƭƎŜƴ ōƛƧŜŜƴ ƎŜȊŜǘΦ Ωǘ {ŎƘƛƧƴǘ Řŀǘ ŘŜ YƻƴƛƴƎ ŘŜ ǾǊŜŘŜ 
ƎŜǘŜƪŜƴŘ ƘŜŜƊΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƳƻǊƎŜƴ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΚ ±ŀƴ ŜŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜ ŜŜƴ ōƻǘŜǊƘŀƳ ƳŜǘ ƪŀŀǎ 
ƎŜƘŀŘΣ Řŀƴ ŜŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ǎƻŜǇΦ ¢ŀōŀƪ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ ол ƳŜƛΥ Ωǎ aƻǊƎŜƴǎ ƻƳ ф ǳΦ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ǳƛǘ .ŜŀǳǊŀƛƴƎ ς ǘŜ ǾƻŜǘ ς ƴŀŀǊ wƻŎƘŜŦƻǊǘΣ нр ƪƳ 
ŦƻǊƳƛŘŀōŜƭŜ ƭŀǎǝƎŜ ƳŀǊǎŎƘΦ .ǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ŘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŜǘŜƴ ǳƛǘΦ !ŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ƻƳ р ǳΦ ƛƴ wƻŎƘŜŦƻǊǘΦ 
bƻƎ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΦ aŜƴ ǾŜǊǘŜƭǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎΣ ƎŜŜƴ ŜǘŜƴ ƎŜƘŀŘΣ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾǳǳǊ 
ƎŜǊƻƻǎǘŜǊŘΦ 

±ǊƛƧŘŀƎ ом ƳŜƛΥ ²ŀƪƪŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƻƳ у ǳΦ hƳ ф ǳΦ ȊŜƳŜƭǎƻŜǇ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪƭƻƴǘƧŜǎ ǎǳƛƪŜǊ 
ƎŜƎŜǘŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƪŀǎ ƻǇŦǊŜǧŜƴΦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ м ƧǳƴƛΥ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ǿŜǊŘ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ нл ƳŜƛΣ ǿŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƻǇ м Ƨǳƴƛ ȊƛǧŜƴΚ ²Ŝ ȊƛǧŜƴ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ 
ƛƴ wƻŎƘŜŦƻǊǘΦ ±ŀƴƳƻǊƎŜƴ ȊŜƛŘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ Řŀǘ ǿƛƧ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƳƻŎƘǘŜƴΦ ²Ŝ ǎǘƻƴŘŜƴ ŀƭƭŜƴ ƪƭŀŀǊ ƻƳ т 
ǳΦ aŀŀǊ ǿŜ ōƭŜǾŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜΦ 

½ƻƴŘŀƎ н ƧǳƴƛΥ hƳ т ǳΦ ǿŀƪƪŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ !ŀƴƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ǾƻƻǊ ŜǘŜƴ ς ƴƛŜǘǎΦ hƳ мм ǳΦ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ 
ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ .ŜƭƎŜƴ Ŝƴ ŜǘŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ hƳ о ǳΦ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀǝŜ Ǿŀƴ WŜƳŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ƎŜǎǘƻǇǘΦ ±ŜǊǘǊƻƪƪŜƴ 
ƻƳ с ǳΦΣ ƴŀŀǊ ǿŀŀǊΚ Dŀƴǎ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ƎŜǊŜŘŜƴ ƛƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ōŜŜǎǘŜƴǿŀƎŜƴΦ 

aŀŀƴŘŀƎ о ƧǳƴƛΥ hƳ с ǳΦ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ŜǾŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǿŀƎƻƴ ƻƳ ǘŜ ǿŀǘŜǊŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ ǳƛǘǎǘŀǇǘŜ 
ǾƛŜƭ ƛƪ Ǿŀƴ ƳŜȊŜƭǾŜΦ IŜǘ ƛǎ ƴǳ мл ǳΦ Ŝƴ ƴƻƎ ȊƛǧŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜƴ ōŜŜǎǘŜƴǿŀƎƻƴΦ Lƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ǿŜ ƴŀŀǊ [ǳƛƪ 
ǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ǾŀƴŘŀŀǊ ƴŀŀǊ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ ²ƛƭƭȅ {ǘŜǾŜƴǎ ƛǎ ōƛƧ ƳƛƧ ς ƘƛƧ ȊƻǊƎǘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƳƛƧΦ hƳ с ǳΦ ƛƴ ¢ǊƛŜǊ 
ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴΦ ¢Ŝ ǾƻŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǊƎΦ {ŎƘƻƻƴ ƪŀƳǇΦ 

5ƛƴǎŘŀƎ п ƧǳƴƛΥ ±ŀƴƴŀŎƘǘ ƳƻŜǘŜƴ ōǳƛǘŜƴ ǎƭŀǇŜƴΦ ±ŀƴƳƻǊƎŜƴ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ŜŜƴ ōŀǊŀƪΦ DƻŜŘ ŜǘŜƴΣ 
ōǊƻƻŘ Ŝƴ ƎŜƭŜƛΦ hƳ н ǳΦ ǎƻŜǇ Ŝƴ ǾƭŜŜǎƎŜōǊŀŀŘΦ hƳ п ǳΦ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƪŀƳǇΣ ƘŜǘ ƛǎ ƴǳ с ǳΦ ǿŜ 
ȊƛǧŜƴ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƛƴ ¢ǊƛŜǊΦ ²Ŝ ǊƛƧŘŜƴΧ ƴǳ ŀƭΦ !ƭƭŜ ŘŜǳǊŜƴ ǘƻŜΦ IŜǘ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ǎǝƪπ
ƪŜƴΦ Dŀŀƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ .ŜƭƎƛšΚ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ р ƧǳƴƛΥ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘƘǳƛǎΗ ±ŀƴ ōŜƭŀƴƎŜ ƴƛŜǘΦ IŜŜƭ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ǘǊŜƛƴ ƎŜȊŜǘŜƴΧ 
ǎƭŜŎƘǘΦ IŜǘ ƛǎ ƴǳ мл ǳΦ Ŝƴ ȊƛǧŜƴ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŘŜ ǘǊŜƛƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǊƻƴŘ YŀǎǎŜƭΦ ²ŀŀǊ ƛǎ ŘŀǘΚ ²ŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ 
ƘŜŜƴΚ IŜǘ ƛǎ ƴǳ ф ǳΦ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƧƴ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴΦ ²Ŝ ŘŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƎƛƴƎŜƴ ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘǎ 
ŘŀŀǊǾŀƴΦ IŜŜƭ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ŘƻƻǊƎŜǊŜŘŜƴΦ 

²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƳ п ǳǳǊ ŘŜ ²ŜƛŎƘǎŜƭ ƻǾŜǊƎŜǎǘƻƪŜƴ ǘŜ .ǳƭŎƘƻǿ ǊƛŎƘǝƴƎ tƻƭŜƴΦ Ωǘ Lǎ ŜŜǊŘŜǊ ǿŀŀǊ ŀƭǎ ǿŜ ƳŀŀǊ 
ǊŀǇ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊǾƭƻŜƪǘŜ ōŜŜǎǘŜƴǿŀƎŜƴ ȊƛƧƴΦ Lƪ ǿƻǊŘǘ ōƛƧƴŀ ȊƻǘΦ 

!ŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ǘŜ YǀƴƛƴƎǎōŜǊƎ ƻƳ мл ǳΦΣ ƴŀ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊǘƧŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ ƻǇŜƴƎŜȊŜǘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ 
ǿŀǘ ƪƻŶŜ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ wƻƻŘ YǊǳƛǎΦ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ с ƧǳƴƛΥ ±ŀƴ ƳƻǊƎŜƴ ǿŀƪƪŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƻƳ с ǳΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ƴƻƎ Ǝŀƴǎ ŘŜ ŘŀƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǊƛƧŘŜƴΦ Lƴ 
ŘǊƛŜ ŘŀƎŜƴ ƎŜŜƴ ŜǘŜƴ ƎŜȊƛŜƴΦ ±ŀƴ ǾƻƻǊōƛƧǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǎǘǳƪƪŜƴ ōǊƻƻŘ ƎŜƘŀŘΦ  
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{ǘŀǝƻƴ {ǘŀōƭŀŎƪ 

 
{ǘŀōƭŀŎƪ ς YǀƴƛƴƎǎōŜǊƎΣ hƻǎǘ-tǊǳƛǎŜƴ 

 

±ǊƛƧŘŀƎ т ƧǳƴƛΥ ±ŀƴƴŀŎƘǘ ƻƳ м ǳΦ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜǳǎŀŎƘǝƎŜ ƪŀƳǇ Ǿŀƴ {ǘŀōƭŀŎƪ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ǘŜƴǘ ƎŜǎƭŀπ
ǇŜƴΦ ±ŀƴƳƻǊƎŜƴ ŜŜƴ ǇƛƪǳǳǊ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǇƻƪƪŜƴ ƎŜƘŀŘΦ bǳ Ǝŀŀƴ ȊŜ ƻƴǎ ƘŀŀǊ ŀŦŘƻŜƴΣ ŜŜƴ ōŀŘ ƎŜǾŜƴΣ ƻƴπ
ȊŜ ƪƭŜǊŜƴ ǳƛǘǎǘƻƳŜƴΣ ŜƴȊΦ ²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ŜŜƴȊŜƭŦǾƛƎƘŜƛŘǎƪŀŀǊǘΦ hƳ мм ǳΦ ŜǘŜƴ ƎŜƘŀŘΣ ǇŀǘŀǧŜƴ ƳŜǘ 
ǎƻŜǇΦ ±ŀƴŀǾƻƴŘ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ мκр ōǊƻƻŘ ƳŜǘ ǎŀǳŎƛǎ ƻŦ ƎŜƭŜƛΦ 5ƛǘ ǘŜƭǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƳƻǊƎŜƴǾǊƻŜƎΦ ф ǳΦ ǿŜ 
ǎǘŀŀƴ ƘƛŜǊ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŀŦ ǘŜ ǘŀǎǘŜƴ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōŀŘ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

IŜǘ ƪŀƳǇ ƛǎ ōƛƧƭŀƴƎŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀŦΦ ²Ŝ ƭƛƎƎŜƴ ƴǳ ƛƴ ŜŜƴ ǘŜƴǘ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ 
ƘŜŜƭ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ōƛƧ ōƻŜǊŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƎƻŜŘŜ ƳƻŜŘ ƛǎ ōƛƧ ƳƛƧ ǘŜǊǳƎƎŜƪŜŜǊŘΦ Lƪ ƘŜō ƳŜ 
ǾƭǳƎ ǾŜǊȊƻŜƴŘ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƭƻǘΦ Lƪ ƘŜō ƳŜ ŘŀŀǊƧǳƛǎǘ ƅƛƴƪ ƎŜǿŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƳƛƧƴ ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴ Ŝƴ ȊŀƪŘƻŜƪŜƴ 
ƎŜǿŀǎǎŜƴΦ hƳ р ǳΦ ƪǿŀƳŜƴ ȊŜ Ƨǳƛǎǘ ƳŜǘ ōǊƻƻŘΣ ōƻǘŜǊ Ŝƴ ǇƭŀǧŜ ƪŀŀǎΦ Lƪ ƘŜō ƳƛƧƴ ǇŀǊǘ ǾƻƻǊ ƳƻǊƎŜƴπ
ǾǊƻŜƎ ŀƭ ƻǇƎŜƎŜǘŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ǎƳŀŀƪǘŜ ƘŜǘΦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ у ƧǳƴƛΥ ±ŀƴ ƴŀŎƘǘ ƻƳ н ǳΦ ƴŀŀǊ ōŀŘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ŦǊƛǎΦ bŀŘƛŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ŞŞƴ ǾƻƻǊ ŞŞƴ 
ƎŜǇŀǎǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ōǳǊŜŜƭΦ Lƪ ƘŜō ƳƛƧƴ ƎŜƭŘ ŀŦƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜƎŜƴ ōŜǿƛƧǎ Ŝƴ ƛƪ ƘŜō ŜŜƴ ŜŜƴȊŜƭǾƛƎƘŜƛŘǎπ
ƪŀŀǊǘƧŜ ƎŜƘŀŘΦ 5ŀƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōŀǊŀƪ ƎŜƭƻǇŜƴΦ bǳ ƛǎ ƘŜǘ мл ǳΦ tŀǎŦƻǘƻΩǎ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ 
ǿŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƴǳ ŜŜƴ ŘŜƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƻƳ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŜπ
ǇŜƭΦ мн ǳΦ ŜŜƴ ǾƛŜǊŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊƻƻŘ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǎǘǳƪ ǿƻǊǎǘ Ŝƴ ōƻǘŜǊΣ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŎƻǊǾŞŜ ƎŜπ
ǿŜŜǎǘΦ с ǳΦ ²Ŝ ǎǘŀŀƴ ŀŀƴ ǘŜ ǎŎƘǳƛǾŜƴ ǾƻƻǊ ŜǘŜƴΦ 
сΣол ǳΦ ŜǘŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΣ ǎƻŜǇ ƳŜǘ ǇŀǘŀǧŜƴΦ DƻŜŘΣ 
ŀƭƘƻŜǿŜƭ ŜŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ƅŀǳǿΦ IŜō ƧƻƴƎŜƴǎ Ǿŀƴ ²ƛƭπ
ƭŜōǊƻŜƪ ƎŜȊƛŜƴΣ WŜŀƴ 5Ŝ .ǳȅǎŜǊ Ŝƴ /ƻƴǎǘŀƴǘ 5Ŝ 
½ŀŜƎŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ǘǳƛƴǿƛƧƪΦ Dŀŀƴ ƴǳ ǎƭŀǇŜƴΦ Ψƪ IŜō 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŀƳŜǊŀŀŘ [ƻǳƛǎ ±ŀƴ aŝƴŜ ŜŜƴ .ŜƭƎŀ 
ƎŜǎƳƻƻǊŘ Ŝƴ ƘƛƧ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ōǊƻƻŘ ōŜƭƻƻŦŘΦ 

½ƻƴŘŀƎ ф ƧǳƴƛΥ рΣол ǳΦ hǇƎŜǎǘŀŀƴΣ ǎƭŜŎƘǘ ƎŜǎƭŀπ
ǇŜƴΣ ƪƻǳŘΦ с ǳΦ 9Ŝƴ ǿŜƛƴƛƎ ǿŀǊƳŜ ƪƻŶŜ ƎŜƘŀŘ 
Ŝƴ ŜŜƴ ǎƴŜŜƪŜ ōǊƻƻŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƳŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ ±ŀƴΧΦ {ŜũŜƴǎ Ǝŀ ƛƪ ƳƛƧ ŜŜƴǎ ƎƻŜŘ ǿŀǎǎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ 
ƳƻŜǘ ȊƻǊƎȊŀŀƳ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ȊŜŜǇ ǿŀƴǘ Ǿŀƴ ȊŜŜǇ ƎŜǾŜƴ Ȋŀƭ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ ȊƛƧƴΦ hƳ фΣол ǳΦ ƘŜŜƊ ŜǊ 
ŜŜƴ ǎƻƭŘŀŀǘǇǊƛŜǎǘŜǊ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ Ƴƛǎ ŜŜƴ ǊƻȊŜƴƪǊŀƴǎ ƎŜƭŜȊŜƴΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ƳŜ ŜŎƘǘ ƎƻŜŘ ƎŜŘŀŀƴΦ hƳ 



 ф 

ƘŀƭŦ ǘǿŀŀƭŦ ƎƻŜŘŜ ǎƻŜǇ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ ǾƭŜŜǎΦ ±ŀƴŀǾƻƴŘ ŜŜƴ мκр ōǊƻƻŘ ƳŜǘ ƪŀŀǎΦ Lƪ ƘŜō Ƨǳƛǎǘ ƳƛƧƴ ǊŀƴǘǎƻŜƴ 
ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘΦ Lƪ ƘŜō ƴƻƎ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǾƻƻǊ ƳƻǊƎŜƴΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ƳŜ ƎŜǎƳŀŀƪǘ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ǿŜƛƴƛƎΦ 

aŀŀƴŘŀƎ мл ƧǳƴƛΥ ±ŀƴƳƻǊƎŜƴ ƻƳ р ǳΦ ŀǇǇŜƭ ƎŜƘŀŘΦ YƻŶŜ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ ōǊƻƻŘ ƎŜƎŜǘŜƴ ƻƳπ
Řŀǘ ƛƪ ƎƛǎǘŜǊŜƴ ŀƭƭŜǎ ƻǇƎŜƎŜǘŜƴ ƘŀŘΦ IŜō ƎƻŜŘ ƎŜǎƭŀǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ƳƛƧΦ hƳ мн ǳǳǊ ŀŀƴƎŜπ
ǎŎƘƻǾŜƴ ǾƻƻǊ ŜǘŜƴΣ ƘŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƳƛǎƭǳƪƪƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘ ǇŀǘŀǧŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭƭŞ ƪƭŀƎŜƴ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘΦ hƳ 
ф ǳΦ ѻ ōǊƻƻŘ ƳŜǘ ǎŀǳŎƛǎ Ŝƴ ōƻǘŜǊΦ !ƭƭŜǎ ƛƴŜŜƴǎ ƻǇƎŜƎŜǘŜƴΦ IƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀƳǇ ǿƻǊŘǘ ǾŜŜƭ ǾŜǊǘŜƭŘ ƻǾŜǊ 
ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƎŀŀƴΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ǘƻŎƘ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ǿŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 

5ƛƴǎŘŀƎ мм ƧǳƴƛΥ !ǇǇŜƭ ƻƳ р ǳΦ 5Ŝ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘŜƴǘ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƪŀǊǿŜƛΦ aŜǘ ǿŜƭ ǘǿŜŜƘƻƴŘŜǊŘ 
Ƴŀƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎΦ ½Ŝ ǾǊƻŜƎŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜƴΦ Lƪ Ŝƴ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜƴ ǳƛǘ DŜƴǘ ƎŀǾŜƴ ƻƴǎ ŀŀƴ 
ŀƭǎ ƘƻǾŜƴƛŜǊΦ DƻŜŘ Ŝƴ ǿŜƛƴƛƎ ǿŜǊƪ όǿƛƭŘŜƴ ǿƛƧƴƎŀŀǊŘ ǇƭŀƴǘŜǊǎύΦ Lƪ ƳƻŜǘ ƳƻǊƎŜƴ ǘŜǊǳƎƎŀŀƴ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ 
ƎŜŜƴ ŜǘŜƴ ƳŜŜ ǘŜ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ ±ŀƴŀǾƻƴŘ ǊŀƴǘǎƻŜƴ ōǊƻƻŘ ƻǇƎŜƎŜǘŜƴΣ ƛƪ ƘŜō ƳƛƧƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ǾŜǊǿƛǎπ
ǎŜƭŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ѹ ōǊƻƻŘ ōƛƧ ŜŜƴ tƻƻƭΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мн ƧǳƴƛΥ !ǇǇŜƭ ƻƳ р ǳǳǊΦ bƻƎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ōǊƻƻŘ ƎŜƎŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƎƛǎǘŜǊŜƴΦ Ωǎ aƻǊƎŜƴǎ ǿŀǘ ƎŜǎƭŀπ
ǇŜƴ Ŝƴ ƎŜƭŜȊŜƴΦ hƳ мм ǳΦ ǎƻŜǇ Ǝŀŀƴ ƘŀƭŜƴΣ ǾƭŜŜǎΣ ƎŜǊǎǘ Ŝƴ ǇŀǘŀǧŜƴΦ 9Ŝƴ ōŜŜǘƧŜ ōŜǿŀŀǊŘ ǾƻƻǊ Ωǎ ƳƛŘπ
ŘŀƎǎΦ hƳ п ǳǳǊ ŜŜƴ ѻ ōǊƻƻŘΣ ōƻǘŜǊ Ŝƴ ƎŜƭŜƛΦ !ƭƭŜǎ ǿŜŜǊŀƭ ƻǇƎŜƎŜǘŜƴΦ ±ŀƴŘŀŀƎ ȊƛƧƴ ǿŜ ǾŜǊƘǳƛǎǘ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ōŀǊŀƪΦ IƛŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǘǊƻȊŀƪΦ DƻŜŘ ǿŀǊƳ Ŝƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ǎƭŀǇŜƴΦ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мо ƧǳƴƛΥ !ǇǇŜƭ р ǳǳǊΦ ±ŀƴƳƻǊƎŜƴ ǿŜŜǊŀƭ ƎŜŜƴ ŜǘŜƴΦ Lƪ ƘŜō ǊŀǇǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƪǘŜǊ ƎŜπ
ǾǊŀŀƎŘΦ ²ŜŜǊ ŀƭǝƧŘ ǇƛƧƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ǎŎƘƻǳŘŜǊΦ ±ŀƴ ƘŜŜƭ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ƴƛŜǘ ƎŜǎƭŀǇŜƴΦ IŜǘ ƛǎ у ǳǳǊ Ŝƴ Ȋƛǘ ǘŜ ǿŀŎƘπ
ǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴŬǊƳŜǊƛŜΦ hƳ о ǳǳǊ ƻƳ ǎƻŜǇ ƎŜƎŀŀƴΦ .Ŝƴ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ ŘƻƪǘŜǊ ǳƛǘƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ IŜǘ ŘǳǳǊŘŜ ǘŜ ƭŀƴƎΦ 
±ŀƴƳƛŘŘŀƎ ǿŀǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎƻŜǇ ƳŀŀǊ ōǊƻƻŘ ƳŜǘ ǿƻǊǎǘΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ǳƛǘŘŜƭŜƴΦ м ǳǳǊΣ ƛƪ ƳƻŎƘǘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴǎŎƘǳƛǾŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƎŀƳŜƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇΦ DƻŜŘ ŜǘŜƴΦ 
bǳ ǾŀƴŀǾƻƴŘ ǘŜǊǳƎ ǎƻŜǇ Ŝƴ ƳƻǊƎŜƴ ǿŜŜǊ ƴƛŜǘǎΦ IŜŜƭ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ƳƻǊƎŜƴ ƻŦ ƻǾŜǊπ
ƳƻǊƎŜƴΦ bŀŀǊ ǿŀŀǊΚ wŀŀŘǎŜƭΗ {ƻƳƳƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŦŀōǊƛŜƪ ƎŀŀƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ .Ǌŀǎπ
ǎŎƘŀŀǘΚ ²ƛŜ ǿŀǘΚ Lƴ ŀƭƭŜ ƎŜǾŀƭ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ōǊƻƻŘΣ ŀƭǎ ǿŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴǳ т ǳǳǊΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ 
ǎƭŀǇŜƴΦ 

±ǊƛƧŘŀƎ мп ƧǳƴƛΥ !ǇǇŜƭ р ǳǳǊΦ DƛǎǘŜǊŜƴŀǾƻƴŘ ƳƛƧƴ ǾǳƭǇŜƴ ƎŜǊǳƛƭŘ ǘŜƎŜƴ ōǊƻƻŘΦ ς Ŝƴ ƘŜō ǾŀƴƳƻǊƎŜƴ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǎǘǳƪ ƎŜƎŜǘŜƴΦ ±ŀƴƳƛŘŘŀƎ ѻ ōǊƻƻŘ ƳŜǘ ǿƻǊǎǘ Ŝƴ ōƻǘŜǊ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ !ƭƭŜǎ ƻǇƎŜƎŜǘŜƴΦ IŜō Ǿŀƴπ
ƳƛŘŘŀƎ ŘƛŜ tƻƭŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘŀƭƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŀƳŜƭƭŜƪŜ ǎƻŜǇΦ ±ŀƴŀǾƻƴŘ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ǎƻŜǇ ŀƭǎ Ǌŀƴǘπ
ǎƻŜƴ ƳŜǘ ōƻƴŜƴ Ŝƴ ǇŀǘŀǧŜƴΦ aƻǊƎŜƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ƘŜŜƭ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪΦ hƳ у ǳǳǊ ŦƻǊƳƛŘŀōŜƭŜ ƎƻŜŘŜ 
ǎƻŜǇΣ ǎƳŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜƎŜǘŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜƴ ƻǾŜǊǎŎƘƻǘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƎŜƭŘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǾǳƭǇŜƴ ƘŜō ƛƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇƻǊǝŜ 
ōǊƻƻŘ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мр ƧǳƴƛΥ !ǇǇŜƭ р ǳǳǊΦ ±ŀƴ ŜŜƴ tƻƻƭ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ōǊƻƻŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴΣ Ȋƻ ƘŀǊŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴΦ Lƪ ƘŜō 
ƘŜǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŀǘŜƴ ǿŜƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎƳŀŀƪǘŜ ƻƻƪΦ ±ŀƴ ŜŜƴ tƻƻƭ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎƛƎŀǊŜǘ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴǳ ƘŀƭŦ 
ŀŎƘǘ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎΦ Lƪ ǿŀǎ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ōƻŜƪ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ Ωǎ aƛŘŘŀƎǎ ƎƻŜŘŜ ōƻƴŜƴǎƻŜǇ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƳŀŀǊ ŜŜƴ 
ōŜŜǘƧŜ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǇŀǘŀǧŜƴΦ hƳ р ǳǳǊ ōǊƻƻŘ ѻ ōǳƛǘŜƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƳŜǘ ǎƳŜŜǊƪŀŀǎ Ŝƴ ǿƻǊǎǘΦ !ƭƭŜǎ 
ǿŜŜǊŀƭ ƻǇΦ bǳ ƛǎ ƘŜǘ т ǳǳǊΣ ƴƻƎ ǿŀǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ōƻŜƪΦ 

aƻǊƎŜƴ ȊƻƴŘŀƎ ƻƳ у ǳǳǊ IΦ aƛǎΣ Ȋŀƭ ƳŜ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŘƻŜƴΦ 

5ƛƴǎŘŀƎ му ƧǳƴƛΥ !ǇǇŜƭ Ȋƻŀƭǎ ŀƭǝƧŘΦ 9Ŝƴ ǿŜƛƴƛƎ ƪƻŶŜ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴΦ ²ŀǘ ƎŜǎƭŀǇŜƴ ǘƻǘ ф ǳǳǊΦ aƻŜǘ ŀƭǝƧŘ 
ŀŀƴ ǘƘǳƛǎ ŘŜƴƪŜƴΦ hƳ мм ǳǳǊ ǎƻŜǇ Ǝŀŀƴ ƘŀƭŜƴΣ ƎƻŜŘŜ Ƴŀŀǘ ƎŜƘŀŘΦ DŜǇŜƭŘŜ ƎŜǊǎǘ ƳŜǘ ǇŀǘŀǧŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 
ƴǳ мн ǳǳǊ Ŝƴ ōŜƴ Ǿŀƴ ŎƻǊǾŞŜ Ŝƴ Ǝŀ ƻƳ п ǳǳǊ ƳŜŜ ōǊƻƻŘ ƘŀƭŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƻǾŜǊΦ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ 
ƻƴǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƪƭŀŀǊ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΦ !ōǎƻƭǳǳǘ ƎŜŜƴ ƴŀŀƛƎǊƛŜŦ ƳŜŜǊΦ .ŜǊƛŎƘǘ ƻƴǘǾŀƴπ
ƎŜƴΣ ƳƻǊƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘŀƭŦ ǝŜƴ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ƪƭŀŀǊǎǘŀŀƴ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΦ DŀƳŜƭΣ ƭŜǇŜƭΣ ǾƻǊƪ Ŝƴ ŘŜƪŜƴ ŀŦπ
ƎŜǾŜƴΦ ²ŀŀǊƘŜŜƴΚ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мф ƧǳƴƛΥ ±ŀƴ ƳƻǊƎŜƴ ƻƳ н ǳΦ ƻǇƎŜǎǘŀŀƴΦ ±ŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ƻƳ п ǳǳǊΦ 9Ŝƴ ǿŜƛƴƛƎ ƪƻŶŜ ƎŜƘŀŘΦ 
hƳ с ǳǳǊ ƛƴ {ǘŀōƭŀŎƪ ƪŀƳǇ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ŝƴ ƻƳ ƘŀƭŦ ȊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ƎŜǎǘŀǇǘΦ IŜǘ ƛǎ ƴǳ ƘŀƭŦ ŜƭŦ Ŝƴ ǿŜ ȊƛƧƴ 
YǀƴƛƴƎǎōŜǊƎ ƎŜǇŀǎǎŜŜǊŘΦ 5ǳǎ ȊƛƧƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ƛƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎΦ Lƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ǿƛƧ ƛƴ ƎǊƻŜǇƧŜǎ ōƛƧ ōƻŜǊŜƴπ
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŀŀƴΦ ±ŀƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƪƻƳǘ ƴƛŜǘǎ ƛƴ ƘǳƛǎΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƳ мн ǳǳǊ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ǘŜ LƴǎǘŜǊōǳǊƎΣ ŜŜƴ 
ǎŎƘƻƻƴ ǎǘŀŘƧŜΦ ²Ŝ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ Řƛǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƛƴ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ Ǿŀƴ ƪŀȊŜǊƴŜΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ōŜȊƛƎ ƭƛƧǎǘŜƴ ƻǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 



 
мл 

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǎŎƘƛƭŘǿŀŎƘǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ōƛƧ ōƻŜǊŜƴ ƳŜǘ н ƻŦ оΦ 5ŀǘ ƛǎ ƎƻŜŘΣ мм ǳǊŜƴ ǇŜǊ ŘŀƎ ǿŜǊƪŜƴΣ сс 
ǇŦŜƴƴƛƎ ǇŜǊ ŘŀƎ Ŝƴ ƎƻŜŘ ŜǘŜƴΦ 

hƳ ф ǳǳǊ ƴŀ ŜŜƴ ǳǳǊ ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ǎǘƻŶƎŜ ǿŜƎ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴΦ ²Ŝ ƭƛƎƎŜƴ ƘƛŜǊ ƳŜǘ 
о Σ н .ǊǳǎǎŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ƛƪΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ !ƭǎ ǿŜ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ƪǿŀƳŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŘƛǊŜŎǘ ǿŀǘŜǊΣ 
ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴ Ŝƴ ȊŜŜǇ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴΣ ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ǿƻǊǎǘ ȊƻǾŜŜƭ ǿŜ ǿƛƭŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƛŜπ
ŘŜǊ ŜŜƴ ƭƛǘŜǊ ƳŜƭƪΦ ²Ŝ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƴ ƪŀƳŜǊǘƧŜ ƳŜǘ о ōŜŘŘŜƴΣ ŜŜƴ ǘŀŦŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ƪŀǎǘΦ bǳ ŘŜƴƪ ƛƪ 
ǿŜƭ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нл ƧǳƴƛΥ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎ ƻƳ с ǳǳǊ ƻǇƎŜǎǘŀŀƴΦ DŜǿŀǎǎŜƴΣ ŜǘŜƴΥ п ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ 
ŎƻƴŬǘǳǳǊΣ ƪƻŶŜΦ 5ŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜƭŘ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ hƳ ф ǳǳǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΥ о ƎǊƻǘŜ ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ 
ƪŀŀǎ Ŝƴ ƪƻŶŜΦ hƳ ƘŀƭŦ ǝŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǘƻǘ ƘŀƭŦ ǘǿŀŀƭŦΦ 5ŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪŀǊ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƘƻŜǾŜΦ DŜǿŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴΦ ²ƛŜ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ƻƴȊŜ ōŜǿƻƴŘŜǊƛƴƎΦ 9Ŝƴ ōƻǊŘ Ǿƻƭ ǇŀǘŀǧŜƴ ƳŜǘ 
ǇŜǘŜǊǎŜƭƛŜΣ Ŝƴ ōƻǊŘ ƳŜǘ ǎŀƭŀŘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ōƻǊŘ ƳŜǘ ƪƛŜƪŜƴǾƭŜŜǎΦ ²ŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǎƳǳƭŘΦ hǇ ŘƛŜƴ ŘŀƎ 
Řŀǘ ƛƪ ƘƛŜǊ ōŜƴ ƘŜō ƛƪ ŀƭ ƳŜŜǊ ƎŜƎŜǘŜƴ Řŀƴ ƛƴ Ǝŀƴǎ ŘŜ ǾŜǊƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘΦ ±ŀƴƳƛŘŘŀƎ ǘŜǊǳƎ Ǝŀŀƴ ǿŜǊπ
ƪŜƴΦ hƳ н ǳǳǊ ŘŜƴƪŜƭƛƧƪ ǘƻǘ т ǳǳǊΦ 9Ŝƴ ƪƴŜŎƘǘ ƘŜŜƊ ōŜƭƻƻŦŘ Ǿŀƴ ǘŀōŀƪ ƳŜŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ 
ȊŜŜǊ ƎƻŜŘΦ bǳ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǎƭŀǇŜƴΦ 5ŀƴ ŘŜ άǾŜǎǇŜǊǎέ Řƛǘ ƛǎ ŜǘŜƴ ƻƳ п ǳǳǊΦ 5ǊƛŜ ŘƛƪƪŜ ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ 
Řƛƪ ǎǇŜƪǾŜǘ Ŝƴ ƪƻŶŜΦ 5ŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ǘƻǘ у ǳǳǊΦ ²ŜŜǊŀƭ ŜǘŜƴΥ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜ ǘŀƭƭƻƻǊ ƎŜōŀƪƪŜƴ ǇŀǘŀǘƧŜǎ ƳŜǘ 
ŜŎƘǘŜ ǎǘǳƪƧŜǎ ǎǇŜƪ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǘŀǎǎŜƴ ƳŜƭƪΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛŜŘŜǊ ŜŜƴ ǿƛǘ ǇǊƻǇŜǊ ƘŜƳŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀƴπ
ŘŜǊŜ Ȋŀƭ ŘŜ ōŀȊƛƴ ƭŀǘŜƴ ǳƛǘǿŀǎǎŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ƳŜǘ ƻƴǎ Ǝŀǘ ƛƴ ŘŜ ōƻǘŜǊ ƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ŘŀƎ ŘǳǳǊǘ 
ƭŀƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ƴƛŜǘ ƘŜŜƭ ƘŀǊŘΣ ƳŀŀǊ ƎŜǎǘŀŘƛƎ ŘƻƻǊΦ bǳ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǎƭŀǇŜƴ ƘŜǘ ƛǎ ŀƭ ƘŀƭŦ ǝŜƴΦ 

±ǊƛƧŘŀƎ нм ƧǳƴƛΥ hƳ р ǳǳǊ ǿŀƪƪŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ IŜŜǊƭƛƧƪ ƎŜǎƭŀǇŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜǊ ƎƻŜŘΣ ǇƭǳƛƳŜƴōŜŘΦ hƳ с ǳǳǊ 
ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ŎƻƴŬǘǳǳǊ Ŝƴ ƪƻŶŜΦ hƳ ƘŀƭŦ ȊŜǾŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƴŜŎƘǘ ƴŀŀǊ ǾŜƭŘ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ .ǊŀǾŜ 
ƳŜƴǎ Ŝƴ ǿŜƭ мл ǎƛƎŀǊŜǧŜƴ ƎŜǊƻƻƪǘΦ 5Ŝ ά²ŀŎƘǘƳŀƴέ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5Ŝ ōŀŀǎ IŜǊǊ ¢ƛǎǎŎƘƭŜǊΣ Ȋŀƭ ƳƻǊƎŜƴ 
ŜŜƴ ǎŎƘŜŜǊŀǇǇŀǊŀŀǘΣ ǘŀōŀƪ Ŝƴ ǎǇƛŜƎŜƭ Ŝƴ ȊŜŜǇ ƳŜŜōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ LƴǎǘŜǊōǳǊƎΦ ±ŀƴ ƳƛŘŘŀƎ ƎŜōŀƪƪŜƴ Ǉŀπ
ǘŀǧŜƴ ƳŜǘ ƘŜǎǇ Ŝƴ ǾŜǊƳƛŎŜƭƭŜǎƻŜǇ Ŝƴ ƻƳ п ǳǳǊ ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ǇŀǘŞΦ hƳ у ǳǳǊ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜ ǘŀƭƭƻƻǊ 
ǇƭŀǧŜ ƪŀŀǎ ƳŜǘ ǇŀǘŀǧŜƴ ƳŜǘ ǇŜƭƭŜƴ ƎŜƎŜǘŜƴΦ ²ƛƧ ƘƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀǎ Řŀǘ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ŘŜ ǿŀǇŜƴǎǝƭπ
ǎǘŀƴŘ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ƘŜŜƊΦ ½ƻ ǾŜŜƭ ǘŜ ōŜǘŜǊ ǾƻƻǊ ƻƴǎΦ bǳ Ǝŀŀƴ ǎƭŀǇŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ƴƛŜǘǎ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴΦ Lƪ 
ōŜƎƛƴ ƳŜ ŀƭ ƎƻŜŘ ǘŜ ƎŜǿŜƴƴŜƴΦ 5Ŝ ²ŀŎƘǘƳŀƴ ƘŜŜƊ ōŜƭƻƻŦŘ ƳƻǊƎŜƴ ǇŀǇƛŜǊ ƳŜŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ 
Ƙǳƛǎ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 9Ŝƴ Ǉŀƪ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƘŀǊǘΦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ нн ƧǳƴƛΥ hǇƎŜǎǘŀŀƴ ƻƳ ƘŀƭŦ ȊŜǎΦ ŜǘŜƴ ƻƳ с ǳǳǊΣ ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ŎƻƴŬǘǳǳǊΣ ƻƳ ƘŀƭŦ ȊŜǾŜƴ 
Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΣ ƻƳ ф ǳΦ άCǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴέΣ о ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ǎǇŜƪǾŜǘΦ hƳ мн ǳΦ ƎŜōŀƪƪŜƴ ƪŀǊǇŜǊ ƳŜǘ 
ǇŀǘŀǧŜƴ Ŝƴ ōƻǘŜǊǎŀǳǎ Ŝƴ ƳŜƭƪΦ hƳ р ǳǳǊ άǾŜǎǇŜǊŜƴέΣ н ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ǎǇŜƪǾŜǘ Ŝƴ ƪƻŶŜΦ 5Ŝ .ŀŀǎ 
ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƴ ǎŎƘŜŜǊƳŜǎ ƳŜŜƎŜōǊŀŎƘǘΣ ȊŜŜǇ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǇŀƪƪŜƴ ǘƻŜōŀƪΣ ŜƴȊΦ ±ŀƴ {ǿŜƛǎǘŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ 
Ǉŀƪ ǘŀōŀƪ ƎŜƘŀŘ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ŘŜƴ ŜŜǊǎǘŜƴ Ƨǳƭƛ όсл ǇŦŜƴƴƛƎύΦ 

aƻǊƎŜƴ ȊƻƴŘŀƎΣ ǊǳǎǘŘŀƎΣ ƻƳ у ǳǳǊ ŜǘŜƴΦ Lƪ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜǿƻƻƴΦ 5Ŝ ȊǳǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀǎ ƘŜŜƊ ƭŀƴƎ 
ƳŜǘ ƳƛƧ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƳƛƧƴ ŦƻǘƻΩǎ ƴŀƎŜȊƛŜƴΦ bǳ ǎƭŀǇŜƴΣ ŜŜƴ ǎƛƎŀǊŜǘ ǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƳƻǊƎŜƴ ƪŀƴ ƛƪ ǳƛǘǎƭŀǇŜƴΦ 

½ƻƴŘŀƎ но ƧǳƴƛΥ aƻǊƎŜƴ ƻƳ с ǳǳǊ ƛƴ ōŜŜƪ Ǝŀƴǎ Ǝŀŀƴ ǿŀǎǎŜƴΦ DŜǎŎƘƻǊŜƴ Ŝƴ ƘŀŀǊ ƎŜǎƴŜŘŜƴΦ hƳ у ǳǳǊ 
ƎŜƎŜǘŜƴΥ п ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ǿƻǊǎǘΣ ŎƻƴŬǘǳǳǊ Ŝƴ ƪƻŶŜΦ YƭŀŘōǊƛŜŦ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ²ŀŎƘǘƳŀƴ 
ƎŜǿŜŜǎǘΦ ±ŀƴ ŘŜ ǿŜŜƪ Ȋŀƭ ƘƛƧ ǎŎƘǊƛƧŦǇŀǇƛŜǊ ƳŜŜōǊŜƴƎŜƴΦ bǳ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ǘŜ ǎƭŀǇŜƴ όмм ǳΦύΦ aƛŘŘŀƎΥ ƻƳ 
ƘŀƭŦ ǘǿŀŀƭŦ ƎŜƎŜǘŜƴΦ aŜƴǳΥ [ŜƪƪŜǊΣ Ƴŀƭǎ ǎǘǳƪ ǾƭŜŜǎƎŜōǊŀŀŘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǾƭŜŜǎǎŀǳǎ Ŝƴ ƎŜƪƻƻƪǘŜ ǇŀǘŀǧŜƴΦ 
5ŜǎǎŜǊǘΥ /ǊŝƳŜ ƳŜǘ ƎǊŜƴŀŘƛƴŜΦ ±ŀƴ мн ǘƻǘ ƘŀƭŦŘǊƛŜ ƎŜǎƭŀǇŜƴΦ ±ŜǎǇŜǊǎΥ .ƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ōƻǘŜǊ Ŝƴ 
ƪƻŶŜΦ ±ŀƴ п ǘƻǘ т ǳǳǊ ƛƴ ǿŜƛ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘŀŘǳǿ ƎŜƭŜƎŜƴΦ ½ƻŜƪ ȊƻƴŘŀƎǎ ǊǳǎǘΦ !ƭƭŜǎ ƛǎ ƘƛŜǊ Ȋƻ ǾǊŜŘƛƎΦ YƻŜƛŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ǿŜƛΣ ǾƻƎŜƭǎΣ ƛƴǎŜŎǘŜƴΣ Ȋƻƴ Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƴŀǘǳǳǊΦ ²ŀŀǊƻƳ ƻƻǊƭƻƎΚ ²ŀŀǊƻƳΚ !ƭƭŜǎ ƪƻƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ 
ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ !ǾƻƴŘΥ ƻƳ у ǳǳǊ ƎŜƎŜǘŜƴΣ ƎƻŜŘŜ ǾŜǊǎŜ ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ǇŀǘŞΣ ǿƻǊǎǘ Ŝƴ ƳŜƭƪΦ 

aŀŀƴŘŀƎ нп ƧǳƴƛΥ aƻǊƎŜƴΥ hǇƎŜǎǘŀŀƴ ƻƳ ƘŀƭŦ ȊŜǎΦ 9ǘŜƴΥ ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ŎƻƴŬǘǳǳǊΦ IŀƭŦ ȊŜǾŜƴΥ 
ŀŀƴ ŘŜƴ ŀǊōŜƛŘΦ aƛŘŘŀƎΥ DƻŜŘŜ ƭŜƪƪŜǊŜ ǎƻŜǇΣ н ǘŀƭƭƻǊŜƴ ƎŜƎŜǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōƻǘŜǊƘŀƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƛŜǊƪƻŜƪΣ 
ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ п ƻŦ р ŜƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƘŜƭƊ ƭŀǘŜƴ ǎǘŀŀƴΦ Lƪ ƘŀŘ ƎŜƴƻŜƎΦ ±ŜǎǇŜǊǎΥ DŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ƎŜŜƴ ŜǘŜƴ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧΣ ŀƭǎ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ŜŜƴ ƭƛǘŜǊ ƳŜƭƪΦ !ǾƻƴŘΥ ±ƻƭƭŜ ǘŜƭƭƻƻǊ ƎŜōŀƪƪŜƴ ǇŀǘŀǘƧŜǎ ƳŜǘ 
ǎǇŜƪ Ŝƴ ōƻǘŜǊƳŜƭƪΦ 

5ƛƴǎŘŀƎ нр Ƨǳƴƛ мфплΥ aƻǊƎŜƴΥ ƻƳ ƘŀƭŦ ȊŜǎ ƻǇƎŜǎǘŀŀƴΣ ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ŎƻƴŬǘǳǳǊΦ ²ŜǊƪŜƴΥ ǎŎƘŀπ



 мм 

ǾŜƴ Ŝƴ ȊŀƎŜƴΦ CǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΥ .ƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ƪŀŀǎΦ aƛŘŘŀƎΥ ƎƻŜŘ ƎŜōŀƪƪŜƴ ǾŀǊƪŜƴǎǾƭŜŜǎ ƳŜǘ ǎŀƭŀπ
ŘŜ Ŝƴ ǇŀǘŀǧŜƴΦ ±ŜǎǇŜǊǎΥ ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ Ŝƴ ǎǇŜƪǾŜǘΦ ±ŀƴ ƳƻǊƎŜƴ ƛǎ ŘŜ ǿŀǇŜƴǎǝƭǎǘŀƴŘ ƳŜǘ CǊŀƴƪǊƛƧƪ 
ƎŜǘŜƪŜƴŘΦ ²ŜƭƭƛŎƘǘ Ȋŀƭ ŘŜȊŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ƻƴǎ ǾǊƻŜƎŜǊ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƘŜƭǇŜƴΦ 

9ƛƎŜƴŀŀǊ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ {ŎƘǿŀƭōŜƴǘŀƭ                   5Ŝ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΦ [ƛƴƪǎ ƳƛƧƴ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ н .ǊǳǎǎŜƭŀŀǊǎ 

 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нс ƧǳƴƛΥ hǇƎŜǎǘŀŀƴ ƻƳ ƘŀƭŦ ȊŜǎΦ .ƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ŎƻƴŬǘǳǳǊ ƎŜƎŜǘŜƴΦ CǊǸƘǎǘǸŎƪΥ ōƻǘŜǊπ
ƘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ǇŀǘŞΦ aƛŘŘŀƎΥ ƎǊƻǘŜ ǘŀƭƭƻƻǊ ǊƛƧǎǘǇŀǇ ƳŜǘ ōǊǳƛƴŜ ǎǳƛƪŜǊ Ŝƴ ƪƻƳ ƳŜǘ ǊŀōŀǊōŜǊǎǇƛƧǎΦ Lƪ Ȋƛǘ 
ƴǳ ŜŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ Lƪ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀŎƘǘƳŀƴ ōǊƛŜŦǇŀǇƛŜǊ ƻƳ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 
!ǾƻƴŘΥ ǾǊƻŜƎ ƛƴ ƳƛƧƴ ōŜŘ ƎŜƪǊƻǇŜƴΦ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нт ƧǳƴƛΥ ƴƛŜǘ ƎŜƎŜǘŜƴΣ ƘŀŘ ǇƛƧƴ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ƳŀŀƎΦ ½ǿŀǊŜ ŀǊōŜƛŘΦ Iƻƻƛ ƻǇ ƪŀǊǊŜƴ ƭŀŘŜƴΦ aƛŘπ
ŘŀƎΥ ŜŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜƎŜǘŜƴΦ Iƻǳǘ ƎŜƘŀŀƭŘΦ ½ŜǾŜƴ ǳǳǊΥ ƳŀŀƎǇƛƧƴ ƛǎ ŘǊŀŀƎƭƛƧƪ Ŝƴ ƘŜō ƳƻƎŜƴ ƴŀŀǊ ōŜŘ 
ƎŀŀƴΦ 9Ŝƴ ōƻǊǊŜƭ ƻŦ н ƎŜƘŀŘΣ ǾŀƴƴŀŎƘǘ ŘŀŎƘǘ ƛƪ Řŀǘ ƛƪ ƎƛƴƎ ǎǘŜǊǾŜƴΦ !ŦƎŀƴƎΣ ƪǊŀƳǇŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 

±ǊƛƧŘŀƎ ну ƧǳƴƛΥ .Ŝƴ ƛƴ ōŜŘ ōƭƛƧǾŜƴ ƭƛƎƎŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ CǊŀǳƭŜƛƴ 9ƭƛǎŀ ƘŜŜƊ ƳŜ ŜŜƴ ƪƻƳƳŜǘƧŜ 
ƭŜƪƪŜǊŜ ǘƘŜŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀŀǊƴŀ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōƻǊǊŜƭ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ōǳƛƪΦ ±ŀƴƳƛŘŘŀƎ ƘŜŜƊ ȊŜ ŜŜƴ ǘŀǎ h·h ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŬƧƴΣ ǿƛǘΣ ǇƛǎǘƻƭŜƪŜΦ IŜǘ ƪŀƴ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƳŜŜǊ ŘǳǊŜƴ .ŜƭƎƛš ƘŜŜƊ ƎŜŎŀǇƛǘǳƭŜŜǊŘΦ 
²ŀŀǊƻƳ ƘƻǳŘŜƴ ȊŜ ƻƴǎ Řŀƴ ƴƻƎ ƘƛŜǊΦ 9ƴ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƎŜŜƴ ǇŀǇƛŜǊ ƻƳ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ !ƭǎ ƛƪ ƘƛŜǊ 
ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƳƻŜǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƪ ȊƛŜƪΦ 

½ƻƴŘŀƎ ол ƧǳƴƛΥ Dŀƴǎ ƎŜƴŜȊŜƴΦ Ωǎ aƻǊƎŜƴǎ ǿŀǘ ƎŜǎƭŀǇŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘ ƎŜƎŜǘŜƴΦ Ωǎ !ŎƘǘŜǊƳƛŘŘŀƎǎ ƳŜǘ 
ǿŀŎƘǘƳŀƴ ƳŜŜƎŜǿŜŜǎǘΣ ƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ IŜō ŜŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ aƻǊƎŜƴ ǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ƎŜƭŘΦ 
Lƪ ŘŜƴƪ ǿŜŜǊ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ŀŀƴ ǘƘǳƛǎΦ 

aŀŀƴŘŀƎ м ƧǳƭƛΥ ½ǿŀǊŜ ŀǊōŜƛŘΦ Iƻƻƛ ƻǇ ǿŀƎŜƴǎ ƎŜƭŀŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŘŀƎ ŘǳǳǊǘ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƭŀƴƎΣ мм ǳǳǊ ǿŜǊƪŜƴΦ 
IŜǘ ŜǊƎǎǘŜ ƛǎ Řŀǘ ƳŜƴ Ǝŀƴǎ ŘŜ ŘŀƎ ǝƧŘ ƘŜŜƊ ƻƳ ŀŀƴ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴΦ 

5ƛƴǎŘŀƎ н Ƨǳƭƛ мфплΥ aƛƧƴ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎΦ нм ƧŀŀǊΗ Lƴ ǿŜƭƪŜ ŘǊƻŜǾŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƳƻŜǘ ƛƪ ŘŜȊŜ ƘŜǳƎƭƛƧƪŜ 
ŘŀƎ ŘƻƻǊōǊŜƴƎŜƴΦ ²ŀǘ ȊǳƭƭŜƴ ȊŜ ǘƘǳƛǎ ǾŜŜƭ ŀŀƴ ƳƛƧ ŘŜƴƪŜƴΦ hƴǎ ƳŀƪŜ Ȋŀƭ ŀƭƭŜ ƻƎŜƴōƭƛƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜƴ 
ŀƭƳŀƴŀƪ ƪƛƧƪŜƴΦ ±ŀƴŘŀŀƎ ƳƛƧƴ ƎŜƭŘ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ т wa нл tŦΦ Dŀ ǎƛƎŀǊŜǧŜƴ ȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƧŧƻŜƪƧŜ 
ƪƻǇŜƴΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ о ƧǳƭƛΥ DƻŜŘ ǿŜǊƪ ƎŜƘŀŘΦ DŀƴǎŜ ŘŀƎ ƳŜǘ ǇƭƻŜƎ Ŝƴ н ǇŀŀǊŘŜƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ŀŀƴƎŜŀŀǊŘΦ aƛƧƴ 
ǾƻŜǘ ŘƻŜǘ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǇƛƧƴ ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƻƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ ǘƻŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƛƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ƳŀǊŎƘŜŜǊŘŜƴΦ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ п ƧǳƭƛΥ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ǾƻƻǊǘƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘ ǇƭƻŜƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴΦ Ωǎ aƛŘŘŀƎǎ н Ƴŀŀƭ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀǝŜ Ǿŀƴ ½ǿŜƴŘŜƴŀǳ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŜǘ н ƪŀǊǊŜƴ ƻƳ ȊŀƪƪŜƴ ƪŀƭƪ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ ½ŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ рл ƪƎΦ 
½ǿŀŀǊ Ŝƴ Ǿǳƛƭ ǿŜǊƪΦ aƛƧƴ ǎŎƘƻŜƴŜƴ ȊƛƧƴ Ǝŀƴǎ ǎŎƘŜŜŦ ƎŜƭƻǇŜƴΦ ²ŀŎƘǘƳŀƴ ƘŜŜƊ ōŜƭƻƻŦŘ ȊŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǊŜπ
ǇŀǊŜǊŜƴΦ bƻƎ ŀƭǝƧŘ ƎŜŜƴ ōǊƛŜŦǇŀǇƛŜǊΦ 

±ǊƛƧŘŀƎ р ƧǳƭƛΥ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ƴƻƎ н Ƴŀŀƭ ƪŀƭƪ Ǝŀŀƴ ƭƻǎǎŜƴΦ ±ŀƴƳƛŘŘŀƎ ƻǇ ŘŜ ƳŜǎǘƘƻƻǇ ƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜƴ 
ǊŜƎŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƳŜǎǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇƛƪƳŀŎƘƛƴŜ ƎŜǎƭŜǇŜƴΦ IŜō Ǿŀƴ CǊŀǳƭŜƛƴ 9ƭƛǎŀ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ǊƛƧōǊƻŜƪ ƎŜƪǊŜπ
ƎŜƴ ƳŜǘ ǝǊŜǧŜƴΦ {ŎƘƻƻƴ ƳƻŘŜƭ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜǎŎƘŜǳǊŘΦ bǳ ƭƛƎǘ ƳƛƧƴ Ƨŀǎ ƻǇ ŘŜ ǎǘƻƻŦ ǘŜ ŘǊƻƎŜƴΦ  



 
мн 

 
5 ά²ŀŎƘǘƳŀƴέΣ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ IƛǘƭŜǊƧǳƎŜƴŘ                       YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴǇƻǎǘ 

 

½ŀǘŜǊŘŀƎ с ƧǳƭƛΥ ±ŀƴ ƳƻǊƎŜƴ Ǝŀƴǎ ŘŜ ƳƻǊƎŜƴ Ƙƻƻƛ ƻǇ ȊƻƭŘŜǊ ƎŜǎǘƻƪŜƴΦ ±ŀƴ ƳƛŘŘŀƎ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ŜǘŜƴΣ 
ƎŜŜƴ ǾƭŜŜǎ ƻŦ ǾƛǎΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ŀƭ ŜŜƴǎ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ ±ŀƴƳƛŘŘŀƎ Ŝƴ ŀǾƻƴŘ ȊŀƪƪŜƴ ōǳƛǘŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴΦ ½ǿŀŀǊ 
ǿŜǊƪΦ hƳ у ǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ōŜŜƪ Ǝŀŀƴ ōŀŘŜƴΦ ½ŀǘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ ǘŜ {ŎƘǿŀƭōŜƴǘŀƭ Ŝƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ŀǾƻƴŘ ƛƴ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜƪ ǾƻƻǊƘŜŜƴΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭΦ 

½ƻƴŘŀƎ т ƧǳƭƛΥ ¢ƻǘ у ǳǳǊ ƎŜǎƭŀǇŜƴΦ YŀƳŜǊ ƎŜƪǳƛǎǘ Ŝƴ Řŀƴ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ōƻŜƪ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ DƻŜŘ ŜǘŜƴ Ǿŀƴπ
ŘŀŀƎΦ 5ŜǎǎŜǊǘΥ ŎǊŝƳŜ ƳŜǘ ƎǊŜƴŀŘƛƴŜΦ hƳ п ǳǳǊ ŜƛƎŜƴ ƎŜōŀƪƪŜƴ ƪƻŜƪΦ ±ŀƴƳƛŘŘŀƎ ŜŜƴǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ 
ƎŜǿŀƴŘŜƭŘ Ŝƴ ǇŀƪƧŜ ǘŀōŀƪ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 5ǊƻŜǾŜ ȊƻƴŘŀƎ Ȋƻ ǾŜǊ Ǿŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

aŀŀƴŘŀƎ у ƧǳƭƛΥ ½ǿŀŀǊ ǿŜǊƪΦ 

5ƛƴǎŘŀƎ ф ƧǳƭƛΥ ½ǿŀǊŜ ŘŀƎΦ Iƻƻƛ ƻǇ ǿŀƎŜƴǎ ƎŜƭŀŘŜƴΦ Lƪ ƪƻƴ ƳƛƧƴ ŀǊƳŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƻǇƘŜũŜƴΦ Ωǎ aƛŘŘŀƎǎ 
ƻƴǿŜŜǊΗ CƻǊƳƛŘŀōŜƭΗ Iƻǳǘ ƎŜƘŀƪǘ ƛƴ ƪƻǘΦ DƻŜŘ ŜǘŜƴΣ ƎŜōǊŀŀŘ Ŝƴ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мл ƧǳƭƛΥ IŜŜƭ ŘŜ ŘŀƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƛŜǘŜƴ ƎŜƘŀƪǘΦ YƻŜƪŜōŀƪƪŜƴ ƎŜƘŀŘΦ 5Ŝ ŘŀƎ ŘǳǳǊǘ ƘƛŜǊ ƎŜπ
ǿŜƭŘƛƎ ƭŀƴƎΦ ±ŜƭŜ CǊŀƴǎŜ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜ ƻƳǘǊŜƪ ƎŜƪƻƳŜƴΦ Lǎ Řƛǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǘŜƪŜƴ ǾƻƻǊ 
ƻƴǎΚ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мм Ƨǳƭƛ ς {ƭŀƎ ŘŜǊ DǳƭŘŜƴ {ǇƻǊŜƴ молнΥ .ŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ Ǿŀƴ ƴǳ ŀŦ ƎŜŜƴ ŘŀƎōƻŜƪ ƳŜŜǊ ǘŜ Ƙƻǳπ
ŘŜƴΦ  

 

IƛŜǊ ƘƻǳŘ ƘŜǘ ŘŀƎōƻŜƪ ƻǇΦ 

5ŀƎ ŘŜǊ ǾŜǊƭƻǎǎƛƴƎΥ мл ƴƻǾŜƳōŜǊ мфпл Ŝƴ ǘƘǳƛǎƎŜƪƻƳŜƴ ƻǇ нм ƴƻǾŜƳōŜǊ мфплΦ 

 

bƻǘŀΥ 
{ƻƳƳƛƎŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƛŀƭŜŎǘΣ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ 
LƴǎǘŜǊōǳǊƎ όhƻǎǘ-tǊǳƛȊŜƴύ ς ƴǳ ¢ǎƧŜǊƴƧŀŎƘƻǾǎƪΦ 
YǀƴƛƴƎǎōŜǊƎ όtǊǳƛǎŜƴύ ƭŀǘŜǊ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘΦ 
{ǘŀōƭŀŎƪ όhƻǎǘ-tǊǳƛǎŜƴύΦ 
{ǿŀƭōŜƴǘŀƭ όhƻǎǘ-tǊǳƛǎŜƴύ ƴǳ ²ƻƭƻŘŀǊƻǿƪŀΦ 
Cƻǘƻ ƪŀȊŜǊƴŜ {. IƻǳǎƳŀƴǎΣ !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘΣ нлнлΦ 
 
 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴΥ ŜƛƎŜƴ ŀǊŎƘƛŜŦΦ 
wŜƴŞ tŀǧȅƴ 

  



 мо 

9Ŝƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎŜ ŀŀƴ ŘŜ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǳƛǘƳǳƴǘŜƴŘ 
±ƭŀŀƳǎ ǇƻƭƛǝŎǳǎ όǾŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ ς ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴύ 

 

5Ŝ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿ ƴŜŜƳǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴΦ 5ŜƴƪŜƴ ǿŜ ƳŀŀǊ 
ŀŀƴ ŘŜ ǇƻƎƛƴƎŜƴ ƻƳ ƛƴ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘƻǊǇŜƴ ǎǘǊŀŀǘƴŀƳŜƴ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ǾǊƻǳǿŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƻŦ 
ƭƻƪŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǾŜŜƭ ōŜǘŜƪŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƴŀŀƳ ǾŜǊǿƛŜǊǾŜƴΦ aŀŀǊ ƘƻŜƊ ƳŜƴ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎǊƻƴŘ ǘŜ 
ǎǘŀŀƴ ƻŦ ƪŀƴ ƳŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘŀŘǳǿΚ 
 

Lƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ Ȋƻ ƛŜƳŀƴŘΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ ǾǊƻǳǿ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ Ǿŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘΦ wƛƪ Ǿŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ 
ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƎŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇƻƭƛǝŜƪ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ƘƻƻŦŘǊŜπ
ŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ YƴŀŎƪΣ ƴǳ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ 5Ŝ ¢ƛƧŘΦ IƛƧ ƛǎ ŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ 9ƳƛŜƭ Ǿŀƴ 
/ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ ŘƛŜ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ ǿŀǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŀƎōƭŀŘ hƴǎ ±ƻƭƪΦ 9ƳƛŜƭ ǿŀǎ ŘŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ CǊŀƴǎΦ 
 

CǊŀƴǎ Ǿŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ ǿŜǊŘ ŀƭƻƳ ƎŜǇǊŜȊŜƴ ŀƭǎ ƎǊƻƻǘ ǎǘŀŀǘǎƳŀƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŦǳƴŎǝŜǎ ǾŜǊǾǳƭŘŜΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŬƎǳǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ нлŜ ŜŜǳǿǎŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ōŜǿŜƎƛƴƎΣ άŘŜ 
aŜǎǎƛŀǎ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴέΣ ǾƻƻǊƳŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ YŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ±ƭŀŀƳǎŜ [ŀƴŘǎōƻƴŘΣ ƘŜǘ ƎŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ YŀǘƘƻπ
ƭƛŜƪŜ tŀǊǝƧ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ YŀƳŜǊǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
.ŜƴŜƭǳȄ-ǇŀǊƭŜƳŜƴǘΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭŜ ŀŀƴƘŀƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǇƭŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ ōƻŜƪ άCǊŀƴǎ Ǿŀƴ 
/ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ ς tƻƭƛǝŜƪŜ ōƛƻƎǊŀŬŜέ Ǿŀƴ ƘƻƻƎƭŜǊŀŀǊ ŜƳŜǊƛǘǳǎ [ƻŘŜ ²ƛƭǎ όфун ǇŀƎƛƴŀΩǎύ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ 
5ƻƻǊōǊŀŀƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
CǊŀƴǎ Ǿŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ 
 

IƻŜ ƪǿŀƳ CǊŀƴǎ Ǿŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ ƳŜǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΚ IƛƧ ǿŀǎ ƎŜōƻǊŜƴ ŀƭǎ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎȊƻƻƴ ƛƴ 
hƴȊŜ-[ƛŜǾŜ-±Ǌƻǳǿ-[ƻƳōŜŜƪ ƛƴ ±ƭŀŀƳǎ .ǊŀōŀƴǘΣ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾƭŀƪōƛƧΦ CǊŀƴǎ ƪǿŀƳ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ōƛƧ ŘŜ 5ǊΦ 
!ǳƎǳǎǘ [ŀǇƻǊǘŀ ǘŜ [ƛŜǊΦ ±ƛŀ ƴƻǘŀǊƛǎ Ŝƴ ƳŜǾǊƻǳǿ 5Ŝ ²ŀŎƘǘŜǊ ǳƛǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ōǊƻŜǊ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƴȊǳǎǘŜǊ Ǿŀƴ 
ƳŜǾǊƻǳǿ [ŀǇƻǊǘŀ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƭŀǘŜǊŜ ǾǊƻǳǿ [ƻǳƛǎŀ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴΦ ½Ŝ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ōŜƪŜƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 5Ŝ ²ŀŎƘǘŜǊ Ŝƴ ƪǿŀƳ Ȋƻ ƻƻƪ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǘŜ [ƛŜǊΦ 
 



 
мп 

5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ ǿƻƻƴŘŜ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ ǾŜǊƭƻǾƛƴƎ ǾŜǊπ
ōƭŜŜŦ CǊŀƴǎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƳŀŀǊ ǿŀǎ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ƻŦ ƛƴ [ŜǳǾŜƴΦ Lƴ ƳŜƛ мфлс ǿŀǎ 
[ƻǳƛǎŀ ǘŜƴƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊƻƴŎƘƛǝǎ ŦŜƭ ǾŜǊƳŀƎŜǊŘΣ ƪƻƴ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ƎŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀǎ ƛƴ Ƨǳƴƛ 
ǘƻŎƘ ŀƭ ǾǊƛƧ ƎƻŜŘ ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ 
 

hǇ мнκлфκмфлс ǎǘŀǇǘŜ CǊŀƴǎ Ǿŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎōƻƻǘƧŜ ƳŜǘ {ƛŘƻƴƛŀ aŀǊƛŀ !ƭƻȅǎƛŀ ±ŜǊπ
ǎŎƘǳŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƛƴȊŜƎŜƴƛƴƎ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŘƻƻǊ aΦ ±ŀƴ 5ƻƻǊǎƭŀŜǊ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ 9ŘŜƎŜƳΦ DŜǘǳƛƎŜƴ ǿŀǊŜƴ IŜƴπ
ǊƛŎǳǎ Ǿŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ Ŝƴ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ {ǘŀǎΦ IƛƧ ǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜ ²ƛƧǎōŜƎŜŜǊǘŜ Ŝƴ ƘŀŘ 
ǊŜŜŘǎ ǾŜŜƭ ōŜƪŜƴŘƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ .ŜǿŜƎƛƴƎΦ 5Ŝ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎǊŜƛǎ ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ǘƻǘ ƛƴ [ƻǳǊŘŜǎΦ 

IƻŜ ȊŜ ƘŀŀǊ ƭŜǾŜƴ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊōǊŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ όƘƛƧ ǿŀǎ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ŀŦǿŜȊƛƎύ ǎǇǊƻƪƪŜƭŜƴ 
ǿŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ōƻŜƪ Ǿŀƴ [ƻŘŜ ²ƛƭǎΦ 
 

bŀ ŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎǊŜƛǎ ƪŜŜǊŘŜ ƘŜǘ ƪƻǇǇŜƭ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ ƳŀŀǊ CǊŀƴǎ ƳƻŜǎǘ ǾƭǳƎ ƴŀŀǊ CǊƛōƻǳǊƎ 
ǿŀŀǊ ȊŜ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǎŀƳŜƴ ǿŀǊŜƴΦ Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ ǿŀǎ [ƻǳƛǎŀ ȊǿŀƴƎŜǊ Ŝƴ ƪŜŜǊŘŜƴ ȊŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ .ƭŀŀǎπ
ǾŜƭŘΦ ¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ CǊƛōƻǳǊƎ ǘƻǘ ƘƛƧ ŘŀŀǊ ŀƭǎ ƘƻƻƎƭŜǊŀŀǊ ōŜƴƻŜƳŘ ǿŜǊŘΦ ²ŜŜǊ ȊŀƪǘŜ ƘƛƧ ƴŀŀǊ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŀŦ 
ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊƘŀƭǾŜ ƳŀŀƴŘ ǘƻǘ ƘŀƭŦ ŀǇǊƛƭ мфлтΦ Iǳƴ ŜŜǊǎǘŜ Ȋƻƻƴ 9ƳƛŜƭ ǿŜǊŘ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ ну 
ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфлт Ŝƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ ƎŜŘƻƻǇǘ ŘƻƻǊ ¢ƘΦ ±ŀƴ ¢ƛŎƘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŘƻƻǇƎŜǘǳƛƎŜƴ IŜƴǊƛŎǳǎ Ǿŀƴ /ŀǳπ
ǿŜƭŀŜǊǘ Ŝƴ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ±ŀƴ 5ƻƻǊǎƭŀŜǊΦ [ŀǘŜǊ ƘǳǿŘŜ 9ƳƛŜƭ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ό{ǘΦ /ŀǊƻƭǳǎύ ƳŜǘ !ƴƴŀ [ƻƳπ
ōŀŜǊǘǎΦ aŀŀǊ CǊŀƴǎ ƳƻŜǎǘ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎŀ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ 9ƳƛŜƭ 
ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ CǊƛōƻǳǊƎΦ ±ŀƴ Ƨǳƭƛ ǘƻǘ ƻƪǘƻōŜǊ мфлу ǾŜǊōƭŜŜŦ ƘƛƧ ǿŜŜǊ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ 
ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ǎŀƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 
 

 

CǊŀƴǎ Ǿŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ ƻǇ ƭŀǘŜǊŜ ƭŜŜƊƛƧŘ 

 

Lƴ мфлф ǘǊƻƪƪŜƴ ȊŜ ƴŀŀǊ [ŜǳǾŜƴ ǿŀŀǊ CǊŀƴǎ ǊŜŎƘǘŜƴ ƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜǊŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎŀΣ aŀǊƛŀ 
¢ƘŜǊŜǎƛŀ ±ŀƴ 5ƻƻǊǎƭŀŜǊΣ ǿƻƻƴŘŜ ōƛƧ ƘŜƴ ƛƴΦ ±ŀŘŜǊ tƘƛƭƛǇǇǳǎ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ ǿŀǎ ǊŜŜŘǎ ƻǇ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
муфн ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ IƛƧ ǿŀǎ ŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭƛŘ Ŝƴ ƪŜǊƪƳŜŜǎǘŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 
ǿŜƭ ŀŀƴȊƛŜƴ ƘŀŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 



 мр 

5ŀŀǊƻƳ ǿŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ȊƛǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ŝƴ 
άǿƛŜǊ ōŜƎǊŀŀŦƴƛǎ Ȋŀƭ Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜōōŜƴ ƻǇ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нф ŘŜȊŜǊ ƳŀŀƴŘ ǘŜƴ ŜƭŦ ǳǊŜ ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎέ ǾƻƻǊƎŜπ
ǎǘŜƭŘ άŘŀǘ ŘŜ ǊŀŀŘ ŘƛŜ ƭƛƧƪǇƭŜŎƘǝƎƘŜƛŘ ƛƴ YƻǊǇǎ ōƛƧǿƻƴŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ǘŜƴ ŘƛŜƴ ŜƛƴŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ƙǳƛǎ 
ŀƭƘƛŜǊ Řƛšƴ ŘŀƎ ǘŜ ǾŜǊŜŜƴƛƎŜƴΣ ǘŜƴ мл ǳǊŜ ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎέ Ŝƴ ά9Ŝƴ ǊƻǳǿōŜƪƭŀƎ Ǿŀƴ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
.ŜǎǘǳǳǊ ŀŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻǾŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴέΦ 5Ŝ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊƳōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƘŜǘ YŜǊƪŦŀōǊƛŜƪ ǿŜǊŘŜƴ 
ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ȊƛŎƘ ōƛƧ ƘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ hƴŘŜǊǿƛƧȊŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǎŎƘƻƻƭƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ǾŜǊȊƻŎƘǘ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

 

 

 
 

 

 

aƛƧƴ ƻǾŜǊƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ tŜǘǊǳǎ WƻŀƴƴŜǎ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ ǿŀǎ ȊƻǿŜƭ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭƛŘΣ ƪŜǊƪƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǾƻƻǊπ
ȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ǳǊŜŜƭ Ǿŀƴ ²ŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ Ȋŀƭ ƻǇ ŘƛŜ ǇƭŜŎƘǝƎƘŜƛŘ ȊŜƪŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ƛƴ 
ŘƛŜ ŦǳƴŎǝŜ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ōƛƧ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ ƳŜǘ [ƻǳƛǎŀ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴΦ 
 

!ŀƴ ŘŜ ȊƛƧŘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ ±ŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ŜǾƛŘŜƴǘΦ wŜƎŜƭƳŀǝƎ ƳƻŜǎǘ ƘƛƧ ǿŜƎ ǾƻƻǊ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ½ƻ ǾŜǊǘǊƻƪ ƘƛƧ ƛƴ мфмл ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ CǊƛōƻǳǊƎ ȊƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴ 
ƻƳ ŜǊ ǘŜ ŘƻŎŜǊŜƴΦ bŀ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ƪƛƴŘ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ όDǊŀǝŜƪŀǇŜƭǎǘǊŀŀǘύ ƎŜōƻπ
ǊŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ мфмо ƪǿŀƳ ƴǳƳƳŜǊ ǾƛƧŦ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘΦ 

Lƴ мфмп ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǘǊƻƪ ƘƛƧ ƳŜǘ ǾǊƻǳǿΣ ƴǳ с ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƴƳƻŜŘŜǊ ƴŀŀǊ wƻƻǎŜƴŘŀŀƭ ƛƴ bŜπ
ŘŜǊƭŀƴŘΣ ƭŀǘŜǊ ƴŀŀǊ {ŎƘŜǾŜƴƛƴƎŜƴΦ aŜǘ ŀƭ Řŀǘ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀŘ ȊŜ ǿŜƭ ŜŜƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƭŜπ
ǾŜƴΦ CǊŀƴǎ ǿŀǎ ǾŜŜƭ ǳƛǘƘǳƛȊƛƎ ǾƻƻǊ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎǘŜπ
ŘŜƴ ǾƻƻǊ .ŜƭƎŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ǾŜǊōƭŜǾŜƴΣ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜǊƴŜŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŀƳǇŜƴΦ ¢ǳǎǎŜƴŘƻƻǊ ƴƻƎ ǊŜƛπ
ȊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΣ ŘŜ ŬǊƳŀ b± DŜǾŀŜǊǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ ƛƴ LǘŀƭƛšΣ 9ƴƎŜƭŀƴŘΣ CǊŀƴƪǊƛƧƪΦΦΦ ǿŜǊπ
ƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎΦΦΦ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŀƎōƭŀŘŜƴΣ ŀǊǝƪŜƭǎ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ǳƛǘƎŜǾŜƴΦΦΦ 9Ŝƴ 
άƘƻƴŘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴέ ƴƻŜƳŘŜ ƘƛƧ ƘŜǘΦ ±ŜŜƭ Ŝƴ ƭŀƴƎ ǘƘǳƛǎ ǿŀǎ ƘƛƧ ƴƛŜǘΦ 5ƻŎƘ ȊŀƎ ǾǊƻǳǿ [ƻǳƛǎŀ ƘŜƳ ƎǊŀŀƎΣ 
ȊŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ǘƻŜƎŜǿƛƧŘŜ Ŝƴ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜΦ hƻƪ ƳƻŜǎǘ ȊŜ ǾŜŜƭ ƛƴŎŀǎǎŜǊŜƴ ǿŀƴǘ CǊŀƴǎ ƘŀŘ ƻƻƪ 
ǾŜŜƭ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎΦ ½ƛƧȊŜƭŦ ōƭŜŜŦ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ ±ƻƴŘ ȊƛƧ ƻƻƪ Řŀǘ ȊŜ ŜŜƴ ƘƻƴŘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ 
ƘŀŘΚ 
 

Lƴ ŘŜ ƭŜƴǘŜ Ǿŀƴ мфмт ǊŀŀƪǘŜ CǊŀƴǎ ±ŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ ƻǾŜǊǾŜǊƳƻŜƛŘ Ŝƴ ƳƻŜǎǘ ƘƛƧ ǿŜƪŜƴ ƻǇ ƪǊŀŎƘǘŜƴ ƪƻπ
ƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻǘŜƭ ǘŜ bǳƴǎǇŜŜǘΦ 5ŀŀǊ ƪƻƴ ƘƛƧ ƳŜǘ [ƻǳƛǎŀ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ǿŜŜƪ 
ƭŀƴƎ ƪǿŀƳ ȊŜ ƘŜƳ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ƘƻǳŘŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ Řŀǘ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƪǊŜŜƎ ȊŜ ŜŜƴ ƳƛǎƪǊŀŀƳΦ bǳ ƪƻƴŘŜƴ ȊŜ ǎŀπ
ƳŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀƴ ǿŜŜǊ ǾƻƭƻǇ ŘǊǳƪǘŜ ǾƻƻǊ ƘŜƳΥ ȊƛǩƴƎŜƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎΣ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎŜƴΦΦΦ ƻǾŜǊŀƭ ǘŜ 
ƭŀƴŘŜΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ŘŀŀǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ [ƻǳƛǎŀ ǇŜǊ ōǊƛŜŦ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴŀƭŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊǘŜΗ ½ƻ ōƭŜŜŦ 
ȊŜ ǘƻŎƘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜΦ 
 

bŀ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ƪǿŀƳ ±ŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ ½ƛƧƴ ƎŜȊƛƴ ŜǾŜƴŀƭǎ ǾŜƭŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ 
ƳƻŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ όƴƻƎύ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴ ǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ IŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƛŜǳπ
ǿŜ ōŜƎƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜȊƛƴ ±ŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ ς ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴΦ 
 

Lƴ ƳŜƛ мфмф ōŜǾƛŜƭ [ƻǳƛǎŀ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜƭƛƴƎΦ bŀ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ ƘŜǊǎǘŜƭŘŜ ȊŜ ƴƻƻƛǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭΦ ½Ŝ ǿŀǎ Řƛƪπ
ǿƛƧƭǎ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ōŜŘƭŜƎŜǊƛƎΦ IŜǘ ƎŜȊƛƴ ƳŜǘ ƴŜƎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻŜǎǘ ǘƻŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀƎŜǊŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ƭŜǾŜƴΦ ¢ƻŎƘ ƳƻŜǎǘ ǾƻƻǊ [ƻǳƛǎŀ ƘǳƭǇ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴƎŜǿƻǊǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ {ƛƴŘǎ мфнл 
ƘǳǳǊŘŜ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ŜŜƴ ƘŜǊŜƴƘǳƛǎ ȊƻƴŘŜǊ ǘǳƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ aƻŜŘŜǊ [ƻǳƛǎŀ ƪƻƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ 



 
мс 

ƴƛŜǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ǿŜǊŘ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦ ƛƴ {ŎƘƛƭŘŜ ƎŜƘǳǳǊŘ Ǿŀƴ tŀǎŜƴ ǘƻǘ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛπ
ƎŜƴΦ 9ƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ƛƴ мфнс ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ ǘǳƛƴ ƎŜƪƻŎƘǘ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ŀŀƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ [ƻȊŀƴŀǎǘǊŀŀǘ 
ǘŜǊǿƛƧƭ ƳƻŜŘŜǊ ǿŜŜǊ ȊƛŜƪ ǿŀǎΦ 
 

9Ŝƴǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ мфнм ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ŘǊǳƪΦ 

¢ƻŜƴ ƘƛƧ ŜŜƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƪǊŜŜƎ ƻƳ .ŜƭƎƛš ǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ ƛƴ DŜƴŝǾŜ ǎŎƘǊŜŜŦ ƘƛƧ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘ Řŀǘ 
[ƻǳƛǎŀ ōŜǊŜƛŘ ǿŀǎ ƎŀŀǊƴŜ ŜƴƛƎŜ ǿŜƪŜƴ όǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻǾŜŜƭǎǘŜ ƪŜŜǊύ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΦ aŜǘ άƎŀŀǊƴŜέƻǾŜǊŘǊŜŜŦ 
ƘƛƧ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪΣ ǿŀƴǘ ȊŜ ƭŜŜŘ ǾŜŜƭ ƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎŜ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜŘŜƴΦ 

 

.ƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿŀǎ ±ŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ ŀƭǎ ǎǘŜŜŘǎ ŘǊǳƪ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜǊΦ ½ƛƧƴ 
ƎŜȊƛƴ ǿŀǎ ŘŜ ŘŀƎ ȊŜƭŦ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƛƴǾŀƭ ƴŀŀǊ ȊŜŜ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴΣ Řŀƴ ƴŀŀǊ LŜǇŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƴŀŀǊ bƻǊƳŀƴπ
Řƛš Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ƻƳ {ǇŀƴƧŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƳŀŀǊ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ǘŜ ǾŜǊȊŜƛƭŜƴΦ ±ŀƴ ŘŀŀǊ ǾŜǊπ
ȊƻƴŘ ȊŜ ǇŀƪƧŜǎ ƳŜǘ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ƴŀŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴΦ CǊŀƴǎ ōƭŜŜŦ ƛƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ ǎŎƘǊŜŜŦ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊ 
!ǳƎǳǎǘΥ έ[ƻǳƛǎŀ ǾŜǊōŀŀǎǘ ƳŜ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘǎǾŜǊƳƻƎŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ƳƻŜŘ ŘƛŜ ȊŜ ŀŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ƭŜƎǘέΦ 
Lƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǎŎƘŜŜǇǘŜ ƘƛƧ ƛƴ ƴŀŀǊ !ƳŜǊƛƪŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬǊƳŀ DŜǾŀŜǊǘΣ ƳŀŀƪǘŜ ŜŜƴ ǊŜƛǎ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ ƳŀŀƴŘŜƴ 
ŘƻƻǊ ½ǳƛŘ-!ƳŜǊƛƪŀΦ aƻŜŘŜǊ [ƻǳƛǎŀ ǾƻƭƎŘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛƴ ƛƴ ƻŎǘƻōŜǊ ƴŀŀǊ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ±ŀƴ 
/ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ ȊŜƭŦ ƪŜŜǊŘŜ ƛƴ мфпн ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ ƛƴ мфпп ƴŀŀǊ .ŜƭƎƛš ƻƳ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛπ
ǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ǾŜŜƭ ŦǊƻƴǘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 
 

tŀǎ ƛƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфпр ƪǿŀƳ [ƻǳƛǎŀ ǘŜǊǳƎ ǳƛǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŝƴ ƪƻƴ ƘƛƧ ƘŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ƪŀŘŜ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 
ŀŪŀƭŜƴΦ aŀŀǊ ƭŀƴƎ ƘŜŜƊ ŘŜ ƘŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƴƛŜǘ ƎŜŘǳǳǊŘΦ ½Ŝ ōŜƎƻƴ ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŀŘŜǊǾŜǊƪŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊπ
ǎŜƴŜƴ ǘŜ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ǊŜŎƘǘŜǊƪŀƴǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ǾŜǊƭŀƳŘŜΦ hƻƪ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ǾŜǊȊǿŀƪǘŜ ȊŜ Ŝƴ 
ƘŀŀǊ ǎǇǊŀŀƪǾŜǊƳƻƎŜƴ ǿŀǎ ŀŀƴƎŜǘŀǎǘΦ 9ƴ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ Řŀǘ ȊŜ Ƙǳƴ ǾŜŜǊǝƎǎǘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ 
ƘƻƻǇǘŜƴ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΦ 
 

IŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜΣ ƭƛŜŦŘŜǾƻƭƭŜ ƳŀŀǊ ǾǊǳŎƘǘōŀǊŜ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎŀ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ ǘŜƴ ŘƛŜƴǎǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻƳƛπ
ƴŜƴǘ ±ƭŀŀƳǎ ǇƻƭƛǝŎǳǎΣ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǎǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ƻǇ ол ƻŎǘƻōŜǊ мфпсΦ 9Ŝƴ ƳƻŜŘƛƎŜ 
.ƭŀŀǎǾŜƭŘǎŜΣ ǾŜǊŘǊŀŀƎȊŀŀƳΣ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƎŜŘǳƭŘ ŘƛŜ ƳŜǘ Ǝŀƴǎ ƘŀŀǊ ƎŜȊƛƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ƻƻƪ ƭŀǘŜǊ 
ǘŜƴ ŘƛŜƴǎǘŜ ƘŜŜƊ ƎŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ 
 

!ƭƘƻŜǿŜƭ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƭŀƎŜƴ ƘŀŀǊ ɅǊƻƻǘǎɅ ǘƻŎƘ ŜƭŘŜǊǎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎŎƘŜ ƎŜπ
ƎŜǾŜƴǎΦ ±ŀŘŜǊ tƘƛƭƛǇǇǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ ǿŀǎ ǘŜ IŜũŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǊƻƴŘ мупмΣ ƳŀŀǊ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǘŜ 
.ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ȋƻŀƭǎ Ƙƻπ
ƎŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘΦ IƛƧ ǿŀǎ 
ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ aŀǊƛŀ 
¢ƘŜǊŜǎƛŀ ±ŀƴ 5ƻƻǊπ
ǎƭŀŜǊΦ ½ƛƧƴ ǾŀŘŜǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ±ŜǊπ
ǎŎƘǳŜǊŜƴ ȊŀƎ ƘŜǘ 
ƭŜǾŜƴǎƭƛŎƘǘ ǘŜ 
IŜũŜƴ олκлсκмтфп 
Ŝƴ ǿŀǎ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ 
Wƻŀƴƴŀ aŀǊƛŀ 5Ŝ 
tƻƻǘŜǊ ǳƛǘ .ƻǊƴŜƳ 
ό.ƻǊƴŜƳ 
луκлрκмтфф ς 
IŜũŜƴ муκлмκмурфύ 
ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ tŜǘǊǳǎ 
ǳƛǘ aŜƭǎŜƴŜ Ŝƴ WƻǎŜπ
ǇƘŀ 5Ŝ bŜŜŦ ǳƛǘ .ƻǊπ
ƴŜƳΦ 



 мт 

9ƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ ǿŀǎ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ WƻǎŜǇƘǳǎ ŘƛŜ ǘŜ .ŀǧŜƭ ƎŜōƻǊŜƴ ǿŀǎ Ŝƴ ƎŜŘƻƻǇǘ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊƻπ
ŎƘƛŜ Ǿŀƴ hΦ[Φ±Φ ƻǾŜǊ ŘŜ 5ƛƧƭŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴΦ IƛƧ ƘǳǿŘŜ ǘŜ IŜũŜƴ нмκлсκмтуп ƳŜǘ !ƴƴŀ aƻƴƛŎŀ CƛŜǊŜƴǎ 
ǳƛǘ IŜũŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ŜǊ ƻǇ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ мурфΦ 

 

½ƻ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 

       [Φ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 

9ǊǊŀǘǳƳ ōƛƧ ŘŜ ƻƳǎƭŀƎŦƻǘƻ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƴǊ оΣ нлнлΦ Lƴ ŎƻƭƻŦƻƴ 

ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ǿŜ ƭƛƴƪǎ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ [ŀπ

Ƴƻǘ ȊƛŜƴΦ 5Ŝ ŬǊƳŀ YŜǇǇŜƭ-{ŜƎƘŜǊǎ ƛǎ ŜǊ ƎŜǾŜǎǝƎŘΦ 

5ƛǘ ƛǎ Ŧƻǳǘ Ŝƴ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΥ !ŎƘǘŜǊŀŀƴ ƭƛƴƪǎ ȊƛŜǘ ƳŜƴ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ .ƭƻŜƳƳƻƭŜƴǎ wȅǇŜƴǎΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ DŜπ

ƳŜŜƴǘŜ .ƻƻƳΦ 5Ŝ CƛǊƳŀ YŜǇǇŜƭ-{ŜƎƘŜǊǎ ƛǎ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜǿŜȊŜƴ 

.ǊƻǳǿŜǊƛƧ [ŀƳƻǘ ǘŜ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 



 
му 

5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƊ 
ƭƪ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƘŀƴŘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ōǊƛŜŦΣ ŜŜƴ ƎŜōƻƻǊǘŜƪŀŀǊǘƧŜΣ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎπ
ōŜǊƛŎƘǘ Ŝƴ ȊŜŜǊ ǾŜŜƭ ǇǳōƭƛŎƛǘŜƛǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎΦ 
bƛŜƳŀƴŘ ŘŜƴƪǘ ŜǊŀŀƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜǊ ŀŀƴ ǘƻŜ ƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǊŜ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ !ƭǎ ǿŜ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘǾƛƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜƪŘǊǳƪƪǳƴǎǘΦ 
 
5Ŝ ƳŜƴǎ ƘŜŜƊ ŀƭǝƧŘ ōŜƘƻŜƊŜ ƎŜƘŀŘ ƻƳ ȊƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊ 
ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 
{ŎƘǊƛƊ ǿŜǊŘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƎŜǘŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ ƻǳŘŜ ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛŘŜƻƎǊŀƳƳŜƴ 
όōŜƎǊƛǇǎǘŜƪŜƴǎύ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ {ǳƳŜǊƛšǊǎ ƛƴ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛš ŘƛŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ р ллл ƧŀŀǊ ƛƴ Ƙǳƴ ŀǊŎƘŀƠǎǝǎŎƘŜ 
ǎŎƘǊƛƊ Ŝƴ ŘŜ ƻǳŘŜ 9ƎȅǇǘŜƴŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƛšǊƻƎƭƛŜŦŜƴ ōŜȊŀǘŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

½ƻŀƭǎ ŘŜ /ƘƛƴŜȊŜƴ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜ ƳƻƻƛŜ ȊƛƴƴŜōŜŜƭŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƪƭŀƴƪ ŘŜǊ ƎŜ-
ǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ ƪƻƳǘΦ 
5ŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘŜƴ ǳƛǘ ŀŦƎŜƪƻǊǘŜ ƛŘŜƻƎǊŀƳƳŜƴ ƪƭŀƴƪǘŜƪŜƴǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΣ Řŀǘ ǿƛƭ 
ȊŜƎƎŜƴΥ ƭŜǧŜǊǎΦ hǾŜǊ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘŀǎǘŜƴ ǿƛƧ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ƘŜǘ ŘǳƛǎǘŜǊΦ 
IŜǘ ǎǘŀŀǘ ŀƭƭŜŜƴ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ŘŜ ƻǳŘŜ DǊƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ CŜƴƛŎƛšǊǎΣ ŜŜƴ ƘŀƴŘŜƭǎǾƻƭƪ ŀŀƴ ŘŜ aƛŘŘŜƭƭŀƴŘǎŜ 
½ŜŜΣ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ƎƻŜŘ ƎŜǾƻǊƳŘ ƭŜǧŜǊǎŎƘǊƛƊ ƻǾŜǊƴŀƳŜƴΦ 
9Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜƎƛƴǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƊ ƪǊƛƧƎǘ ǾƻǊƳ ƛƴ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛš ǿŀŀǊ ŘŜ {ǳƳŜǊƛšǊǎ Ƙǳƴ ŘŜƴƪǿŜπ
ǊŜƭŘ ǾŀǎǘƭŜƎŘŜƴ ƳŜǘ ǘŜƪŜƴǎΦ IŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƊ ƪŀƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ о ллл ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ 
/ƘǊƛǎǘǳǎΦ 
IŜǘ {ǳƳŜǊƛǎŎƘŜ ǎŎƘǊƛƊ ǿŀǎ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǘŜƪŜƴǎŎƘǊƛƊΦ 5ŜȊŜ ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜǾŜƴ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘ ƘŜǘ 
ŀŀƴ ǘŜ ŘǳƛŘŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ŀŀƴ ŀƭǎ ǇƛŎǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ǎŎƘǊƛƊΦ 

E 

IŜǘ ƻǳŘǎǘŜ ƪƭŀƴƪōŜŜƭŘŜƴǎŎƘǊƛƊ Řŀǘ ƛƴ ƻƴǎ ōŜȊƛǘ ƛǎΤ ƳŜǘ ŦƻƴŜπ

ǝǎŎƘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎΦ IƛšǊƻƎƭƛŜŬǎŎƘŜ ƪƭŀƴƪōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƳπ

ǎǘǊŜŜƪǎ п ллл ƧŀŀǊ ǾΦ /ƘǊΦ IŜǘ ǘŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ά{ŜƴŘέΣ ŜŜƴ ƪƻƴƛƴƎ 

ǳƛǘ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŘȅƴŀǎǝŜΦ  

aŜǘ ƘŜǘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ά{ǘŜŜƴ Ǿŀƴ wƻǎŜǧŀέ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻπ
ǘŜ ǎǘŀǇ ƎŜȊŜǘ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƊΦ 5Ŝ ƎǊŀƴƛŜǘŜƴ 
ǎǘŜŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ мтфф Ŝƴ ōŜǾŀǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ƛƴ 
ŘǊƛŜ ǘŀƭŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘŎƛƧŦŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛšǊƻπ
ƎƭƛŜŦŜƴΦ 
IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ CǊŀƴǎŜ ƎŜƭŜŜǊŘŜΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ /ƘŀƳǇƻƭƭƛƻƴ ŘƛŜ 
ƻǇ нт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мунн ŘŜȊŜ ǎǘŜŜƴ ƘŜŜƊ ƻƴǘŎƛƧŦŜǊŘΦ 5ŀǘ ŘŜ 
9ƎȅǇǘŜƴŀǊŜƴ ƘƛšǊƻƎƭƛŜŦŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘŜƴ ǿŀǎ ŀƭ ŜŜǳǿŜƴ ōŜƪŜƴŘΦ 
5Ŝ ά{ǘŜŜƴ Ǿŀƴ wƻǎŜǧŀέ ƛǎ ǾŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ōŜƪŜƴŘǎǘŜ ƳŜŜǊǘŀƭƛƎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ Řŀǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘŎƛƧŦŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƘƛšǊƻƎƭƛŜŦŜƴΦ 



 мф 

.ƛƧ ŘŜ ƻǳŘŜ DǊƛŜƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŜŘǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ƪŀǇƛǘŀƭŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƳŀŀǊ ƘŀŘŘŜƴ ƴƛŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƪƭŀƴƪπ
ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜǧŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭŦŀōŜǘΦ 5Ŝ DǊƛŜƪǎŜ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝŜǎ όƛƴǎŎƘǊƛƊŜƴύ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛπ
ǎŎƘŜ ǾƻǊƳŜƴ ς ŎƛǊƪŜƭǎΣ ŘǊƛŜ- Ŝƴ ǊŜŎƘǘƘƻŜƪƛƎŜ ŬƎǳǊŜƴ ς 
ƭƛƧƴōŜŜƭŘŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ DǊƛŜƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƎŜƎǊƛƊΦ 5Ŝ 
ǾƻǊƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ wƻƳŜƛƴŜƴ Ŝƴ 
ƪǊŜƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀǝƧƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƭŀƴƪπ
ǿŀŀǊŘŜΦ 5Ŝ ƭŜǧŜǊǎ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ D Ŝƴ w ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ǾƻǊƳΦ 
 

DǊƛŜƪǎŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝŜǎ ς !ǘƘŜƴŜΣ ȊŜǎŘŜ ŜŜǳǿ ǾƻƻǊ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ 
 

IŜǘ wƻƳŜƛƴǎŜ ǎŎƘǊƛƊ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ǳƛǘ ƘƻƻŦŘƭŜǧŜǊǎ 
όƪŀǇƛǘŀƭŜƴύΦ 5ŜȊŜ ƭŜǧŜǊǎ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻǊƳŘ ƳŜǘ ǎŎƘŜǊǇŜΣ ǊŜŎƘπ
ǘŜ ƭƛƧƴŜƴ Ŝƴ ǎƻŜǇŜƭŜ ŎǳǊǾŜƴΦ 5Ŝ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳƛƴŜ 
ōŀƭƪŜƴ ƛǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊƭƛƧƪΦ 5Ŝ ƭŜǧŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ 
ǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘŜ ƳŀǊƪŜǊŜƴΦ 5Ŝ 
ōŀǎƛǎǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǿŀǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ǾƛŜǊƪŀƴǘΦ 
hƻƪ ŘŜ ƭŜǧŜǊǎ !Σ hΣ v Ŝƴ ± ƪǳƴƴŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ŜŜƴ ǾƛŜǊπ
ƪŀƴǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ 
ƴŀŀƳ YŀǇƛǘŀƭƛǎ ǉǳŀŘǊŀǘŀΣ ƻƻƪ ƎŜǿƻƻƴ vǳŀŘǊŀǘŀ ƻŦ YŀǇƛπ
ǘŀƭƛǎ ŜƭŜƎŀƴǎΦ 
 

wƻƳŜƛƴǎŜ YŀǇƛǘŀƭƛǎ ǉǳŀŘǊŀǘŀ ς ммп ƧŀŀǊ ƴŀ /ƘǊƛǎǘǳǎ  
 

IŜǘ wƻƳŜƛƴǎŜ ǎŎƘǊƛƊ ƪŜƴŘŜ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƻŦ ǾƻǊƳŜƴΥ ŘŜ YŀǇƛǘŀƭƛǎ ǉǳŀŘǊŀǘŀ ŜŜƴ ǳƛǘ ǎǘŜŜƴ ƎŜπ
ƘŀƪǘŜ ƭŜǧŜǊΣ ŘŜ YŀǇƛǘŀƭƛǎ ǊǳǎǝŎŀ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ǊƛŜǘǇŜƴ ƻŦ ǇŜƴǎŜŜƭ ƻǇ ƳǳǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ōƻŜƪŜƴ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǘΦ IŜǘ wƻƳŜƛƴǎ ŎǳǊǎƛŜŦ ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ǎƴŜƭƭŜ ǘŜƪǎǘŜƴ Ŝƴ ǿŀǎ ǎƭŜŎƘǘ ƭŜŜǎπ
ōŀŀǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         YŀǇƛǘŀƭƛǎ ǊǳǎǝŎŀ ǘƻǘ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ŜŜǳǿΦ                      
    hǳŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ŎǳǊǎƛŜŦ όƳŜǘ ǊƛŜǘŜƴ ǇŜƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ  
 

 

!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ нŘŜ ŜŜǳǿ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƘŜǘ ǳƴŎƛŀŀƭ ǎŎƘǊƛƊΦ bŀ ƘŜǘ ǳƛǘπ
ŜŜƴǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ wƻƳŜƛƴǎŜ wƛƧƪ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ тŘŜ Ŝƴ мнŘŜ ŜŜǳǿ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ 
ƘŜǘ LŜǊǎŜ Ŝƴ !ƴƎŜƭǎŀƪǎƛǎŎƘŜ ǎŎƘǊƛƊΣ ƻƻƪ ƘŜǘ ƛƴǎǳƭŀƛǊ ǎŎƘǊƛƊ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5ƛǘ 
ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŘǊŀƎŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŜ .ƛƧōŜƭǾŜǊǘŀƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǝƎŜ ƎŜǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 
5Ŝ ƘŀƭŦ ǳƴŎƛŀŀƭ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ LŜǊƭŀƴŘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Ƴƻƻƛ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ IŜǘ 
ƳƻƻƛǎǘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ά.ƻƻƪ ƻŦ YŜƭƭǎέΦ 5ƛǘ ōƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ōŜπ
ǿŀŀǊŘ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΦ 
Lƴ ƘŜǘ YŀǊƻƭƛƴƎƛǎŎƘŜ ƳƛƴǳǎƪŜƭ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘƭŜǧŜǊǎ ŀŦƎŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ wƻπ
ƳŜƛƴǎŜ ƪŀǇƛǘŀŀƭΦ 5Ŝ YŀǊƻƭƛƴƎƛǎŎƘŜ ƳƛƴǳǎƪŜƭ ǎǘƻƴŘ Řŀƴ ƻƻƪ ƳƻŘŜƭ ǾƻƻǊ 
ƪƭŜƛƴŜ ƭŜǧŜǊǘŜƪŜƴǎ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘǾƛƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜƪŘǊǳƪƪǳƴǎǘΦ 



 
нл 

5Ŝ YŀǊƻƭƛƴƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŘŜ aŜǊƻǾƛƴƎƛǎŎƘŜ ōƻǳǿǎǝƧƭŜƴ ƳŀŀƪǘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƻǝŜƪ Ŝƴ ōǊŜƛŘŜ ȊƛŎƘ ǎƴŜƭ 
ǳƛǘ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŀΦ 
YŀǊŜƭ ŘŜ DǊƻǘŜ ǿŜǊŘ ǊƻƴŘ улл ƴŀ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŘŜ ƳŀŎƘǝƎǎǘŜ Ƴŀƴ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀΦ IƛƧ ƎŀŦ ƛƴ тсу ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǎŜπ
ŎǊŜǘŀǊƛǎ !ƭŎǳƛƴǳǎ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ IŀƭŦǳƴŎƛŀŀƭ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 5ŜȊŜ YŀǊƻƭƛƴƎƛǎŎƘŜ ƳƛƴǳǎƪŜƭ 
ǿŀǎ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƘŜƭŘŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǾƻǊƳ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ²Ŝǎǘ-9ǳǊƻǇŀ ǘƻǘ ƻǇ 
ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ моŘŜ ŜŜǳǿΦ 

 

5Ŝ ƎƻǝǎŎƘŜ ƳƛƴǳǎƪŜƭ ŘƛŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘŜƴΦ 5Ŝ Ƴƻƴƴƛπ
ƪŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŀƎ-ƛƴ-ŘŀƎ-ǳƛǘ ƛƴ ŘŜ ǎŎǊƛǇǘƻǊƛǳƳǎ 
όǎŎƘǊƛƧŦǊǳƛƳǘŜƴ ƻŦ -ǎŎƘƻƭŜƴύ Řƛǘ ǊǳƎ ōǊŜƪŜƴŘŜ Ŝƴ 
ƻƻƎŀŦƳŀǧŜƴŘŜ ǿŜǊƪ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ 
ōŜƎƻƴƴŜƴ ȊǳƛƴƛƎŜǊ ƻƳ ǘŜ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ 
ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƘƻŜƪƛƎŜǊ ǘŜ 
ǘŜƪŜƴŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜōǊƻƪŜƴ ǎŎƘǊƛƊ ƴƻŜƳŘŜ ƳŜƴ ƘŜǘ 
¢ŜȄǘǳǊŀ ǘȅǇŜΦ 
 
 
 
.ƭŀŘȊƛƧŘŜ ǳƛǘ ŘŜ пн-ǊŜƎŜƭƛƎŜ DǳǘŜƴōŜǊƎōƛƧōŜƭΦ 
5ŜȊŜ ōƛƧōŜƭ ǿŜǊŘ ƛƴ aŀƛƴȊ ό5ǳƛǘǎƭŀƴŘύ ƎŜŘǊǳƪǘ ŘƻƻǊ 
WƻŀƴƴŜǎ DǳǘŜƴōŜǊƎ ǘǳǎǎŜƴ мпрн Ŝƴ мпррΦ 
 
 
 
 

 
 
 

5ŜȊŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƊ ƛǎ ǾŜǊǊŜ Ǿŀƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪƘŜƛŘΦ 5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎŎƘǊƛƊ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŘŜ ǳƛǘǾƛƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜƪŘǊǳƪƪǳƴǎǘΦ hǾŜǊ ŘŜ ǳƛǘǾƛƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜƪŘǊǳƪƪǳƴǎǘ 
ƛǎ ƘŜǘ ƳŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜ /ƘƛƴŜȊŜƴ ȊƛƧƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴ 
όbŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎύ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ [ŀǳǊŜƴǎ WŀƴǎȊƻƻƴ /ƻǎǘŜǊ ǿŀǎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ 
WƻŀƴƴŜǎ DǳǘŜƴōŜǊƎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƎŜǿŜȊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ DǳǘŜƴōŜǊƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƳŜǘ ƭƻŘŜƴ 
ƭŜǧŜǊǎ Ȋƻǳ ƎŜǿŜǊƪǘ ƘŜōōŜƴΦ 
 

 
²ƛƭ ǳ ŜŜƴ ƭŜŜǊǊƛƧƪŜ Ŝƴ ǊǳǎǘƎŜǾŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǇƭŀƴƴŜƴ ōŜȊƻŜƪ Řŀƴ 
ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƘŜǘ tƭŀƴǝƴ-aƻǊŜǘǳǎ aǳǎŜǳƳΣ ±ǊƛƧŘŀƎƳŀǊƪǘ нн-ноΣ 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳΦ 
IŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊ Řŀǘ ƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊǳƪƪǳƴǎǘ ŘǳƛƪǘΦ 
 
 
 
 
 
 

 
.ǊƻƴƴŜƴΥ 
/ǳǊǎǳǎ άDŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪǳƴǎǘŜƴέΣ ŜŜƴ ƭƻǎōƭŀŘƛƎŜ ŎǳǊǎǳǎ Ǿŀƴ ŘŜ YǳƴǎǘŘǊǳƪǎŎƘƻƻƭ hƴȊŜ-[ƛŜǾŜ-±Ǌƻǳǿ όƴǳ IƻƎŜǊ Lƴǎǝǘǳǳǘ 
ǾƻƻǊ ƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪǳƴǎǘŜƴύΣ мфслΦ 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴΥ [ŜǧŜǊƪŜƴƴƛǎΣ Wŀƴ ¢ǎŎƘƛŎƘƻƭŘΣ {ǝŎƘǝƴƎ DǊŀǇƘƛƭŜŎ ǘŜ aƛƧŘǊŜŎƘǘ όbŜŘŜǊƭŀƴŘύ Ŝƴ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ 
CƻǘƻΥ aǳǎŜǳƳ tƭŀƴǝƴ-aƻǊŜǘǳǎΦ 

wŜƴŞ tŀǧȅƴ 



 нм 

¢ǊŀƎŜ ǿŜƎŜƴ 
 
²ŀǘ ȊƛƧƴ ǘǊŀƎŜ ǿŜƎŜƴΚ 
YŜǊƪǿŜƎŜƭǎΣ ƭŀƴŘōƻǳǿǿŜƎŜƴΣ ōƻǎǇŀŘŜƴΣ ƧŀŀƎǇŀŘŜƴΣ ƻǳŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎōŜŘŘƛƴƎŜƴΣ ŞŞƴƳŀƴǎǿŜƎŜƴΣ Χ 
ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǿŜƎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƎŜƳƻǘƻǊƛǎŜŜǊŘ ǾŜǊƪŜŜǊΦ 
 
²ŀƴŘŜƭƛƴƎκŬŜǘǎǘƻŎƘǘΣ Ǿƛŀ ƎŜǎŎƘƛŜŘƪǳƴŘƛƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŜǊŦƎƻŜŘ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ 
 
5ŜȊŜ ŘŜǊŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎκŬŜǘǎǘƻŎƘǘ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǘǊŀƧŜŎǘ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǾŜǊπ
ǎƛŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 
5ƛǘ ƪŀƴ ŀƭǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴŘŀƎκŜǊŦƎƻŜŘ-ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ǿƻǊŘŜƴ ό мо ǎŜǇǘΦ ύ ƻŦ ŀƭǎ ǘǊŀƎŜ ǿŜƎŜƴ 
ǿŀƴŘŜƭŘŀƎ-ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ όмтκму ƻƪǘΦύΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ aƻƴǳƳŜƴǘŜƴŘŀƎ ς ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ¢ǊŀƎŜ ²Ŝπ
ƎŜƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƭƛƴƪ ƳŜǘ ŜǊŦƎƻŜŘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƎŜǇǊƻƳƻƻǘΦ 
hǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ōŜƎƛƴ нлнлΣ ǾƛƧŦ ōǳǳǊǘǿŜƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻŶŎƛšƭŜ ƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘΦ 5ŀǘ 
ƛǎ ŀƭ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎǘŀǇΦ 5ŀǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇπ
ƴŜŜƳǘ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŎǊŜŜǘ ǿŜǊŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ŜȊŜ ǿŀƴŘŜƭκŬŜǘǎǘƻŎƘǘ ƛǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мл ƪƳΦ aŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƘŜƭƊ ŜŜƴ ƛƴƎŜƪƻǊǘŜ ƭǳǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊπ
ŘƻƻǊ ƧŜ ƭŀǘŜǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƭǳǎ ƪŀƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΦ 
IŜǘ ōƛƧƘƻǊŜƴŘ ǊƻǳǘŜǇƭŀƴ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǘƻŎƘǘΦ 5Ŝ ƴǳƳƳŜǊǎ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜȊƛŜƴǎπ
ǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƛƴŦƻΦ 
 
5Ŝ ǎǘŀǊǘǇƭŀŀǘǎ ƛǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ hƪŀȅ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎΦ ϥǎ ½ƻƴŘŀƎǎ ƛǎ ŘƛŜ 
ǾǊƛƧΦ 5ƻƻǊ ǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ŘƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 5ŀƴ ƪŀƴ ƧŜ ōŜǎǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ aŜŎƘŜƭπ
ǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ ǇŀǊƪŜǊŜƴΦ 
aŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻ ƛǎ ŘŜȊŜ ōŜǎǘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ Ǿƛŀ ŘŜ ƘƻƻŦŘǿŜƎ bмс ŜƴκƻŦ ŘŜ ǊƛƴƎ ǊƻƴŘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜƪΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ŘƻǊǇǎƪŜǊƴŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ōŜƭŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
hǇ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ hƪŀȅ ƳŀƎ ϥǎ ȊƻƴŘŀƎǎ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ hƪŀȅΦ hƻƪ ŬŜǘǎŜƴ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 

aŀŀǊ ǿŜ ŘƛŜƴŜƴ ǎƛƴŘǎ нлнл ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мф ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 9ƴƪŜƭ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ōǳōπ
ōŜƭ ŜƴκƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ƪŀƴ ŘŜȊŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎκŬŜǘǎǘƻŎƘǘ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ǾŜǊƭƻƻǇ ƘŜōōŜƴΦ IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳŀǎƪŜǊǎ ƛǎ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŀƭ ƎƻŜŘ ƛƴƎŜōǳǊƎŜǊŘΦ 5ǳǎ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ǿŀƴŘŜƭƛƴƎκŬŜǘǎǘƻŎƘǘ ƻŦ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƻǳǿ Ƙƻǳ ƧŜ ōŜǎǘ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ȋƻŀƭǎ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊƻǇƎŜπ
ǎǘŜƭŘΦ 
!ƭǾŀǎǘ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƎǊƛǇ Φ 
 

IŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ŝƴ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎŜ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ όǘǊŀƎŜύ ǿŜƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪǘΣ ƴŀŀǊƳŀǘŜ ǿŜ 
ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊǎǾǊƛƧŜ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǇŀŘŜƴ ōŜǘǊŜŘŜƴΦ 



 
нн 

±ŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ !ǘƭŀǎ ŘŜǊ ōǳǳǊǘǿŜƎŜƴ όмупо-прύ Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǊƻǳǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘǎǝǇǇŜƭŜƴΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ƎŜŜƊ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝŜ ǾƻƻǊ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎΣ ŬŜǘǎŜǊǎΣ ƳƻōƛŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴΣ ŜƴȊΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊ 
ǊƻƭǎǘƻŜƭƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
IƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ǊƻǳǘŜōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎŜƴΦ 
Lƴ ŘŜ !ǘƭŀǎ ǿƻǊŘŜƴ CǊŀƴǎǘŀƭƛƎŜ ōŜƴŀƳƛƴƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀŘ Ŝƴ ǿŜƎΣ ƴƭΦ ǎŜƴǝŜǊ Ŝƴ ŎƘŜƳƛƴΦ ±ŜǊπ
ƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ōŜŘƻŜƭŘŜ ƳŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪΦ 
hƳ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ƻƻƪ ŜƴƛƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƎŜǎŎƘŜǘǎǘ ŘŀŀǊ .ƭŀŀǎπ
ǾŜƭŘ ŜƴƪŜƭŜ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎŎƘŀǧŜƴ ǊƛƧƪ ƛǎΦ 
5Ŝ !ǘƭŀǎ ŘŜǊ ōǳǳǊǘǿŜƎŜƴ ƛǎ ƻǇ ȊƛŎƘ ŀƭ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŜǊŦƎƻŜŘ ǿŜƭƪŜ ƴǳ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŀŎǘǳŜŜƭ ƛǎΦ 
 
²Ŝ ǎǘŀǇǇŜƴκŬŜǘǎŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ hƪŀȅ ƴŀŀǊ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ Σ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ƭƛƴƪǎ ƘŜǘ 
9ƭƭŜōƻƻƎǎǘǊŀŀǘƧŜ ƛƴΦ 
 
мΦ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ŘƻƻǊƎŀƴƎǎȊƻƴŜ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘƻƻǊǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ǇŜƴŘŜƭŀŀǊǎΦ 
5Ŝ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ όbмсύ ƛǎ ŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎǿŜƎ Ŝƴ ǿŀǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƘŜƛǊπ
ōŀŀƴΣ ŜŜƴ ŘƛǾŜǊǝŎǳƭǳƳΣ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ŜŜƴ ƘŀƴŘŜƭǎǿŜƎ Ǿŀƴ aŜŎŎƘŜƭŜ ƴŀŀǊ ¢ŜǊƳƻƴŘŜΦ 9Ǌ ƛǎ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ǾŜǊƳŜƭπ
ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘǎǘŜ ŜŜǳǿΦ 
5Ŝ ȊƻƴŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ Ŝƴ ŘŜ 9ƭƭŜōƻƻƎǎǘǊŀŀǘ ǿŀǎ ƻƻƛǘ ŜŜƴ ƎŀƭƎŜƴōŜǊƎΦ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƪǊŜŜƎ 
ǊŜŜŘǎ ȊŜŜǊ ǾǊƻŜƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀŘŜƭƛƧƪŜƴΣ ŘŜ ƭŜŜƴƘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ǊƛŘŘŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ Ƙǳƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜȊŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎƛǘŜ ƘŜōπ
ōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǿŜǊǾŜƴΦ 5ƛǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾƻƻƎŘƛƧƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜǊǘƘƻǳǘǎ Σ ƭŀǘŜǊ 5Ŝ ƘŜǊŜƴ Ǿŀƴ DǊƛƳōŜǊπ
ƎŜƴΣ ǊƛŘŘŜǊ {ƛƎŜǊƛǳǎ ŘŜ .ƭŀŜǊǎǾŜƭǘΣ ǊƛŘŘŜǊ tƛǇŜƴǇƻȅ ŜƴȊΦ 
5ƛŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǘƻŜƴ ŀƭ ƻǇ ƎŜƭƛƧƪŜ ƘƻƻƎǘŜ ƳŜǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜǊǘƘƻǳǘǎΦ 9ƴ ƘƛŜǊōƛƧ ƘƻƻǊŘŜ ƻƻƪ ŘŜ ƎŀƭƎŜƴπ
ōŜǊƎ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ǊŜŎƘǘǎǇǊŀŀƪΦ aŀŀǊ ƳŜǘ ŜƴƛƎŜ ƎŜǊǳǎǘƘŜƛŘκȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŜǊ 
ƎŜŜƴ ƻǇƪƴƻǇƛƴƎόŜƴύ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴΦ 
 
нΦ !ŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴ Ǿŀƴ 5Ŝ aƻƭŜƴōŜǊƎΦ 
5ƛǘ ƛǎ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŀƭ ƎƻŜŘ ƎŜƪŜƴŘ ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ ǿƘƛǎƪȅōǊƻǳǿŜǊƛƧ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ 
Ǿŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ [ŜŎƭŜŦΦ 9Ŝƴ ƴŀȊŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊǎ- Ŝƴ ƳƻƭŜƴŀŀǊǎŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ .ǊŜŜŘŀƳΣ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ōŜƪŜƴŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ IŜǘ !ƴƪŜǊ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ όƻΦŀΦ DƻǳŘŜƴ /ŀǊƻƭǳǎύΦ 
hǇ ŘŜ ōŜǊƎ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴΣ ǿŀŀǊ ƴƻƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ƘŜǳǾŜƭǘƧŜ Ǿŀƴ ƻǾŜǊōƭƛƧƊΣ ǿŜǊŘ ƛƴ мсрс ƘŜǘ 
ǿƛƴŘǊŜŎƘǘ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƳƻƭŜƴŀŀǊ ǿŀǎ /ŀƳƛŜƭ ±ŀƴ .ǊŜŜŘŀƳΦ 5Ŝ ǾŜǊŘŜǊŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛǎ ǘŜ ƻƴǘπ
ŘŜƪƪŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎŜƴΣ ŀŀƴ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǎƛǘŜ Ǿŀƴ .ǊƻǳǿŜǊƛƧ IŜǘ !ƴƪŜǊΦ 
 
²Ŝ ƪƻƳŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƛŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ aŜŎƘŜƭŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ǿŜ 
ƭƛƴƪǎ ŘŜ aƻƭŜƴŘǊŜŜŦΣ ōǳǳǊǘǿŜƎ ƴǊΦ оу ƛƴǎƭŀŀƴΦ hƴŘŜǊǿŜƎ ƭƛƴƪǎ ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ Ψǘ aƻƭŜƪŜƴΦ 
 
оΦ 5ŜȊŜ aƻƭŜƴŘǊŜŜŦ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǊŜǾŜƴƴŜǘǿŜǊƪΦ 
5ŜȊŜ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƴŀŀǊƳŀǘŜ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭΣ ϥǘ Iƻũ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘΣ ǳƛǘƎǊƻŜƛŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘΣ ǇǊŀŎƘǝƎ ǎƭƻǘ 
Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ǘƻǘ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǊƻƴƛŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǘΦ IŜǘ ǎƭƻǘ ǿŜǊŘ ƴƻƎ ƘŜǊƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƧŀŎƘǘπ
Ƙǳƛǎ Ŝƴ ƴƻƎ ƭŀǘŜǊ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾƛƭƭŀΦ hƻƪ ōƛƧ ŘŜ ƪŀǇŜƭΣ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎκŬŜǘǎǘƻŎƘǘΣ 
ǾŜǊƴŜŜƳ ƧŜ ŘŀŀǊ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊΦ 
5Ŝ aƻƭŜƴŘǊŜŜŦ ƛǎ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƴŀŘŀǘ ȊƛƧ ŘŜȊŜ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘ ƻƳ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 
5ŜȊŜ ǘǊŀƎŜ ǿŜƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ŬŜǘǎŜǊǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜƛƭƛƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦΣ Řŀǘ 
ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƎŜŜƊ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘƻǊǇΣ .ǊƻŜƪǎǘǊŀŀǘΣ IŜũŜƴ Ŝƴ IŜƛƴŘƻƴƪΦ 
 
пΦ ²Ŝ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘΦ {ŜƴǝŜǊ ƴǊΦ орΦ 
[ƛƴƪǎ ǾƻƻǊōƛƧ ŘŜ ōŜǘƻƴƴŜƴ ǇŀŀƭǘƧŜǎ ƭƛƎǘ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜƴǳǎƎŀƴƎΦ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǘǊŀƎŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎπ
ǿŜƎΦ 
5ŜȊŜ ƛǎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ²ƻƴŜƴΣ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎǎƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƎŜŜƴ ƻŶŎƛšƭŜ ǿŀƴŘŜƭǿŜƎΦ 



 но 

5ƻŎƘ мΣр Ƴ ŘƛŜǇ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ƛǎ Řƛǘ ƴƻŎƘǘŀƴǎ ƛƴ Ƙǳƴ ōŜƘŜŜǊΦ bŀ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ōƻƳŜƴƪŀǇΣ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ŜŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻƻƳǎǘǊƻƴƪŜƴ ƴƛŜǘ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘΗ 
5ŜȊŜ ǎǘǊƻƴƪŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ŀƭ ƳŜƴǎŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻŦ ǘŜƎŜƴŀŀƴ ƎŜǊŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƴƻŎƘǘŀƴǎ 
ŜŜƴ ǾŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎǿŜƎΗ 5ǳǎ ŜŜƴ ŘŜƎŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ŘǊƛƴƎǘ ȊƛŎƘ ƻǇΗ 
5ƛǘ ǇŀŘ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ Ŝƴ ƛǎ ȊŜƭŦǎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭŜƎŜƴŘŜΦ 
±ŀƴ ǊƛŘŘŜǊ {ƛƎŜǊƛǳǎ Ŝƴ ƧƻƴƪǾǊƻǳǿŜ 9ƴƎŜƭōŜǊƴŀΦ IƛŜǊ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ ƻƴŜƛƴŘƛƎŜ ƭƛŜŦŘŜ ȊǿŜǾŜƴΦ 
²ŀŀǊ ƴǳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōƻǎ ƻƴǘǎǘŀŀǘΣ ŀŀƴƎŜǇƭŀƴǘ ŘƻƻǊ ǎŎƘƻƭƛŜǊŜƴΣ ƳƻŜǎǘŜƴ ƘƻƴŘŜǊŘƧŀǊƛƎŜ ƻǳŘŜ ŜƛƪŜƴōƻπ
ƳŜƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ Ŝƴ ǳƴƛŜƪ ōƻǎΦ aŀŀǊ Řƛǘ ǿŜǊŘ ǘŜ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘǊƻƻƎǘŜŦŀπ
ǎŜǎΣ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭƛƳŀŀǘǎƛǘǳŀǝŜ όǾŀƭƭŜƴŘŜ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǘŀƪƪŜƴύΦ 
wŜŎƘǘǎ ƻǇ Řƛǘ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ǾŜǊƭŜƴƎǎǘǳƪ Ǿŀƴ ǎŜƴǝŜǊ ƴǊΦ орΦ ±ŜǊŘǿŜƴŜƴ ŘƻƻǊ ōŜπ
ōƻǎǎƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǿŜǩƎŜ ŀŦǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜƛŘŜΦ 
!b. όbŀǘǳǳǊ Ŝƴ .ƻǎύ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇƻƎƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƻǇŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ 
ŘƛŜƴǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜƴκƻŦ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ǾŜǊŘŜǊ ǊŜŎƘǘŘƻƻǊ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ŘƛŜ ŘƻƻǊ !b. ōŜƘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ IŜǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎ 
.ǊƻŜƪ Φ 
 
рΦ ²Ŝ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ƻǇ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ŘǊŜŜŦΣ ŘŜ YŀǎǘŜŜƭŘǊŜŜŦΣ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ǾŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΦ 
5ŜȊŜ ŘǊŜǾŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ 9ǊŦƎƻŜŘ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ŜƭŜƳŜƴǘ ōŜƴƻŜƳŘΦ ±ŀƴǳƛǘ 
ŘŜ ōŀǎƛǎΣ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƪŀǎǘŜŜƭΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ŘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŜŜƴŘŜƴǇŀǘǊƻƻƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ .ŜƳŜǊƪΣ 
ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǎƭƻǘƎǊŀŎƘǘΣ ŘŜ ƎǊƛƭƭƛƎŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǳǿŜƴƻǳŘŜ ōŜǳƪŜƴƘŀŀƎ ǿŀŀǊ ƘŜŜƭ ǿŀǘ 
ōƭŀȊŜƴŘŜ-ǾŜƭŘ-ǘǊƻƭƭŜƴ ȊƛŎƘ ǎŎƘǳƛƭƘƻǳŘŜƴΦ όȊƻŜƪ ŘŜ ƭƛƴƪ ƳŜǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘύΦ ¢ǊŀŎƘǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘǊƻƭƭŜƴ ǘŜ 
ǾƛƴŘŜƴΦ ½Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀƴƎ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǝƭ ǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƧŜ ƎƻŜŘ ƪƛƧƪǘ ƳŜǊƪ ƧŜ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƻƻƎ ƻŦ ŜŜƴ ŀǊƳ ŘƛŜ 
ōŜǿŜŜƎǘΗ 
5Ŝ ǎƭƻǘƎǊŀŎƘǘ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ƭƻƻǇǘ ǿŜǊŘ Ǉŀǎ ƛƴ мтнн ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ ±ŀƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǎƭƻǘƎǊŀŎƘǘΣ ōƭƛƧƊ 
ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ƻǾŜǊ Řŀǘ ōŜƘƻƻǊǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇǊƛǾŞ ŘƻƳŜƛƴΦ 
²Ŝ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜȊŜ ŘǊŜŜŦ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ YŀǇŜƭ Ǿŀƴ {ǘ-CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ·ŀǾŜǊƛǳǎΦ 
 
сΦ {ǘ-CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ·ŀǾŜǊƛǳǎ ƪŀǇŜƭΦ 
hǇ ƘŜǘ ƛƴŦƻǇƭŀŀǘƧŜ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜƴ ǇƻƻǊǘ ǾƛƴŘ ƧŜ ŜƴƛƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜƪΦ 
5ŜȊŜ ƪŀǇŜƭ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎǘ ŜŜƴ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜŜǊ ǊƛƧƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƪ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 
5ƛǘ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ŜǊŦƎƻŜŘƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ ½ƛŜ ƘŜǘ ƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎǎǇƭŀŀǘƧŜ 
ƻǇ ŘŜ ōƛƴƴŜƴƳǳǳǊΦ 
IƛŜǊ Ǌǳǎǘ ƴƻƎ ŘŜ ƎŜŜǎǘ Ǿŀƴ ǿŀǘ ƻƻƛǘ ŘŜ ōŀǎƛǎ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 

5Ŝ мпŘŜ-ŜŜǳǿǎŜ ŀƭǘŀŀǊǎǘŜŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǿŜǊŘ ōŜǿŀŀǊŘΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŘŜ ǎƭƻǘƪŀǇŜƭ ƪǿŀƳΣ ƛǎ ŞŞƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ǊŜƭƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƴǳ 
ƎŜƪƻŜǎǘŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 
hƴƭŀƴƎǎ ǿŜǊŘ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƎƛƊ ƎŜŘŀŀƴΦ 
9Ŝƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŜōŀƴƪΣ ƛƴ ƎƻǝǎŎƘŜ ǎǝƧƭΣ ƳŜǘ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǎȅƳōƻƭƛŜƪŜƴΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ƪŀƴ Řƛǘ ƳŜŜ ƎŜƠƴǘŜπ
ƎǊŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǝŜǇƭŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǇŜƭ 
ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƎŜȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƪŀǇŜƭ ǿŜǊŘ 
ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻƴǘǿƛƧŘΦ LƴŘƛŜƴ ŘŜ ǎǘŜŜƴ ƪŀƴ ǘŜǊǳƎƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƪŀǇŜƭΣ ƪǳƴƴŜƴ 

ŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ǾƛŜǊƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳǳȊƛŜƪŎƻƴŎŜǊǘƧŜǎ ȊƻǳŘŜƴ ȊŜƪŜǊ ƎŜŀǇǇǊŜŎƛŜŜǊŘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ Ȋƛǘōŀƴƪ ōŜȊƻǊƎǘ ǿŀǘ Ǌǳǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΦ hǇ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘƧŜ ǾƛƴŘǘ ƧŜ ŘŜ 
ƘŜǊƪƻƳǎǘΦ 
 
9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ƭŀƎ ŘŜ wǳǇŜƭȊŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ IŜǘ .ǊƻŜƪ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳƻǧŜΦ ±ŀƴŘŀŀǊ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ aƛŘŘŜƭπ
ŜŜǳǿǎ ƪŀǎǘŜŜƭ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ŘŜ .ŀǊƻƴƛŜ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ŜŜƴ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
5ƻŎƘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƭŀƎ ƻƻƪ ƳŜŜ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊΣ ƴŀ ŜŜƴ ǾŜƭŘǎƭŀƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ DŜǳȊŜƴ Ŝƴ 
{ǇŀƴƧŀŀǊŘŜƴΣ ŘŜ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎΣ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎŜƴΣ ŘƻƻǊǿŜǾŜƴ ƳŜǘ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ǇŜǎǘ Ŝƴ ƳƛǎŜǊƛŜΣ ǘƻŎƘ 



 
нп 

ǎǘŜŜŘǎ ǘŜǊǳƎ ƘƻƻǇ ǿŀǎ ƻƳ ƻƴǎ ŘƻǊǇ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 
!ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƘŜŜƊ ŘŜ ŀŘŜƭ ƻƴǎ ŘƻǊǇ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƎŜȊŜǘ Ŝƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǎŎƘŀǧŜƴ ƴŀƎŜƭŀǘŜƴΦ 
aŀŀǊ ǿŜ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŀƴŜƴ ƘŜǘ ƪŀƴƴƻƴƴŜƴǾƭŜŜǎ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƘƻƻƎƳƻŜŘ Ŝƴ 
ƳŀŎƘǘǎŘǊŀƴƎΦ 9ƴ ŘŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ŀƳǇŜǊ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎōƻŜƪŜƴ ƻŦ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴΦ 
9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǿŜƭ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŀŘŜƭƭƛƧƪǎǘŜ Ŝƴ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊ Ŝƴ ǇƻƭƛǝŜƪ ƻǇȊƛŎƘǘΣ .ŀŀƴŘŜǊƘŜǊŜƴ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ ǊƛŘŘŜǊǎ Ǿŀƴ IŜǘ DǳƭŘŜƴ ±ƭƛŜǎΣ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ 
ōŜǎǘǳǳǊ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǾƻƻǊƴŀƳŜ Ǉƭŀŀǘǎ ōŜƪƭŜŜŘŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻƎŎƻƴƧǳƴŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ 
bŀƳŜƴ ŀƭǎ .ŜǊǘƘƻǳǘΣ ŘŜ .ƭŀŜǊǎǾŜƭǘΣ tƛǇŜƴǇƻȅΣ ŘŜ tǊŀƴǘΣ ŘϥhƴƎƴȅǎΣ ŘŜ aƻƴǘƳƻǊŜƴŎȅΣ ŘŜ [ŀƭŀƛƴƎ ƘŜōπ
ōŜƴ ϥǘ IƻŦ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ƪƭŜǳǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 
 

тΦ ²Ŝ ǾƻƭƎŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ŘŜȊŜ ŘǊŜŜŦΦ 
IŜǘ ŜŜǊǎǘǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜōƻǳǿΣ ƭƛƴƪǎΣ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜΣ ƴǳ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘŜ ƘƻŜǾŜΦ hǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ŘŜ ŜŎπ
ƭŜŎǝǎŎƘŜ ǎǝƧƭΦ 5ŜȊŜ ǿŀǎ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ƭŜƳŜƴ ƘǳǧŜƴ ƳŜǘ ǊƛŜǘŜƴ ŘŀƪŜƴΣ ǘƻǘ ǿŀǘ ƘŜǘ ƴǳ ƛǎ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ hƻƛǘ ƛǎ ŜǊ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ǝŜƴŘŜǎŎƘǳǳǊ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 
±ŜǊŘŜǊƻǇ ȊƛŜƴ ǿŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ ŘǊŜŜŦΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘǊŀƭƛŜǿŜǊƪΣ ŜŜƴ Ǿƛƭƭŀ ǎǘŀŀƴΦ 
5ŜȊŜ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǳǿŘ ƴŀŘŀǘ ƘŜǘ ƧŀŎƘǘƘƻŦΣ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƪŀǎǘŜŜƭΣ ƻƴǊŜŎƘǘƳŀǝƎ 
ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǿŜǊŘ ƎŜƭƛƧƪƎŜƳŀŀƪǘΦ 
hǇ ŘƛŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǎǘƻƴŘ ƻƻƛǘ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǎƭƻǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎƭƻǘƪŀǇŜƭΦ 
9ǾŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǊƪ ƧŜ ŜŜƴ ǊǳƠƴŜΣ ŘƛŜ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜǎ ƻƴōŜƘŜŜǊŘ ƭŀŀǘΣ ƻǇ ƎŜǾŀŀǊ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜ Ŝƴ ǾŜƛπ
ƭƛƎƘŜƛŘ ǘΦƻΦǾΦ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧƎŀƴƎŜǊǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎŎƘŀƴŘŜ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦƎƻŜŘΦ 
9ǾŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎ ȊƛŜ ƧŜ ŘŜ wƻƳōƻǳǘǎŘǊŜŜŦΦ {ŜƴǝŜǊ ƴǊΦ плΦ 5ŜȊŜ ǿŀǎ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀǎπ
ǘŜŜƭΦ IƛŜǊ ǎǘƻƴŘ ƻƻƛǘ ŜŜƴ ǇƻƻǊǘƎŜōƻǳǿ όōŀǊōŜŎŀƴŜύ ǿŀŀǊƭŀƴƎǎ ŘŜȊŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōǊǳƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƭƻǘπ
ƎǊŀŎƘǘ ƭƛŜǇΦ ±ƛŀ ŜŜƴ ǾŀƭōǊǳƎ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎƭƻǘΦ 
 

²Ŝ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ŘŀƭŜƴŘŜ ǿŜƎ ǘƻǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ όƳŀŀǊ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪύΣ 
ǿŜƭƪŜ ƻƴǎ ƭŜƛŘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ƻƻƛǘ ŘŜ wǳǇŜƭȊŜŜ ǿŀǎΦ 5ŜȊŜ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘǎŦŀǎŜ Ǿŀƴ ǎǳōŀǘπ
ƭŀƴǝŎǳƳ όŘǳǳǊŘŜ Ǿŀƴ фннл ǘƻǘ рссл ǾƻƻǊ /ύ Ŝƴ ǎǳōōƻǊŜŀŀƭ όŘǳǳǊŘŜ Ǿŀƴ рссл ǘƻǘ нплл ǾƻƻǊ /ύ ǿŀŀǊ 
ƪƭŜƛŀŦȊŜǩƴƎ Ŝƴ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŀƭƭŜƛŜƴ ƳŜǘ ǊƛǾƛŜǊȊŜŜšƴ ōŜǇŀƭŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
±ŜǊŘŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘǎŜ ƪŀƴǘ ƳŜǊƪ ƧŜ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ȊƻƳǇƛƎŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊŜπ
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎǎƎŜōƛŜŘΦ 
/ŜƴǘǊŀŀƭΣ ƛƴ Řƛǘ ŘƻƳŜƛƴΣ ƭƛƎǘ IŜǘ {ŎƘŜȅǾŀŜǊǘǎƘƻŦΣ ŜŜƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŀŀǘǎΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ 

IŜǘ .ǊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜǾŜǊǇŀǊƪ 
ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 
Lƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ōŜǾŜǊǎ ƎŜǎǇƻǘΣ ŜǾŜƴπ
ŀƭǎ ŜŜƴ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ƻǧŜǊΣ ǊŜŜšƴΣ ǾƻǎǎŜƴΣ ŜŜƪƘƻƻǊƴǎΣ 
ǾŜƭŜ ǾƻƎŜƭǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ƛƴǎŜŎǘŜƴΦ 9Ŝƴ ƻŀǎŜ ƛƴ ƘŜǘ 
²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜΦ 
 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ƭƛƴƪǎ ƻǇ ŘŜȊŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ 
ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǎƭƻǘƎǊŀŎƘǘΦ 
!ŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘǎŜ ȊƛƧŘŜ ƳŜǊƪ ƧŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǘǳǊŦπ
ǇǳǧŜƴΣ ƴǳΣ ǾƛƧǾŜǊǎΦ 
5ƻƻǊ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ŀŦȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴǊŜǎǘŜƴ ǿŜǊŘ 

ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƳŜǘƘŀŀƴǊƛƧƪŜ ǘǳǊŦ ƎŜǾƻǊƳŘΦ 5ŜȊŜ ǘǳǊŦ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ муŘŜ Ŝƴ ōŜƎƛƴ мфŘŜ ŜŜǳǿ ƻǇƎŜπ
ƎǊŀǾŜƴΣ ƎŜŘǊƻƻƎŘ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘǳƛǎōǊŀƴŘǎǘƻŦΦ 
¢ƻŜƴ ƭŀǘŜǊ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ǇǊƛǾŞŘƻƳŜƛƴ ǿŜǊŘΣ ƘŜŜƊ ƳŜƴ ŘŜ ǇŀŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴǎƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ 9ǘŜǊƴƛǘ ŀŦǾŀƭ 
ōŜŘŜƪǘΦ 5Ŝ ŀŎǝŜƎǊƻŜǇ [ŜŜŦƳƛƭƛŜǳ wǳǇŜƭǎǘǊŜŜƪ ό![wύ ƘŜŜƊ IŜǘ .ǊƻŜƪ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ ōŜπ
ǿŀƴŘŜƭōŀǊŜ ǇŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŦƎŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ƳŀǧŜƴ Ŝƴ ƪƛŜȊŜƭōŜŘŜƪƪƛƴƎ ƻƳ ŀǎōŜǎǘǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ǘŜƎŜƴ ǘŜ 
ƎŀŀƴΦ 9ƴƪŜƭŜ ȊƻƴŜǎ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪΦ 
 
уΦ ²Ŝ ǎǘŀǇǇŜƴκŬŜǘǎŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƳƘƻƻƎƭƻǇŜƴŘŜ ǇŀŘ ƭƛƴƪǎΣ ǎŜƴǝŜǊ ƴǊΦ опΦ ό5ƛǘ ǇŀŘ ƛǎ ƳƻŜƛπ
ƭƛƧƪŜǊ ǾƻƻǊ ǊƻƭǎǘƻŜƭƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΦ WŜ ƪŀƴ ƘƛŜǊ ōŜǎǘ ǊŜŎƘǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōǊŜŘŜǊŜ ǇŀŘ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ 
ǊŜŎƘǘŘƻƻǊύΦ 



 нр 

WŜ ǾƻƭƎǘ Řƛǘ ǇŀŘ Ŝƴ ŘŜ ŘƻƳŜƛƴƳǳǳǊ ǘƻǘ ǾƻƻǊōƛƧ ƘŜǘ ǎƳŀƭƭŜ ōǊǳƎƧŜΦ 5ŀŀǊ ƪǳƴ ƧŜ ƭƛƴƪǎ ŜǾŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊŀǎπ
ƭŀƴŘ Ŝƴ ƳŜǊƪ ƧŜ ŘŜ ǘŀƳƳŜ ƪŀǎǘŀƴƧŜƭŀŀǊΦ 
5ŜȊŜ ŘŀǘŜŜǊǘ Ǿŀƴ ƻƴƎΦ мтллΣ Ŝƴ ƛǎ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ŜǊŦƎƻŜŘ ǾŀƴŀŦ мфтсΦ 
DŜƭƛŜǾŜ ƘŜǘ ǇǊƛǾŞ ŘƻƳŜƛƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ōŜǘǊŜŘŜƴ ŀΦǳΦōΦ 
.ƛƧ ŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ƳŜǝƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŀǘŜƴ ƻǇƎŜǘŜƪŜƴŘΥ ƘƻƻƎǘŜ оп ƳΣ ƻƳǘǊŜƪ у Ƴ пнΣ ƪǊǳƛƴƻƳπ
ǘǊŜƪ ƛǎ пр ƳΣ Ŝƴ ƘƻƻǊǘ ōƛƧ ŘŜ ŘƛƪǎǘŜ ōƻƳŜƴ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΦ 5ŜȊŜ ƛǎ ƳŜǊƪǿŀŀǊŘƛƎ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƳŜǊƪŜπ
ƭƛƧƪ ƎŜǘƻǊǎǘŜ ǎǘŀƳΦ 9Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘΗ 
 

bǳ ǾƻƭƎ ƧŜ ƘŜǘ ǎƳŀƭƭŜǊŜ ǇŀŘƧŜ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΣ ǊŜŎƘǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ƳǳǳǊ Ŝƴ ƘŜǘ ōǊǳƎƧŜΦ 
IŜǘ ǇŀŘƧŜΣ ǎŜƴǝŜǊ ƴǊΦ омΣ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŘǊŜŜŦ ƪǊǳƛǎǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƴƎŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ CƻƴǘŜƛƴǎǘǊŀŀǘΦ 
!ŀƴ ŘƛŜ ǎǘǊŀŀǘ ōŜƳŜǊƪ ƧŜ ƭƛƴƪǎΣ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƎǊŀǎǾƭŀƪǘŜΦ 9Ŝƴ ǳƴƛŜƪŜ Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƻǇŜƴ ǾƭŀƪǘŜ ŘƛŜ ƘƻǇŜƭƛƧƪ 
ƴƛŜǘ ǘŜƴ ƻƴŘŜǊ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ōƻǳǿǿƻŜŘŜΦ 
IƛŜǊ ǎǘŀǇǇŜƴκŬŜǘǎŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΣ ŀŦŘŀƭŜƴŘΣ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ƭƛƴƪǎΦ 
 

фΦ ²Ŝ ƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƪŀǇŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ мп ōǳƴŘŜǊǎ 
IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ Lƪ ƘŜō ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ 
ƳƛƧƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƳŀǇ 5Ŝ ƭŜƎŜƴŘŜǎ Ŝƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ Ƴϥƴ ǎǘǳŘƛŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ ŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎŎƘŀǘΦ 
9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƳƛǊŀƪŜƭ ǘƻŜƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀŀƴ hΦ-[Φ-
±ǊƻǳǿΦ IŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǝŀŀǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ ά9Ŝƴ ōŜŜƭŘ ǿŜǊŘ 
ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƎǳǊŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ƛƴ мсрлΣ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ƪƭŜƛƴ ǾƛƧǾŜǊǘƧŜ ŘƻƻǊ aƛŎƘŀšƭ Ǿŀƴ .ǊŜŜŘŀƳΦ 5ŀŀǊπ
ŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŘŜ ŘŜǾƻǝŜΦ 
9Ǌ ƎǊƻŜƛŘŜ ŜŜƴ ōŜŘŜǾŀŀǊǘǎƻƻǊŘ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜǊŘ ƎŜōŜπ
ŘŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜƴŜȊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƻƎƪǿŀƭŜƴΣ ƪƻƻǊǘǎ Ŝƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜ ƎǳƴǎǘŜƴΦ aŜǘ ƪƻƻǊŘƧŜǎΣ ƭƛƴǘƧŜǎ Ŝƴ ǎǘǳƪƧŜǎ ǎǘƻŦ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƪǿŀƭŜƴ ŀŦƎŜōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ƻΦŀΦ ƘŜǘ ƛƧȊŜǊŜƴ 
ǇƻƻǊǘƧŜΦ IŜǘ ŦŜƴƻƳŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛǊŀŎǳƭŜǳǎŜ ǿŀǘŜǊ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊŀŘŜǊΣ ŀŀƴƎŜǎǘǳǳǊŘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ YŜōōƛƴƎŜƴΦ 
IƛŜǊ ōƭƛƧƊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘŜǾƻǝŜ ōŜǎǘŀŀƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƧŜ Řŀǘ ƪŀƴ ȊƛŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōǊŀƴŘŜƴŘŜ ƪŀŀǊǎƧŜǎΦ hƻƪ Řŀƴƪ ȊƛƧ ŘŜ 
ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ōƭƛƧƊ ŘŜȊŜ ƪŀǇŜƭ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 
 

5ƛǘ ǇŀŘ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ǾƻƭƎŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝƴ .ǊƻŜƪǎǘǊŀŀǘ ŘƛŜ ǿŜ ƻǾŜǊǎǘŜƪŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƴŀŀǊ 
ƭƛƴƪǎ ƎŀŀƴΦ 
²Ŝ ǎǘŀǇǇŜƴκŬŜǘǎŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ƘŜǘ ƎǊƛƴŘǇŀŘ ƻǇΣ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ƳŜǘ ƴǊΦ сф Ŝƴ стΦ 
5ŜȊŜ ōǳǳǊǘǿŜƎ ƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǎŜƴǝŜǊ ƴǊΦ мп Ŝƴ ǿŀǎ ƻƻƛǘ ŜŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ YŜōōƛƴƎƭŜƛΣ ǘƻŜƴ 
ǎŜƴǝŜǊ ƴǊΦ моΦ 
 

!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎǊƛƴŘǿŜƎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜȊŜ ǿŜƎ ǘƻǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ŝƴ Ǝŀŀƴ 
ǾŜǊŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎ ƛƴ ŘŜ tŀǇȅǊǳǎƭŀŀƴ Ŝƴ ǾƻƻǊōƛƧ ŘŜ Wŀƴ bŜǳǘƧŜƴǎǎǘǊŀŀǘΦ ±ŜǊŘŜǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƭƛƴƪǎ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻŜǘπ
ǇŀŘΣ 5Ŝ .ƭŜŜƪƭŀŀƴΣ ŘƛŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƭƻƻǇǘ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎπ
ƻǾŜǊƎŀƴƎΦ 
9Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ǿŀƴŘŜƭǇŀŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƭŀƴŘǿŜƎ ƳŜŜǊ ƻǇŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ƛǎ ǊƻƴŘ 
ƘŜǘ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿŜƛŘŜƴΣ ǿŀǘ ȊŜŜǊ ƧŀƳƳŜǊ ƛǎ Ŝƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ŀƭǎ 
ǘǊŀƎŜ ǿŜƎΦ 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎ ƻǾŜǊΣ ǊƛŎƘǝƴƎ ŎŜƴǘǊǳƳΣ Ŝƴ ǎǘŜƪŜƴ ŘŜ 5ƻǊǇǎǎǘǊŀŀǘ ƻǾŜǊ Ǿƛŀ ƘŜǘ ȊŜōǊŀǇŀŘΦ 
 

LƴŘƛŜƴ ƧŜ ǿŜƴǎǘ ƻƳ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘŜ ƪƻǊǘŜƴ ƪŀƴ ƧŜ ƘŜǘ ǎǘǊŀŀǘƧŜ .ŜȊŜƭŀŀǊǾŜƭŘŜƴΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǎǇƻƻǊπ
ǿŜƎ ǾŜǊŘŜǊ ǾƻƭƎŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ±ŜƴǳǎǎǘǊŀŀǘΣ ŘŀŀǊ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ Ŝƴ Ǿƛŀ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ 
Ŝƴ Ȋƻ ƪƻƳ ƧŜ ƻƻƪ ǘŜǊǳƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘǇǳƴǘ ƻǇ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ hƪŀȅΦ [ŀǘŜǊ ƪŀƴ ƧŜ ŘŜ нŘŜ ƭǳǎ ƻǇƴŜƳŜƴΦ 
 

Lƴ ŘŜ YŜƛȊŜǊǎǘǊŀŀǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǘƻǘ ƘŀƭǾŜǊǿŜƎŜΣ ƴŀ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƴǊΦ мфΣ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜ ōǳǳǊǘǿŜƎ ƴǊΦ нт ƛƴΦ 
²Ŝ ǎǘŜƪŜƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ƻǳǘŜǊǎ [ŜŦŜōǾǊŜǇƭŜƛƴ ƻǾŜǊ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻŦǿŜƭ ŘǿŀǊǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƪŜǊƪƘƻŦ 
ǎǘŀǇǇŜƴ όƴƛŜǘ ŬŜǘǎŜƴ ǿŜƎŜƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘύ ƻŦ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ƪŜǊƪƘƻŦ Ŝƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƻƳ Řŀƴ ǳƛǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪΦ 


