
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
 
5ŜȊŜ Ŧƻǘƻ ǘƻƻƴǘ ƻƴǎ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ ǾŜǊǾƭƻƎŜƴ ǝƧŘŜƴΦ 

²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wǳǇŜƭ Ŝƴ .ƻƻƳΦ .ŜƳŜǊƪ 

ƘŜǘ ƻǳŘŜ ōǊǳƎƎŜǘƧŜ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƻǇ ŘŜ ŦƻǘƻΦ wŜŎƘǘǎ ǘǊŜũŜƴ ǿŜ 

ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ƘǳƛȊŜƴ ŀŀƴΣ ŘƛŜ ǿŜ ǘƻǘ ƻǇ ǾŀƴŘŀŀƎ ƪǳƴƴŜƴ 

ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴΦ [ƛƴƪǎ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƻǳŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ [ŀƳƻǘΦ 5Ŝ ŬǊƳŀ YŜǇǇŜƭ-{ŜƎƘŜǊǎ ƛǎ ŜǊ 

ƎŜǾŜǎǝƎŘ Ŝƴ ōŜǿŀŀǊŘŜ Řƛǘ Ƴƻƻƛ ǎǘǳƪƧŜ ŜǊŦƎƻŜŘΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мрμ ƴǊΦ о μ Ƨǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ-ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ                                            
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ              
Wŀƴ tŜŜǘŜǊǎ                           
ƪ!!ǎ 
5ƛŀƴŜ 5Ŝ YŜȅȊŜǊ                                    
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

LƴƘƻǳŘ 

       
         
IŜǊƻǇǎǘŀǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛŜŎŜƴǘǊǳƳ        
{ǇŀŀƴǎŜ ƎǊƛŜǇ 
Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ          
YŀǎǘŜŜƭ ¢ŜǊƳŜƛǊŜƴ                                                    
5Ŝ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ƛǎ ƻǇ ƪƻƳǎǘΗ                                            
²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘ                                              
YƻǊǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ IΗah                                        
·ŀǾƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻƎŀŜǊǘ                                           
{ǘƻƪŜǊƛƧ DŜōǊƻŜŘŜǊǎ wƻǎǎŀŜǊǘ                                      
DŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘǳƛŦ                     
²hƭƭ DŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ    
YŀǇŜƭƳŜŜǎǘŜǊ ǘŜ IŜƛƴŘƻƴƪ                                            
5Ŝ ŀƭƳŀƴŀƪ ǾƻƻǊ мусм όŘŜŜƭ ƭƭƭύ          
aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ           
9ǊŜ-Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ                                        
      

.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊΣ ƎŜŀŎƘǘ ƭƛŘΣ 

/ƻǊƻƴŀ 
²Ŝ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŀŀƴŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ 
ǳ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ǎǘŜƭǘΦ 
Yŀƴ ǳ ƘŜǘ ƴƻƎ ǾŜǊŘǊŀƎŜƴ Řƛǘ ǿƻƻǊŘ ǘŜ ƘƻǊŜƴΚ 
±ŜƭŜƴ ŀƭ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΣ ŘŜ ŜƴŜ ƎŜŘǊŀŀƎǘ ȊƛŎƘ 
Ȋƻŀƭǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƭŀǇǘ ŘŜ ǊŜƎŜƭǘƧŜǎ ŀŀƴ 
ȊƛƧƴ ƭŀŀǊǎΦ 5ƻŎƘ Χ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ōƛǧŜǊŜ 
ŜǊƴǎǘΦ 

 
9ƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƭŀŎƘŜƴΗΧ 
 

{ƛƴŘǎ ȊŀǘŜǊŘŀƎ п Ƨǳƭƛ нлнл ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ǘŜǊǳƎ ŀŀƴ ŘŜ 
ǎƭŀƎ ƛƴ ƻƴǎ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ-ƭƻƪŀŀƭΦ [ŜŜǎ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊΣ 
ƘƻŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ǿŜƭƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǳ ǘŜǊǳƎ ƻƴǎ ŀǊπ
ŎƘƛŜŦ ƪŀƴ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ ²ŜŜǎ ƎŜǊǳǎǘΣ ǿƛƧ ƘƻǳŘŜƴ ƘŜǘ 
ǾŜƛƭƛƎΣ 
ǳ ǘƻŎƘ ƻƻƪΚ 

±ŜǊŘŜǊ ǾƛƴŘǘ ǳ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ƭŜŜǎǾƻŜǊΣ Ȋƻŀƭǎ ǳ 
Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎŜǿŜƴŘ ōŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ǳ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜπ
ȊƛŜǊΦ 

 
 

         
 
лн 
ло 
лп 
лр 
лт 
мл 
мм 
мп 
мс 
нл 
нп 
нс 
нф 
он 
оо 



 
н 

 
 

 

 

 

 

    .ŜƭƭŜƳŀƴ ς ƻƳǊƻŜǇŜǊ                                                     /ŀƭƛŦƻǊƴƛš мфму - {ǇŀŀƴǎŜ ƎǊƛŜǇ 
 

²ŜƎŜƴǎ ƘŜǘ /ƻǊƻƴŀ ƻŦ /h±L5-мф ǾƛǊǳǎΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛƧ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜŎŜƴǘǊǳƳ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ 

мп ƳŀŀǊǘ нлнл ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ол Ƨǳƴƛ нлнлΦ 

bŀ ƘŜǘ ǾƻƻǊƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘŜ ƘŜǊƻǇǎǘŀǊǘǇƭŀƴ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻƳ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ п Ƨǳƭƛ нлнл 

ƻƴȊŜ ŘŜǳǊŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ǎǘǊƛƪǘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΦ [ŜŜǎ ƘƛŜǊƴŀ ŀŀƴ ǿŜƭƪŜ ǊŜƎŜƭǎ ǿƛƧ Ŝƴ ǳ ƻƴǎ ƳƻŜǘŜƴ 

ƘƻǳŘŜƴΦ 

5ŀƴƪ ǾƻƻǊ ǳǿ ōŜƎǊƛǇΗ 

DŜōƻǳǿΥ 

Wŀƴ ±ŀƴ ²ƛƴƎƘŜŎŜƴǘǊǳƳΣ /ŀǇǘΦ ¢ǊƛǇǇǎǘǊŀŀǘ ооΣ нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ- ƭƻƪŀŀƭ нуΣ мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ 

!ƭƭŜŜƴ ōŜǘǊŜŘŜƴ ƳŜǘ ƳŀǎƪŜǊ Řŀǘ ƳƻƴŘ Ŝƴ ƴŜǳǎ ōŜŘŜƪǘ 

IŀƴŘŜƴ ƻƴǘǎƳŜǧŜƴ ōƛƧ ōƛƴƴŜƴǘǊŜŘŜƴ όƻƴǘǎƳŜǩƴƎǎƳƛŘŘŜƭ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ŀŀƴ ƛƴƎŀƴƎύ 

bŀŀǊ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ Ǿƛŀ ǘǊŀǇ ǊŜŎƘǘǎ 

DŜōƻǳǿ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ǿƛŀ ǘǊŀǇ ƭƛƴƪǎΣ ǳƛǘƎŀƴƎ ŘƛŜ ǳƛǘƪƻƳǘ ƻǇ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ 

- ǾƻƻǊŀŦ όǘǳǎǎŜƴ мфǳ Ŝƴ нмǳύ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƳŀƪŜƴΥ лоκуусΦумΦту ς лптпκпнлΦрср ƻŦ 

- ǾƻƻǊŀŦ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƳŀƪŜƴ ǇŜǊ ƳŀƛƭΥ ŀƴƴƛŜΦǾŀƴΦŘŜǎǎŜƭϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

- ǎƭŜŎƘǘǎ н ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǇŜǊ ǝƧŘǎōƭƻƪ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴΣ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ н ǳǊŜƴ 

- ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ōŜǿŀŀǊŘ ƛƴ ƘŜǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜŎŜƴǘǊǳƳ όм ƎǊƻǘŜ ǘŀŦŜƭκм ǎǘƻŜƭύ 

- ŜƛƎŜƴ ƭŀǇǘƻǇ ƳŀƎ ƳŜŜƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 

- ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ōŜȊƻǊƎŜƴ ǳ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

- 5ƻǎǎƛŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴΣ ƴŀ ƛƴȊŀƎŜΣ пу ǳǳǊ ƛƴ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ 

- .ŜǊŜƛŘ ǳǿ ōŜȊƻŜƪ ƎǊƻƴŘƛƎ ǾƻƻǊ όǿŜƭƪŜ ƧŀǊŜƴ ȊƻŜƪǘ ǳΚύ 

- .ǊŜƴƎ ǳǿ ŜƛƎŜƴ ŘǊŀƴƪ ƳŜŜΣ ǿƛƧ ƳƻƎŜƴ ǳ ƴƛŜǘǎ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ 

- ¢Ŝ ǾǊƻŜƎ ǾƻƻǊ ǳǿ ŀŦǎǇǊŀŀƪΚ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀŎƘǘǇƭŀŀǘǎ ōǳƛǘŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ŘŜǳǊ 

- 9Ŝƴ ǘƻǘ ǘǿŜŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ȊƛƧƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǝƧŘŜƴǎ ǳǿ ōŜȊƻŜƪ 

- ¦ǿ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƛǎ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜƭŘƛƎ ƴŀ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ ŘƻƻǊ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾΦȊΦǿΦ 

 

hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎΥ ŜǊ ƪŀƴΣ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎΣ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ фǳ Ŝƴ мрǳ 

hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘΥ ŜǊ ƪŀƴΣ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎΣ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ мфǳ ǘƻǘ нмǳ                                      

¦ ƳŀƎ ǘŜƭƪŜƴǎ н ǳǳǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ōƭƛƧǾŜƴ 

²ƛƧ ŘƻŜƴ ƻƴǎ ǳƛǘŜǊǎǘŜ ōŜǎǘ ƻƳ ǳ ǘŜǊǳƎ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘŜǘŜƴ ǳ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ǿŜƭƪƻƳΗ 

²ƛƧ ǾƻƭƎŜƴ ǎǘǊƛƪǘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǊŜƎŜƭǎΣ ǳ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ΚΚΚ 5ŀƴƪ ōƛƧ ǾƻƻǊōŀŀǘ ΗΗΗ 

±ŀƴŀŦ ȊŀǘŜǊŘŀƎ п Ƨǳƭƛ нлнл Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ ф Ƨǳƭƛ нлнл 

±ŀƴŀŦ ƴǳ ŜƭƪŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ŝƴ ŜƭƪŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ ΗΗΗ hƻƪ ƛƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ 
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 о 



 
п 

Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ 

9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎ 
9ŎƘǘƎŜƴƻƻǘ Ǿŀƴ DŜǊŘŀ ±ŀƴ ŘŜ ±ƻƴŘŜƭΦ 
DŜōƻǊŜƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ ф ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфпм Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ 
ǘŜ WŜǧŜ нп Ƨǳƭƛ нлнлΦ ±ƻƻǊƳŀƭƛƎ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ DŜπ
ƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ [ŀƎŜǊŜ {ŎƘƻƻƭΣ [ƻǳƛǎ aƻƳƳŀŜǊǘǎǎǘǊŀŀǘ ǘŜ ²ƛƭπ
ƭŜōǊƻŜƪΦ .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾȊǿ όDŜƴŜŀƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ 
IŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ YǊƛƴƎΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪύΦ 
 

aƛŜƭΣ ǿŀǘ ƪŀƴ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǝŜ ǎƴŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ ½ŀǘŜǊŘŀƎ ς мм 
Ƨǳƭƛ ς ƪǿŀƳ ƧŜ ǘƻǘŀŀƭ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘ ƴƻƎ ƭŀƴƎǎ ƛƴ ƻƴǎ 5ƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǝŜŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŘŜ /ŀǇǘΦ ¢ǊƛǇǇǎǘǊŀŀǘΦ aŜǘ ǘǿŜŜ ōŜπ
ǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ƘƛŜƭǇŜƴ ǿƛƧ ƻǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜŘŀƳŜ 
ŘƛŜ ƻǇȊƻŜƪǿŜǊƪ ƪǿŀƳ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜΦ WŜ ǎǘƻƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǘŜǳǘŜǊŘ  ƛƴ ŘŜ ŘŜǳǊƻǇŜƴƛƴƎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ Χ ƧŜ ȊŀƎ Řŀǘ ŜǊ ƻƴǘǎƳŜǩƴƎǎƳƛŘŘŜƭ Ŝƴ 
ƳŀǎƪŜǊǘƧŜǎ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƻǇŜƴ ŘŜǳǊ ƭŀƎŜƴΦ WƛƧ ƘŀŘ ƎŜŜƴ ƳƻƴŘƳŀǎƪŜǊ ƳŜŜ Χ ǾŜǊƎŜǘŜƴΧΣ ȊŜƛ ƧŜ ƴƻƎΦ 
DŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǿŜ ƘƛŜƭǇŜƴ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ǾŜǊŘŜǊΧ ŜŜƴ ŘŀƴƪōŀǊŜ ƎƭƛƳƭŀŎƘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΣ ǾƻƻǊŘŀǘ 
ƧŜ ƘŜǘ ƳŀǎƪŜǊ ŀŀƴŘŜŜŘΦ WŜ ƘŀŘ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘ ŘŜ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ ƎŜƭŜȊŜƴ Řŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ 
ǎƛƴŘǎ мп ƳŀŀǊǘΣ ŘƛŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мм Ƨǳƭƛ ς ƻǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ς ƻƴȊŜ ŘŜǳǊ ƎƛƴƎŜƴ ƻǇŜƴŘƻŜƴΦ 9ƴ ƧŜ ƪǿŀƳ 
ŜǾŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƧŜ ƪƻƴ ƘŜƭǇŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ƛƪ ƧŜ ȊŀƎ Ŝƴ ǎǇǊŀƪ Χ Ŝƴ ƴǳ ŜŜƴ ƻƴǿŜπ
ȊŜƴƭƛƧƪ ƎŜǾƻŜƭΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ǎƭƻŜƎ ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ƘŜǘ ƴƻƻŘƭƻǘ ǘƻŜΦ 
 

9ƴ Ȋƻ ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ Ƨƻǳ ƛƴ ƻƴǎ ƎŜƘŜǳƎŜƴ ōŜǿŀǊŜƴΦ aƛŜƭΣ ŘŜ Ƴŀƴ ƳŜǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪπ
ƘŜƛŘǎƎŜǾƻŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘΦ aƛŜƭΣ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ǾƻŜƭŜƴŘŜ ƳŀƴΣ ŘƛŜ ŀƭǝƧŘ ŀƭǎ ŜŜǊπ
ǎǘŜ ƪƭŀŀǊǎǘƻƴŘ ƻƳ ŜŜƴ ƘŀƴŘƧŜ ǘƻŜ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ōŜǳǊȊŜƴ Ŝƴ ǎǘŀƳōƻƻƳŘŀƎŜƴ ƘƛŜƭǇ ƧŜ 
ƳŜŜ ŘŜ ǘŀŦŜƭǎ Ŝƴ ǎǘƻŜƭŜƴ ƪƭŀŀǊȊŜǧŜƴ Ŝƴ ƻǇǊǳƛƳŜƴΦ {ŜǊǾŜŜǊŘŜ ƧŜ ƪƻŶŜΣ ōǊƻƻŘƧŜǎ ƻŦ ǇƛƴǘƧŜǎΦ aŜǘ 
ŘŜ ƎƭƛƳƭŀŎƘΧ ƛƪ ƪŀƴ Řŀǘ ƎƻŜŘ ƘƻƻǊΣ ƛƪ ŘƻŜ Řŀǘ ǘƘǳƛǎ ƻƻƪΗ 
 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƻƴŘŜǊƘƛŜƭŘ ƧŜ ƻƴǎ ƻǾŜǊ ƧŜ ǘǿŜŜ ǎǘƻƪǇŀŀǊŘƧŜǎΥ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
Ŝƴ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ LLΦ ²ŀǘ ǿƛǎǘ ƧŜ ŜǊ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊ Ŝƴ ƧŜ ŘŜŜƭŘŜ ƧŜ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƘŜŜƭ 
ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ƻƴǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ǎǇǊŀŀƪǿŀǘŜǊǾŀƭ Ǝŀŀƴ ǿƛƧ ŜƴƻǊƳ ƳƛǎǎŜƴΦ IŜǘ Ȋŀƭ ǾŜŜƭ ǎǝƭƭŜǊ ȊƛƧƴ 
ǝƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΦ 
 

hƻƪ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛƎŘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ Χ ǿƛǎǘ ƧƛƧ ǘŜ ōŜǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴŀƎŜǎƭŀŎƘǘΦ WŜ ƘƛŜƭŘ 
ƧŜ ƻƎŜƴ Ŝƴ ƻǊŜƴ ƻǇŜƴ ƻƳ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ Wƻǳǿ ŀǊǝƪŜƭǎ ƻǾŜǊ ƧŜ ƎŜƭƛŜƃƻƻǎπ
ŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΣ Ǝŀŀƴ ǿƛƧ ȊŜƪŜǊ ƳƛǎǎŜƴ Χ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ƧŜ ƻƻƛǘ ƻǇȊƻŎƘǘΣ ǳƛǘȊƻŎƘǘΣ Ŝƴ ƴŜŜǊǇŜƴŘŜΣ 
ōƭƛƧƊ ōŜǿŀŀǊŘ ƛƴ ƻƴǎ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ά±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ-/ƻƴǘŀŎǘέΦ 
 

Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ Řŀǘ ƧŜ ƳŜǘ ƻƴǎ ƳŜŜǿŜǊƪǘŜΣ ōƭŜŜƪ ǘǳǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ΨƎŜǎŎƘƛŜŘƪǳƴŘƛƎŜ ǿŜŜǘπ
ƧŜǎΩ ŘƻƻǊΣ Řŀǘ ƧŜ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝƴ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻŜƭŘŜ ǾƻƻǊ ƧŜ ǾǊƻǳǿ DŜǊŘŀΦ ±ƻƻǊ ƧŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ²ŜƴŘȅ 
ǿŀǎ ƧŜ ŜŜƴ ƭƛŜŪŜōōŜƴŘŜ Ŝƴ ƘŜŜƭ ǘǊƻǘǎŜ ǾŀŘŜǊΦ 
 

{ǇƛƧǝƎ Χ ƧŜ ƪƭŜƛƴŘƻŎƘǘŜǊ 9ƭƛǎŜΣ Ȋŀƭ ƧŜ ƴƛŜǘ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǿƛƧ ƧŜ ƪŜƴŘŜƴΦ ²ŀǘ ƘŀŘ ƧƛƧ ƘŀŀǊ ǾŜŜƭ 
ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧōǊŜƴƎŜƴΦ ²ŜŜǎ ƎŜǊǳǎǘΣ ǿƛƧ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘǎ ŜŜƴ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƘŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ 
ƪǊƛƴƎΦ ²ƛƭ 9ƭƛǎŜ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ƭƛŜǾŜ ƻǇŀΣ ȊŜ ƪŀƴ ŀƭǝƧŘ ōƛƧ ƻƴǎ ǘŜǊŜŎƘǘΦ ²ƛƧ 
ȊǳƭƭŜƴ ƘŀŀǊ ƎǊŀŀƎ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ aƛŜƭΣ ƘŀŀǊ ƻǇŀΦ 
 

aƛŜƭΣ ǿŜ Ǝŀŀƴ ƧŜ ƳƛǎǎŜƴ Χ ǿŜ ōŜǘǳƛƎŜƴ Ƨƻǳǿ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻƴȊŜ ƛƴƴƛƎŜ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ǿŀƴ ƳŜŘŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ 
ǿŜƴǎŜƴ ƘŜƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƳƻŜŘ Ŝƴ ǎǘŜǊƪǘŜ ƻƳ Ƙǳƴ ȊǿŀǊŜ ǾŜǊƭƛŜǎ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΦ 
 
±ŀŀǊǿŜƭ ǾǊƛŜƴŘΗ   

!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ±½² 



 р 

YŀǎǘŜŜƭ ¢ŜǊƳŜƛǊŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

YŀǎǘŜŜƭ ¢ŜǊƳŜƛǊŜƴ ς ¦ƛǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ-.ŀƎƎŜǊƳŀƴ ό±ŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Wŀƴ tŜŜǘŜǊǎύΦ 

 
 

 
5Ŝ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ōǊŀƪ ǳƛǘ Ŝƴ ƻƳ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻǘǎǾŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ 
ƳƻŜǎǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǇƭŀǘƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƎŜƴƛŜǘǊƻŜǇŜƴ ǾŜǊƴƛŜǝƎŘŜƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ 
Ŝƴ ǇŀǊƪ ǾƻƭƭŜŘƛƎΦ IŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ǿŜǊŘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘΦ bŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƪǊŜŜƎ Řƛǘ ŘƻƳŜƛƴ 
ŜŜƴ ƭŀƴŘōƻǳǿōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ bŀŘƛŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ŜŜƴ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ŀƭǎ ǿƻƻƴȊƻƴŜΦ 9Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾƛƧǾŜǊ 
ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ aŜŜǊƘƻƅŀŀƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊǘ ƴƻƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƪŀǎǘŜŜƭ Ŝƴ ǇŀǊƪŘƻƳŜƛƴΦ 



 
с 

CŀƳƛƭƛŜ ŘŜ .ǳƛǎǎŜǊŜǘ 
 
/ƻƴǊŀŘ ŘŜ .ǳƛǎǎŜǊŜǘ {ǘŜŜƴōŜŎǉǳŜ ŘŜ .ƭŀǊŜƴƎƘƛŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ 9ƭπ
ǎŜƴŜ ƻǇ мп ƳŀŀǊǘ муср Ŝƴ ǿŀǎ ŜŜƴ .ŜƭƎƛǎŎƘ ŘƛǇƭƻƳŀŀǘΦ 
/ƻƴǊŀŘ ǿŀǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ȊƻƴŜƴ Ǿŀƴ aŀǳǊƛŎŜ ŘŜ .ǳƛǎǎŜǊŜǘ ŘƛŜ 
ǾƻƻǊ ŀŦǎǘŀƳƳŜƭƛƴƎŜƴ ȊƻǊƎŘŜΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǾƻŜŘ Ŝƴ ƎǊƻƻǘƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǇ 
ƘŜǘ YŀǎǘŜŜƭ ¢ŜǊƳŜƛǊŜƴΦ IƛƧ ƘǳǿŘŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ-tƻƛƴǘ όbŜǿ-¸ƻǊƪύ ƳŜǘ ŘŜ 
ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎ ƎŜƴŜǊŀŀƭ ƴŀƳŜƭƛƧƪ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ǘƻǊȅΣ ƎŜōƻǊŜƴ 
ƛƴ мутл Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƛƴ мфмпΦ IŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ ƘŀŘ ǾƛƧŦ ȊƻƴŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘπ
ǘŜǊΦ /ƻƴǊŀŘ ƘŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƛƴ мфмт ƳŜǘ [ȅŘƛŀ {ƻƪƻƭ όмуфл-мфсуύ ǿŀŀǊƳŜŜ 
ƘƛƧ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƘŀŘΦ [ȅŘƛŀ ǿŀǎ ŜŜƴ ōŀƭƭŜǊƛƴŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ƻƭŎƘƻƠǘƘŜŀπ
ǘŜǊΦ 
/ƻƴǊŀŘ ƘŀŘ ŜŜƴ ōƻŜƛŜƴŘŜ ƭƻƻǇōŀŀƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜΦ 
 

5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜ .ǳƛǎǎŜǊŜǘ {ǘŜŜƴōŜŎǉǳŜ ŘŜ .ƭŀǊŜƴƎƘƛŜƴ ǎǝŜǊŦ ƛƴ мфст ǳƛǘ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ ƻǇπ
ǾƻƭƎŜǊǎ ǿŀǊŜƴΦ 
 
aŀǳǊƛŎŜ [ƻǳƛǎ aŀǊƛŜ Dŀǎǘƻƴ ŘŜ .ǳƛǎǎŜǊŜǘ {ǘŜŜƴōŜŎǉǳŜ ŘŜ .ƭŀǊŜƴƎƘƛŜƴΣ ƎŜōƻπ
ǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ мр ƳŜƛ муом Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ƻǇ мс ŘŜŎŜƳōŜǊ 
муумΣ ǿŀǎ ǇƻƭƛǝŎǳǎ ǾƻƻǊ ŘŜ YŀǘƘƻƭƛŜƪŜ tŀǊǝƧΦ 
Dŀǎǘƻƴ ǿŀǎ ŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ WŜŀƴ ŘŜ .ǳƛǎǎŜǊŜǘ Ŝƴ Ǿŀƴ 9ǳƎŞƴƛŜ ŘŜ aŀƴ ŘΩIƻōǊǳƎŜǎΦ 
IƛƧ ƳƻŎƘǘ ƛƴ мутт ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ǿƻƴƴƛǎ άŘŜ .ƭŀǊŜƴƎƘƛŜƴέ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳΦ 
±ŜǊƪǊŜŜƎ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ мурн Ŝƴ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŀŘŜƭ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ 
муумΣ ƘƛƧ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ǝǘŜƭ άƎǊŀŀŦέΦ 
Lƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ муру ǿŜǊŘ ƘƛƧ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ Ŝƴ ōƭŜŜŦ 
Řŀǘ ǘƻǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘ ƛƴ муууΦ 
Dŀǎǘƻƴ ŘŜ .ǳƛǎǎŜǊŜǘ  ƘǳǿŘŜ ƛƴ мусм ƳŜǘ .ŜŀǘǊƛȄ ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ ŘŜ aƻƴǘōǊƛǎƻƴ Ŝƴ 
ȊŜ ƘŀŘŘŜƴ ǾƛƧŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ½ƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ǿŀǎ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜ Ŝƴ ƪǿŀƳ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ YŀǎǘŜŜƭ ¢ŜǊƳŜƛǊŜƴΦ 
 

 
wƻōŜǊǘ aŀǳǊƛŎŜ WŜŀƴ ŘŜ .ǳƛǎǎŜǊŜǘ {ǘŜŜƴōŜŎǉǳŜ ŘŜ .ƭŀǊŜƴƎƘƛŜƴ ǿŜǊŘ ǘŜ 9ƭǎŜƴŜ ƻǇ мп 
ƴƻǾŜƳōŜǊ мусо ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ǎǝŜǊŦ ǘŜ {ŎƘŀŀǊōŜŜƪ ƻǇ му ƴƻǾŜƳōŜǊ мфомΦ IƛƧ ǾƻƭƎŘŜ 
ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ƻǇ ŀƭǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ Ŝƴ ōƭŜŜŦ Řŀǘ ǘƻǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘΦ wƻōŜǊǘ 
ǿŜǊŘ ŀƭǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƻǇƎŜπ
ǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ !ƭōŜǊǘ 
aƻƻǊǘƎŀǘΦ ½ƛƧƴ ƎǊŀŦŜƭƛƧƪ ǝǘŜƭ 

ƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻǇ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊ /ƻƴǊŀŘΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

              DǊŀƊƻƳōŜ ŘŜ .ǳƛǎǎŜǊŜǘ ƻǇ ŘŜ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ  
                                    CƻǘƻΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴΣ нлнлΦ 

 

 
DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘŜ ǿŜǊƪŜƴΥ 
DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ǎǘǊŀŀǘƴŀƳŜƴΣ YŀǊŜƭ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊΣ мфуфΣ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ /{/ ±ƻǊƳƛƴƎǎǿŜǊƪ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ҍ YŀŀǊǘΦ 
CƻǘƻΩǎΥ /ƻƴǊŀŘ ŘŜ .ǳƛǎǎŜǊŜǘ όIŀǊǊƛǎ ϧ 9ǿƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴύΤ ōǊŜŜƴŘƻƴƪуллΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳΦ 
h5L{ ŘŀǘŀōŀƴƪΦ h5L{ ǾȊǿΣ ±ƭŀƳƛƴƎŜƴǎǘǊŀŀǘ офΣ оллл [ŜǳǾŜƴΦ 
£ǘŀǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ ōŜƭƎŜΣ hǎŎŀǊ /ƻƻƳŀƴǎ ŘŜ .ǊŀŎƘŝƴŜΣ ŀƴƴǳŀƛǊŜ мфурΣ .ǊǳǎǎŜƭΣ мфурΦ 

wŜƴŞ tŀǧȅƴ 



 т 

5Ŝ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ƛǎ ƻǇ ƪƻƳǎǘΗ 
hǇ п ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ȋŀƭ ƘŜǘ тс ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻ Ŝƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴǎǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ōŜǾǊƛƧŘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǩƴƎǎƭŜƎŜǊΦ 
5Ŝ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ Ȋŀƭ ς ǎǇƛƧǝƎ ƎŜƴƻŜƎ - ƛƴ ƳƛƴŜǳǊ ǇƭŀŀǘǎƘŜōōŜƴΣ ŘŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘΦ IŜǘ /h±L5-
мф ǾƛǊǳǎ ǎǘŜŜƪǘ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘƻƪƧŜ ǾƻƻǊΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƛƧŘŜƴ ǿƛƧ ŜǊ ƎǊŀŀƎ ǿŀǘ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊπ
ǊŀǎǎŜƴŘŜ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ CǊŀƴœƻƛǎ [ǳȅŎƪȄ όϲ мфнн - Ϟ мфутύΦ 5ƛǘ ŀǊŎƘƛŜŦ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƛƴ 
ƘŜǘ /9D9{ha! ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΦ IŜǘ ǿŀǎ !ƴƎŝƭŜ CƻǊŎŜǾƛƭƭŜΣ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ Ǿŀƴ CǊŀƴπ
œƻƛǎΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ ǘŜǊ ōŜǿŀǊƛƴƎ ƎŀŦΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪ ŀǊŎƘƛŜŦ Řŀǘ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǳǳǊǘƧŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜ 
Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜ Ȋŀƭ ǾŜǊƎŜƴΦ 
5Ŝ нм-ƧŀǊƛƎŜ CǊŀƴœƻƛǎ όƛƴ мфпоύ ǿŀǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜƘŜƛƳ 
[ŜƎŜǊΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊ tŜǘǊǳǎ [ǳȅŎƪȄΦ tŜǘǊǳǎ [ǳȅŎƪȄ 
ǿŀǎ ŜŜƴ ǾŜǘŜǊŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΦ bŀŘƛŜƴ 
ǿŀǎ ƘƛƧ ǊƛƧƪǎǿŀŎƘǘŜǊ Ŝƴ ƭŀŀǘǎǘ ƎŜƪŀȊŜǊƴŜŜǊŘ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 
±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ²h LL ǊƛƧǇǘŜ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊƛƧƪǎǿŀŎƘǘπ
ƪŀȊŜǊƴŜ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƻƳ ǾŜǊȊŜǘ ǘŜ ǇƭŜƎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎǘǊŜŜƪΦ 
tŜǘǊǳǎ [ǳȅŎƪȄ ǿŀǎ ƻΦŀΦ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ΨƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊǎΩ Ŝƴ ȊƛƧƴ 
ƻǳŘǎǘŜ Ȋƻƻƴ ǾƻƭƎŘŜ ƘŜǘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊΦ 

 
 

 

 

 

 

±ŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƻǇ мф ƴƻǾŜƳōŜǊ мфппΣ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜǾŜƭƘŜōōŜǊ Ǿŀƴ 
ŘŜ {ŜŎǘƻǊ aŜŎƘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜƘŜƛƳ [ŜƎŜǊΣ [ǳƛǘŜƴŀƴǘ .ŀǊƻƴ 
ŘŜ aŜŜǎǘŜǊ όƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ wŀƳǎŘƻƴƪύΣ Řŀǘ CǊŀƴœƻƛǎ ƭƛŘ ǿŀǎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜƘŜƛƳ [ŜƎŜǊ ǎŜŘŜǊǘ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘΦ 

 
9Ǌ Ȋƻǳ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ōŜǎǘŀŀƴ όƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜǾƻƴŘŜƴύΣ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΣ ƴŀ ŘŜ ōŜǾǊƛƧπ
ŘƛƴƎΣ ǿŀŀǊƻǇ CǊŀƴœƻƛǎ [ǳȅŎƪȄ όŦƻǘƻ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ /ƻƴǎǘŀƴǘ /Ǌŀōύ ŘƛŜ Ǿŀƴ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпо ǘƻǘ мп ƻƪπ
ǘƻōŜǊ мфпп ƳŜŜǿŜǊƪǘŜ ƛƴ ƘŜǘ DŜƘŜƛƳ [ŜƎŜǊΣ Ŝƴ ŀƭǎ ƎŜǿŀǇŜƴŘŜ ǾŜǊȊŜǘǎƳŀƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪǘŜ 
ƳŜǘ ŘŜ t!-hC όƻΦƳΦ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘǊƻǳǘŜ /ƻƳŝǘŜ ƳŜǘ ƻǇǾŀƴƎ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ YǊŀŀƎǇǳǘύΦ {ǇƛƧǝƎΣ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜ [ǳȅŎƪȄΣ ŘƛŜ ƻƴǎ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ ōŜȊƻǊƎŘŜΣ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ Ŧƻπ
ǘƻΦ ²ƛŜ ƻƴǎ ŜŜƴ ǎŎŀƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ Ŧƻǘƻ ƪŀƴ ōŜȊƻǊƎŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŀƴƪŜƴΗ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     YǊŀŀƎǇǳǘ но όƘŜǘ ƧŀŎƘǘǇŀǾƛƭƧƻŜƴ Ǿŀƴ [Φ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ- ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴύ 

 

[ƛŘƪŀŀǊǘ DŜƘŜƛƳ [ŜƎŜǊ Ǿŀƴ [ǳȅŎƪȄ tŜǘǊǳǎ  
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Lƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ CǊŀƴœƻƛǎ [ǳȅŎƪȄ ǾƻƴŘŜƴ ǿŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƳȊŜƴŘōǊƛŜŦΦ 
 

5Ŝ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ hƳȊŜƴŘōǊƛŜŦ мΥ 
Lƴ ΨhƳȊŜƴŘōǊƛŜŦ мΩ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ƻǇ нф ŀǳƎǳǎǘǳǎ 
мфппΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΥ 
IŜǘ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴ ŘŜǊ DǳŜǊǊƛƭƭŀ ƻƴȊŜǊ ŜŜƴƘŜŘŜƴΣ 
ƻƴǘŘŜƪǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǾŜǊȊŜǘǎǎǘǊƛƧŘŜǊǎ ǾƻƻǊŀŦ 
ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘ ŜǊ Ȋƻǳ Ŝƴ 
ƳƻŜǎǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎΦ 
²Ŝ ƴƻǘŜǊŜƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ŘƛŜ ȊŜ ƪǊŜπ
ƎŜƴ ƻǇ нф ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфппΣ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƛƧŦ ŘŀƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎΣ ƻƳƎŜȊŜǘ ƛƴ ƘŜŘŜƴπ
ŘŀŀƎǎŜ ǘŀŀƭΦ IŜǘ ōƭŜŜŦ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ōƛƧ hƳȊŜƴŘōǊƛŜŦ 
мΣ ƴǊΦ н ǿŜǊŘ ƴƻƻƛǘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘΣ ŘŜ 
ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ǿŀǎ ƎŜǎƭŀŀƎŘΗ 

9Ŝƴ ǎǘǳƪƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ hƳȊŜƴŘōǊƛŜŦ мΣ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ  

ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ CǊŀƴœƻƛǎ [ǳȅŎƪȄ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ 
5Ŝ ƘƻƻŦŘƎŜŘŀŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ ƛǎ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴΣ ȊƛƧƴ ōŜǾƻƻǊǊŀπ
ŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǇƭƻƻƛƛƴƎŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŀƭǎ ƛƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎΣ ǘŜ ǾŜǊǘǊŀƎŜƴ ƻŦ 
ǘŜ ōŜƭŜǧŜƴ ŘƻƻǊ ŀƭ ŘŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ƳŀŎƘǘ ȊƛƧƴŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴΦ 
5ŜȊŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ȊƛƧƴΥ 
!Φ ¢ŜǊƎŜƴŘ ǾǳǳǊ ƻǇ ŘŜ ǿŜƎŜƴ όƻǇ ƘŜǘ ƎŜǇŀǎǘŜ ƻƎŜƴōƭƛƪ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ǿŜ ƻǾŜǊ ǇƛǎǘƻƭŜƴΣ Ƴƛπ
ǘǊŀƛƭƭŜǧŜǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜƎŜǿŜǊŜƴΣ ƎǊŀƴŀǘŜƴΣ ŜƴȊΦύ 
.Φ ±ŜǊƴƛŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǎǇŜǊǊƛƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ŘƻƻǊƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴΦ όŘŀŀǊǾƻƻǊ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴΣ 
ǎŎƘƻǇǇŜƴΣ ōƛƧƭŜƴΣ ǎǇǊƛƴƎǎǘƻũŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōǊǳƎƎŜƴύΦ 
aŜǘ Řƛǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ȊǳƭƭŜƴ ȊŜ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΥ 
мύ DǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ƎǊŀŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ōŀƴŜƴ 
нύ bŜŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ ŀŪŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ōƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜƎŜƴ 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǇǊƛƴŎƛǇŜΥ ŀƭƭŜ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎŜƴ ƻŦ ǾŜǊǎǇŜǊǊƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ǾǳǳǊ ƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ Řŀǘ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ȊŜ ǘǊŀŎƘǘ ǘŜ 
ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴΦ 
±ŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǇŜǊǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǇŜǊǊƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƳŀǊǎ ǊƛŎƘǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ǾŜǊŘŜŘƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
!ŎƘǘŜǊǳƛǧǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǊƎǊƻŜǇŜǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƻƴǎ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜǊǳƎǘƻŎƘǘǎǿŜπ
ƎŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ŘǳƛŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƳƻŜǘŜƴ ŘƻƻǊ ¦ ƛƴƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ 
ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ ¢ǿŜŜ ǘŜǊǳƎǘƻŎƘǘǊƛŎƘǝƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řƛǘ 
ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘΦ IŜǘ ƎǊƻƴŘǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛǎ Řŀǘ ŜƭƪŜ ƎǊƻŜǇ 
ȊƛŎƘ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇ ǘŜǊǳƎǘǊŜƪǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜȊŜ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎǘǊŜƪƪŜƴ ŘŜƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾǳǳǊΦ 5Ŝ 
ƎǊƻŜǇŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŎƘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎǘǊŜƪƪŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΣ ǘŜƴŜƛƴŘŜ Ƙǳƴ 
ŜŜƴƘŜƛŘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴΦ 
9Ǌ ŘƛŜƴŜƴ ǘǿŜŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭǇƭŀŀǘǎŜƴ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ƎǊƻŜǇΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ Ƴŀƴπ
ǎŎƘŀǇǇŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƎŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ƴƻƻŘǿŜƴŘƛƎƘŜƛŘ ƻŦ ƴƻƻŘ Ȋƻǳπ
ŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛƭŜƴΦ 9ƭƪŜ ƳŀƴΣ ŘƛŜ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎǊƻŜǇ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŜŜƊ Ȋŀƭ ǳƛǘ 
ŜƛƎŜƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ŝƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƎǊƻŜǇ ǾŜǊǾƻŜƎŜƴΦ 
5Ŝ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƻǇŜǊŀǝŜǎ ƎŜƪǿŜǘǎǘŜ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ōƛƧ ōǳǊƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊǾŀƴ ƳŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ 
Ƙǳƴ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎΦ 5ŜȊŜ ōǳǊƎŜǊǎ Ȋŀƭ ƳŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ŘŜ ƎŜƪǿŜǘǎǘŜ ǘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘƛŎƘǘǎπ
ōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜƴŜŜǎƘŜŜǊ ǘŜ ǾŜǊǿƛǩƎŜƴΦ 
5Ŝ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀǝŜǎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜǊƎǊƻŜπ
ǇŜǊŜƴ ŘŜǊ ŜŜƴƘŜŘŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƻǾŜǊǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǊŀƴƎ Ŝƴ ƎǊŀŀŘΦ IŜǘ 



 ф 

ƛǎ ƴƻŘƛƎ Řŀǘ ŀƭƭŜ ŎƘŜŦǎ ƻǇ Ŝƭƪ ƻƎŜƴōƭƛƪ ǿŜǘŜƴ ǿŀŀǊ Ƙǳƴ ŜŜƴƘŜƛŘ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘǘ ŘŀŀǊ ƘŜǘ ƻǇπ
ǇŜǊōŜǾŜƭ ƘŜǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƴƻŘƛƎ ŀŎƘǘŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ 
Ǉǳƴǘ ǘŜ ȊŜƴŘŜƴΦ 
 
¦ƛǘǊǳǎǝƴƎ ŘŜǊ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ .ƛƧ ōŜǾŜƭ Ǿŀƴ ŀƭŀǊƳ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ŘŜ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ƙǳƴ ǿƻƴƛƴƎ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǾŀƴΥ 
мΦ [ŜŘŜǊŜƴ ŎŜƴǘǳǊƻƴ Ŝƴ ŀƭǇŜƴƳǳǘǎ ύ ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘΥ 
нΦ wƛƧǿƛŜƭ όƛƴŘƛŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪύ  ύ Ҍ ǘŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƧȊŜǊȊŀƎŜƴ 
оΦ {ŎƘƻǇ ƳŜǘ ƪƻǊǘŜ ǎǘŜŜƭ  ύ Ҍ 9ƭƪŜ ǇƭƻŜƎ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ǎƻƭŘŀǘŜƴ Ŝƴ ŞŞƴ 
пΦ YŀǇōƛƧƭ     ύ ƪƻǊǇƻǊŀŀƭ ŘǊŀŀƎǘ н ǎŎƘƻǇǇŜƴ Ŝƴ н ōƛƧƭŜƴ 
рΦ 9ǘŜƴ ǾƻƻǊ пу ǳǊŜƴ όƴŀ ŘŜ оŘŜ ŘŀƎ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴύΦ 
½ƛƧ ǾŜǊǾƻŜƎŜƴ Ƙǳƴ ƳǳƴƛǝŜ- Ŝƴ ǿŀǇŜƴŘŜǇƻǘΦ ±ŀƴŘŀŀǊ Ŝƴ ƴŀ ƛƴ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ƴŀƳŜ Ǿŀƴ ǿŀπ
ǇŜƴǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧ ƻǇ ōŜǾŜƭ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻŦ ƻǇ ƛƴƛǝŀǝŜŦ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎƻǾŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭǇƭŀŀǘǎ Ƙǳƴ ǘŜǊƎƛƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ōŜȊŜǧŜƴΦ 

IŜǘ ƛƴ ǿŜǊƪǎǘŜƭƭŜƴ ƻƴȊŜǊ ƎǊƻŜǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǳŜǊǊƛƭƭŀ 
5Ŝ ōŜƴŀŘŜǊŜƴŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ ǘŜǊƎƛƴƎǎǇƻǎǘŜƴΥ 
мΦ 5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƎǎǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ wǳƛǎōǊƻŜƪ 
нΦ 5Ŝ ōŀŀƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ ς ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ς aŜŎƘŜƭŜƴ 
ŀύ IŜǘ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǇŀŀƭ мпΣплл ό5Ŝ ²ƻƭŦύ 
ōύ IŜǘ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǇŀŀƭ мн ό5ǊƛŜ ƪŀǎǎŜƛŜƴύ 
Ŏύ IŜǘ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ-.ǊǳǎǎŜƭ 
нΦ 5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƎǎǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ όƘƛŜǊ ǿŜǊŘ ŦƻǳǝŜŦ ǘŜǊǳƎ ƴǊΦ нΦ ƎŜǘȅǇǘύ 

оΦ 5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƎǎǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ [ƻƴŘŜǊȊŜŜƭ 
пΦ 5Ŝ ǘǳƴƴŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ ς aŜŎƘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŜ .ǊǳǎǎŜƭ-
!ƴǘǿŜǊǇŜƴ 
рΦ !ƭ ŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ 
сΦ IŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴŜǘ 

-------------- 

±ƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴŘŜƭƛƴƎ ōŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊƴŀƳŜƴ ǿŜ 
ƻǇ ŘŜ ǾŀƭǊŜŜǇ Řŀǘ wƻōŜǊǘ ±ŜƪŜƳŀƴǎ ŘƛŜ ŘŜ ōŜǾǊƛƧπ
ŘŜǊǎ ƻǇ п ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпп ƻǇǿŀŎƘǧŜ άƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪέΣ Řƛǘ Ȋƻǳ ƎŜŘŀŀƴ ƘŜōπ
ōŜƴ ƛƴ ŎŀŦŞ 5Ŝ Wƻƭ ƻǇ ŘŜ wƛƧǿŜƎ ǘŜ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΦ 5Ŝ Wƻƭ 
ǿŀǎ ŜŜƴ ŎŀŦŞκŘŀƴǎŎŀŦŞΦ 
Lƴ мфос ǿŜǊŘ ŘŜ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŜ !мн ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ ±ƭŀƪōƛƧ 
ŘŜ !мнΣ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ wƛƧǿŜƎ όǊŜŎƘǘŜǊ ǎǘǊŀŀǘπ
ƪŀƴǘ ƪƻƳŜƴŘŜ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ /ŜƴǘǊǳƳύΣ ōŜǾƻƴŘ 
ȊƛŎƘ ƛƴ мфпп ŎŀŦŞ 5Ŝ WƻƭΣ ƴǳ ƭƻƻǇǘ ŘŜȊŜ ǎǘǊŀŀǘ ŘƻƻŘ 
ƻǇ ŘŜ !мнΦ bŀ ǿŀǘ ȊƻŜƪǿŜǊƪ ǾƻƴŘŜƴ ǿŜ ƻǇ ŘŜ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪулл Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ 
CǊŀƴǎ Ŝƴ ²ƛǎƪŜ ±ŀƴ ŘŜƴ .ǊŀƴŘŜ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜπ
ǿŜŜǎǘΦ 
IŜǘ ŎŀŦŞ ǿŜǊŘ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴΦ 

 

 

 

 

 
5Ŝ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜǿŀǇŜƴŘ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘŜǊ ƻǇ муκмлκмфпф 
ό/ŜƎŜǎƻƳŀ-ŀǊŎƘƛŜŦύ 
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±ƻƻǊ- Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎǎƳŜŘŀƛƭƭŜ DŜƘŜƛƳ [ŜƎŜǊ Ǿŀƴ CǊŀƴœƻƛǎ [ǳȅŎƪȄ όŦŀƳƛƭƛŜŀǊŎƘƛŜŦύ 

 !ƴƴƛŜ Ǿŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 

¦ƛǘ ά²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŀŀƴ Ωǘ CǊƻƴǘέ ς 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŀǇǇƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ŘƛŜ ŜŎƘǘ Ȋƻǳ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜǊƛƴƎΦ 

 hǇƎŜƳŜǊƪǘ Ŝƴ ŘƻƻǊƎŜǎǘǳǳǊŘ ŘƻƻǊ !ǊƛŀƴŜ 5Ŝ .ƻǊƎŜǊ 



 мм 

¦ ƪƻƴ ƛƴ Řƛǘ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ƭŜȊŜƴ Řŀǘ ƻƴǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΣ Ŝƴ ŜȄ-ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ IΗƳƻ ǎŎƘƻƻƭΣ 9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎ ƻǾŜǊπ
ƭŜŜŘΦ 
²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ 9ƳƛŜƭ Řŀƴ ƻƻƪ ǘŜ ŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǘŜƪǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘƛŜ ƘŜƳ ȊŜŜǊ 
ƴŀǳǿ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ ƭŀƎΣ ƘƛŜǊ ǘŜ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴΦ 

.ǊƻƴΥ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ  όŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾΦȊΦǿΦύ 

YƻǊǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƪ Ǿŀƴ IΗah 

¢ƛƧŘŜƴǎ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ L ς мс ƳŜƛ мфмт - ōŜǎƭƛǎǘŜ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻƳ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǾŀŀǊǘ ŜŜƴ пŘŜ άǎŎƘƻƭŜƴƎǊƻŜǇέ ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ƳŜǘ н ŦǊǀōŜƭƪƭŀǎǎŜƴ όƪƭŜǳǘŜǊǎύ Ŝƴ н ƭŀƎŜǊŜ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

IŜǘ Ǉƭŀƴ Ŝƴ ōŜǎǘŜƪ ǿŜǊŘŜƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ Ŝƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴōŜǎǘŜŜŘΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘ 

Ŝƴ ŘŜ ōƻǳǿǿŜǊƪŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘ ƛƴ мфмт ƻǇ ƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǊƳŀ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΣ ƳŀŀǊ ŀƭ ƛƴ мфму ƭŜƎŘŜ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǎǝƭΦ Lƴ мфнм ǿŜǊŘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΣ 

ǿŀŀǊ ƴǳ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƎŜōƻǳǿ ǎǘŀŀǘΦ 

 

9ŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ мфнн ǘƻǘ мфрф 

 

Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфнн ǿŜǊŘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƪǿŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ о ŦǊǀōŜƭƻƴπ

ŘŜǊǿƛƧȊŜǊŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǾŜǊƴƛŜǝƎŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘŜ tŀƭƛƴƎǎǘǊŀŀǘ όƴǳ hǾŜǊǿƛƴπ

ƴƛƴƎǎǎǘǊŀŀǘύ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ǿŀǊŜƴ LŘŀ 5Ŝ aŀŜǊǎŎƘŀƭŎƪΣ WƻǎŜǇƘƛƴŜ 

aŀƳǇŀŜȅ Ŝƴ aŀǊƛŀ 5Ŝ [ŀŜŘǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƘŀŘŘŜƴ ȊƛƧ ƻƴŘŜǊƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊŘŀƪ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

YƛƴŘŜǊƪǊƛōōŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǊƳŀ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ƻǇ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘŜ [ƻǳƛǎ aƻƳƳŀŜǊǘǎπ



 
мн 

ǎǘǊŀŀǘ ǿŜǊŘ Ȋƻ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ Řŀǘ Ȋƻǳ Ȋƻ ōƭƛƧǾŜƴ ǘƻǘ мфнтΦ Lƴ 

ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ мфнн-мфно ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ мǎǘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ ōƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ŀƭǎ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ !ƴπ

ǘƻƻƴ 5Ŝ IŜǊŘǘΦ 5ŜȊŜ ƪƭŀǎ ǿŀǎ ŜŜƴ ǿƛƧƪŀŦŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎǎŎƘƻƻƭΦ ±ŀƴ мфоф ǘƻǘ мфпу ǿŀǊŜƴ ŜǊ 

ƎŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ƪƭŜǳǘŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜƭ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎΦ 

 

hǇ мт Ŝƴ му ƳŜƛ мфплΣ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΣ ƻƴǘǎƴŀǇǘŜ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŀƴ ǎŎƘŀŘŜ ōƛƧ 

ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭΦ 

hǇ ол ƴƻǾŜƳōŜǊ мфпп ǾƛŜƭ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ±м-ōƻƳ ǾƭŀƪōƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭΥ ǘǿŜŜ ǎŎƘŜǇŜƴ ȊƻƴƪŜƴΣ пл ƘǳƛȊŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŀŀǊ Ŝƴ снр ƭƛŎƘǘ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΦ 9Ǌ ǾƛŜƭŜƴ с ŘƻŘŜƴ Ŝƴ у ȊǿŀŀǊƎŜǿƻƴŘŜƴΦ 

hƻƪ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛšǊƎŜǿƻƴƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŀŀǊ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΦ 

hǇ м Wǳƴƛ мфпт ƎƛƴƎ aŜǾǊƻǳǿ 5Ŝ WƻƴƎƘŜ-aŀƳǇŀŜȅ WƻǎŜǇƘƛƴŜ όŦƻǘƻнύ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ aŜǾǊƻǳǿ 5Ŝ 

.ƻǊƎŜǊ-¦ȅǧŜƴŘŀŜƭŜ ǾƻƭƎŘŜ ƘŀŀǊ ƻǇ ŀƭǎ ǎŎƘƻƻƭƘƻƻŦŘ ƻǾŜǊ ŘŜ н ƪƭŜǳǘŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ǘƻǘ мфрфΦ 

Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпу ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƭŀƎŜǊŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƳŜǘ н ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΥ aƛƧƴƘŜŜǊ ±ŀƴ IƻƻŦ όƘŜǘ мǎǘŜ Ŝƴ нŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊύ Ŝƴ aŜǾǊƻǳǿ 5Ŝ 

/ƻŎƪ-Dƛƭƭƛǎ όƘŜǘ оŘŜ Ҍ пŘŜ Ҍ рŘŜ Ҍ сŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊύΣ ŀƭǎ ǎŎƘƻƻƭƘƻƻŦŘΦ IŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƪǿŀƳ ŜǊ ŀƭ ŜŜƴ 

ƭŀƎŜǊŜ ƪƭŀǎ ōƛƧ όaŜǾǊƻǳǿ aŀǊƛǾƻŜǘ-±ŀƴ ŘŜƴ IŜǳǾŜƭύ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƭƻƪŀƭŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊǘπ

ŘǳǊŜƴŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾƻƭƎǘ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƴƻƻŘƭƻƪŀƭŜƴ Ŝƴ ōƻǳǿŜƴΦ 9ŜǊǎǘ 

ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ƪƭŜǳǘŜǊƪƭŀǎǎŜƴ όƎŜōǊǳƛƪǘ ǘƻǘ мфутύΦ 

Lƴ мфрф ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ƳƛŘŘŜƴƎŜōƻǳǿ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛšǊƎŜǿƻƴƛƴƎ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 

ƘǳƛŘƛƎŜ ƎŜōƻǳǿ ƳŜǘ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΦ aƛƧƴƘŜŜǊ ±ŀƴ IƻƻŦ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭƘƻƻŦŘΣ ƴŀŘŀǘ aŜǾǊƻǳǿ 

5Ŝ /ƻŎƪ-Dƛƭƭƛǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘŜ YŜǊƪǎǘǊŀŀǘΦ 

9Ǌ ǿŜǊŘ ǾŜǊŘŜǊ ƘŜǊōƻǳǿŘΥ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀƭŜǊƛƧ ǿŜǊŘ ŘŜ ŜŜǘȊŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ ŬŜǘǎŜƴōŜǊƎƛƴƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƭƻπ

ƪŀŀƭ ǾƻƻǊ ȊŜŘŜƴƭŜŜǊΦ 

Lƴ мфтл ǿŜǊŘ ŘŜ ǘǳǊƴȊŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƎŜōƻǳǿ ƻƳƎŜǾƻǊƳŘ ǘƻǘ н ƪƭŀǎǎŜƴ όƴǳ оŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǳπ



 мо 

ǘŜǊƪƭŀǎύΦ Lƴ мфтм ǿŜǊŘ ŘŜ ǇǊŜŦŀō-ǘǳǊƴȊŀŀƭ ŀŀƴ ŘŜ wƻƭƭƛŜǊǎǘǊŀŀǘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 

aƛƧƴƘŜŜǊ ±ŀƴ IƻƻŦ ǎǘƻǇǘŜ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфто ƳŜǘ ƭŜǎƎŜǾŜƴ ǿŜƎŜƴǎ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ ƘƛƧ 

ǿŜǊŘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ aƛƧƴƘŜŜǊ 9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ōƭŜŜŦ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǘƻǘ ом ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлллΦ 

Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфуп ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ hƻǎǘŘƛƧƪ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƭƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ 

ǿŜƪŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ пл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ ±ŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфур ǿŜǊŘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻƴŘƛƎ ƘŜǊōƻǳǿŘΦ 9ŜǊǎǘ 

ƪǿŀƳ ŜǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ ǿŀŀǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ ȊŜǘŜƭǘΦ 5ŀƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǳƛǘ ŘŜ ƧŀǊŜƴ 

мфрлΣ ƻǇ н ōƛƴƴŜƴƳǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭȊŀŀƭ ƴŀΣ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƎŜπ

ōƻǳǿ όмфууύΦ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭǎǘŜ ƎŜōƻǳǿ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘΦ Lƴ мфуф ƪƻƴŘŜƴ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŀƭƭŜ ƭƻƪŀπ

ƭŜƴ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 

 

 

IΗah-ƎŜōƻǳǿ ƛƴ мфуф 

hǇ нф Ƨǳƴƛ мффс ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴπ

ǎŎƘŀǇǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

DΦhΦ 

aŜǘ ŘŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊŎƻƳƛǘŞǎ Ǿŀƴ ILƴȄŜƭŀŀǊ Ŝƴ ahƳƳŀŜǊǘǎǎǘǊŀŀǘ Şƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Şƴ ŘŜ ƻǳπ

ŘŜǊǎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǿŜǊŘ ŜŜƴ bL9¦²9 ǎŎƘƻƻƭ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ IΗah ǿŀǎ ƎŜōƻǊŜƴΗ 

9ƴ Řŀǘ ƛǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǾŜǊƘŀŀƭΗ 

 

άhƳ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ IΗah ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƛǎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ Ǉƭŀŀǘǎ ƴƻŘƛƎ Ŝƴ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƻǇȊƻŜƪǿŜǊƪΦ 

{ƭŜŎƘǘǎ ŘŜ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ǾŜǊǘŜƭŘ Ŝƴ Řŀƴ ƴƻƎ ƻƴǾƻƭƭŜŘƛƎΦ aŀŀǊ Řƛǘ ƛǎ ŀƭ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŀŀƴȊŜǘΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƻǇƎŜȊƻŎƘǘŜ ƴƻǝǝŜǎ ŘƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ 

ŜŜƴ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ƭŀƴƎŜ ŀŘŜƳ Ŝƴ ǝƧŘΦέ 

9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎΣ ƻǳŘ-ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 



 
мп 

·ŀǾƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻƎŀŜǊǘ 
Lƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻƻǊƭƻƎǎƧŀǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŀŀǊƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭŀǘŜ ƧŀǊŜƴ ǾŜŜǊǝƎ Ȋŀǘ .ŜƭƎƛšΣ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ±ƭŀŀƴπ

ŘŜǊŜƴΣ ƛƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ǇŀǇƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ōǊƻǳǿŜǊƛƧŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ϦhǳŘŜ DŀǊŘŜϦ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝŜ ƘŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛŘŜŜšƴ ƘŀŘΦ ¢ŜƎŜƴ мфпф ǾŜǊƭŀǘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŜŎƭŜǊŎ 

ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ [ŜǳǾŜƴΣ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƴŀ-ƻƻǊƭƻƎǎŜ ōǊƻǳǿŜǊǎƳŀǊƪǘΦ 

!ƭǎ ǎƴŜƭ ȊƛƧƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƭƛƴƎŜƴ 

ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ŜȄπ

ǘǊŜŜƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝŜǾŜ ŀŀƴπ

ŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛπ

ǎŎƘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴπ

ŘŜǊŜƴΣ ǾŜŜƭŀƭ ŜŜƴ ƳŜƴƎŜƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƻǳŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hǳŘŜ Ŧŀπ

ƳƛƭƛŜōŜƭŀƴƎŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ŜŜƴ 

ǊƻƭΣ Ŝƴ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƘŜōōŜƴ ǎƛƴŘǎ муол ŘŜ ōƻŜƭ 

ƛƴ ƘŀƴŘŜƴΦ ½ŜŜǊ ōŜƘƻǳŘŜƴŘΣ 

ȊŜŜǊ ƎŜƭƻǾƛƎ Ŝƴ ȊŜŜǊ ǘŜƎŜƴ 

ŜƭƪŜ ŘŜƴƪōŀǊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǾŜǊπ

ŀƴŘŜǊƛƴƎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ 

¢ŜƎŜƴ мфрл ƛǎ ŜǊ ŞŞƴ ǳƛǘ ƘŜǘ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ƎŜǎƭŀŎƘǘ ±ŀƴ 

ŘŜƴ .ƻƎŀŜǊǘ ŘƛŜ ŜǊ ƎŜƴƻŜƎ 

Ǿŀƴ ƘŜŜƊΦ ·ŀǾƛŜǊΣ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ 

ȊƻƻƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǳΣ ƘƛƧ ƘŜŜƊ 

ƎŜŜƴ Ȋƛƴ ǘŜƎŜƴ ǿƛƴŘƳƻƭŜƴǎ 

ǘŜ ǾŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘ ǘŜ ǾŜǊπ

ǘǊŜƪƪŜƴΣ ǾŜǊ ǿŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜΣ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿ ƭŀƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ȊƻƴΣ 

ƴŀŀǊ {ǇŀƴƧŜΣ ǿŀŀǊ ŘŜ {Ǉŀŀƴπ

ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜ hǎōƻǊƴŜ ŜŜƴ ōƛŜǊπ

ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ƘŜŜƊ ǎƛƴŘǎ мфлп 

ŘƛŜ ǘƻǘŀŀƭ ƴƛŜǘ ǿŜǊƪǘΣ ŜŜƴ 

ǊŀƳǇΦ 5Ŝ ǎƭƛƳƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜ hǎπ

ōƻǊƴŜ ǘǊŜƪǘ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ±ƭŀƳƛƴƎ ŀŀƴ ƻƳ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƎŜǾŜƴ ƘŜƳ ŘŜ ǾǊƛƧŜ ƘŀƴŘΦ ·ŀπ

ǾƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻƎŀŜǊǘ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ŀŀƴ Ŝƴ ǾŜǊǘǊŜƪǘΣ ǿŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘǳƛǎǘŜǊŜ Ŝƴ ōŜŘƻƳǇǘŜ ƘŜƳ Ȋƻ 

ƭƛŜǾŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƭŀƴŘΦ 

IƛƧ ōŜǊŜƛŘǘ ŜŜƴ ƴŜǎǘ ǾƻƻǊΣ ȊƻŜƪǘ ȊƛƧƴ ƎŜƭƛŜŦŘŜ ƛƴ .ŜƭƎƛš Ŝƴ ǾƛƴŘǘ ƘŀŀǊ ǘŜ .ǊǳƎƎŜΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ aŀǊƛŜ-WŜŀƴƴŜ 

{ŜōǊŜŎƘǘǎ όмфнн-мфунύΣ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŦŀŀƳŘŜ ŘƻƪǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻǎŜǇƘ {ŜōǊŜŎƘǘǎ ό²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

муур-.ǊǳƎƎŜ мфпуύΦ ·ŀǾƛŜǊ ǎŎƘŀŀƪǘ ƘŀŀǊ Ŝƴ ȊŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƴŀŀǊ {ŜǾƛƭƭŀ ƛƴ ½ǳƛŘ {ǇŀƴƧŜΦ 5Ŝ hǎōƻǊπ

ƴŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ƻƴŘŜǊƎŀŀǘ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǎŜǊƛŜ ŀŀƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎŜƴΣ ŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǾǳƭƭƛƧƴΣ ǎǇǊƻŜƛŜǊǎΣ ƘȅƎƛšƴŜ 



 мр 

ǎǇŜŜƭǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎǊƻǘŜ 

ǊƻƭΣ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ±ƭŀƳƛƴƎ 

ȊŜǘ ŘŜ ōƻŜƭ ƻǇ ǎǘŜƭǘŜƴΣ 

ƪƛƧƪǘ ǊƻƴŘ ƛƴ ŘŜ 

±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴΣ 

ƴŜŜƳǘ ƛŘŜŜšƴ ƳŜŜ Ŝƴ 

ŘŜ hǎōƻǊƴŜǎ ƭŀǘŜƴ ƘŜƳ 

ƎŀŀƴΣ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊǘǊƻǳπ

ǿŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ŘƛŜ ȊŜ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƎŜƘŀŀƭŘ 

ƘŜōōŜƴΦ ½ƛƧƴ ǾǊƻǳǿ 

ϦaƛƴƻǳϦ Ŝƴ ƘƛƧ ƪǊƛƧƎŜƴ ф 

ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ 

ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿΣ ƛƴ ƘŜǘ ŘƛŜπ

ǇŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ {ǇŀƴƧŜΦ 

bŀ Ƙǳƴ ŀǾƻƴǘǳǳǊ ƛƴ 

{ǇŀƴƧŜ ƪŜǊŜƴ ·ŀǾƛŜǊ Ŝƴ aŀǊƛŜ-WŜŀƴƴŜ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мфтл ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ .ŜƭƎƛš Ŝƴ ǾŜǎǝƎŜƴ ȊŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ²Ŝǎπ

ǇŜƭŀŀǊΣ ǿŀŀǊ ȊŜ ōŜƛŘŜƴ ƻƻƪ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ Ŝƴ ōŜƎǊŀǾŜƴΣ aŀǊƛŜ-WŜŀƴƴŜ ƛƴ мфун Ŝƴ ·ŀǾƛŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ 

ƭŀǘŜǊΦ 

/ǊǳȊ /ŀƳǇƻ ǿƻǊŘǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ōǊƻǳǿŜǊǎ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ 

ŘŀŀǊŘƻƻǊ Řŀƴ ƻƻƪ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ IŜƛƴŜƪŜƴ ƛƴ нллл ǾƻƻǊ ǾŜŜƭΣ ƘŜŜƭ 

ǾŜŜƭ ƎŜƭŘΦ 5Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ hǎōƻǊƴŜ ƛƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ·ŀǾƛŜǊ ±ŀƴ 

ŘŜƴ .ƻƎŀŜǊǘ ƘŜŜƊ ƘŜƴ ȊŜƪŜǊ ƎŜŜƴ ǿƛƴŘŜƛŜǊŜƴ ƎŜƭŜƎŘΦΦΦ 

IƛƧ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƴ ƳŜŜƳŀƪŜƴΣ ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎΣ Ŝƴ ȊƛƧƴ ΨhƭƭŀƴŘǎŜΩ 

ǎŎƘƻƻƴȊƻƻƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ όǿŜƭƭƛŎƘǘ ƳŀŀǊ ƎƻŜŘ ƻƻƪ - ƭƻƭύΦ ½ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘŜǊǝƎ 

ƧŀŀǊΣ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ .ŜƭƎΣ ǿŀǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƎŜƭǳƪǘΦ Lƪ ƪƻƳ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ƪŜǊŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ ƘƻƻŦŘǎǘŀŘ Ǿŀƴ !ƴŘŀƭǳǎƛšΣ Ŝƴ ȊŜ ƪŜƴƴŜƴ ƳŜ 

ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŀƭǎ ŘŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ǾŀƴΧ DŜƭƻƻŦ ƳŜΣ ƛƪ ƘŜō 

ƴƻƎ bhhL¢ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ǉƛƴǘ ōŜǘŀŀƭŘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘΧ 

hŦΣ ƘƻŜ ŜŜƴ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ǳƛǘ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŘŀŀǊ ǘƻŜ ƪŀƴ 

ƭŜƛŘŜƴΦ ²ŜƛƴƛƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ 

ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ǾŜǊƘŀŀƭΣ 

Řŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜǊƎΦ IŜƛƴŜƪŜƴ 

ǿŜƭΣ ŘŀŀǊ ōŜƴ ƛƪȊŜƭŦ ƴŀƳŜπ

ƭƛƧƪ ŜǾŜƴ ƭŀƴƎǎ ƎŜƎŀŀƴΣ ōƛƧ 

ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ ƛƴ нллоΣ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƎƭŀȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻǳŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ !ǊŘƻǊ Ŝƴ 

ŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘŜƴ 

Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǎŎƘƻƻƴǾŀŘŜǊΦΦΦ 

!ǳǘŜǳǊΥ ϭƪ!!ǎ 



 
мс 

{ǘƻƪŜǊƛƧ DŜōǊƻŜŘŜǊǎ wƻǎǎŀŜǊǘ 
 

5Ŝ о ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ wƻǎǎŀŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ƻƻƳΦ CƭƻǊƛƳƻƴŘ ƻǇ ом ƻƪǘƻōŜǊ мутпΣ IŜƴǊƛ ƻǇ но Ƨǳƴƛ 

мутуΣ Ŝƴ wŜƴŞ ƻǇ му ŀǳƎǳǎǘǳǎ мутфΦ 

½Ŝ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ȊƻƴŜƴ Ǿŀƴ tŜǘǊǳǎ CƭƻǊƛƳƻƴŘ wƻǎǎŀŜǊǘΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ tǳǳǊǎ ƛƴ мупм ŀƭǎ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ WŀŎƻπ

ōǳǎ wƻǎǎŀŜǊǘ ŘŜ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ /ŀƭŦƻǊǘ όtǳǳǊǎύΦ 

hǇ ол ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ǘǊƻǳǿŘŜ tŜǘǊǳǎ ƳŜǘ !ƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿŀƴ [ǳȅǘŜƴ ǘŜ .ƻƻƳ ȊƛƧ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ǊŜŜŘǎ от 

ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ 9Ŝƴ άƻǳŘŜ ǾǊƛƧǎǘŜǊέ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƳƛŘŘŜƴƪƭŀǎǎŜ ŘƛŜ tŜǘǊǳǎ ŀŀƴ ŘŜ Ƙŀŀƪ ǎƭŀŀǘΦ !ƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛπ

ƴŀ ǿŀǎ ŘǊŀƴƪǎƭƛƧǘǎǘŜǊ Ǿŀƴ ōŜǊƻŜǇ Ŝƴ ƘŀŀǊ όƻǾŜǊƭŜŘŜƴύ ǾŀŘŜǊ ƪǳƛǇŜǊΦ 5Ŝ ƭƛƪŜǳǊǎǘƻƪŜǊƛƧ ǿŀǎ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ 

ŘŜ .ŀǎǎƛƴǎǘǊŀŀǘ м ǘŜ .ƻƻƳΦ 

±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƘŜŜƊ !ƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ ǘƻŜƴǘŜǊǝƧŘ ŜŜƴ ƭƛƪŜǳǊǎǘƻƪŜǊƛƧǘƧŜ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜ .ƻƻƳΣ ǾŜǊƳƛǘǎ ŜǊ 

ƻǇ ŀƭ ŘŜ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜƴ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ wƻǎǎŀŜǊǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊǘŀƭ 

муоп ǿƻǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻƪŜǊƛƧΣ Ŝƴ Řƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōƻƻǊǘŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ !ƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀΦ 

IƻŜ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ ƴǳ ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΚ 

hǇ ом ŀǳƎǳǎǘǳǎ муур ǿƻǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƪƻƻǇ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘ ōƛƧ ƴƻǘŀǊƛǎ 5ǳ aƻƴǘ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊƪƻƻǇ 

Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴ ά5Ŝ YǊŀŀƎέ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 5Ŝ ǾŜǊƪƻǇŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ŘƻƳŜƛƴ ƛǎ aŜǾǊƻǳǿ ǿŜŘǳǿŜ 

tŜŜǘŜǊǎ-5ƻŎƘŜȊΣ Ŝƴ ȊƛƧ ǾŜǊƪƻƻǇǘ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ŘƻƳŜƛƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ tŜǘǊǳǎ CƭƻǊƛƳƻƴŘ wƻǎǎŀŜǊǘΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƴƻǘŜπ

ǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇŀƪǘŜ ǿŀǎ tŜǘǊǳǎ ƎŜƘǳƛǎǾŜǎǘ ŀƭǎ ǊŜƴǘŜƴƛŜǊ ƛƴ ŘŜ ǊǳŜ CǊŀƴƪƭƛƴǎǘǊŀŀǘ пм ǘŜ {ŎƘŀŀǊōŜŜƪΦ 

hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ǾŀŘŜǊ Řƛǘ ŘƻƳŜƛƴ ƪƻƻǇǘ ƛǎ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ Ȋƻƻƴ CƭƻǊƛƳƻƴŘ Ǉŀǎ мм ƧŀŀǊ Ŝƴ Řŀǘ ƭƛƧƪǘ ƳƛƧ 

ƴƻƎŀƭ ƧƻƴƎ ƻƳ ȊŜƭŦ ŀƭ ƭƛƪŜǳǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǘƻƪŜƴΦ ±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƘŜŜƊ ǾŀŘŜǊ ȊƛƧƴ ǊŜƴǘŜƴƛŜǊǎōŜǎǘŀŀƴ ƻǇƎŜƎŜπ

ǾŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƘƛƧ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴ ǾŜǊƘǳƛǎŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ άYŀǎǘŜŜƭ 5Ŝ YǊŀŀƎέ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ǘŜǊǳƎ ƭƛƪŜǳǊŜƴ ōŜƎƛƴƎŜƴ ǎǘƻπ

ƪŜƴΦ 

hǇ мт ŦŜōǊǳŀǊƛ мфнм ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŀƪǘŜ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ŘƛǘƳŀŀƭ ōƛƧ ƴƻǘŀǊƛǎ tŜŜǘŜǊǎ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ 

Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ wƻǎǎŀŜǊǘ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴ ά5Ŝ YǊŀŀƎέΦ  



 мт 

IŜǘ ŘƻƳŜƛƴ ά5Ŝ YǊŀŀƎέ ƛǎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ 

ƎǊƻƻǘ ǿƛǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ƎŜƭŜƎŜƴ Ǿƭŀƪ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ǾŀŀǊǘΣ ƳŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊπ

ƪŀƴǘ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƪŀǎǘŜŜƭ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƎǊŀǎǾŜƭŘ ƳŜǘ ŀƭǎ ŀŀƴπ

ǎƭǳƛǝƴƎ ƘƛŜǊƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘ 

ǇŀǊƪ ƳŜǘ ǾƛƧǾŜǊΦ IŜǘ ŘƻƳŜƛƴ ōŜǎŎƘƛƪǘŜ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƛƧǎƪŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ƪǿŀƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ wƻǎǎŀŜǊǘ 

ƎƻŜŘ Ǿŀƴ ǇŀǎΦ 5Ŝ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ƭŀƎ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ƭƛƴƪǎΣ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƪŀǎǘŜŜƭΣ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƻƛŜ ōƭƻŜƳŜƴǇŜǊƪŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΣ Ŝƴ ŜǊ ƭŀƎ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƭŀŀƴ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ 

ƪŀǎǘŜŜƭ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎΣ ƳŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƛƧȊŜǊŜƴ ǇƻƻǊǘ ŘƛŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ƎŀŦ ǘƻǘ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘΦ 

IŜƭŜƳŀŀƭ ƭƛƴƪǎ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜŜƴ ŘǊƛŜƘƻƴŘŜǊŘǘŀƭ ƪǊƛŜƪŜƴōƻƳŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƎŜōǊƻŜπ

ŘŜǊǎ ŘŜ ǾǊǳŎƘǘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘŜƴ ƳŜǘ ǿƛƧƴ ƻŦ ŀƭŎƻπ

ƘƻƭΣ Řƛǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǿŜǊƪƘǳƛǎ Řŀǘ 

ŘƛŜƴǎǘ ŘŜŜŘ ŀƭǎ ǎǘƻƪŜǊƛƧ ǊŜŎƘǘǎ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ƪŀǎπ

ǘŜŜƭΦ 

5Ŝ ǎǘƻƪŜǊƛƧ ǿŀǎ ōŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀƭŎƻƘƻƭƛπ

ǎŎƘŜ ŘǊŀƴƪŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ .ƛǧŜǊƳŀƴΣ Řƛǘ 

ǿŀǎ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘŜ {ŎƘƛŜŘŀƳ-ŀƭŎƻƘƻƭ Ǿŀƴ рл ƎǊŀπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ wƻǎǎŀŜǊǘǎ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǾŜǊǎƴŜŘŜƴΣ 

ƻƻƪ ƘŀŘŘŜƴ ȊƛƧ /ŀǎǎƛǎΣ ŘŜ ƪŀǊŀƀŜǎ ΨCƛƴ-hǊƛŜƴǘΩ 

ŘŜȊŜ ǿŀǎ ƛƴ о ǎƻƻǊǘŜƴΥ ŘŜ /ƻǊŘƻƴ WŀǳƴŜ ǾŜǊƳŜƴƎŘ ƳŜǘ /ƻƎƴŀŎ Ǿŀƴ прϲΣ ŘŜ 

/ƻǊŘƻƴ wƻǳƎŜ ƳŜǘ /ƻƎƴŀŎ Ǿŀƴ плϲΣ Ŝƴ ŘŜ /ƻǊŘƻƴ ±ŜǊǘ ƳŜǘ /ƻƎƴŀŎ Ǿŀƴ орϲΣ 

ȊŜ ƘŀŘŘŜƴ ƻƻƪ 9ƭƛȄƛǊ ŘƻƻǊ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪǊǳƛŘŜƴΣ Ŝƴ ƻƻƪ ƪǊƛŜƪŜƴ Ŝƴ ǊƻȊƛƧƴŜƴ ƻǇ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ƻŦ ǿƛƧƴΦ {ƛǊƻǇŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƎǊŜƴŀŘƛƴŜΣ ŎƛǘǊƻŜƴ- Ŝƴ ƻǊŀƴƎŜƭƛƳƻƴŀŘŜ ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴ ŦŀōǊƛŎŀŀǘΦ  

²ƛƧƴŜƴΣ ŀǇŜǊƛǝŜǾŜƴ Ŝƴ /ƘŀƳǇŀƎπ

ƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜȄǘǊŀ ŀǊǝƪŜƭǎ ŀŀƴπ

ƎŜƪƻŎƘǘ Ŝƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 

Iǳƴ ƧŜƴŜǾŜǊ Ǿŀƴ ол ƎǊŀŘŜƴ ǿŜǊŘ 

ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ǳƛǘ IƻƭƭŀƴŘΣ ŘŜȊŜ ƪǿŀƳ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŬǊƳŀ ±ŀƴ .ŜǊŎƪŜƭ ϧ /ƻΦ ǘŜ 

5ŜƭƊΦ 5Ŝ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƧŜƴŜǾŜǊ ƛǎ 

ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘ ƎŜπ

ƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛŜǘǎ ƻǳŘŜǊŜ ōŜǾƻƭπ

ƪƛƴƎΦ 5Ŝ ƴŀŀƳ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƧŜƴŜǾŜǊ 

ǿŜǊŘ ȊƻǿŜƭ ōƛƧ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ōƛƧ 

ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ wŜŎƘǘōŀƴƪ Ǿŀƴ 

YƻƻǇƘŀƴŘŜƭ ƴŜŜǊƎŜƭŜƎŘ ȊƻŘŀǘ ŘƛŜ ƴŀŀƳ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǿŜǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ wƻǎǎŀŜǊǘΣ ŘŜ ƴŜŜǊƭŜƎƛƴƎ 

ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ о ƳŀŀǊǘ мфмл Ŝƴ ŘŜ ƧŜƴŜǾŜǊ 

ƪǊŜŜƎ ŘŜ ƴŀŀƳ άaƻǇǎέΦ 5Ŝ ŬǊƳŀ ±ŀƴ 

.ŜǊŎƪŜƭ ƳƻŎƘǘ ǘƻŜƴ ŘŜ ƴŀŀƳ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛπ

ƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜƴŜǾŜǊ ƻǇ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

ƳŀǊƪǘΦ hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƴŀŀƳ 

ǿŜǊŘ ƴŜŜǊƎŜƭŜƎŘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ 


