
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
 

5Ŝ YŜǊƪǎǘǊŀŀǘ ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘ ŀƴƴƻ мфолΦ 

9Ŝƴ ǎǘǊŀŀǘōŜŜƭŘ Řŀǘ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƛǎ ƛƴ ƳŜƛ мфплΣ ǘƻŜƴ ŘŜ 
.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŘŜ ōǊǳƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŀŀǊǘ ƭƛŜǘŜƴ ƻƴǘπ
ǇƭƻũŜƴ ƻƳ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǘǊƻŜǇŜƴ ǘŜƎŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ǿŜǊŘ 
ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ōǊǳƎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ YŜǊƪǎǘǊŀŀǘ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴΣ 
ŘŜ ǾƻƭƪǎōŜŜƴƘƻǳǿŜǊƛƧ Ǿŀƴ WΦ hǇ ŘŜ IŜȅŘŜΣ Ŝƴ ƘŜǘ ŎŀŦŞ 
ά{ǘΦ {ŜōŀǎǝŜƴέΣ ƳŜǘ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ŎŀŦŞ ƘŜǘ ǎƴƻŜǇǿƛƴƪŜƭǘƧŜ 
Ǿŀƴ CƛƪǎƪŜ /ƻƭǇƛƴΣ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǇǳƛƴƘƻƻǇ ƘŜǊǎŎƘŀǇŜƴΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мрμ ƴǊΦ н μ ŀǇǊƛƭ-ƳŜƛ-Ƨǳƴƛ нлнл 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ                                           
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ              
Wŀƴ tŜŜǘŜǊǎ                           
wƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪǊƛŜƪŜƴ                                       
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

LƴƘƻǳŘ 

±ŀƭƪŜƴ Ŝƴ ƪƻƴƛƴƎŜƴ          
5Ŝ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ϧ /ƛŜέ 
5ƛŜǊŜƴǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǾƭƻƎŜƴ ǝƧŘŜƴ                       
5Ŝ ŀƭƳŀƴŀƪ ǾƻƻǊ мусм όŘŜŜƭ ƭƭύ                                       
²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ {ŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴǎΚ                     
DŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŀƴƴƻ мфол               
hǳŘ Ŝƴ ƴƛŜǳǿ                                                           
YŀǎǘŜŜƭ ά5Ŝƴ .ŜǊƎέ                                                       
{ƭƻǘŜƴƳŀƪŜǊ Χ ŜŜƴ ƻǳŘ ōŜǊƻŜǇΚ                         
IŜǘ ǎƴƻŜǇǿƛƴƪŜƭǘƧŜ Ǿŀƴ ΨaƛŜƪŜ tƛƴΩ                   
[ŀ tǊŞǾƻȅŀƴŎŜ {ƻŎƛŀƭŜ       
9ƛƎŜƴŀŀǊŘƛƎŜ ƪǊƻƴƪŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ {ǘŀƴŘΚ     
9Ŝƴ ǾŜǊƻƴǘǊǳǎǘŜƴŘ ŀǊǘƛƪŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ƪǊŀƴǘ        
bƛŜǘ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘƛƧŘΗΚ          
±ƻƻǊƴŀƳŜƴ όŘŜŜƭ ммύ        
²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴǘƛŜǎ ǳƛǘ ŘŜ ƧŀǊŜƴ рл - сл          
9Ŝƴ ōŜŜƭŘ ǳƛǘ ǾŜǊǾƭƻƎŜƴ ǘƛƧŘŜƴΗ                  
9ǊŜ-Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ                                         

.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊ 

IŜǘ ƧŀŀǊ нлнл ǿŜǊŘ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ƛƴƎŜȊŜǘΦ 
aŀŀǊ ƘŜǘ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎōƻŜƪŜƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ 
ŀƭǎ ƘŜǘ ά/ƻǊƻƴŀ-ƧŀŀǊέΦ 
{ƛƴŘǎ мп ƳŀŀǊǘ ƛǎ ƻƴǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛŜŎŜƴǘǊǳƳ ƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 
9ƴ ƘŜǘ ōƭƛƧŦǘ ƻƴǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǘƻǘ ȊŜƪŜǊ ол Ƨǳƴƛ нлнлΦ 
²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ǳ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝƴ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƘŜǊƻǇŜƴƛƴƎΦ 

IŜŜƭ ǿŀǘ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ȊƛŜƪǘŜ ƛƴ ǘŜ ǇŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ƴƻƎŀƭ ƭŀŎƘŜǊƛƎ  
ƳŜŜ ƻƳƎŜƎŀŀƴΣ ǘƻǘ ŘŜ ŜǊƴǎǘ ōŜƎƻƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴΦ 
!ƭǎ ǊŜŀŎǘƛŜ ƎƛƴƎŜƴ ƳŜƴǎŜƴ Ƴŀǎǎŀŀƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘŀƳǎǘŜǊŜƴΦ 
/ƘƛƴŀΣ Lǘŀƭƛš Ŝƴ {ǇŀƴƧŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜƴ ȊǿŀŀǊ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 
5ŀŀǊƴŀ ǿŀǎ ŜǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜŜƭ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ 

IƻŜ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƴƻƻŘǘƻŜǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘǘ 
ƻǇƎŜƘŜǾŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴΦ ½ŜƭŦǎ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ 
ƻƴǎ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƴƛŜǘ ǾƭŜƪƪŜƭƻƻǎΦ 
hƻƪ ǿƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇȊƻŜƪǿŜǊƪ ƴŜǊƎŜƴǎ ǘŜǊŜŎƘǘΣ ǳƛǘƎŜƴƻƳŜƴ 
ŘƛƎƛǘŀŀƭΦ ¢ƻŎƘ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊǎǘƛƎ ǾŜǊŘŜǊ ǿŜǊƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƻǇŜƴ 
ǿŜƭ ƻǇ ǳǿ ōŜƎǊƛǇ ǾƻƻǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎŜƴΦ 

²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ǳ ŜƴƪŜƭŜ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǳǳǊǘƧŜǎ ōŜȊƻǊƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ 
нŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊΦ ±ŜŜƭ ǎƴǳŦŦŜƭ Ŝƴ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΦ 

IŜǘ ōŜǎǘŜ ǿŀǘ ǿŜ ǳ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜƴǎŜƴΚ .ŜǎŎƘŜǊƳ ǳȊŜƭŦ Ŝƴ ōƭƛƧŦ 
ƎŜȊƻƴŘΗ 
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5Ŝ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀƭƪŜƴƧŀŎƘǘ 

5ŜȊŜ ƧŀŎƘǘǎǇƻǊǘ ǿŜǊŘ ƛƴ нлмл ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ¦b9{/h ²ŜǊŜƭŘŜǊŦƎƻŜŘƭƛƧǎǘΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ŀƭ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ 
ōŜƻŜŦŜƴŘΦ 5Ŝ ǾŀƭƪŜǊƛƧ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƛƴ !Ȋƛš Ŝƴ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƧŀŎƘǘǎǇƻǊǘ ƛƴ 9ǳǊƻπ
ǇŀΦ 
±ŀƭƪŜƴƧŀŎƘǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǎǘŀǘǳǎǎȅƳōƻƻƭ Ŝƴ ǿŀǎ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŘŜƭΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ƧŀŎƘǘ ƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƎŜǘǊŀƛƴŘŜ ǊƻƻŦǾƻƎŜƭǎ ƭŜŜŦŘŜƴ ƛƴ /ŜƴǘǊŀŀƭ-!ȊƛšΦ 
5Ŝ ŘŀŀǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ǾƭŀƪǘŜƴ ȊŀǘŜƴ Ǿƻƭ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴ ǿƛƭŘ Ŝƴ ŘŜ ƴƻƳŀŘŜƴ ȊƻŎƘǘŜƴ ƴŀŀǊ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻƳ ŜũŜŎǝŜŦ 
ƻǇ ŘŜȊŜ ōŜŜǎǘƧŜǎ ǘŜ ƧŀƎŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŜǇǇŜǾƻƭƪŜǊŜƴ Ǿŀƴ /ŜƴǘǊŀŀƭ-
!Ȋƛš ǿŀǊŜƴ ōŜŘǊŜǾŜƴ ǊǳƛǘŜǊǎ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘŜƴ ǇŀŀǊŘŜƴ ƻƳ ƻǇ 
ƎǊƻǘŜǊ ǿƛƭŘ ǘŜ ƧŀƎŜƴΦ tŀŀǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǎƴŜƭ ƎŜƴƻŜƎ 
ƻƳ ƻǇ ƪƭŜƛƴ ǿƛƭŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƧŀƎŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ǾŜŜƭ ƪƴŀŀƎŘƛŜǊŜƴ 
ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ŜŜƴ Ƙƻƭ ǿŜƎ ƪƻƴŘŜƴ ǎŎƘƛŜǘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴ ȊŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘǊŀƛƴŜƴ Ǿŀƴ ǾŀƭƪŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊƻƻŦǾƻƎŜƭǎ ƻƳ ǘŜ 
ƧŀƎŜƴΦ !ƭ ǎƴŜƭ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŘŜ Řƛǘ ƎŜōǊǳƛƪ ȊƛŎƘ ƛƴ !Ȋƛš Ŝƴ !ŦǊƛƪŀΦ 
hƳǎǘǊŜŜƪǎ ŘŜ оŜ ŜŜǳǿ ǾƻƻǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ ōŜǊŜƛƪǘŜ ŘŜȊŜ ƧŀŎƘǘƳŜπ
ǘƘƻŘŜ ƻƻƪ 9ǳǊƻǇŀΦ 

±ŀƭƪŜƴƧŀŎƘǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 

IŜǘ Ȋƻǳ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ŘǳǊŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ƧŀƎŜƴ ƳŜǘ 
ǊƻƻŦǾƻƎŜƭǎ ŀŀƴǎƭƻŜƎΦ 5Ŝ ƧŀŎƘǘ ǿŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 
ƴŀ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ōŜŘǊŜǾŜƴ ƳŜǘ ƘƻƴŘŜƴ Ŝƴ Ǉŀǎ ǊƻƴŘ 
ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊǳƛǎǘƻŎƘǘŜƴ όмлтм-мнфмύ ƴŀƳ ŘŜ ǾŀƭƪŜǊƛƧ ǘƻŜ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŀΦ ½ƻ ǊŀŀƪǘŜ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ wƻƻƳǎŜ ƪŜƛȊŜǊ CǊŜŘŜǊƛƪ LL ǝƧŘŜƴǎ 
ŘŜ ƪǊǳƛǎǘƻŎƘǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ aƛŘŘŜƴ-hƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻƻŦπ
ǾƻƎŜƭƧŀŎƘǘΦ IƛƧ ōǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾŀƭƪŜƴƛŜǊǎ Ŝƴ ƘŀǾƛƪŜƴ ƳŜŜ 
ǘŜǊǳƎΣ ǿŀŀǊƴŀ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ȊƛŎƘ ǎƴŜƭ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŘŜ ƴŀŀǊ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ 
9ƴƎŜƭŀƴŘ Ŝƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛšΦ 

±ŀƭƪŜƴ Ŝƴ ƪƻƴƛƴƎŜƴ 

YŜƛȊŜǊ CǊŜŘŜǊƛƪ LL 



 о 

YƻƴƛƴƎǎǎǇƻǊǘ 

5Ŝ ǾŀƭƪŜǊƛƧ ōƭŜŜŦ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŘŜƭ Ŝƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎǎƘǳƛȊŜƴΦ IŜǘ ƎǊƻŜƛŘŜ ǳƛǘ ǘƻǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ 
ǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ ǾƻǊǎǘŜƴ Ŝƴ ƘŜŜǊǎŜǊǎΦ hƴŘŜǊ ƳŜŜǊ IŜƴŘǊƛƪ ±LLL Ǿŀƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΣ ǇǊƛƴǎ aŀǳǊƛǘǎ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜ 
Ŝƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ƪƻƴƛƴƎ [ƻŘŜǿƛƧƪ ·L± ǎǘƻƴŘŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƻƳ Ƙǳƴ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀƭƪŜƴƧŀŎƘǘΦ 5Ŝ ǾŀƭƪŜƴ Ŝƴ 
ƘŀǾƛƪŜƴ ƪǊŜƎŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ƎǊƻǘŜΣ ƭǳȄǳŜǳȊŜ ǎǘŀƭƭŜƴ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΣ ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ 
ǾƻǊǎǘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǾŀƭƪŜƴƛŜǊǎΣ ŘƛŜ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ǿŜǊƪǘŜƴΦ 5Ŝ ǾŀƭƪŜƴƛŜǊ ƘŀŘ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ ōŜǘŀŀƭŘ ōŜǊƻŜǇΦ 

5Ŝ ƧŀŎƘǘ 

!ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ ŘŜ ǾŀƭƪŜƴƛŜǊǎ ƳŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻǘŜǊŜ ǾƻƎŜƭǎ ǘŜ ƧŀƎŜƴΦ ½Ŝ ŘŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜπ
ǊŜ ǾƻƎŜƭ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƳŜŜǊ ƪƭŜƛƴ ǿƛƭŘ Ȋƻǳ ǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǿŜǊŘ Řǳǎ ƻƻƪ ƎŜƧŀŀƎŘ ƳŜǘ ŀŘŜƭŀŀǊǎΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 
ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘǾŀƭƪ ŘŜ ǎƴŜƭǎǘŜ ǾƻƎŜƭ ǿŀǎ Ŝƴ ŘƛŜ ǿŜǊŘ Řŀƴ ƻƻƪ ȊŜŜǊ ǇƻǇǳƭŀƛǊ ƛƴ ŘŜ ǾŀƭƪŜƴƧŀŎƘǘΦ Wŀπ
ƎŜǊǎ ƴŀƳŜƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ǳƛƭŜƴ ƳŜŜ ƻǇ ƧŀŎƘǘΣ ŀƭǎ ƭƻƪǾƻƎŜƭΦ 5Ŝ ǳƛƭ ǘǊƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƎŜƭǎ ŀŀƴ Ȋƻŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ǳƛπ
ƭŜƴΣ ƪǊŀŀƛŜƴ Ŝƴ ŜƪǎǘŜǊǎΣ ŘƛŜ ŘŜ ǳƛƭ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ ǘŜ ǇƭŀƎŜƴΦ IƛŜǊƻǇ ǾƭƻƻƎ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘǾŀƭƪ ǳƛǘΣ ŘƛŜ ǎƴŜƭ ƪƻǊǘŜ 
ƳŜǧŜƴ ƳŀŀƪǘŜ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƎŜƭǎΦ 

!ŦƴŀƳŜ 

9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀƭƪŜƴƧŀŎƘǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ ½ƻ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ŘŜ 
ǳƛǘǾƛƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜǿŜǊŜƴ Ŝƴ ōǳƪǎŜƴ ŘŜ ƧŀŎƘǘǎǇƻǊǘ ȊŜƭŦΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƘƻŜƊŜ ǿŀǎ ŀŀƴ ƧŀŎƘǘŘƛŜπ
ǊŜƴΦ tƻƭƛǝŜƪŜ ƻƳǿŜƴǘŜƭƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ CǊŀƴǎŜ wŜǾƻƭǳǝŜ όмтуфύ ōǊŀŎƘǘŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŘŜ Ǿŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŘŜƭ 
ǘŜǿŜŜƎΣ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ƧŀŎƘǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ƘŀŘΦ hƻƪ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ wŜǾƻƭǳǝŜ ŜǊ 
ŀƴŘŜǊǎ ǳƛǘ ǘŜ ȊƛŜƴ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳƛƴŘŜǊ ƎǊƻǘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ƎŜƧŀŀƎŘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝ ǾŀƭƪŜǊƛƧ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜƘŜŜƭ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƻŜŦŜƴŘΦ 

½ƻ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ǾŀƭƪŜƴƛŜǊΦ .ƛƧ Ƴƻƻƛ ǿŜŜǊ ƪŀƴ ƧŜ [ǳŘƻ tΦ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘΣ 
ŀƭ ǿŀƴŘŜƭŜƴŘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜǘǊŀƛƴŘŜ Ǿŀƭƪ ƻǇ ŘŜ ƘŀƴŘΦ 
 

 
[ǳŘƻ tΦ Ŝƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƭƪ ƛƴ Ƨǳƭƛ нлмт 

[ǳŘƻ ƎŀŦ ƘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ ƳŜŜΦ 
{ŎƘŀŦ ǳ ƴƛŜǘ ΨȊƻƳŀŀǊΩ ŘŜȊŜ ŜŘŜƭŜ ǾƻƎŜƭ ŀŀƴΦ WŜ ƳƻŜǘ ŜǊƴǎǝƎ Ŝƴ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŀŦǊƛŎƘǝƴƎ 
ǿŜƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘ ǾǊŀŀƎǘΦ 9Ǌ ōŜǎǘŀŀƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜƭǇŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ 
ƧŜ ƪŀƴ ƭŜǊŜƴ ƘƻŜ ƧŜ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŜŘŜƭŜ ǾƻƎŜƭ ƳƻŜǘ ƻƳƎŀŀƴΣ Řŀƴ Ǉŀǎ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘΦ 

.ǊƻƴƴŜƴΥ WŜǎǎŜ CƻƪƪŜκ[ǳŘƻ tΦ 

.ŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŦƻǘƻΩǎ !ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 



 
п 

5Ŝ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ά!ƴŎƛŜƴǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ              
5Ŝ bŀŜȅŜǊ ϧ /ƛŜέ 

²ƛƧ ǾƻƴŘŜƴ ŘǊƛŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ όƪƻǇƛŜšƴύ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ ŘƻƻǊ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ǳƛǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ǾŀŀǊǘǳƛπ
ƎŜƴΦ 
Lƴ ŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ά!ƴŎƛŜƴǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ϧ /ƛŜέ Ǿŀƴ Řƛƴǎπ
ŘŀƎ р Ƨǳƴƛ мфмт όtǊƻŎŝǎ ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŘƛ р Ƨǳƛƴ мфмтύ Ǿƻƴπ
ŘŜƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƘƻƻŦŘƛƴƎ ƛƴ ƳŀǊƎŜ ά!ŎƘŀǘ ŘŜ ōŀǘŜŀǳȄέ ƘŜǘƎŜŜƴ ǾƻƭƎǘΥ 
 
ά5Ŝ ŜƴƻǊƳŜ ǾŜǊƘƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊŀŎƘǘǇǊƛƧȊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǇŀǎǘŜ ǾŀŀǊǘǳƛƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƴƪƻƭŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ /ƘŀǊƭŜǊƻƛ ό.ŀǎǎƛƴ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǊƻƛύ ƛǎ ōŜƪŜƴŘƎŜπ
Ƴŀŀƪǘ ŀŀƴ ŘŜ .ŜƘŜŜǊǊŀŀŘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ р Ƨǳƴƛ мфмтΣ ǘŜǊȊŜƭŦŘŜǊ ǝƧŘ ǿŜǊŘ ŘŜ ōŜπ
ǎƭƛǎǎƛƴƎ ǘƻǘ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǎŎƘŜǇŜƴ ǊŜŜŘǎ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘΦ 
9Ǌ ǿŜǊŘ ōŜǎƭƛǎǘ ƎŜŜƴ ǘǿŜŜΣ ƳŀŀǊ ŘǊƛŜ ǎŎƘŜǇŜƴΣ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŜǇŜƴ ƪŜƴŘŜ ƳŜƴ 
ǘƻŜƴ ŀƭΦ 
мΦ 5Ŝ ōƻƻǘ άaŀǳǊƛŎŜέΣ олл ǘƻƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ мо нрл .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŦǊŀƴƪΦ 
нΦ 5Ŝ ōƻƻǘ ά/ƭŀǊŀέΣ олр ǘƻƴ ǾƻƻǊ мо нрл .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŦǊŀƴƪ Ŝƴ 
оΦ 5Ŝ ōƻƻǘ άhƳƳŜƎŀƴŎƪέΣ олл ǘƻƴ ǾƻƻǊ мм ллл .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŦǊŀƴƪΦ 
 
 
hǾŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ǎŎƘŜǇŜƴ ƪƻƴ ƳŜƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǾŀŀǊŘŜƴ ȊŜ ŀŦ 
ƴŀŀǊ /ƻǳƛƭƭŜǘΣ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜŜƴƪƻƻƭƪŀŀƛŜƴ Ǿŀƴ aŀǊŎƛƴŜƭƭŜΦ 
IŜǘ ŘŜǊŘŜ ǎŎƘƛǇ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘŜǊ ƘŀƴŘ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ƘŜǘ ǿŀǎ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƴŀŀǊ aŀǊƛŜƳƻƴǘΦ bŀ ƘŜǘ ƭƻǎǎŜƴ ƛƴ 
aŀǊƛŜƳƻƴǘ ƪǿŀƳ ƘŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΦ 
5Ŝ YƻƘƭŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ƘŀŘ ǊŜŜŘǎ ƳƻƴŘŜƭƛƴƎ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǘƻŜƭŀǝƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜ ƭŀŘŜƴ ƛƴ /ƻǳƛƭƭŜǘΣ ƳŀŀǊ ŜǊ 
ŘƛŜƴŘŜ ƴƻƎ ƎŜǿŀŎƘǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘΦέ 
 
5Ŝ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎ ƎŜǎǘŜƭŘΥ 
 
ά/htL9 
9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞǎΥ 



 р 

aƻƴǎƛŜǳǊ 9ǳƎŝƴŜ IŜǊōƻǎŎƘΣ wǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΣ ппΣ !ƴǾŜǊǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ά!ƴŎƛŜƴǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 5Ŝ 
bŀŜȅŜǊ ϧ /ƛŜέΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǳ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘΥ 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞ ǾŜƴŘ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞ ǉǳƛ ŘŞŎƭŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜǊΣ ǳƴ ōŀǘŜŀǳ Ŝƴ ōƻƛǎ ƴƻƳƳŞ 
ΨΩa!¦wL/9ΩΩ ƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŞ Ł wǳƘǊƻǊǘ ƭŜ ол aŀƛ мфлп ǎƻǳǎ ƭŜ bϲ ртпΣ ŀǾŜŎ ƳŃǘΣ ŎƘŀƭƻǳǇŜ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǘŜƭ 
ǉǳΩƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƳŀǊǊŞ ŀǳȄ .ŀǎǎƛƴǎ ŘΩ!ƴǾŜǊǎΦ 
/Ŝ ōŃǘŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴƴŞΦ 
[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŦǊǎ моΦнрл όǘǊŜƛȊŜ ƳƛƭƭŜ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŦǊŀƴŎǎύ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳǇǘŀƴǘΦ 
[Ŝ ōŃǘŜŀǳ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ нс !ǾǊƛƭΣ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ōŀǘŜƭƛŜǊ ŜǘŎΦ 
ƛƴŎƻƳōŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ 
!ƛƴǎƛ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜ Ł ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΣ ƭŜ нр !ǾǊƛƭ мфмтΦ 
 
[Ŝ ±ŜƴŘŜǳǊΣ       [Ŝǎ !ŎƘŜǘŜǳǊǎ 
όŀύ 9ǳƎΦ IŜǊōƻǎŎƘ      !ƴŎƛŜƴǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ   
         Ł ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ 
         [Ŝ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ           ¦ƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ

        όŀύ CΦ aŜǊǘŜƴǎ                        όŀύ !Φ tŜǘǎŀƭȅǎ η 
 
±ǊƛƧŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴΥ 
 
¢ǳǎǎŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜƴ Υ 
aƛƧƴƘŜŜǊ 9ǳƎŝƴŜ IŜǊōƻǎŎƘΣ ²ŜǘǎǘǊŀŀǘ ппΣ !ƴǿŜǊǇŜƴΣ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ȊƛƧŘŜ Ŝƴ ŘŜ !ƴŎƛŜƴǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
5Ŝ bŀŜȅŜǊ ϧ /ƛŜΣ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧŘŜ ƛǎ ƻǾŜǊŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ǿŀǘ ǾƻƭƎǘΥ 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƻƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇǘ ŀŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƻƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ŀŀƴǾŀŀǊŘǘΣ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ 
ǎŎƘƛǇ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀŀƳ a!¦wL/9Σ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ƛƴ wǳƘǊƻǊǘΣ ƻƴŘŜǊ ƴǊ ртпΣ ƳŜǘ ƳŀǎǘΣ ŜŜƴ ǎƭƻŜǇ Ŝƴ ƛƴǾŜƴπ
ǘŀǊƛǎ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀŀƴƎŜƳŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ IŀǾŜƴ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 
5ƛǘ ǎŎƘƛǇ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜǾƻǊŘŜǊŘΦ 
5Ŝ ǾŜǊƪƻƻǇǇǊƛƧǎ ƛǎ моΦнрл ŦǊŀƴƪ όŘŜǊǝŜƴŘǳƛȊŜƴŘǘǿŜŜƘƻƴŘŜǊŘǾƛƧƊƛƎ ŦǊŀƴƪύΣ Ŏƻƴǘŀƴǘ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ 
IŜǘ ǎŎƘƛǇ ƛǎ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǇŜǊǎ Ǿŀƴ ŀŦ нс ŀǇǊƛƭΣ ŘŀǘǳƳ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻǘΣ ŜƴȊΦ 
ǾƻƭŘŀŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻǇŜǊǎΦ 
DŜŘŀŀƴ  όƛƴ ŘǳōōŜƭύ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ нр ŀǇǊƛƭ мфмтΦ 
 
5Ŝ ±ŜǊƪƻǇŜǊΣ      5Ŝ YƻǇŜǊǎΣ 
όŀύ 9ǳƎΦ IŜǊōƻǎŎƘ     !ƴŎƛŜƴǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ 

 ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 5Ŝ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ         9Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ 
 όŀύ CΦ aŜǊǘŜƴǎ                      όŀύ !Φ tŜǘǎŀƭȅǎ 

 
 
9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ǎŎƘƛǇ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ ƻƻƪ ƳŜǘ ǎƭƻŜǇ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀŀƳ /[!w!Σ 
ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ƛƴ tŀǊƛƧǎ ƻǇ нп ƳŀŀǊǘ мфлл ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ фстΦ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƻǇ нр ŀǇǊƛƭ мфмтΦ 
¢ŜƴǎƭƻǧŜ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ ǎŎƘƛǇ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƴƭ ŘŜ haa9D!b/YΣ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ мс 
ƧŀƴǳŀǊƛ мфлл ƻƴŘŜǊ ƴǊ омуΣ ƎŜƠƴǎǇŜŎǘŜŜǊŘ ƛƴ ²ȅƴŜƎƘŜƳΦ 5Ŝ ǾŜǊƪƻƻǇǇǊƛƧǎ ǿŀǎ мм ллл ŦǊŀƴƪΦ /ƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ му ƳŜƛ мфмтΦ 
 
5Ŝ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ƴŀƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ƘŜǘ a!{ όaǳǎŜǳƳ ŀŀƴ ŘŜ {ǘǊƻƻƳύΦ ²Ŝ ƪǊŜƎŜƴ 
ŀƴǘǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ ²ŀŀƴŘŜǊ 5ŜǾƛƭƭŞΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ƳŀǊƛǝŜƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ a!{Φ 
 
IƛƧ ǎŎƘǊŜŜŦΥ ά½ƻŀƭǎ ƛƪ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƭŜŜǎ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ ǎŎƘƛǇ ΨhƳƳŜƎŀƴŎƪΩΣ ŎƻƳǇƭŜŜǘ 
ƳŜǘ ƳŀǎǘΣ ǎƭƻŜǇ Ŝƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎΦ IŜǘ ǿŀǎ ŀƭƭƛŎƘǘ ŘŜ hƳƳŜƎŀƴŎƪ ς Ŝƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ŎƘŀƭƻǳǇŜ πς 
ǿŀŀǊƳŜŜ ǎǘŜŜƴƪƻƻƭ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾƻŜǊŘΦ 5Ŝ ŎƘŀƭƻǳǇŜ όǎƭƻŜǇύ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ǿŜǊŘ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ōƛƧ ŘŜ hƳƳŜƎŀƴŎƪΣ 
ǿŀǎ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ōƛƧōƻƻǘΦ 5ƛŜ ƪŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻǊƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ǎŎƘƛǇΦ DƛƴƎ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ōƛƴƴŜƴǎŎƘƛǇΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǎǘŜŜƴƪƻƻƭǾǊŀŎƘǘ ŘƻŜǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴΣ Řŀƴ 
ǿŀǎ ŘŜ ōƛƧōƻƻǘ ǊƻƴŘ ŘƛŜ ǝƧŘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ƧƻƭΣ ŜŜƴ ōǊŀōŀƴǘǎŜ ōƻƻǘ ƻŦ ǾƭŀŀƳǎŜ ōƻƻǘΦ Lƴ ŘŜ ƻƳƎŜπ
ǾƛƴƎ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ŎƘŀƭƻǳǇŜ ƻƻƪ ǿŜƭ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǎƭƻŜǇ ƻŦ ǾƛǎǎŜǊǎōƻƻǘΦ 
IŜǘ ǎǇƛƧǘ ƳŜ ŜŎƘǘŜǊ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ hƳƳŜƎŀƴŎƪ ƛƴ ƻƴȊŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ Ŝƴ ǊŜπ
ƎƛǎǘŜǊǎ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƴƛŜǘǎ ƻǇƭŜǾŜǊǘΦέ 

wŜƴŞ tŀǧȅƴ 

CƻǘƻΥ ŜƛƎŜƴ ŀǊŎƘƛŜŦΦ 
DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾȊǿΦ 



 
с 

5ƛŜǊŜƴǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǾƭƻƎŜƴ ǝƧŘŜƴ                                       
9Ŝƴ ȊǿƻŜƭŜ ŜȊŜƭƛƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ  

Lƴ ƘŜǘ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ǾƻƻǊ ǘŀŀƭ-Σ Ǿƻƭƪǎ- Ŝƴ ƻǳŘƘŜƛŘƪǳƴŘŜΣ ƎŜƴŀŀƳŘ άhƴǎ ±ƻƭƪǎƭŜǾŜƴέ όсŘŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ муфпύΣ  
ƭŀȊŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀǊǝƪŜƭ Řŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ ƭŜȊŜǊǎ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ Řŀǘ ŜŜƴ ŘƛŜǊŜƴǇǊƻŎŜǎ ƻƻƛǘ Ȋƻǳ ōŜǎǘŀŀƴ ƘŜōōŜƴΦ aŀŀǊ ƭŜŜǎ Ŝƴ ƻƻǊπ
ŘŜŜƭ ȊŜƭŦΦ 
 
DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ мрŘŜ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ мсŘŜ ŜŜǳǿΣ ǿŀǎ ŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ Řŀǘ ŘŜ ǊŜŘŜƭƻȊŜ ŘƛŜπ
ǊŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴΣ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǿŀƴŘŀŘŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŘ Ŝƴ ƎŜǎǘǊŀƊ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
9ǾŜƴŀƭǎ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƳƛǎŘŀŘƛƎŜǊǎΣ ȊŀƎ ƳŜƴ ŘƛŜǊŜƴ ƻǇ ǾŜƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜǎǘŜƭŘΦ bŀŘŀǘ ŜŜƴ 
ƎŜǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƎŜƴƻƳŜƴ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ƴƻǊƳŀƭŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪŜƴΣ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŘƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 
ƻǇŜƴōŀŀǊΣ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƭƪΣ ƻǇ ŜŜƴ ǎŎƘŀǾƻǘ ŘƻƻǊ ōŜǳƭǎƘŀƴŘŜƴ ǘŜǊ ŘƻƻŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 
5ƛǘ ƎŜōǊǳƛƪ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ǘƻŜƴ ŀƭǎ ǿŜǩƎ ŀŀƴȊƛŜƴΦ 
 
½ŜƭŘŜƴ ǾƛƴŘǘ ƳŜƴ ƴƻƎ ōŜǿŀŀǊŘŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ŘƛŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ōŜǾŜǎǝƎŘ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊƴŀƳŜ 
ǊŜŎƘǘǎƎŜƭŜŜǊŘŜƴΦ 
 
bŀ ŘŜȊŜ ƛƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǾŜǊ ǘƻǘ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴ άǊŜŎƘǘǎǇƭŜƎƛƴƎŜƴέ ƛƴ .ŜƭƎƛšΦ 
 
¶ 9Ŝƴ ǎǝŜǊ ŘƛŜ ŜŜƴ ƪƴŜŎƘǘƧŜ Ǿŀƴ мр ƧŀŀǊ ƎŜŘƻƻŘ ƘŀŘΣ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊǿƻǊŜƴŜƴ Ǿŀƴ DƭŀōōŜŜƪ 

ό.Ǌŀōŀƴǘύ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘŜ ǎǝŜǊ ǾŜǊƻƻǊŘŜƭŜƴ ƻƳ ƎŜƘŀƭǎǊŜŎƘǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ aŜƴ ƭŜǾŜǊŘŜ ŘŜ ǎǝŜǊ 
ƻǾŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ōŀƭƧǳǿ Ǿŀƴ bƛƧǾŜƭΣ ŘƛŜ ōŜǾŜƭ ƎŀŦ ƘŜǘ ŘƛŜǊ ǘŜ ǊŜŎƘǘŜƴΣ ȊƛƧƴ ƭƛƧƪ ǘŜ ōŜƎǊŀǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜƴ 
ǾƻŜǘ ŘŜǊ ƎŀƭƎ Ŝƴ ȊƛƧƴŜƴ ƪƻǇ ƻǇ ŜŜƴ ǊŀŘ ǘŜƴ ǘƻƻƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛǘ ŦŜƛǘ ƘŀŘ Ǉƭŀŀǘǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ 
мпус-мпфпΦ ό¢ŀƭƛŜǊ Ŝǘ ²ŀǳǘŜǊǎΣ άIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ .ŜƭƎŜǎέύΦ 

 
¶ 5Ŝƴ пŘŜ ƳŜŜǊǘ мрнф-мрол ǿŜǊŘ ǘŜ .ŜǊŎƘŜƳ ό.Ǌŀōŀƴǘύ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜǎǘŜƭŘΣ ƻƳ ŜŜƴ 

ƪƛƴŘ ƎŜŘƻƻŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ bŀ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎΣ ǎƭƻŜƎ ƳŜƴ ƘŜǘ ȊǿƛƧƴ ŘŜƴ ƪƻǇ ŀŦ Ŝƴ ǎǘŜƭŘŜ 
ŘƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴŜ Ǉŀŀƭ ǘŜƴ ǘƻƻƴΦ 5Ŝ .Ŝǳƭ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭ ƻƴǘǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴŜƴ ƭƻƻƴ с ǎǘǳƛǾŜǊǎ ƎǊƻƻǘŜƴΦ 
ό!Φ ²ŀǳǘŜǊǎΣ άIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎέύΦ 

 
¶ 5Ŝƴ фŘŜ ƻŎǘƻōŜǊ мрро ŘŜŜŘ ƘŜǘ ƳŀƎƛǎǘǊŀŀǘ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴ ŘƻŘŜƴΣ Řŀǘ ǘŜ {ƛƴǘ-Dƛƭƭƛǎ 

ό.Ǌŀōŀƴǘύ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƛƴ ŘŜ ǿƛŜƎ ǾŜǊǎƭƻƴŘŜƴ ƘŀŘΦ 5Ŝ ƪƻǇ ŘŜǎ ƳƻƻǊŘŜƴŀŀǊǎ ǿŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜŜǊ 
ƘƻƻƎŜƴ Ǉŀŀƭ ƎŜǎǘŜƭŘΦ ό!ƴƴŜŎŘŀǘŀ .ǊǳȄŜƭƭŜƴǎƛŀύΦ 

 
¶ 5Ŝƴ пŘŜ ƳŜŜǊǘ мрпп ǿŜǊŘ ŜŜƴŜ ȊŜǳƎ ƎŜƘŀƭǎǊŜŎƘǘΣ ŘƛŜ ǘŜ CƭŀǾƛƻƴ όbŀƳŜƴύ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ǾŜǊǿƻǊƎŘ 

Ŝƴ ǾŜǊǎƭƻƴŘŜƴ ƘŀŘΦ όwŜƪŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ WΦ.Φ ŘŜ ²ŜǊŎƘƛƴΣ bǊΦ мрорнύΦ 
 
¶ 5Ŝƴ мфŘŜ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜƴ ōŜǳƭ aŀǊŎȄ ōŜǘŀŜƭŘ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴ ƳŜǧŜƴ ǎǿŜŜǊŘŜ ǘŜ 

ŜȄŜŎǳǘŜǊŜƴ ŜƴŘŜ ǘƘƻƻƊ ƻǇ ŜŜƴŜƴ ǎǘŀŜŎƪ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘǿŜƭŎƪ ŜŜƴ ƧƻƴŎƪ ƪƛƴǘ ǾŜǊōŜǘŜƴ ƘŀŘŘŜΦ 
όLōƛŘΣ мрнф-мролύΦ 

 

hƻƪ ƪƭŜƛƴŜ ŘƛŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ƻƴǘǎƴŀǇǘŜƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ Ȋƻ ƭŜȊŜƴ ǿŜ ƛƴ ŜƴƪŜƭŜ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘπ
ǎŜ ǎǘǳƪƪŜƴΦ  
 
5ƛǘ ƪƭƛƴƪǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎǊŀǇΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǾƻƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘ ƘŜǘ ǊŀŀǊ ŀƭǎ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ŜǊōƛƧ ǿŜǊŘ ƎŜπ
ƘŀŀƭŘ ƻƳŘŀǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ƻƻƎǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇƎŜƎŜǘŜƴ 



 т 

9Ŝƴ ǾŀǊƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴōŀƴƪ  
 
5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ȊŀƎŜƴ ƘŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳƛǎŘŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴΣ Řŀǘ ȊŜ Ƙǳƴ ǾŜƭŘ ƳŜǘ Ƴŀƛǎ 
ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǿŀǎǎŜƴ ǾŜǊƴƛŜƭŘŜƴΣ Ŝƴ ŜƭƪŜ ƳƛǎŘŀŀŘ ƳƻŜǎǘ ƎŜǎǘǊŀƊ ǿƻǊŘŜƴΣ ƻŦ ŘŜ ƳƛǎŘŀŘƛƎŜǊ ƴƻǳ ŜŜƴ 
ƳŜƴǎ ƻŦ ŜŜƴ ŘƛŜǊ ǿŀǎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǊŜƴǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƘŜŜƭ ƴƻǊƳŀŀƭΦ 
9Ǌ ǿŀǊŜƴ ȊŜƭŦǎ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ǊŜŎƘǘǎȊŀƪŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ǊŜŎƘǘǎȊŀŀƪ ƎŜπ
ǾƻŜǊŘ ǿŜǊŘΣ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƴŜ ŘƛŜǊ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜΦ !ƭǎ ƘŜǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎƛƴƎ ƻƳ ŜŜƴ 
ƎǊƻƻǘ ŘƛŜǊΣ Řŀǘ ƧŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ƪƻƴ ƴŜƳŜƴΣ Řŀƴ ƳƻŜǎǘ Řŀǘ ŘƛŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǊŜŎƘǘǎƘƻŦ ǾŜǊǎŎƘƛƧπ
ƴŜƴΦ aŀŀǊ ŀƭǎ ƘŜǘ ƎƛƴƎ ƻƳ ŘƛŜǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǎƭŀƪƪŜƴΣ ƪŜǾŜǊǎ ƻŦ ǊǳǇǎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƘŀƭǎōŀƴŘƧŜ ƳŜŜ 
ƪǳƴǘ ƴŜƳŜƴΣ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊǎΦ 5ƛǘ ǎƻƻǊǘ ŘƛŜǊŜƴ ƪǿŀƳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
ŘŜ ŜƴƛƎŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ŘƛŜ ŘŜ ōŀƴǾƭƻŜƪ ŘŜǎ ƘŜƳŜƭǎ ƪƻƴ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴΦ 
 

 
5Ŝ ǾŜǊƭŜƛŘŜƭƛƧƪŜ ŜȊŜƭƛƴ ǿŜǊŘ ƻƴǎŎƘǳƭŘƛƎ ōŜǾƻƴŘŜƴ 
 

 
 
IŜǘ ǿŀǊŜƴ ǎŜǊƛŜǳȊŜ ǊŜŎƘǘǎȊŀƪŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ǾŜƭŘ ƻŦ ōƻǎ ŀƭǎ ŀŀƴƪƭŀƎŜǊ 
ƪǿŀƳ ǎǇǊŜƪŜƴΦ 5Ŝ ŘƛŜǊŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ƴŜǘƧŜǎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ŜŜƴ ŜŜǊƭƛƧƪŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴΦ 
5ŀŀǊƴŀ ƪǿŀƳ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƳŜŜǎǘŀƭ ŜŜƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ōŜȊǿŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ 
άƳƛǎŘŀŘƛƎŜǊǎέ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Řŀǘ ȊŜ ƪŀǇƻǘ ƳŀŀƪǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴ ƴŀŀǊ 

 

5Ŝ ǾŜǊƭŜƛŘŜƭƛƧƪŜ ŜȊŜƭƛƴ 
 
9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Řŀǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƘŀŘ ƛƴ ŘŜ муŘŜ ŜŜǳǿ ƛƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎŜ ±ŀƴǾŜǎΣ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ŜȊŜƭƛƴ ǘŜǊŜŎƘǘπ
ǎǘƻƴŘΦ IŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǿŀǎ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴΦ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ŘƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƪƭŀŀƎŘŜƴōŀƴƪΣ ƘŀŘ ŘŜ ŜȊŜƭƛƴ ƎŜŜƴ ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴƎŜǊƛŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ǇƭŜȊƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘŀƊΦ ½Ŝ 
ƘŀŘ ǎŜƪǎǳŜƭŜ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴŀŀǊΦ 
 
IŜǘ ŘƛŜǊ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ǾǊƛƧǎǇǊŀŀƪΣ ǿŀǘ ŜŜǊŘŜǊ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ǿŀǎΦ 5ƛŜ ǾǊƛƧǎǇǊŀŀƪ ƘŀŘ ȊŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜ Řŀƴπ
ƪŜƴ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ŀŘǾƻŎŀŀǘΣ ŘƛŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊŘŜ Řŀǘ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ƘŀŘ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ȊŜ ōƛƧπ
ƎŜǾƻƭƎ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǾǊƛƧŜ ǿƛƭ ƘŀŘ ŘŜŜƭƎŜƴƻƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳƛǎŘǊƛƧŦΦ 9ƴ ƻƻƪ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ƎŜǘǳƛƎŘŜƴ Řŀǘ 
ƘŜǘ ŘƛŜǊ Ψƛƴ ǿƻƻǊŘ Ŝƴ ŘŀŀŘ Ŝƴ ƛƴ ŀƭ ƘŀŀǊ ƎŜǿƻƻƴǘŜƴ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘƛƎ ǿŜȊŜƴΩ ǿŀǎ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ 
Řǳǎ ǾǊƛƧǎǇǊŀŀƪ ǾŜǊŘƛŜƴŘŜΦ 

YƛƪƪŜǊǇƭŀŀƎ όŜǘǎ DŜǊŀǊŘ Wƻƭƭŀƛƴ мстлύ 



 
у 

ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƎǊƻƴŘ Řŀǘ Ǿŀƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ǿŀǎΦ  
Lƴ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ǎǘŀŘ ǿŜǊŘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ моур ǾƻƭƎŜƴŘ Ǿƻƴƴƛǎ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴΥ άaǳƛȊŜƴΣ ǊǳǇǎŜƴΣ ǎƭŀƪƪŜƴ 
Ŝƴ ƎƛƧ ŀƭƭŜƴΣ ƻƴǊŜƛƴŜ ŘƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƻƻƎǎǘ ƻƴȊŜǊ ōǊƻŜŘŜǊŜƴ ǾŜǊƴƛŜƭǘΣ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊǘ ǳ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǎǘǊŜƪŜƴ ŘƛŜ 
ƎƛƧ ǾŜǊǿƻŜǎǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǊŜƪǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀŀǊ ƎŜ ƎŜŜƴ ǎŎƘŀŘŜ ƪǳƴǘ ŀŀƴǊƛŎƘǘŜƴΦέ 
 
{ƻƳǎ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ǇƭŜŎƘǝƎ ǾŜǊǘŜƭŘ Řŀǘ ŘŜ ƳƛǎŘŀŘƛƎŜ ŘƛŜǊŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ƪƛŜȊŜƴΥ ƻŦ ȊŜ ƘƛŜƭŘŜƴ ƻƴπ
ƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƻǇ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎŜƴΣ ƻŦ ȊŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 9ƴ ƻƳ ȊŜƪŜǊ ǘŜ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
ŘƛŜǊŜƴ όǎƭŀƪƪŜƴΣ ǊǳǇǎŜƴ ƻŦ ƳǳƛȊŜƴύ ƘŜǘ ōŜǾŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ƪǊŜƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜ 
ŜǊƴǎǘ ƻƳǊƻŜǇŜǊǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ŘƛŜ ƳŜǘ ǘǊƻƳǇŜǘƎŜǎŎƘŀƭΣ ƎŜǘǊƻƳƳŜƭ Ŝƴ ƎŜōŜƭΣ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ōŜƪŜƴŘ ƳŀŀƪǘΦ 
                                                           

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘǎȊŀŀƪ ōŜƪŜƴŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ȊǿŜǊƳ ǎǇǊŜŜǳǿŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƪǿŀƳ ƻǇ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪΦ 
5ŀŀǊ ƳŀŀƪǘŜƴ ȊŜ ȊƻΩƴ ƭŀǿŀŀƛ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜΦ 5Ŝ ǾƻƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ ǘƻǘ ƘŜǘ 
ȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƳ ŘŀŀǊ Ƙǳƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾƻƴƴƛǎǎŜƴ ōŜƪŜƴŘ ǘŜπ
ƎŜƴ ōƭƻŜŘȊǳƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ CǊŀƴǎŜ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ [ŞƳŀƴ ǾŜǊǾǳƛƭŘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ǾƛǎǎŜƴ ŘƻƻŘ Ǝƛƴπ
ƎŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ǘŜƎŜƴ ƳƛŜǊŜƴ ƛƴ .ǊŀȊƛƭƛš Ŝƴ tŜǊǳΣ Ŝƴ ǘŜƎŜƴ ŘǳƛǾŜƴ ŘƛŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŜŜƴ ƪƻπ
ǊŜƴǾŜƭŘ ŜǊƴǎǝƎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎŜ ǎǘŀŘƧŜ tƻǊǘ /ƘŀǘŜŀǳ ǾŜǊƴƛŜƭŘŜƴ ǊǳǇǎŜƴ ŀƭ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴΦ hƻƪ 
ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ Ŝƴ ƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ōŜǾŜƭ ƻƳ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǘŜ ƻƴǘǊǳƛƳŜƴΦ 
 
IƻŜ ǎŜǊƛŜǳǎ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ōƛƧ ŘƛŜǊŜƴǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŜŜƴ Ȋŀŀƪ ƛƴ ŘŜ ǾƛƧƊƛŜƴŘŜ ŜŜǳǿ 
ƛƴ ƪŜǳǊǾƻǊǎǘŜƴŘƻƳ aŀƛƴȊΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊŘΣ ǘƻǘ ǿŀƴƘƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊΣ ƘŜǘ ƎŜǿŀǎ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƭŀƴŘ ŘƻƻǊ 
ƳƛƭƧƻŜƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƪŜǾŜǊǘƧŜǎ ƻǇƎŜƎŜǘŜƴΦ 9Ǌ ƪǿŀƳ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōŜŜǎǘƧŜǎΦ aŀŀǊ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ōŜπ
ǎƭƻƻǘ Řŀǘ ŘŜ ŘƛŜǊǘƧŜǎ ƴƻƎ Ȋƻ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ Ȋƻ ƧƻƴƎ ǿŀǊŜƴΣ Řŀǘ ȊŜ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜǊ ƪǊŜƎŜƴ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴΦ 5Ŝ ŀŘπ
ǾƻŎŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǾŜǊǘƧŜǎ ǾŜǊŘŜŘƛƎŘŜ ȊƛƧƴ ŎƭƛšƴǘŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǾŜΦ 5ŀǘ ȊŜ ǎŎƘŀŘŜ ƘŀŘŘŜƴ ŀŀƴƎŜǊƛŎƘǘΣ ƪƻƴ 
ƴƛŜƳŀƴŘ ƻƴǘƪŜƴƴŜƴΦ άaŀŀǊέΣ ȊŜƛ ŘŜ ŀŘǾƻŎŀŀǘΣ άWŜ ƪǳƴǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜŜǎǘƧŜǎ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ 
ŘŜ ƘƻƴƎŜǊŘƻƻŘ ǘŜ ǎǘŜǊǾŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ǎǇŀǊŜƴέΦ IƛƧ ŜƛǎǘŜ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŎƭƛšƴǘŜƴ 
ŜŜƴ ǾŜƭŘ ǿŀŀǊ ȊŜ άŀƭǎ ŜŜǊƭƛƧƪŜ ƭƛŜŘŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ƭŜǾŜƴέΦ IŜǘ ƳƻƻƛŜ ǇƭŜƛŘƻƻƛ ƘŀŀƭŘŜ ƴƛŜǘǎ ǳƛǘΦ 5Ŝ ƪŜǾŜǊǘƧŜǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƴƻƎ ǾŜǊōŀƴƴŜƴΦ 
 

.ŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ tŜŜǘŜǊǎ Wŀƴ 
.ǊƻƴƴŜƴΥ 9h{ Ŝƴ άhƴǎ ±ƻƭƪǎƭŜǾŜƴέ όсŘŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ муфпύ 



 ф 

5Ŝ ŀƭƳŀƴŀƪ ǾƻƻǊ мусм όŘŜŜƭ ƭƭύ 
wŀŀŘ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎΣ ƘƻǾŜƴƛŜǊǎΣ Ƙƻōōȅ-ƪǿŜƪŜǊǎ ΦΦΦ 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ǊŀŀŘƎŜǾƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ŀǇǊƛƭΣ ƳŜƛ Ŝƴ ƧǳƴƛΧ ƛƴ мусмΦ 

 
 

¦ƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴΥ Lƴ ŘŜȊŜ ƳŀŀƴŘΣ ǿŀŜǊƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳŜǊ ōŜƎƛƴǘ ǘŜ ƘŜǊƭŜǾŜƴΣ ƳƻŜǘ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊ ŀƭ 

ȊȅƴŜ Ǿƭȅǘ ǘŜƴ ǘƻƻƴ ǎǇǊŜƛŘŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ȊƻƳŜǊǾǊǳŎƘǘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǘƘŀƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻƴŘΣ ŀƭǎ ōŜŜǘΣ ōƛǧŜǊǇŜπ

šƴ όŎƘƛŎƻǊŜƛύΣ ōƻŜƪǿŜƛǘΣ ƎŜǊǎǘΣ ƎƛŜǊǎǘΣ ƘŀǾŜǊΣ ǘǊƻǎƪŜƴǎȊΣ ǎǳƛƪŜǊ ǎƻǊƎƘƻΣ ǘǳǊƪǎŎƘ ƪƻǊŜƴΣ ōƻƻƳƪƻƻƭΣ 

ȊǿŜŜŘǎŎƘŜ ǊŀǇŜƴΣ ōŀǎǘŀŜǊŘ-ƪƭŀǾŜǊΣ ǎǇŜǳǊƛŜΣ ǾƛǘȊŜƴΣ ƪƻŜǿƻǊǘŜƭǎΣ ǾƭŀǎΣ ǎŜǊŀŘŜƭΣ ƪŜƳǇΣ ōǊŜƳΣ ƘƻǇΣ ŜƴȊΦ 

aŜƴ ȊŀŜƛǘ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘ ŘŀŜǊŜƴōƻǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻǾŜƴ ǇƻǊǎŜƭŜƛƴΣ ǇƛƳǇŜǊƴŜƭΣ ǊŀŘȅǎΣ ǎŀƭŀŜŘΣ ǎŀǾƻƻƛΣ ǎŎƻǊȊŜƴŜŜƭΣ 

ǎǇƛƴŀƎƛŜΣ ƭŀōōƻƻƴŜƴΣ ǇŀǊŜƛΣ ŀƧǳƛƴΣ ǇŀǎǘŜƴŀŜƪΣ ǿƻǊǘŜƭǎΣ ƪŜǊǾŜƭΣ ǇŜŜǘŜǊǎŜƭƛŜΣ ȊǳǊƪŜƭΣ ŜǊǿǘŜƴΣ ōƻƻƴŜƴΣ 

ǇǊƛƴǎŜǎǎŜƴΣ ōƭƻŜƳƪƻƻƭΣ ŀŜǊŘŀǇǇŜƭǎΣ ŀŜǊŘƪƴƻǘǎΣ ŀǎǇŜǊƎƛŜΣ ōƻƻƴƪǊǳƛŘΣ ƳŜƛƪƻƻƭΣ ǎǇǊǳƛǘƪƻƻƭΣ ŜƴȊΦΤ ƛƴ ŘŜ 

ōǊƻŜƛƪŀǎ ȊŀŜƛǘ ƳŜƴ ƳŜƭƻŜƴΣ ǎǇŀŜƴǎŎƘŜ ǇŜǇŜǊΣ ŜƛƧŜǊǇƭŀƴǘΣ ƭƛŜŦŘŜ ŀǇǇŜƭŜƴ ŜƴȊΦ Lƴ ŘŜȊŜ ƳŀŜƴŘ ƭŜƎǘ ƳŜƴ 

ŘŜ ƘƻŜƴŘŜǊǎ ǘŜ ōǊƻŜƛƧŜƴΤ ŘŜ ǎǇŜǳǊƛŜ Ŝƴ ƪƭŀǾŜǊ ŘƛŜ ƎƻŜŘ ǎǘŀŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜŜŘǎ ƎŜǎƴŜŘŜƴΣ ŀƭǎƻƻƪ ƘŜǘ ǾƻŜπ

ŘŜǊƪƻǊŜƴ ƎŜȊŀŜƛŘΦ 

 

      
!ŀǊŘƪƴƻǘǎ όҐ ŀŀǊŘǇŜŜǊ ƻŦ ǘƻǇƛƴŀƳōƻŜǊύ               YƛǇ ƳŜǘ ƪǳƛƪŜƴǎ                      {ǇŀŀƴǎŜ ǇŜǇŜǊ 

 
 

¦ƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴΥ Lƴ ŘŜȊŜ ƳŀŜƴŘ ōŜƎƛƴǘ ƳŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ ƻƻƎǎǘ ǾŜǊƘƻǇŜƴ 

ƳŀƎΦ aŜƴ ȊŀŜƛǘ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘ ŀƭǎŘŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜƭŘ ōŜŜǘΣ ƪƻŜǿƻǊǘŜƭǎΣ ȊǿŜŜŘǎŎƘŜ ǊŀǇŜƴΣ ōƻƻƳƪƻƻƭŜƴΣ ōƛǧŜǊπ

ǇŜšƴΣ ōƻŜƪǿŜƛǘΣ ƎǊŀǎΣ ƪƭŀǾŜǊΣ ǎŜǊŀŘŜƭΣ ǎǇŀŜƴǎŎƘŜ ōŀǎǘŀŜǊŘ-ƪƭŀǾŜǊΣ ƘŀǾŜǊΣ ƎƛŜǊǎǘΣ ǎƻǊƎƘƻΣ ǾƛǘȊŜƴΣ ǾƭŀǎΣ 

ǘǳǊƪǎŎƘ ƪƻǊŜƴΣ ŜƴȊΦΤ ƛƴ ŘŜ ƘƻǾŜƴ ȊŀŜƛǘ ƳŜƴ ƴƻƎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƳŜƴ ƛƴ ŀǇǊƛƭ ƎŜȊŀŜƛŘ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ŜǊǿǘŜƴΣ 

ōƻƻƴŜƴΣ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜƴΣ ƪŜǊǾŜƭΣ ǇŜŜǘŜǊǎŜƭƛŜΣ ǇƻǊǎŜƭŜƛƴΣ ǊŀŘȅǎΣ ǇŀǎǘŜƴŀŜƪΣ ǎǳƛƪŜǊǿƻǊǘŜƭΣ ǾŜƴƪŜƭΣ ǾƛŜǊƘƻŜƪπ

!ǇǊƛƭ όDǊŀǎƳŀŜƴŘύΣ ŘŜǊǝƎ ŘŀƎŜƴ 

9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ Ƴŀƴ ȊŜƎǘΥ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊ Ȋƻǳ Ǌȅƪ ǿŜȊŜƴΣ ƛƴŘƛŜƴ Ƙȅ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǿŀǘ Ƙȅ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƭŀŀǘ ƎŀŜƴΦ 

9ŜƴŜ ƘŀƴŘǾƻƭ ǎǘǊƻƻƛ ƎŜŜƊ ǘǿŜŜ ƘŀƴŘǾƻƭƭŜƴ ƳŜǎǘΣ ǿŀŜǊǾŀƴ ŜŜƴŜ ƘŀƴŘ ƎǊŀŜƴ ƪƻƳǘΦ 

½ƻƴ ƛƴ ŘŜƴ {¢L9w ŘŜƴ нлΣ ƻǇ ǘŜƴ рΣ ƻƴŘŜǊ ǘŜƴ т ǳǊŜΦ 

5Ŝ ŘŀƎŜƴ ƭŜƴƎŜƴ м ǳŜǊ рм ƳƛƴǳǘŜƴ 

aŜƛ ό.ƭƻŜƛƳŀŜƴŘύΣ ŜŜƴ-Ŝƴ-ŘŜǊǝƎ ŘŀƎŜƴ 

hƳ ǘŜ ƻƻƎǎǘŜƴ ƳƻŜǘ ƳŜƴ ȊŀŜƛƧŜƴΦ [ŜƎ Řǳǎ ōŜŜƳŘŜƴ ŀŜƴΣ ȊŀŜƛǘ ƳƛƴŘŜǊ Ŝƴ ƳŜǎǘ ŘŜǎ ǘŜ ōŜǘŜǊΦ bƛŜǘ 

ǿŀǘ ƳŜƴ ȊŀŜƛǘΣ ƳŀŜǊ ǿŀǘ ƳŜƴ ōŜƳŜǎǘ ƭŜǾŜǊǘ ƻǇΦ 

5Ŝ Ȋƻƴ ƛƴ ŘŜ ¢²99[LbD9b ŘŜƴ нлΣ ƻǇ ǘŜƴ пΣ ƻƴŘŜǊ ǘŜƴ у ǳǊŜΦ 

5Ŝ ŘŀƎŜƴ ƭŜƴƎŜƴ м ǳŜǊ нс ƳƛƴǳǘŜƴ 



 
мл 

ƳƻŜǎΣ ȊǳǊƪŜƭΣ ƪŜǊǎΣ ŀƴȅǎΣ ƘȅǎƻǇΣ ōƭƻŜƳƪƻƻƭΣ ƪƻƻƭǊŀŜǇΣ ǊŀŜǇƪƻƻƭΣ ŀŜǊŘŀǇǇŜƭŜƴΣ ŀŜǊŘƪƴƻǘǎΣ ŀƧǳƛƴΣ ǇǊŜƛΣ 

ŀǊǝŎƘƻƪΣ ōŜŜǘΣ ǿƻǊǘŜƭǎΣ ƪƻƳƪƻƳƳŜǊǎΣ ŜƴȊΦΣ Ŝƴ Ȋǳƭƪǎ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ ǘŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ǾƻǊǎǘ ǾŜǊƴƛŜƭŘ 

ƘŜŜƊΦ 5Ŝ ƭŜŘƛƎŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴΣ ŘŜȊŜ ƎŜǇƭƻŜƎŘ Ŝƴ ƎŜƳŜǎǘΣ Ŝƴ ȅǾŜǊƛƎ ƎŜƘŀƪǘ Ŝƴ ƎŜǿƛŜŘ 

ǿŀŜǊ Řƛǘ ƳƻƎŜƭȅƪ ƛǎΦ aŜƴ ǿŀŜƪǘ ƻǇ ŘŜ ōƛŜƪƻǊǾŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ȋȅƴ Ǿŀƴ ȊǿŜǊƳŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻƻƪ ƳƻŜǘ 

ƳŜƴ Ǿŀƴ ƛƴ Ωǘ ōŜƎƛƴ ŘŜȊŜǊ ƳŀŜƴŘ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊƻƻƎŜƴŀŜƳŘ ƧŀƎŜƴ ŘŜǊ ōƛšƴΦ 

      
YƻƻƭǊŀŀǇ όƪƻƻƭǊŀōƛύ         IȅǎƻǇ           DƛŜǊǎǘ 

 

 

 

¦ƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴΥ Lƴ ŘŜȊŜ ƳŀŜƴŘΣ ŘŜ ƭŀŜǘǎǘŜ ŘŜǊ [ŜƴǘŜΣ Ǿŀƭǘ ŜǊ ƴƻƎ ŀƭ ǾŜŜƭ ǘŜ ǿƛŜŘŜƴΣ ǘŜ ǎŎƘƻũŜπ

ƭŜƴΣ ǘŜ ƘŀƪƪŜƴ Ŝƴ ŀŜƴ ǘŜ ŀŜǊŘŜƴΦ 5Ŝ ȊǳƛǾŜǊŜ ōǊŀŜƪ ƳƻŜǘ ŀƭǎƴǳ ōŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ǘȅŘ 

ƻƳ ǾƻƻǊ ǇƭŀƎƎŜƴ ƻŦ ǾƭŀƎƎŜƴ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴΦ 5Ŝ ƎǊŀƴŜƴ ƪǊȅƎŜƴ ƎŜǿƛƎǘ ōǳƛƎŜƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ Ŝƴ ŜƛǎŎƘŜƴ ȊƻǊƎΦ 5Ŝ 

ƪƻƻƭȊŀŜŘƻƻƎǎǘ Ŝƴ Ƙƻƻƛ-ƻƻƎǎǘ ǾŀƭƭŜƴ ƛƴ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ŘŜȊŜǊ ƳŀŜƴŘΤ ƳŜƴ ōŜƎƛƴǘ ƻƻƪ ŘŜ ƎŜǊǎǘ ǘŜ Ǉƛƪπ

ƪŜƴ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƘŜǘ ƪƻǊŜƴΦ hǇ ǾŜƭŜ ǇƭŀŜǘǎŜƴ ǎŎƘŜŜǊǘ ƳŜƴ ŘŜ ǎŎƘŀǇŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƳŀŜƴŘΣ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ 

ƘƻǇƪǿŜŜƪŜǊȅ ȊŜŜǊ ŘǊǳƪ ƳŜƴ ȊŀŜƛǘ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜƭŘ ƪƭŀǾŜǊΣ ȊǿŜŜŘǎŎƘŜ ǊŀǇŜƴΣ ǎǇŜǳǊƛŜ ŜƴȊΦ Lƴ ŘŜ ƘƻǾŜƴ ȊŀŜƛǘ 

Ŝƴ Ǉƭŀƴǘ ƳŜƴ ƴƻƎ ǇƻǊǎŜƭŜƛƴΣ ǇƻǊǎŜƭŜƛƴ-ŘƻƻǊǿŀǎΣ ǎŀƭŀŜŘΣ ǎŀǾƻƻƛΣ ōƛǧŜǊǇŜšƴΣ ǇŜŜǘŜǊǎŜƭƛŜ ƪŜǊǾŜƭΣ ǿƻǊπ

ǘŜƭǎΣ ŜǊǿǘŜƴΣ ōƻƻƴŜƴΣ ǇǊƛƴǎŜǎǎŜƴ-ōƻƻƴǘƧŜǎΣ ŀƴŘȅǾƛŜΣ ƪƻƳƪƻƳƳŜǊǎΣ ōƭƻŜƳƪƻƻƭΣ ƪŀƳǇŜǊƴƻŜƭƛšƴΣ ƪŜǊǾŜƭ

-ǊŀŜǇΣ ŜƴȊΦ 5Ŝ ōƭƻŜƳȊŀŘŜƴ ǿŜƭƪŜ ƳŜƴ ƴƻƎ ƪŀƴ ǳƛǘȊŀŜƛƧŜƴ ȊȅƴΥ ǊŜǎŜŘŀΣ ǎǘƻƪǊƻƻǎΣ ǘǳƛƭǘƧŜǎΣ ŀƴǝǊǊƘƛǳƳǎΣ 

ŜƴȊΦ 

    
 IƻǇ                          {ŎƘŀǇŜƴ ǎŎƘŜǊŜƴ    YƻƻƭȊŀŀŘǾŜƭŘ 

 

5Ŝ ŀƭƳŀƴŀƪΥ 

²ŀǘ ǿŜ ǳ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊǘŜƭŘŜƴ Χ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ōƭŀŘ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘΣ ŘŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ŀƭƳŀƴŀƪ ƻŦ ƪŀƭŜƴπ

ŘŜǊΦ 

!ƭƭŜ ŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǎǘŀŀƴ ƭƛƴƪǎ ƛƴ !ǊŀōƛǎŎƘŜ ŎƛƧŦŜǊǎΣ Ƴƻƻƛ ƻƴŘŜǊ ƳŜƪŀŀǊ ƻǇƎŜǎƻƳŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 

ƭŜŜǎ ƧŜ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŜƪΦ 9ƭƪŜ ŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊŜƴŘŜ 

ƘŜƛƭƛƎŜ ǾŜǊƴƻŜƳŘΦ 9ƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǊŜŎƘǘǎ ȊƛŜ ƧŜ Řŀƴ ŘŜ ƭƛƧǎǘ ƳŜǘ ŘŜ άǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴέΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜπ

Wǳƴȅ ό²ŜƛƳŀŜƴŘύΣ ŘŜǊǝƎ ŘŀƎŜƴ 

aŜƴ ƪŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƻƻƎ ƴƻƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŜƳƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƎǊȅǇ Ǿŀƴ ŘŜƴ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊ ƻƻǊπ

ŘŜŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊƻǊƎ ǿŜƭƪŜ ōȅ ŀŜƴ ȊȅƴŜƴ ƳŜǎǘƘƻƻǇ ōŜǎǘŜŜŘǘΦ ½ƻƴŘŜǊ ƳŜǎǘΣ ƎŜŜƴŜ ƘƻƻǇ ƻǇ ƻƻƎǎǘΦ 

5Ŝ Ȋƻƴ ƛƴ ŘŜƴ Yw99C¢ ŘŜƴ нмΣ ƳŀŜƪǘ ŘŜƴ ƭŀƴƎǎǘŜƴ ŘŀƎΦ 

5Ŝ ŘŀƎŜƴ ƭŜƴƎŜƴ но ƳƛƴǳǘŜƴΣ Ŝƴ ƪƻǊǘŜƴ р ƳƛƴǳǘŜƴΦ 



 мм 

ǘǊŜũŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘΦ 

hǾŜǊ ŘƛŜ ƭƛƧǎǘ ƳŜǘ ƘŜƛƭƛƎŜƴƴŀƳŜƴ ƛǎ ƴƻƎ ǿŜƭ ŞŞƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ мфŜ 

ŜŜǳǿΣ Ŝƴ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ŘŀŀǊƴŀΣ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ŘƻƻǊ 

ŘŜ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴΦ 

 

²Ŝ ƴƻǘŜǊŜƴ ŜǾŜƴ ŘŜ wh9w9b59 C99{¢5!D9b όŘŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ŘƛŜ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƭπ

ƭŜƴύΦ Lƴ мусм ǾƛŜǊŘŜ ƳŜƴΥ 

 

{ŜǇǘǳŀƎŜǎƛƳŀ    нт ƧŀƴǳŀǊƛ όȊƻƴŘŀƎύ 

ό{ŜǇǘǳŀƎŜǎƛƳŀ ς ȊŜǾŜƴǝƎǎǘŜ - ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ȊƻƴŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ tŀŀǎƪǊƛƴƎΣ тл ŘŀƎŜƴ ǾƻƻǊ tŀǎŜƴύ 

!ǎŎƘŘŀƎ     мо ŦŜōǊǳŀǊƛ όǿƻŜƴǎŘŀƎύ 

tŀǎŎƘŜƴ     ом ƳŜŜǊǘ όȊƻƴŘŀƎύ 

YǊǳƛǎŘŀƎŜƴ     сΣ т Ŝƴ у ƳŜƛ όƳŀŀƴŘŀƎΣ ŘƛƴǎŘŀƎ Ŝƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎύ 

ό5Ŝ ƪǊǳƛǎŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ YŀǘƘƻƭƛŜƪŜ YŜǊƪ ŘŜ ƳŀŀƴŘŀƎΣ ŘƛƴǎŘŀƎ Ŝƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ǾƻƻǊ IŜƳŜƭǾŀŀǊǘǎŘŀƎύ 

hƴȊŜ [ƛŜǾŜ IŜŜǊ IŜƳŜƭǾŀŀǊǘ  ф ƳŜƛ όŘƻƴŘŜǊŘŀƎύ 

{ƛƴȄŜƴ όҐ tƛƴƪǎǘŜǊŜƴύ   мф ƳŜƛ όȊƻƴŘŀƎύ 

IΦ 5ǊȅǾǳƭŘƛƎƘŜƛŘ    нс ƳŜƛ όȊƻƴŘŀƎύ 

IΦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎŘŀƎ   ол ƳŜƛ όŘƻƴŘŜǊŘŀƎύ 

мǎǘŜ ȊƻƴŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ !ŘǾŜƴǘ  м ŘŜŎŜƳōŜǊ όȊƻƴŘŀƎύ 

bƻǘŀΥ 

!ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴΣ YŜǊǎόǘύƳƛǎΣ ƻƴȊŜǎ IŜǊŜƴ IŜƳŜƭǾŀŜǊǘ Ŝƴ aŀǊƛŀΩǎ IŜƳŜƭǾŀŜǊǘΣ ȊƛƧƴ ƎŜōƻŘŜƴŜ όǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜύ 

ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5Ŝ ½ŜǾŜƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŜƴΣ wƻƎƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜȅŘŜƴΣ όмппл-мппрύΣ 

 
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ aǳǎŜǳƳ ǾƻƻǊ {ŎƘƻƴŜ YǳƴǎǘŜƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 

 

bŀ ŘŜ wh9w9b59 C99{¢5!D9b ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ D9.h59b9 ±!{¢9b5!D9b 

ά.ƻǾŜƴ ŘŜƴ ƎǊƻƻǘŜƴ ±ŀǎǘŜƴ ǾƻƻǊ tŀǎŎƘŜƴΣ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƎŜōƻŘŜƴ ǾŀǎǘŜƴŘŀƎŜƴΥ ŘŜ ǉǳŀǘŜǊǘŜƳǇŜǊ-ŘŀƎŜƴΣ 

ŘŜ ŀǾƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴȄŜƴΣ hΦ-[Φ-±ǊΦ-IŜƳŜƭǾŀŀǊǘΣ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴΣ YŜǊǎόǘύƳƛǎ Ŝƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƭŜŎƘǝƎπ

https://nl.wikipedia.org/wiki/Zondag


 
мн 

ƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜƴ ŦŜŜǎǘŘŀƎ ŘŜǊ IΦ IΦ !ǇƻǎǘŜƭŜƴ tŜǘǊǳǎ Ŝƴ tŀǳƭǳǎΣ ǿŜƭƪŜ Ǿŀƭǘ ŘŜǎ ȊƻƴŘŀƎǎ ƴŀ нф ƧǳƴȅΦ ²ŀƴπ

ƴŜŜǊ ƴƻƎǘŀƴǎ ŘŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎ ƻǇ ŘƛŜƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ǾŀƭǘΣ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴ .ŜƭƎƛš ǾǊȅŘŀƎǎ ǘŜ ǾƻǊŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ƻǇ ну Ƨǳπ

ƴȅΣ ǾŀǎǘŜƴŘŀƎΦέ 

½ƻ ǾŜǊƴŜƳŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ŘŀǘǳƳ ŘŜ vǳŀǘŜǊǘŜƳǇŜǊŘŀƎŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴ мусмΦ ½Ŝ ǎǘŀŀƴ ǳƛǘŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ 

Ŝƴ ŀǇŀǊǘ ǾŜǊƴƻŜƳŘΦ ½Ŝ ƘŀŘŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ нлΣ нн Ŝƴ но ŦŜōǊǳŀǊƛΣ ннΣ нп Ŝƴ нр ƳŜƛΣ ƻǇ муΣ нл Ŝƴ нм ǎŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ Ŝƴ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ƻǇ муΣ нл Ŝƴ нм ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 

9ƴ ŜŜǊƭƛƧƪΚ 5ŀǘ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ŜǾŜƴ ƻǇȊƻŜƪŜƴ Χ 

vǳŀǘŜǊǘŜƳǇŜǊŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ YŀǘƘƻƭƛŜƪŜ YŜǊƪ ŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ōŜȊƛƴƴƛƴƎΣ ƎŜōŜŘ Ŝƴ ǾŀǎǘŜƴ ŘƛŜ ǾŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǾƛŜǊ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴΦ 

.ŜǇŀŀƭŘŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎŜƴΣ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŜƴ Ŝƴ ǾǊƛƧŘŀƎŜƴ ŀƭǎ ŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƎŜōŜŘ όŜƴ ōƻŜǘŜύ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ 

ŘŜ ƻƻƎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭ ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊƎŜǝƧŘŜƴΦ hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ǾƛŜǊ ǝƧŘŜƴ όǉǳŀǧǳƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀύ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜȊŜ ŘŀƎŜƴ ŘŜ ōŜƴŀƳƛƴƎ ǉǳŀǘŜǊǘŜƳǇŜǊŘŀƎŜƴΦ 5Ŝ ǉǳŀǘŜǊπ

ǘŜƳǇŜǊŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƪǿŀƳŜƴ Ȋƻ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜŜǊǝƎŘŀŀƎǎŜ ǾŀǎǘŜƴǝƧŘ ǾƻƻǊ tŀǎŜƴΦ 

IŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǉǳŀǘŜǊǘŜƳǇŜǊŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊǎǘŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜƛŘŜƴǎŜ 

ŦŜŜǎǘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƎƻŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǊƻŜǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾǊǳŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘŜΦ 

Lƴ ƻƴǎ ƴǊΦ о Ǿŀƴ нлнл ƪǊƛƧƎǘ ǳ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴΥ ƧǳƭƛΣ ŀǳƎǳǎǘǳǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 

https://nl.wikipedia.org/wiki/Rooms-katholieke_Kerk
https://nl.wikipedia.org/wiki/Vastentijd
https://nl.wikipedia.org/wiki/Pasen


 мо 

²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ {ŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴǎΚ 
9ƴƪŜƭŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀƃƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 

 

5ƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻŜǾŀƭǎǘǊŜũŜǊ ōƛƧ ƻǇȊƻŜƪƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ƳƛƧƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀƪǘŜ ōƛƧ ƴƻǘŀǊƛǎ CƛƧŜƴ 
ǘŜ IŜũŜƴ Ǿŀƴ му ŦŜōǊǳŀǊƛ мтсф ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ōŜǾƛƴŘǘΦ 5Ŝ ƛƴƘƻǳŘ ƘƛŜƭŘ ǾŜǊπ
ōŀƴŘ ƳŜǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ Řǳǎ ǿŜǊŘ ƳƛƧƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜƪǘΦ ¢Ŝ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ όŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŀŀǊύ ȊƛƧƴ ŜǊ 
ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ŘƻǊǇǎƎŜƴƻǘŜƴ ƳŜǘ ŘƛŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŀŀƳΦ hƻƪ ǿŜƭ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ǾƛƴŘŜƴ 
ǿŜ ƛƴ ƘƻƻŦŘȊŀŀƪ ŘŜ ƴŀŀƳ {ŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴΣ {ŎƘŀŜǊƭŀŜƪŜƴ Ŝƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ {ŎƘŀŜǊƭŀƪŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ Řǳǎ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎƘǊƛƧŦǿƛƧȊŜƴ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪΦ 

5Ŝ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŀŀƳ ƪƻƴ ƛƪ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƴƻŎƘ 
ƻƴŘŜǊ bŀŀƳƪǳƴŘŜΣ CŀƳƛƭƛŜƪǳƴŘŜΣ DŜƴŜŀƴŜǘ ƴƻŎƘ ōƛƧ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎΦ 5Ŝ ƴŀŀƳ ƛǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜπ
ƭƛƧƪ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƛƴ .ŜƭƎƛšΦ Lƴ ƘŜǘ .Ǌŀōŀƴǘǎ 9ǘȅƳƻƭƻƎƛǎŎƘ ²ƻƻǊŘŜƴōƻŜƪ Ǿŀƴ 5ǊΦ CǊŀƴǎ 5Ŝ .ǊŀōŀƴŘŜǊŜ ǇΦ 
псм ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ άǎŎƘŀŀǊέ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘŜ Ǿŀƴ ǎŎƘŜǊŜƴΣ άǎƴƛƧŘŜƴέΦ .ƛƧ Ǿŀƴ 5ŀƭŜ ƛƴ ȊƛƧƴ DǊƻƻǘ ²ƻƻǊŘŜƴπ
ōƻŜƪ ŘŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ¢ŀŀƭ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀŀǊ άŜŜƴ ǿŜǊƪǘǳƛƎ ƻƳ ǘŜ ƪƴƛǇǇŜƴέ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀǊƭŀƪŜƴ 
άŜŜƴ ŬƧƴŜ ǿƻƭƭŜƴ ǎǘƻŦ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǊƻŘŜ ƪƭŜǳǊΣ ŜŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜƭŜ ȊǿŜƳŜƴŘŜέΦ [ŀƪŜƴ ƻƳǎŎƘǊƛƧƊ ƘƛƧ 
ŀƭǎ έŜũŜƴ ƻŦ ƳŜǘ ƪŜǇŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƎŜǿŜǾŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǎǘƻŦΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ǾƻƭƭƛƴƎ Ȋǳƭƪ ŜŜƴ ŘƛŎƘǘƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ǾŜǊƪǊŜπ
ƎŜƴ Řŀǘ ƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊŀŘŜƴ ƎŜƴƻŜƎȊŀŀƳ ƴƛŜǘǎ ƪŀƴ ȊƛŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ȊƛŎƘ ǾƛƭǘŀŎƘǝƎ ǾƻƻǊπ
ŘƻŜǘέΦ ±ƻƭƭŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿŜŜŦǎŜƭǎ ƻƳ ƘŜǘ ǘŜ ǾŜǊǾƛƭǘŜƴ ȊƻŘŀǘ ȊŜ ŘƛŎƘǘ Ŝƴ ŜƎŀŀƭ ȊƛƧƴΦ 

5Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ƭŀƪŜƴΣ ǎŎƘŜǊŜƴ Ŝƴ ǿƻƭ ōǊŀŎƘǘ ƳŜ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƛŘŜŜΦ IŜŜƊ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ 
ŘǊƻƻƎǎŎƘŜŜǊŘŜǊ ƘƛŜǊ ƛŜǘǎ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΚ 9ǾŜƴ ƻǇȊƻŜƪŜƴм Ŝƴ ƧŀǿŜƭΗ 5ƛŜ ƴŀŀƳ ƛǎ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ ŘŜ ƭŀπ
ƪŜƴƴƛƧǾŜǊƘŜƛŘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƘŜǘ ƪƴƛǇǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŀŀǊ Ǿŀƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ǿŜŜŦǎŜƭ 
ǿŀǎΦ 5Ŝ ōŜǎǘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƭŀƪŜƴ ǿŀǎ άƘŜǘ ǎŎŀŜǊƭŀƪŜƴέ Řŀǘ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ƪŀƴǘŜƴ ōŜǿŜǊƪǘ ǿŀǎΦ 

aƻƎŜƴ ǿŜ Řŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ Řŀǘ ŘǊŀƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŀŀƳ ȊƛŎƘ ǾǊƻŜƎŜǊ ōŜȊƛƎ ƘƛŜƭŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜπ
ƭƛƧƪǎƴƛƧŘŜƴΣ ŜƎŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǊƻŘŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿŜŜŦǎŜƭǎΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

bǳ ŘŜ ŀƪǘŜ ŘŀƴΦ 9ŜǊǎǘŜ ǇŀǊǝƧ ǿŀǎ ŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƧŀǊƛƎŜ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ {ŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴǎ Ŝƴ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘŀŜǊπ
ƭŀŜŎƪŜƴǎ ŘƛŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ Wŀƴ ŘŜ tǊƛƴǎ ƻǇƪǿŀƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜŜǎƪƛƴŘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƻǾŜǊƭŜπ
ŘŜƴ ōǊƻŜǊ tŜŜǘŜǊ ƳŜǘ aŀǊƛŀ WƻǎŜǇƘ .ŀƛƭƭŜ ŘƛŜ ǘŜ .ƻǊǉǳŜƭƭ ǿƻƻƴŘŜƴ ƻǇ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǘǿŜŜ ǳǊŜƴ Ǝŀŀƴǎ Ǿŀƴ 
5ƻƻǊƴƛƪнΦ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ǿƛƧƭŜƴ {ƛƳƻƴ {ŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴǎ όмстс-мтспύ Ŝƴ aŀǊƛŀ 
 

м ±ŜǊƘŀƭŜƴǿƛƪƛΦƴƭ                                                                                                                                                                                               
н 
±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƛǎ Řƛǘ  .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ƨǳƛǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ CǊŀƴǎŜ DǊŜƴǎΦ 

 



 
мп 

 ±ŜǊƘŜǊǿŜƎŜƴ ŘƛŜ άōƛƴƴŜƴ ŘŜƴ 5ƻǊǇŜ ŜƴŘŜ .ŀǊƻƴƴƛŜ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘέ ǿƻƻƴŘŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊǝƧΣ Ƙǳƴ 
ōǊƻŜǊ Dƛƭƭƛǎ {ŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴǎ ǿŀǎ ƻƻƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ LŜŘŜǊ ƘŀŘ Řǳǎ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ǾƛŜǊŘŜ ƛƴ ŘŜ ŜǊŦŜƴƛǎ Ǿŀƴ 
Ƙǳƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǳŘŜǊǎ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ ƴƻƎ ƛƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǿŀǊŜƴΦ IŜǘ ōŜǘǊƻŦ ŜŜƴ άǎŜƪŜǊŜ ƘƻŦπ
ǎǘŜŘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘǳƛƧǎ ǎŎƘǳŜǊŜ ŜƴŘŜ ǎǘŀƭƭŜ ŘŀŜǊ ƻǇ ǎǘŀŜƴŘŜ ǘΩǎŀŜƳŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾƛƧŦŜƴǎŜǾŜƴǝƎƘ ǊƻŜŘŜƴ ŘŜ 
ƳŀŜǘŜ ƻƴōŜƎǊŜǇŜƴ ƎŜǎǘŀŜƴ ŜƴŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜƴ ƳƻƭŜƴ Ǿŀƴ ŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǊ ǾƻƻǊǎώŎƘǊŜǾŜƴϐ 
.ƭŀŜǎǾŜƭǘέΦ !ŀƴǇŀƭŜƴŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ ǿŀǊŜƴ tŜŜǘŜǊ 5Ŝ ²ƛǘΣ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ aŜǳƭŘŜǊǎΣ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ Ǿŀƴ .ǊŜŜŘπ
ŀƳ Ŝƴ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ {ŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴǎΦ ±ŜǊƳŜƭŘ ǿŜǊŘ Řŀǘ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ ƳƻŜǎǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƴŀ 
ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ōŜƎǊŀǾŜƴΦ IŜǘ ƎƻŜŘ ǿŀǎ ōŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜƴǘŜ Ǿŀƴ рл ƎǳƭŘŜƴǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ ±ŀƴ DŀƳŜǊŜƴ 
ŀŘǾƻŎŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ƻǳǾŜǊƛƧƴŜƴ wŀŀŘ Ǿŀƴ .Ǌŀōŀƴǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƛƧƴǎ Ǿŀƴ ȊŜǎ ǎǘǳƛǾŜǊǎ ŘǊƛŜ ƻƻǊŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ 
ŀŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ ±ŀŘŜǊ {ƛƳƻƴ ƘŀŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻōƭƛƎŀǝŜ Ǿŀƴ олл ƎǳƭŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǾŀƴπ
ƎŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ DƛƭƭƛǎΣ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ Ŝƴ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ ƻƳ ȊƛƧƴ ƘǳƛǎΣ ǎŎƘǳǳǊ Ŝƴ ǎǘŀƭ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ 
ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ мф ƳŀŀǊǘ мтсо ǾƻƻǊ ƴƻǘŀǊƛǎ WΦ CΦ 5Ŝ aƻƭΦ 5ŀƴ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻōƭƛƎŀǝŜ Ǿŀƴ 
ƧŀŀǊƘǳǳǊ Ȋƻŀƭǎ ƳŜƴ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ ƎŜŜƊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƴŜŎƘǘ Ŝƴ ƳŜƛŘ ŘƛŜ ƛƴ ǾƻǊƛƎŜ ŀƪǘŜ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘ ǿŀǎ Ŝƴ 
ŀƭǎ ǇǊŜƭŜƎŀŀǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ DƛƭƭƛǎΣ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ Ŝƴ /ŀǘƘŀǊƛƴŀΦ hƻƪ ŘŜ ƳŜǳōŜƭŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴ ƴƻƎ ƛƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ bǳ ǿƛƭŘŜƴ ȊŜ ǳƛǘ ƻƴǾŜǊŘŜŜƭŘƘŜƛŘ ǘǊŜŘŜƴΦ 
 

½ƻ ƎŀŦ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇŀǊǝƧ ƳŜǘ ƛƴōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜŜǎƪƛƴŘ Ƙǳƴ ŘǊƛŜ ǾƛŜǊŘŜ ŘŜŜƭ ƛƴ ŘŜ ƘƻŦǎǘŜŘŜ Ŝƴ ŘŜ ŜũŜŎπ
ǘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŀǎǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǇŀǊǝƧΣ Ƙǳƴ ōǊƻŜǊ DƛƭƭƛǎΣ ŘƛŜ ŀŀƴǾŀŀǊŘŘŜΦ IƛƧ ǿŜǊŘ Řǳǎ ǾƻƭƭŜ ŜƛƎŜπ
ƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻŦǎǘŜŘŜ Ƴƛǘǎ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ мрл ƎǳƭŘŜƴǎ Ŝƴ ŘŜ ƭŀǎǘŜƴΦ 

±ŜǊŘŜǊŜ ƻǇȊƻŜƪƛƴƎŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ƻƴǎ ŜŜƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀƳōƻƻƳ ƻǇ ŘƛŜ ǿŜ ōŜƪƴƻǇǘ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴΦ {ƛƳƻƴ 
{ŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴǎ ǿŀǎ ƻǇ нлκлпκмтмм ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ aŀǊƛŀ ±ŜǊƘŜǊǿŜƎŜƴΣ όόIύŜǊǊŜǿŜƎƘŜƴΣ 
±ŀƴ 9όŜύǊǿŜƎŜƴύ ǿŀŀǊǾŀƴ с ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜƪŜƴŘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ŀƪǘŜ ƴƻƎ ŘǊƛŜ ƭŜǾŜƴŘΦ IƛƧ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǾƛƧŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ лсκммκмстп Ǿŀƴ WƻŀƴƴŜǎ {ŎŀǊƭŀƪŜƴόǎύΣ ƭŜǘ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧŦπ
ǿƛƧȊŜΣ ƳŜǘ !ƴƴŀ .ƭŀǎŜǊǎ ό5Ŝ .ƭŜǎŜǊύΦ 

WƻŀƴƴŜǎ ǿŜǊŘ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ лмκлнκмспп ƎŜŘƻƻǇǘ ŀƭǎ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ {ŎŀǊƭŀƪŜƴ bƛŎƻƭŀǳǎ Ŝƴ WǳŘƻŎŀ LƳǇŜƴǎ 
ŘƛŜ ƴƻƎ ǾƛƧŦ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǊŜƎŜƴΦ bƛŎƻƭŀǳǎ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ лоκмлκмстпΦ ½Ŝ όWƻǎƛƧƴŜ ƛƴ ŘŜ 
ǎŎƘŜǇŜƴōǊƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ [ƻƴŘŜǊȊŜŜƭύ ǿŀǎ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ Wƻƻǎ LƳǇŜƴǎ ƎŜǘǊƻǳǿŘ ƳŜǘ tƛǊƛƧƴŜ ±ŜǊŘƛŜǊŜƴƳŜǊŜƴΦ 
IƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǾƻƻǊ мфκлпκмсптΦ 

Lƴ ŘŀƭŜƴŘŜ ƭƛƧƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŘŜƴ ŘŜ ƴŀƪƻƳŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻǊǇŜƴΣ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘǊƛƧŦǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ {ŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴǎΦ hǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ {ŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴǎΩ ǘŜ 
.ƭŀŀǎǾŜƭŘ ǾƻƴŘŜƴ ǿŜ ōŜƪƴƻǇǘ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜΦ 

CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ όмсум-мтпуύΣ ƻǳŘŜǊŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ ƘƻƎŜǊƎŜƴƻŜƳŘŜ {ƛƳƻƴ ǿŀǎ ŜŜǊǎǘ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
5Ŝ aŀŜȅŜǊ Ŝƴ ƛƴ ǘǿŜŜŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƳŜǘ !ƴƴŀ .ǳǎŎƘƻǘǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ȊŜǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ Iǳƴ Ȋƻƻƴ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ 
όмтнп-мтусύ ƘǳǿŘŜ ƳŜǘ 9ƭƛǎŀōŜǘ IŜƴǎΦ ½Ŝ ƪǊŜƎŜƴ ȊŜǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ tŜǘǊǳǎ όмтсп-муорύ tŜǘǊƻƴŜƭπ
ƭŀ ±ŀƴ IŜƛǊǎǘǊŀŜǘŜƴ ǳƛǘ tǳǳǊǎ ǘƻǘ ǾǊƻǳǿ ƴŀƳ Ŝƴ ƳŜǘ ŀŎƘǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ȋƻǳ ƎŜȊŜƎŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ tǊƻŘǳŎǝŜŦ 
ǿŀǊŜƴ ȊŜ Řǳǎ ǿŜƭ ǿŀǘ ƛƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƴƛŜǘ ƻƴƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ǿŀǎΦ 



 мр 

½ƻ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ōƛƧ Ȋƻƻƴ 9ƎƛŘƛǳǎ {ŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴǎ ƎŜŘƻƻǇǘ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ лмκмнκмтфсΣ ŜǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ 
мнκммκмурт Ŝƴ ŜŜǊǎǘ ƎŜƘǳǿŘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƳŜǘ LǎŀōŜƭƭŀ bƛŎŀǎƛ ŘƛŜ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ǎǝŜǊŦ ƻǇ нмκмнκмуофΦ 
IƛƧ ƘǳǿŘŜ ƭŀǘŜǊ ƳŜǘ !ƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ 5Ŝ .ƻǊƎŜǊΦ 

WƻǎŜǇƘǳǎ WǳŘƻŎǳǎ Ȋƻƻƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ 9ƎƛŘƛǳǎ ƳŜǘ LǎŀōŜƭƭŀ ƪǿŀƳ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ 
ƻǇ нуκлоκмуотΣ ƘǳǿŘŜ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ǘŜ .ŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ омκмнκмуто Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ŀƭƎŜπ
ƳŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳƻŘŜ ǿŀǎ ƻǇ лтκлмκмутп ƳŜǘ CƭƻǊŜƴǝƴŀ ±ŀƴ aƻŜǊ ǳƛǘ IŜũŜƴΦ ½ƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ƴŀƳ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ 
ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ лмκлсκмфмсΦ 

¢ŜǊǳƎ ōŜƭŀƴŘ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƛǎ ŘŜ ƪǊƛƴƎ ǊƻƴŘΦ aŀŀǊ ŘŜ ƴŀȊŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭ ŘƛŜ {ŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴǎΩ ȊǳƭƭŜƴ ǿŀŀǊπ
ǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǿŀǊŜ ōŜǊƻŜǇ Řŀǘ Ƙǳƴ ǾƻƻǊǾŀŘŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘƛŜ ƴŀŀƳ ƘƛŜƭǇΦ 

 

[Φ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 

DŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŀƴƴƻ мфол 
 

 

IŜǘ ǎŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΣ ŀƭǎƳŜŘŜ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘ Ŏƻπ
ƳƛǘŞ ƻǇ ŘŜ ǘǊŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ŀŦƎŜȊƻƻƳŘ ƳŜǘ ōƻƻƳǇƧŜǎΦ 5Ŝ Ŧƻǘƻ ǿŜǊŘ ƻǇ Ȋƻƴπ
ŘŀƎ мо Ƨǳƭƛ мфол ƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ млл-ƧŀǊƛƎŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ млл ƧŀŀǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ 
WŀǳŎƘŜ-[ŜŦŝōǾǊŜΦ 
9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǎǘƻŜǘ ά.ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜŜǳǿŜƴ ƘŜŜƴέ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ 
ŘŜȊŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ƎŜŘŜƴƪǇƭŀŀǘ ƻƴǘƘǳƭŘΣ ŘƛŜ ǾŜǊŘƻƪŜƴ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǎƛŜǊōƻƳŜƴΦ 



 
мс 

²ƛŜ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ƻǇ ŘŜ ŦƻǘƻΚ 
 

±ƻƻǊŀŀƴ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΥ 
 

- !ƴŀǘƻƭŜ [ŜŦŝōǾǊŜΥ ϲ .ǊǳǎǎŜƭ н ƳŜƛ мутпΣ ¥ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ п ƴƻǾŜƳōŜǊ мфру όōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ 
мфпр ǘƻǘ мфруύΦ 

- [ƻǳƛǎ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀŜǊΥ ǎŎƘŜǇŜƴΣ ϲ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ мп ƴƻǾŜƳōŜǊ мутпΣ ¥ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ нс ŘŜŎŜƳōŜǊ 
мфоу όƭŀƴŘōƻǳǿŜǊΣ ǇŀŎƘǘŜǊύΦ 

- [ǳŘƻǾƛŎ [ŜŦŝōǾǊŜΥ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ мфмн ǘƻǘ мфппΣ ϲ .ǊǳǎǎŜƭ ф ŘŜŎŜƳōŜǊ мустΣ ¥ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ о 
ƴƻǾŜƳōŜǊ мфпп όYŀǎǘŜŜƭ ά5Ŝƴ .ŜǊƎέύΦ 

- !ƴǘƻƻƴ DƻƻǎǎŜƴǎΥ ǎŎƘŜǇŜƴΦ 
- [ƻǳƛǎ ±ŀƴ .ŀŜƭŜƴΥ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ мп Ƨǳƭƛ мфлм ǘƻǘ нф ƳŀŀǊǘ мфонΣ ϲ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ 
но ƻƪǘƻōŜǊ мусмΣ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ aŀǊƛŀ 5ƻƳǎΦ .ŜǘƻǾŜǊƎǊƻƻǘƴƻƴƪŜƭ Ǿŀƴ !ƴƴŜ ±ŀƴ aǳȅƭŘŜǊ 
όȄ CǊŀƴƪ YŜǊǊŜƳŀƴǎύΦ 

- tƘƛƭƛǇ DŜƴŞΥ ǘƻŜƎŜǿƛƧŘŜ ŘǳƛǾŜƴƳŜƭƪŜǊΣ ϲ муунΦ 
- ²ƛƭƭŜƳ DŜƴŞΥ ȊǿŀƎŜǊ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ ±ŀƴ .ŀŜƭŜƴΣ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊΦ 
- Wŀƴ ±ŀƴ ŘŜ ±ƻƴŘŜƭΥ ½ƧŀƴƎ Ǿŀƴ ¢ƛǎǘƧŜǎΣ ϲ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ с ƻƪǘƻōŜǊ мууоΣ ¥ [ŜǳǾŜƴ нл ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфпфΣ 
ǎŎƘǊƛƧƴǿŜǊƪŜǊ όōŜǾƛƴŘ ȊƛŎƘ ǳƛǘŜǊǎǘ ǊŜŎƘǘǎ нŜ ǊƛƧύΦ 

 

5ŀŀǊŀŎƘǘŜǊΥ 
 

- CǊŀƴǎ ±ŜǊōŜƭŜƴΥ ōŜǘƻǾŜǊƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ άŘŜ tŜŜǘŜǊǎΩŜƴέΦ 
- Wŀƴ ±ŀƴ ŘŜƴ .ƻƎŀŜǊǘΥ ϲ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ нт ŀǳƎǳǎǘǳǎ муулΣ ¥ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ у ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфтмΣ ōǊƻǳǿŜǊ 
Ŝƴ ƭŀǘŜǊŜ ōŜǿƻƴŜǊ Ǿŀƴ YŀǎǘŜŜƭ ά.Ŝƭ-ŀƛǊέΦ 

- 9ǳƎŜŜƴ ±ŜǊōǊǳƎƎŜƴΥ ϲ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ м ŘŜŎŜƳōŜǊ муфнΣ ¥ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ мн ŦŜōǊǳŀǊƛ мфрпΦ 
- 9ƳƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ²ŀǊƎƴȅΥ ǊƛŘŘŜǊΣ ϲ aŜŎƘŜƭŜƴ н Ƨǳƴƛ мутпΣ ¥ 9ǧŜǊōŜŜƪ ф ŀǇǊƛƭ мфррΣ ōŜǿƻƴŜǊ Ǿŀƴ 
YŀǎǘŜŜƭ ά.Ŝƭ-ŀƛǊέΦ 

 

.ƻǾŜƴŀŀƴΥ 
 

- CǊŀƴǎ ±ŀƴ ŘŜ ±ƻƴŘŜƭΦ 
- [ƻǳƛǎ ±ŜǊƘŀǾŜǊǘΥ ƘƻǾŜƴƛŜǊΣ ϲ hǇǿƛƧƪ мр Ƨǳƴƛ мусфΣ ¥ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ нп ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфсоΦ 
- !ƭŦƻƴǎ {ƳŜŘǘǎΥ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊ όάCƻƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ [ƻŘŘŜέύΣ ϲ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ нм ŦŜōǊǳŀǊƛ мууоΣ ¥ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ 
мф Ƨǳƴƛ мфсуΦ 

- Wŀŀƪ ±ŀƴ aƻŜǊΥ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊΣ ϲ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ол Ƨǳƴƛ мутуΣ ¥ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ т ƳŀŀǊǘ мфспΦ 
 

ό¢ŜƪǎǘΥ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ŀǳǘŜǳǊΦ Cƻǘƻ ƻƴǎ ǘŜǊ ƘŀƴŘ ƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ !ƭōŜǊǘ ±ŀƴ ŘŜ ±ƭƛŜǘύΦ 



 мт 

hǳŘ Ŝƴ ƴƛŜǳǿ 

5Ŝ !ǳƎǳǎǘ ±ŀƴ [ŀƴŘŜƎƘŜƳǎǘǊŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ¢ƻǊŜƴǎǘǊŀŀǘ ŀƴƴƻ нллмΦ ±ŜǊŘǿŜƴŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇǎƎŜȊƛŎƘǘ ƘŜǘ 
ƘƻŜƪƘǳƛǎ ƳŜǘ ŀŀƴǇŀƭŜƴŘŜ ōŜŜƴƘƻǳǿŜǊƛƧ Ǿŀƴ Wŀƴ IƻƻŦŘ-±ŜǊƘŜȅŘŜƴΣ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ Iǳƛǎ tŀǧȅƴ-5Ŝ 
.ƻŜŎƪ όǘŜȄǝŜƭ Ŝƴ ǎǇŜŜƭƎƻŜŘύΣ ¢ŀōŀƪŦŀōǊƛŜƪ tŀǳǿŜƭǎ ό5Ŝ [ƻŜȅύ IŜǘ ȊŀŀƭǘƧŜ όǾǊƻŜƎŜǊ LWȊŜǊǿŀǊŜƴ Ŝƴ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊ 5Ŝ WƻƴƎƘŜ-9ǊƛȄΣ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ƎŀǊŀƎŜ Ǿŀƴ YŀǊŜƭ ό/ƘŀǊŜƭύ 5Ŝ WƻƴƎƘŜ όōǊƻǳǿŜǊύ Ŝƴ ȊƛƧƴ Ȋǳǎ 
IŜŘǿƛƎŜ 5Ŝ WƻƴƎƘŜΦ 

bƛŜǳǿŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŜ ±ŀŀǊǘƭƛƴƪΦ 9Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǿŀƴ b± LƴǾŜǎǘǇǊƻ όL.hύΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΥ {9b{ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴΦ 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ ƴŀƳŜƴ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŜǊ Ƙǳƴ ƛƴǘǊŜƪΦ CƻǘƻΩǎΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴΦ 



 
му 

YŀǎǘŜŜƭ ά5Ŝƴ .ŜǊƎέ 

ǘƘǳƛǎƘŀǾŜƴ ǾƻƻǊ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ 

ҥ ¢ŀŦŜǊŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊŘŀƎŜƴ ƛƴ 

муол ƻǇ ŘŜ DǊƻǘŜ aŀǊƪǘ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭΦ 9Ŝƴ 

ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ DǳǎǘŀŀŦ ²ŀǇǇŜǊǎΣ ǾƻƭǘƻƻƛŘ 

ƛƴ муорΦ aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ {ŎƘƻƴŜ YǳƴǎǘŜƴ ǘŜ 

.ǊǳǎǎŜƭΦ 
 
 

¢Ŝƴ ƎŜƭŜƛŘŜ 

 

±ƻƻǊ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ƪŜǊŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƛƴ 

ŘŜ ǝƧŘΦ 5Ŝ .ǊŀōŀƴǘǎŜ hƳǿŜƴǘŜπ

ƭƛƴƎ ƻŦ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Yƻπ

ƴƛƴƪǊƛƧƪ .ŜƭƎƛšΦ 

bŀ ŘŜ ƛƴǾŀǎƛŜ ŘƻƻǊ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪŜǊǎΣ 

{ǇŀƴƧŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ IƻƭƭŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ 

ƭŜƎŜǊǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜƳ L ƘŀŘ ƳŜƴ ŜǊ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƎŜƴƻŜƎ ǾŀƴΦ 

5Ŝ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎǎǘǊƛƧŘ ƳƻŜǘ ƎŜȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ .ǊǳǎǎŜƭǎŜΦ 5Ŝ ŀŀƴπ

ƭŜƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜ ƻǇǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀ ά5Ŝ {ǘƻƳƳŜ Ǿŀƴ tƻǊǝŎƛέ όƻǇŜǊŀ ƛƴ ǾƛƧŦ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƎŜŎƻƳǇƻπ

ƴŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǘƻƻƴŘƛŎƘǘŜǊ 5ŀƴƛšƭ CǊŀƴœƻƛǎ 9ǎǇǊƛǘ !ǳōŜǊ όмтун-мусмύΣ ƴŀ ŘŜ ƻǇǾƻŜǊƛƴƎ ƻǇ нр 

ŀǳƎǳǎǘǳǎ муол ƛƴ ŘŜ aǳƴǘǎŎƘƻǳǿōǳǊƎ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭΣ ōǊŀƪŜƴ ŜǊ ŀƴǝ-IƻƭƭŀƴŘǎŜ ǊŜƭƭŜƴ ǳƛǘ ŘƛŜ ǘƻǘ ŘŜ .ŜƭƎƛπ

ǎŎƘŜ wŜǾƻƭǳǝŜ ȊƻǳŘŜƴ ƭŜƛŘŜƴΣ Řƛǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ CǊŀƴǎǘŀƭƛƎŜƴ Ŝƴ CǊŀƴǎŜ ƘŜŜǘƘƻƻŦŘŜƴ ƘŜǘ ǎŜƛƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴƎŜǊŜƎŜƭŘƘŜŘŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴ ǿƛǇǇŜƴ Ǿŀƴ 

²ƛƭƭŜƳ LΦ 
 

9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ōǊŀƴŘǎǝŎƘǝƴƎŜƴ Ŝƴ ǇƭǳƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜǇƭŜŜƎŘΣ ŘŜȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƳƻŜƛǘŜ ƻƴŘŜǊŘǊǳƪǘΦ 5Ŝ 

½ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ŜƛǎǘŜƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴΦ 

tǊƛƴǎ CǊŜŘŜǊƛƪΣ ǘǿŜŜŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜƳ L ƪǊŜŜƎ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ .ǊǳǎǎŜƭ ǘŜ ōŜȊŜǧŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻƴƭǳǎǘŜƴ ǘŜ 

ƻƴŘŜǊŘǊǳƪƪŜƴΣ Řŀǘ ƭǳƪǘŜ ƘŜƳ ƴƛŜǘΦ tǊƛƴǎ CǊŜŘŜǊƛƪ ǘǊƻƪ ȊƛŎƘ ǳƛǘ .ǊǳǎǎŜƭ ǘŜǊǳƎΦ 5Ŝ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ bŜŘŜǊƭŀƴπ

ŘŜƴ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜƴ ά.ŜƭƎƛšέ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪΦ IŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ǾŜǊŘǊŀƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš 

ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ²ƛƭƭŜƳ L ƛƴ муоф ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘΦ 
 

²ŀǘ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƴǳ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎΚ 

/ƘŀǊƭŜǎ Řǳ ¢ǊƛŜǳ ŘŜ ¢ŜǊŘƻƴŎƪ ǿŀǎ ŜŜƴ IƻƭƭŀƴŘǎƎŜȊƛƴŘŜ Ŝƴ ǾƭǳŎƘǧŜ ƴŀ ŘŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎǾŜǊƪƭŀπ

ǊƛƴƎ ƛƴ муол ƴŀŀǊ IƻƭƭŀƴŘΦ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ ¢ǊƛŜǳ ŘŜ ¢ŜǊŘƻƴŎƪ όмтфл-мусмύ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜǊΦ 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ 

ōŜƘƻƻǊŘŜ ǎƛƴŘǎ мтот ǘƻǘ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ ƴƻǘŀōŜƭŜƴΦ IƛƧ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ±ŜǊŜƴƛƎŘ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ ŘŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ 

ǾŀƴŀŦ мумф ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ {ǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ Lƴ мунм ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƎŜŘŜǇǳǘŜŜǊŘŜ Ŝƴ ƛƴ мумс 

ǿŜǊŘ ƘƛƧ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ Ǿŀƴ муму ǘƻǘ мунм ǿŀǎ ƘƛƧ ƻƻƪ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ IŜũŜƴΦ Lƴ 

мунп ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ tΦWΦ WŀƴǎǎŜƴǎΦ IƛƧ ǿŀǎ ƛƴ мупл ǘƻǘ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭƛŘ Ǿŀƴ aŜπ

ŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ ǎŜƴŀǘƻǊ ǾƻƻǊ ŘŜ [ƛōŜǊŀƭŜ ǇŀǊǝƧΦ IƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ мр ƧŀƴǳŀǊƛ мусмΦ 

IƛƧ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴŘ- Ŝƴ ǘǳƛƴōƻǳǿΣ ȊƛƧƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƎŜōƛŜŘ ƭŀƎ ƻƻƪ ƛƴ 

ŘŜ ƪǳƴǎǘŜƴΦ 

²ŀǎ ōƛƧƴŀ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ όмумс-мунмύ Ŝƴ IŜũŜƴ όмуму-мунмύΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ƻǇπ

ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ tΦWΦ WŀƴǎǎŜƴǎ Ǿŀƴ мунм-Κ 



 мф 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ-aŀǊƛŜ-WƻǎŜǇƘ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ с ƧŀƴǳŀǊƛ мтффΣ ƘǳǿŘŜ ƻǇ мн ƳŜƛ 

муно ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƳŜǘ WŜŀƴƴŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ ²ŀǳǘŜǊǎ ŘŜ .ŜǎǘŜǊŦŜƭŘΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ му ƳŜƛ мулпΦ 

¦ƛǘ ŘŜȊŜ ǊŜƭŀǝŜ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ǾƛŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΥ 

мΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ WƻǎŜǇƘƛƴŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ мм ŦŜōǊǳŀǊƛ мунп ό!ƪǘŜ .{ 

.ǊǳǎǎŜƭ прсκмунпύ ȊƛƧ ƛǎ ŜǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ мн ƳŜƛ муумΦ 

нΦ WŀŎƻōǳǎ /ŀǊƻƭǳǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŀǊƛŀ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ мф ŘŜŎŜƳōŜǊ мунр όŀƪǘŜ 

.{ .ǊǳǎǎŜƭ осспκмунр 

оΦ {ƻǇƘƛŜ WƻǎŜǇƘƛƴŜ aŀǊƛŜ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ мт ƳŜƛ мунф Ŝƴ ƻƴƎŜƘǳǿŘ 

ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ ол ƳŜƛ мумоΦ 

пΦ aŀǊƛŜ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ !ƴƴŜ ŘŜ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ нт Ƨǳƭƛ мунт Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǘŜ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ мл ƻƪǘƻōŜǊ мфлн Ŝƴ ōŜƎǊŀǾŜƴ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ мп ƻƪǘƻōŜǊ мфлнΦ ½ƛƧ ǿŀǎ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ 

[ƻŘŜǿƛƧƪ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ но ƳŀŀǊǘ мунпΦ 

 ½ƛƧ ƘǳǿŘŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ нт ŀǇǊƛƭ мурнΦ ¦ƛǘ ŘŜȊŜ ǊŜƭŀǝŜ ǾƻƭƎŘŜƴ мп ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƪǿŀƳŜƴΦ 
 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ ǘŜƪŜƴŘŜ ŀƭǎ ŘƛŜƴǎǘŘƻŜƴŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ŘŜ ŀƪǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀƴŘ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴΦ hŶŎƛŜŜƭ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƻǇ о ƻƪǘƻōŜǊ муос ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΣ ƘƛƧ ōƭŜŜŦ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘ ōŜǎǘǳǊŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘ ƻǇ мр ƳŜƛ муусΦ 
 

!ƭōŜǊǘ [ŜŦŜōǾǊŜ ǿŀǎ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ǊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜǊǝŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƘƛƧ ǿŀǎ ŘŜ ƪƭŜƛƴȊƻƻƴ Ǿŀƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜΦ !ƭōŜǊǘ ƛǎ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ но ƳŀŀǊǘ мурпΦ IƛƧ ǾŜǎǝƎŘŜ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ŀŘǾƻŎŀŀǘ ƛƴ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ ǎǘŀŪƻǳŘŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ōŀƭƛŜ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΦ ½ƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǇƻƭƛǝŜƪ ƳŀƴŘŀŀǘ ƻŜŦŜƴŘŜ ƘƛƧ ǳƛǘ ƛƴ ŘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘƛƧ ƻƻƪ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ǿŀǎΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ǘƻǘ ǾƻƭƪǎǾŜǊǘŜƎŜƴπ

ǿƻƻǊŘƛƎŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ aŜŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ Řƛǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎŎƘŀǇ ƛƴ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ IƛƧ ǾƻƭƎŘŜ ȊƛƧƴ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ ƻǇ ƛƴ муус Ŝƴ ōƭŜŜŦ ǘƻǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘ ōŜƛŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ōŜƪƭŜŘŜƴΦ IƛƧ 

ǎǝŜǊŦ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ά¢Ŝƴ .ŜǊƎέ ƻǇ му ƴƻǾŜƳōŜǊ мфмм Ŝƴ ǿŜǊŘ ōƛƧƎŜȊŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜƎǊŀŦ 

ƻǇ ŘŜ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ǳŘƻǾƛŎ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ WƻǎŜǇƘ aŀǊƛŜ DƘƛǎƭŀƛƴ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ ф ŘŜŎŜƳōŜǊ муст ǾƻƭƎŘŜ 

ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊ !ƭōŜǊǘ ƻǇ ŀƭǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ !ŘǾƻŎŀŀǘ Ǿŀƴ ōŜǊƻŜǇΦ IƛƧ ǿŀǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ 

мфнн ǘƻǘ мфппΦ [ǳŘƻǾƛŎ ǎǝŜǊŦ ƻƴƎŜƘǳǿŘ ƻǇ ƪŀǎǘŜŜƭ ά5Ŝƴ .ŜǊƎέ ƻǇ о ƴƻǾŜƳōŜǊ мфпп Ŝƴ ǿŜǊŘ ōƛƧƎŜȊŜǘ 

ƛƴ ƘŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜƎǊŀŦΦ 

YŀǎǘŜŜƭ ά¢Ŝƴ .ŜǊƎέ ƛǎ ŜŜƴ ƴŜƻǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ƪŀǎǘŜŜƭ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ /Φ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎƘΣ 

ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ мфнн ƛƴ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǿƻŜǎǘ ƎŜōƻǳǿ ƛƴ мфмпΦ 



 
нл 

 

WƻƴƪƘŜŜǊ !ƴŀǘƻƭŜ !ƭōŜǊǘ aŀǊƛŜ DƘƛǎƭŀƛƴ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ ƻǇ н ƳŜƛ мутп Ŝƴ ǿŜǊŘ ōǳǊƎŜπ

ƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƛƴ мфпр ǘƻǘ ƛƴ мфруΣ ƘƛƧ ǎǝŜǊŦ ƻƴƎŜƘǳǿŘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ п ƴƻǾŜƳōŜǊ мфруΣ Ŝƴ 

ōƛƧƎŜȊŜǘ ƛƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜƪŜƭŘŜǊ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ 

 

 

 

 

 

bŀ ƘŜǘ ǳƛǘǎǘŜǊǾŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ [9C9.±w9 

ƪǊŜŜƎ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ŀƭƭŜǊπ

ƭŜƛ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴπ

ƎŜƴΦ wƻƴŘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ 

мфст ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜŜƴ 

ƘƻǘŜƭ ƳŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ 

ƴŀŘƛŜƴ ǾƻƭƎŘŜ ŜǊ ƴƻƎ 

ŘŀƴŎƛƴƎ wƛǾŀ Ωǘ {ŜȅŜƴπ

ƘƻŦ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊƻǳǿŜǊƛƧ 

wƛǾŀ ƻŦ .ǊƻǳǿŜǊƛƧ 

5ŜǎǇƭŜƴǘŜǊ ǳƛǘ 5ŜƴǘŜǊπ

ƎŜƳΦ 

5ŀƴŎƛƴƎ wL±! Ψǘ {ŜȅŜƴƘƻŦ 

WƻƘƴƴȅ bƻƴŎƭŜǊŎǉ ƻǇŜƴŘŜ ŜǊ ŜŜƴ 

¢ŀǾŜǊƴŜ Ŝƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 

ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜπ

ƎŀŘƛƎŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘŜ 

ƻǇŜƴŜƴ ǘƻǘ ²ƛƭƭȅ aƻǳǎǘŀŎƘŜ ό²ƛƭƭȅ 

²ŀǳƳŀƴǎύ ŜǊ ƛƴ мффм ŜǊ ŜŜƴ ŘƛǎŎƻπ

ǘƘŜŜƪ ƻƴŘŜǊōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƛƴ нлмл 

ƪƻŎƘǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƪŀǎǘŜŜƭ Ŝƴ 

ƻǇŜƴŘŜ ƛƴ нлмм ²ƛƭƭȅΩǎ aƻǳǎǘŀπ

ŎƘŜΩǎ CƻƻŘ [ƻǳƴƎŜΦ ¢ƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ 

ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ȊŀƪŜƴ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ  ŜŜƴ 

ƎǊŀŀƎ Ŝƴ ŘǊǳƪ ōŜȊƻŎƘǘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 

.ǊƻƴƴŜƴΥ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ½ǳƛǾŜƭŦŀōǊƛŜƪ {ƛƴǘ-WƻȊŜŦΣ YŀǊŜƭ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊΦ ¦ƛǘƎŜǾŜǊΥ DŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ 5κнллсκфсууκуΦ 

²ƛƪƛǇŜŘƛŀΥ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΩǎ Φ 

;ǘŀǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ ōŜƭƎŜΣ [ŜŦŜōǾǊŜ Ŝǘ [ŜŦŜōǾǊŜ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜΣ мффнΦ 

aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ {ŎƘƻƴŜ YǳƴǎǘŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭΥ 5Ŝ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝŜΦ 

h5L{ ŘŀǘŀōŀƴƪΦ 

CƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ŀǊŎƘƛŜŦΦ 

aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ !ƭŦƻƴǎ 5Ŝ .ƻƴŘǘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊǘǊŜũŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΦ wŜƴŞ tŀǧȅƴ 



 нм 

{ƭƻǘŜƴƳŀƪŜǊ Χ ŜŜƴ ƻǳŘ ōŜǊƻŜǇΚ 

hƻƪ ǎƭƻǘŜƴǎƳƛŘ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 

WŀΣ ȊŜƪŜǊΣ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƻǳŘ ōŜǊƻŜǇΦ aŀŀǊ ƘŜŘŜƴ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ōŜǊƻŜǇ ǎƭƻǘŜƴƳŀƪŜǊ ƴƻƎ ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎ ǾƻƻǊΦ !ƭπ
ƭŜŜƴ ƛǎ ŘŜ ǎƭƻǘŜƴƳŀƪŜǊ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǾƻƻǊŀƭ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊκǊŜǇŀǊŀǘŜǳǊκǇƭŀŀǘǎŜǊ Ǿŀƴ ŦŀōǊƛŜƪǎƳŀǝƎ ǾŜǊπ
ǾŀŀǊŘƛƎŘŜ ǎƭƻǘŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎǘ ƘƛƧ ǎƭŜǳǘŜƭǎΦ 
 
IŜǘ ŀƳōǘ ƘƛŜƭŘ ǾǊƻŜƎŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴΦ 5ŜǎǝƧŘǎ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘŜ ŘŜ ǎƭƻǘŜƴǎƳƛŘ ǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ǎƭŜǳǘŜƭǎΦ IƛŜǊ ōƛƧ ƻƴǎ ƛƴ 
.ŜƭƎƛš ƪŀƴ ƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜ Ǿŀƴ !ƴŘŜǊƭŜŎƘǘ ƻΦŀΦ ƴŀ ŜŜƴ ǾƛŜǊƧŀǊƛƎŜ ōŀǎƛǎƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ƻΦŀΦ 
ǎƭƻǘŜƴƳŀƪŜǊΦ 9Ŝƴ ōŜǊƻŜǇ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ƴŀŀƪǘ ǎƭƻǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾǊƻŜƎŜǊΦ 5Ŝƴƪ ƳŀŀǊ ŀŀƴ 
ƪŜǊƪŜƴΣ ƪŀǎǘŜƭŜƴΣ ōǳǊŎƘǘŜƴΣ ǎǘŀŘǎǇƻƻǊǘŜƴΣ ƘǳǘƪƻũŜǊǎ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ǎŎƘŀǘƪƛǎǘŜƴΦ Lƴ !ƴŘŜǊƭŜŎƘǘ 
ƪŀƴ ƧŜ ƘŜǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƭŜǊŜƴΦ {ƭƻǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜ ǎƭƻǘŜƴ ǘŜ ǊŜǇŀǊŜǊŜƴΣ ǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜǊŜƴΦ 
 

 

5Ŝ DǊƛŜƪŜƴ Ŝƴ wƻƳŜƛƴŜƴ ƘŀŘŘŜƴ Ƙǳƴ ǎŎƘŀǘƪŀƳŜǊǎΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘŀǘōŜǿŀŀǊŘŜǊǎ ƻŦǿŜƭ ΨǎƭŜǳǘŜƭŘǊŀƎŜǊǎΩ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊΦ Lƴ ŘŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻǎǘōŀǊŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƻƻƪ ƻǇƎŜπ
ōƻǊƎŜƴ ƛƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ƪƛǎǘŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ȊǿŀǊŜ ǎƭƻǘŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿŀǊŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ǇƻƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǎǘŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǘŜπ
ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜΣ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘŜǳǊŜƴ ƻŦ ƘŜƪƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ǎƭƻǘŜƴΦ Lƴ 
ŘŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ƛǎ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƧȊŜǊŜƴ ǎƭƻǘ Ǉŀǎ ƎƻŜŘ ƻǇ ƎŀƴƎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŜŜǊǎǘ ƛƴ ǊǳǿŜ ǾƻǊƳ ǾƻƻǊ ƎŜǎƳŜŜŘ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŀǊƴŀ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊƘƛǩƴƎ ǾŜǊŘŜǊ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘΦ 5ƛǘ 
ƎŜōŜǳǊŘŜ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ȊŀƎŜƴΣ ōŜƛǘŜƭǎ Ŝƴ ǾƛƧƭŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜǊƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪ ǿŜǊŘ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ƎǊŀǾŜŜǊƴŀŀƭŘ ƻŦ ƎǊŀǾŜŜǊǎǝƊΦ ½ƻ ƪǿŀƳ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾŜǊŬƧƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƭƻǘƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ŘŜ 
ŘŜŎƻǊŀǝŜ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘΦ 
bŀŀǎǘ ŘŜ ǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ǎƭŜǳǘŜƭǎ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ŘŜ ǎƭƻǘŜƴǎƳƛŘ ƻƻƪ ƘŜǘ ƛƧȊŜǊōŜǎƭŀƎ ƻǇ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ Ŝƴ ƪƛǎǘŜƴ ǿŀŀǊπ
ƻǇ ǎƭǳƛǘǿŜǊƪ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ŘƛŜƴŘŜ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ hƻƪ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘŜ ƘƛƧ ƎǊƻǘŜǊŜ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƎŜƭŘƪƛǎǘŜƴ Ŝƴ 
ōŜǿŀŀǊƪƛǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ όƻΦŀΦ ǎǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜƃƛǎǘŜƴύ Ŝƴ ƪƛǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƪƻǎǘōŀŀǊƘŜŘŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƪƻƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƪƛǎǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜƻǇŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎƭŜǳǘŜƭǎΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Řǳǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǎƭŜǳǘŜƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ȊƛƧƴ 
ŀƭǾƻǊŜƴǎ ƳŜƴ ƪƻƴ ƻǇŜƴŜƴΦ 
 
5Ŝ ǎƭƻǘŜƴƳŀƪŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ǎƳƛŘǎƎƛƭŘŜΦ hƴŘŜǊ ƘŜǘ ǎƳƛŘǎƎƛƭŘŜ ǾƛŜƭŜƴ ƻΦŀΦ ŘŜ ƛƧȊŜǊπ
ǎƳŜŘŜƴΣ ŘŜ ǎƭƻƻǘ-όҐ ǎƭƻǘŜƴύƳŀƪŜǊǎΣ ŘŜ ƳŜǎǎŜƴƳŀƪŜǊǎΣ ŘŜ ƪƻǇŜǊǎƭŀƎŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ǝƴƎƛŜǘŜǊǎΦ 



 
нн 

ƎŜƭŘƪƛǎǘ  ǎƭƻǘŜƴǎƳƛŘ  

 

5Ŝ ǎƭŜǳǘŜƭ ƛǎ ǘŜǊŜŎƘǘΗ 
hƴƭŀƴƎǎ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪƧŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŀŀƴ ǿƘƛǎƪŜȅǎǘƻƪŜǊƛƧ 5Ŝ aƻƭŜƴōŜǊƎΦ 
9ƴ ŘŀŀǊ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ŜŜƴ ƪƻƳƛǎŎƘ ǾŜǊƘŀŀƭǘƧŜ ƎŜƘƻƻǊŘΦ 
¢ƻŜƴ ƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜǿŜǊƪŜƴ ōŜƎƻƴ Χ ƻƴǘōǊŀƪ ŜǊ ŜŜƴ ƘƻƻŦŘǎƭŜǳǘŜƭΦ 
¢ŀƳŜƭƛƧƪ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ŜǊ ǎŎƘƻƻǊǾƻŜǘŜƴŘ ŜŜƴ Ƴŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜǳǊ Ǿŀƴ 5Ŝ aƻƭŜƴōŜǊƎΦ 
IƛƧ ƘŀŘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜΣ ƻǳŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Χ ƧǳƛǎǘΣ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭ Ǿŀƴ YƭŀǘŜǊǎǘǊŀŀǘ ƴǊΦ мΦ 
5Ŝ ōŜǿǳǎǘŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ƳƻŜǘ ŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ Ƴŀƴ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ hǇ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜƭƛƧƪ 
ŀŀƴŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ ōǊŀŎƘǘ ƘƛƧ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘƻƪŜǊƛƧΦ 5ƛŜ ǇŀǎǘŜ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ǎƭƻǘŜƴ Χ ƳŀŀǊ ǳ ƪŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ǿŜƭ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ 
ǎŎƘǳǳǊ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ŀŎƘǘŜǊ Ǝƭŀǎ ƭƛƎǘ ǘŜ ǇǊƻƴƪŜƴΦ 

5Ŝ aƻƭŜƴōŜǊƎΥ ƻǇǊƛƧƭŀŀƴ Ŝƴ ƘƻƻŦŘŘŜǳǊ όCƻǘƻΩǎΥ ŀǾŘύ  

.ǊƻƴƴŜƴΥ 
ht9b {[h¢Σ {ƭǳƛǘǿŜǊƪ Ŝƴ ǎƭƻǘŜƴƳŀƪŜǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǳƛǘ ŘŜ мрŜ ǘƻǘ ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿΣ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ мфус ŘƻƻǊ {ǘŜŘŜƭƛƧƪ aǳǎŜπ
ǳƳ IŜǘ tǊƛƴǎŜƴƘƻŦΣ 5ŜƭƊ Ŝƴ ²ƻƭǘŜǊǎ bƻƻǊŘƘƻũκCƻǊǎǘŜƴΣ DǊƻƴƛƴƎŜƴ мфусΣ ŀǳǘŜǳǊǎ WΦ²Φ[Φ IƛƭƪƘǳƛƧǎŜƴΣ YΦ¢Φ aŜƛƴŘŜǊǎƳŀ Ŝƴ 
!ΦtΦ!Φ Ǿŀƴ 5ŀƭŜƴ 

!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ  



 но 

 

5Ŝ Ŧƻǘƻ ƪƻƳǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

όŦƻǘƻƎǊŀŀŦ ƻƴōŜƪŜƴŘύΦ 

IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƻǳŘŜ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǊƻǘǿƻπ

ƴƛƴƎΦ hƻƛǘ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎƴƻŜǇǿƛƴƪŜƭǘƧŜΦ 

²ŀŀǊ ƪƻƴ ƧŜ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾƛƴŘŜƴΚ IŜǘ 

ƘǳƛǎƧŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎƛǘǳŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ !ǳƎǳǎǘ 

±ŀƴ [ŀƴŘŜƎƘŜƳǎǘǊŀŀǘ ƴǊΦ мсл όƛƴ 

мфнуύΦ ²ŀƴŘŜƭ ǾƻƻǊōƛƧ ŘŜ {ƛƴǘ bƛƪƭŀŀǎπ

ƪŜǊƪ ǊƛŎƘǝƴƎ ±ŜŜǊǘΣ ǎǘŀǇ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎπ

ōǊǳƎ ƻƴŘŜǊŘƻƻǊ Ŝƴ ǎǘŜŜƪ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ƻǾŜǊ 

ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘǎ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ǾƻŜǘǇŀŘΦ ²Ŝƭ 

ƻǇƭŜǧŜƴΣ ƧŜ ƳƻŜǘ ŘǊƛŜ ǘǊŜŘŜƴ ƻǇƎŀŀƴ 

ƻƳ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻŜǘǇŀŘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ IŜǘ 

ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘǎΣ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 

ΨŘŜ ǘǊŀǇǇŜƴƪŜƴǎ ƻǇΩ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5Ŝ ǿƻπ

ƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƻǳŘΣ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ 

ǊŜŜŘǎ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ŀŦƎŜōǊƻπ

ƪŜƴΦ ±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƎŜōŜǳǊŘŜ Řƛǘ ǊƻƴŘ 

мффрΦ 

hǇ о ŀǇǊƛƭ мфну ƪǊŜŜƎ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ 

5ƻǊǇǎǎǘǊŀŀǘ ƘŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ƴŀŀƳΥ !ǳƎǳǎǘ ±ŀƴ [ŀƴŘŜƎƘŜƳǎǘǊŀŀǘΣ ƎŜƴƻŜƳŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ŘƛŜ ƻǇ 

у ƧŀƴǳŀǊƛ мфну ǿŀǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 

bƻƎ ǾǊƻŜƎŜǊ ƴƻŜƳŘŜ ȊŜ ŘŜ !ǇǇŜƭŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘΦ 9ƴ ƛƴ мфмп ό²h Lύ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǩƴƎ ƪǊŜŜƎ ŘŜ 

ǎǘǊŀŀǘ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ΨŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƴŀŀƳΩ ΨtŀǇǇŜƭŘǳƴƎǎǘǊŀǎǎŜΩΦ 

 

9ƴ ǿƛŜ ǿŀǎ ƴǳ ΨaƛŜƪŜ tƛƴΩΚ ²Ŝƭ ƘŀŀǊ ŜŎƘǘŜ ƴŀŀƳ ƘŜōōŜƴ ǿŜ όƴƻƎύ ƴƛŜǘ ŀŎƘǘŜǊƘŀŀƭŘΦ ²ŀǘ ǿŜ ǿŜƭ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Χ ŜŜƴ ΨǇƛƴΩ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ȊŜŜǊ ȊǳƛƴƛƎ ǿŀǎ ƳŜǘ ŘŜ ŎŜƴǘƧŜǎΦ 9Ŝƴ ΨƘŜŜƭ ƎƛŜπ

ǊƛƎ ǇŜǊǎƻƻƴΩ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎȅƴƻƴƛŜƳ ǾƻƻǊΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜǊŘ aƛŜƪŜ Ȋƻ ƎŜƴƻŜƳŘ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ƎǳƭƘŀǊǝƎ ǿŀǎ 

ƳŜǘ ŘŜ ǎƴƻŜǇƧŜǎΚ YƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǘƻŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ŎŜƴǘƧŜǎ ǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴΣ Ŝƴ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ƘǳƴƪŜǊŜƴŘŜ 

ƻƎŜƴ ƴŀŀǊ ŀƭ Řŀǘ ƭŜƪƪŜǊǎ ǎǘŀŀǊŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŜƴŜ ƪŀƴǘΦ 9ƴ ŜŜƴ aƛŜƪŜΣ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ 

ƘŀŀǊ ƘŀǊǘ ǎǘǊŜŜƪ ōƛƧ ŘƛŜ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴŘŜ ƻƻƎƧŜǎΚ ²ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜǘ Ȋƻ ȊƛŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ Ŧŀƴǘŀπ

ǎƛŜΧ ²ƛŜ ƪŀƴ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴŀǾŜǊǘŜƭƭŜƴΚ 

 

²ŀǘ ǿŜ ǿŜƭ ǿŜǘŜƴΥ ǘǳǎǎŜƴ ƘŀŀǊ ƘǳƛǎƧŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŀǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎŀƴƎŜǘƧŜΦ Lƴ Řƛǘ ƎŀƴƎŜǘƧŜ ǎǘƻƴŘŜƴ 

ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƪƭŜƛƴŜ ƘǳƛǎƧŜǎΦ Lƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƘǳƛǎƧŜǎ ǿƻƻƴŘŜ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ²ƛǎ όŀŎƘǘŜǊƴŀŀƳ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘύ Ŝƴ 

²ƛǎ ƘŀŀǊ Ȋƻƻƴ ǿŀǎ ōŜǾǊƛŜƴŘ ƳŜǘ ΨWŜŀƴ ŘŜƴ ōŜŜƴƘƻǳǿŜǊΩΦ Lƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƘǳƛǎƧŜ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ƎŀƴƎŜǘƧŜ 

ǿƻƻƴŘŜ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ άwƻǎǎŜ [ŀŦƻƴέΦ hƻƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƛƭƭǳǎǘŜǊŜ ƳŀŀǊ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴƻƻǘ ǾƻƻǊ 

ƻƴǎΦ 

²ƛŜ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴΚ ²ŜƭƪƻƳΗ 

.ǊƻƴƴŜƴΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴ - DŜƻǊƎŜǎ .ǊŜƳǎ ς YŀǊŜƭ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊ  

IŜǘ ǎƴƻŜǇǿƛƴƪŜƭǘƧŜ Ǿŀƴ ΨaƛŜƪŜ tƛƴΩ 


