
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
 

9Ŝƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŘŜ άLƴǘǊŜŘŜ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭǎŜ ǘŀƴƪǎέ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻǇ 
п ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпп ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ  IƛŜǊƻǇ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ȊƛŜƴ 
ƘƻŜ ŘŜ ǘŀƴƪǎ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ǾŀŀǊǘ ƻǾŜǊǎǘŜƪŜƴ ƻƳ ǊƛŎƘπ
ǝƴƎ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǘŜ ǊƛƧŘŜƴΦ hƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ŘƻƻǊ Cƻǘƻǎǘǳπ
Řƛƻ IŀƴǎŜƴΣ 9ŜƴŘǊŀŎƘǘǎǘǊŀŀǘ моΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
CƻǘƻΥ ŀǊŎƘƛŜŦ wŜƴŞ tŀǧȅƴ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мп μ ƴǊΦ п μ ƻƪǘƻōŜǊ-ƴƻǾŜƳōŜǊ-ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмф 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ                                                     
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ             
5ƛǊƪ /ƻǊǘŜōŜŜŎƪ                                     
[Ŝƻ {ƛŜōŜƴǎ 

 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

LƴƘƻǳŘ 

 
 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƘŜǊŘŜƴƪǘ тр ƧŀŀǊ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ                            
9Ŝƴ ƎǊŜŜǇ ǳƛǘ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎŜ 
DŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻƻǊƭƻƎǎƧŀŀǊ мфмт             
5Ŝ ƻƻǊƭƻƎǎǘǊŀƎŜŘƛŜ Ǿŀƴ CƭƻǊŜƴǘ {ƛŜōŜƴǎ όŘŜŜƭ ƭƭƭύ
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘǎǾƻƴŘǎǘ                                                     
9Ŝƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘΣ ŜŜƴ ƎƛƭŘŜōǊŜǳƪΣ IŜǘ IŜƛƭƛƎ YǊǳƛǎ Ŝƴ 
.ŀǊƻƴ ŘŜ tǊŀƴǘΣ ŜŜƴ ƳŜǊƪǿŀŀǊŘƛƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝŜ όƭƭύ     
IŜǘ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ƭŜǾŜƴ ƛƴ муфо                                          
IŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴ Ҍ bƛŜǳǿŜ ǿŜōǎƛǘŜ                                                           
9ǊŜ-Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ                                       
hǇŜƴŘŜǳǊŘŀƎ                                                                 
aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ 

.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊΣ 

.ŜƎƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘƻƴŘŜƴ ǿŜ ǎǘƛƭ ōƛƧ ŘŜ трǎǘŜ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ 
Ǿŀƴ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ LL Ŝƴ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 
9Ŝƴ ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪŜ ¢ŀǇǘƻŜΣ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƻǇ у ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ ōŜǊƻŜǊŘŜ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƘŀǊπ
ǘŜƴΦ 
.ŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ Ƴŀǎǎŀŀƭ ǎŀƳŜƴ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ 
ǎǘǊŀƭŜƴŘŜ ȊƻƴΦ 
hƴǎ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ-ǎŜƛȊƻŜƴ ǎǘŀǊǘǘŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ƳƛŘŘŜƴ ǎŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΣ ǾŜǊǊƛƧƪǘ ƳŜǘ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴΦ ²ŀŀǊǾƻƻǊ 5!bY Η 
YƻƴƛƴƎ CƛƭƛǇ ƪǿŀƳ ƻǇ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŜǊ ōŜǘƻƴŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ 
ǇƻƭƛǘƛŜƪŜ- Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻǊǘ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ōƭƻŜƳŜƴƘǳƭŘŜΦ 
 
IŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘΣ Řŀǘ ǳ ƴǳ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ ƘŜŜŦǘΣ ƛǎ ŀƭ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ мпŘŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎΦ 
hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мп ŘŜŎŜƳōŜǊ  ŀΦǎΦ ƘƻǳŘŜƴ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
ƻǇŜƴŘŜǳǊŘŀƎ  ƛƴ ƻƴǎ ƭƻƪŀŀƭ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ  

LŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳ ΗΗ 

±ŜǊŘŜǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǎǘƛƭŀŀƴ ŘŜ ōǊƛŜǾŜƴ ƪƭŀŀǊƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƘŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴΦ 
aƛǎǎŎƘƛŜƴ ŜŜƴ ŎŀŘŜŀǳ-ǘƛǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎŘŀƎŜƴΚ 

²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ǳ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ƪƻŜƭŜ ƘŜǊŦǎǘŘŀƎ Χ 

 
 

лн 
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лф 
мр 
му 
 
нр 
ол 
ом 
он 
оо 



 
н 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƘŜǊŘŜƴƪǘ тр ƧŀŀǊ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ 
п ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпп 

5ŀƴƪȊƛƧ wƻōŜǊǘ ±ŜƪŜƳŀƴǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƘŀǾŜƴ ƪŜƴŘŜΣ ƪƻƴ ƘƛƧ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿŜŜǊπ
ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǘŜ ǾŜǊƴƛŜǝƎŜƴ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎΦ 
IƛƧ ǘǊŀŎƘǧŜ ŘŜ ƻǇǊǳƪƪŜƴŘŜ .ǊƛǧŜƴ ǘŜ ƻǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻƳ Ǿŀƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƪƻƴ ƘƛƧ ŘŜ 
ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻƴŘŜǊƳƛƧƴŘŜ Ǿŀƴ 9ƴǘǎŎƘƻŘǘōǊǳƎ ǊŜŘŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƴƛŜǝƎƛƴƎΦ 5Ŝ ōǊǳƎ ǿŀǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ YƭŜƛƴ-
²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ǿŀǎ ƴŀŀǎǘ ŘŜ wǳǇŜƭōǊǳƎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƴŀŀǊ .ƻƻƳΦ 
hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ п ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпп ƪŀƴ wƻōŜǊǘ ±ŜƪŜƳŀƴǎ ŘŜ ƻǇǊǳƪƪŜƴŘŜ .ǊƛǧŜƴ Ƙŀƭǘ ƭŀǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ 
ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΦ 
bŀ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ƪŀƴ ƘƛƧ ƘŜǘ оǊŘ .ŀǘŀƛƭƻƴ wƻȅŀƭ ¢ŀƴƪ wŜƎƛƳŜƴǘ ƻǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻƳ ƳŜǘ 
Ƙǳƴ ōŜǾŜƭƘŜōōŜǊ [ǳƛǘŜƴŀƴǘ-YƻƭƻƴŜƭ 5ŀǾƛŘ {ƛƭǾŜǊǘƻǇ ŘŜȊŜ ƻƳǘǊŜƪƪƛƴƎǎōŜǿŜƎƛƴƎ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 
±ŜƪŜƳŀƴǎ ƴŜŜƳǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎǎǾƻŜǊǘǳƛƎ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘǊƛŜ {ƘŜǊƳŀƴǘŀƴƪǎ Ǿŀǘ ŘŜȊŜ 
ƎǊƻŜǇ ŘŜ ǘƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭΣ ǊƛŎƘǝƴƎ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŀŀƴΦ 
5Ŝ ǘƻƭōǊǳƎ ƭŀƎ ŜǊ ƴƻƎ ƻƴƎŜǎŎƘƻƴŘŜƴ ōƛƧΦ bŀ ŜƴƪŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǎŎƘŜǊƳǳǘǎŜƭƛƴƎŜƴ ƪƻƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ǘŀƴƪǎ ŘŜ ōǊǳƎ ƻǾŜǊƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
5Ŝ ǎǘǊŀǘŜƴ Ǿŀƴ .ƻƻƳ ƭŀƎŜƴ ŜǊ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ōƛƧΦ 
 

 
 
 
 
²ƛŜ ǿŀǎ wƻōŜǊǘ ±ŜƪŜƳŀƴǎΚ 
 
wƻōŜǊǘ ±ŜƪŜƳŀƴǎ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ .ŜǊŎƘŜƳ ƻǇ о ŦŜōǊǳŀǊƛ 
мфмоΦ IƛƧ ǿŀǎ ƛƴ мфпо ōŜǊƻŜǇǎƭǳƛǘŜƴŀƴǘ ōƛƧ ŘŜ DŜƴƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
.ŜƭƎƛǎŎƘŜ [ŜƎŜǊ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ŀƭǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊ ǇǊƻƳƻǝŜ ŀŀƴ 
ŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ aƛƭƛǘŀƛǊŜ {ŎƘƻƻƭΦ 
IƛƧ ƪǿŀƳ ǾŜǊǾǊƻŜƎŘ ǳƛǘ 5ǳƛǘǎŜ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴǎŎƘŀǇ ƻƳ ƛƴπ
ƎŜȊŜǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǿŜŘŜǊƻǇōƻǳǿ ƛƴ .ŜƭƎƛšΦ ±ŜƪŜƳŀƴǎ 
ƪǿŀƳ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ {ǘǳŘƛŜŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ½ŜŜπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ !ŦŘŜƭƛƴƎ .ŜǎǘǳǳǊ .ǊǳƎƎŜƴ Ŝƴ ǿŜƎŜƴΦ 
wƻōŜǊǘ ±ŜƪŜƳŀƴǎ ǎǝŜǊŦ ƛƴ .ŀŘŜƴ ό.ǊŜǘŀƎƴŜΣ CǊŀƴƪǊƛƧƪύ ƻǇ нн 
ƻƪǘƻōŜǊ мффуΦ 
 
 

Lƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎΣ тр ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ƭǳƛǎǘŜǊ ƘŜǊπ
ŘŀŎƘǘΦ 
5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƘŀŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƻƻƳ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ ƻǇ 
ƘŜǘ ƎŜǘƻǳǿ ƎŜȊŜǘΦ !ŀƴ ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ƪǿŀƳ ŘŜ ƘŜƭŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ǊŜŜŘǎ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎπ
ŀǾƻƴŘ ǊƻƴŘ нл ǳΦ ǘƻŜΦ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎŜƴ ƘŀŘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ǾŜƭŜ ƻƭŘǝƳŜǊǎ ǘŜ ōŜȊƛŎƘǝƎŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎπ
ǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǇǊƛǾŞ-ŜƛƎŜƴŘƻƳΦ ±ŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ όŜƛƎŜƴŀŀǊǎύ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǊƛƧƪƭŀŀǊ ƎŜπ
ƳŀŀƪǘΣ ŘŜ ǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ Ƙƻōōȅ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǘŜƭƭŜƴΦ ²Ŝƭ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ŝƴ ȊŜŜǊ ƭŜŜǊπ
ǊƛƧƪ ǾƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ǿŜǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ²h L Ŝƴ ²h LLΦ 
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9Ŝƴ ƎǊŜŜǇ ǳƛǘ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎŜ 
DŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻƻǊƭƻƎǎƧŀŀǊ мфмт  
5Ŝ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǩƴƎ ǿŀǎ ǊŜŜŘǎ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŀƴƎΦ hƴǾŜǊƳƛƧŘŜƭƛƧƪ ƘŀŘ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊǎƭŀƎ ƻǇ ƘŜǘ 
ǊŜƛƭŜƴ Ŝƴ ȊŜƛƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ IŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƘŀŘ ŘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ŘŜ 
ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǩƴƎǎƳŀŎƘǘ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ Ȋƻ ƎƻŜŘ Ŝƴ Ȋƻ ƪǿŀŀŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜǘ 
ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΦ ²ƛŜ ƪǊŜŜƎ ŀƭǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ōŜǎǘǳǳǊ ŘƛŜ ǘŀŀƪ ǘŜ ǾŜǊǾǳƭπ
ƭŜƴΚ 
 

IŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƛƴ мфмт ǿŀǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΥ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ [ǳŘΦ [ŜŦŜōπ
ǾǊŜ όƻǇƳΦΥ ƻǇ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǊŀŀŘǎȊƛǩƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мфмт ǿŀǎ ƘƛƧ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ tŀǎ ƻǇ нфκмнκмфму Ȋŀǘ ƘƛƧ ŘŜ 
ǊŀŀŘ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾƻƻǊύΣ ǎŎƘŜǇŜƴ !ƴǘΦ ±ŀƴ .ǊŜŜŘŀƳ ƴŀƳ ǘŜǊ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ƳŜŜǎǘŀƭ ȊƛƧƴ ŦǳƴŎǝŜ ǿŀŀǊ ƻŦ tΦ 
[ƻŘΦ 5Ŝ .ƻŜŎƪΣ ƳŜŘŜǎŎƘŜǇŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ tΦ Wŀƴ ±ŀƴ 5ŜƭƳΣ 9ŘƳǳƴŘǳǎ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 
όƳƛƧƴ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊΣ ƎŜǎǘƻǊǾŜƴ мтκлуκмфму ŀŀƴ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ ƎǊƛŜǇύΣ [Φ ±ŀƴ ŘŜǊ !ǳǿŜǊŀŜǊΣ !ƴǘΦ /ŀǳǿŜƴπ
ōŜǊƎƘ Ŝƴ ¦ǊōΦ ±ŀƴ wƻŜȅΦ aŜŜǎǘŀƭ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ōŜƘŀƭǾŜ ±ŀƴ wƻŜȅ ŘƛŜ ǊŜπ
ƎŜƭƳŀǝƎ ƅŜǎǘŜΦ 9ƴ Řŀƴ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ [ƻŘΦ ±ŀƴ .ŀŜƭŜƴΦ IƛŜǊƴŀ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘŜ ƻǇπ
ƎŀǾŜƴ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƻƴŘŜǊ ƘŀƴŘŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ƴŜƳŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ȊƛǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΦ 

 

 

лтκлмκмфмтΥ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ǾŜǊƘǳǳǊ Ǿŀƴ ƭŀƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ YŜǊƪŦŀōǊƛŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ŘŀƎƭƻƴŜǊǎ IŜƴŘǊƛƪ IǳȅƎƘŜ Ŝƴ 
ŀŀƴ CǊŀƴǎ ±ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀŜƭŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ /ƻƴǎǘΦ 5Ŝ .ƻƴŘǘ ŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 5ƻƻǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴπ
ƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƪŀǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘΦ 5ǳǎ ǾŜǊƳŜŜǊπ
ŘŜǊƛƴƎ ƳŜǘ р҈ Ǿŀƴ ǘŀƪǎ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀŘŀǎǘǊŀŀƭ ƛƴƪƻƳŜƴΦ hǇ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ DŜƴŞ ǿŜǊŘ 
ȊƛƧƴ ƧŀŀǊǿŜŘŘŜ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƛƧǎǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ Ǿŀƴ флл ŦǊΦ ƴŀŀǊ мΦлфр 
ŦǊΦ hƳ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƴŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ǘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ǿŜǊŘ ōƛƧ ŘŜ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƪǊŜŘƛŜǘΣ ŜŜƴ ƭŜƴƛƴƎ ŀŀƴƎŜƎŀŀƴ Ǿŀƴ рΦллл ŦǊΦ ǾƻƻǊ ǿŜŘŘŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ 
ƴƻƻŘƭƛƧŘŜƴŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴΣ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƳŜŘŜōǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ ǘƻŜƭŀƎŜƴ ²ŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘǎōǳǊŜŜƭΦ 
 

ммκлнκмфмтΥ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƛǾƛƭƪƻƳƳƛǎŀǊƛǎ ǿŜǊŘ ōŜǎƭƛǎǘ ǘƻǘ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘπ
ŘŜƭŜƴ Ǿƛŀ ǎŎƘŜǇŜƴ IŜǊǘǎŜƴǎ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΦ hǇ ŀŀƴŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ IǳƭǇ- Ŝƴ ±ƻŜŘƛƴƎǎƪƻƳƛπ
ǘŜƛǘ ǎǘƻǊǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜƭƪŜ ƳŀŀƴŘ мрл ŦǊΦ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ǾƻƭƪǎǎƻŜǇΦ 5ŀǘ ǿŀǎ Řŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜΣ ƳŀŀǊ 
ǿŜǊŘ ƭŀǘŜǊ ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘƻǘ мрл ŦǊΦ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘŜ ōŜƘƻŜƊƛƎŜΦ 



 р 

муκлоκмфмтΥ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŦƻǊƴǳƛȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ Ǿƻƭƪǎ- Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭǎƻŜǇ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ōŜǎƭƛǎǘ 
ƳŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦƻǊƴǳƛǎ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎƻŜǇΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǝŜƴƧŀǊƛƎŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ŜǊ 
мΦуул ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мфмлΦ 
Wŀƴ CǊŀƴǎ ±ŀƴ .ŀŜƭŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǇ лтκлуκмупуΥ ōŜƴƻŜƳŘ ŀƭǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜƻƴǘǾŀƴƎŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ 
.ŜǎǘŜƴŘƛƎŜ 5ŜǇǳǘŀǝŜ ƻǇ нмκлпκмуфу ƎŜƴƛŜǘ ƴǳ рпл ŦǊΦ ƧŀŀǊǿŜŘŘŜΣ ƳŀŀǊ ƳƻŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ слп ŦǊΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ WƻǎŜǇƘ 9ŘǳŀǊŘ 5Ŝ ²ƛƴΣ ǎŎƘƻƻƭƘƻƻŦŘΣ нл ƧŀǊŜƴ ŘƛŜƴǎǘΣ Ŝƴ CǊŀƴǎ .ŀƭπ
ǘƘŀȊŀǊ {ŜƭƭŜǎƭŀƎƘǎ ƳŜǘ с ƧŀǊŜƴ ŘƛŜƴǎǘ ȊƛŜƴ Ƙǳƴ ǿŜŘŘŜ ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ όнΦнлл ŦǊΦ Ҍ мрл ŦǊΦ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ŝƴ 
мΦрлл ŦǊΦ Ҍмрл ŦǊΦ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎύΦ 
 

мрκлпκмфмтΥ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƴŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ǘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƴƻƻŘȊŀƪŜπ
ƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƳƻŜǘ ǘƻŎƘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŀƴǎŜ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ŜŜƴ ƭŜƴƛƴƎ ŀŀƴƎŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜπ
ƪǊŜŘƛŜǘ ƻΦŀΦ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻŘƭƛƧŘŜƴŘŜ ƘǳƛǎƎŜȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳŜŘŜōǳǊƎŜǊǎΦ 5ƻƻǊ ƭŜƴŜƴ ς ŜǊ ǾƻƭƎŜƴ ƴƻƎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜƴƛƴƎŜƴ - ǎǝƧƎŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ 
ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ōŜƘƻŜƊƛƎƘŜƛŘΣ ŘƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hƻƪ ƛǎ 
ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŧǊŜƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜƭŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧƴŀ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴΦ hǇƭƻǎǎƛƴƎΥ ǾƻƻǊπ
ǎǘŜƭ ǘƻǘ ƘŜũŜƴ Ǿŀƴ ǘŀƪǎ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀŘŀǎǘǊŀŀƭ ƛƴƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴΤ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƪƻƳǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
ǘǳǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘŀƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭŜŜǎƪŜǳǊƛƴƎ ŘƛŜ ƴǳ Ǿƻƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƛŜǊ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ  

млκлсκмфмтΥ ŘƻƻǊ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭƭƻƪŀƭŜƴΣ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŘƻǊǇǎǇƭŀŀǘǎ ŘƻƻǊ ƻƴǘŜƛƎŜƴƛƴƎŜƴΣ ƻƻǊƭƻƎǎπ
ǳƛǘƎŀǾŜƴΣ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀǎπ
ǝƴƎŜƴΣ ƪŜǳǊǘ ƳŜƴ ƳŜǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǎǘŜƳƳŜƴ 
ŘŜ ǘŀƪǎ Ǿŀƴ ȊŜǎ ҈ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀŘŀǎǘǊŀŀƭ ƛƴƪƻƳŜƴ 
ƎƻŜŘ ƳŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ н ƧŀƴǳŀǊƛ мфмуΦ ±ŜƭŘπ
ǿŀŎƘǘŜǊ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ DŜƴŞ Ȋŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǳǳǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ōƻǾŜƴƻǇ ȊƛƧƴ ƧŀŀǊǿŜŘŘŜ ŜŜƴ 
ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ мфр ŦǊΦ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǳƛǘōŜǘŀŀƭŘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ǘŜǊǳƎǿŜǊƪŜƴŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ 
лмκлмκмфмт Ŝƴ ǘƻǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊπ
ǎǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ ƴŀ ƘŜǘ ǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊŜŘŜΦ ½ƛƧƴ 
ǿŜŘŘŜǾŜǊƘƻƎƛƴƎΣ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƻǇ тκмκмфмтΣ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ŘŜ        
ƘƻƎŜǊŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΦ 

 

лмκлтκмфмтΥ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ǎƭǳƛǘ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴŘŜ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ άƘŜǘ YǊŜƛǎ aŜŎƘŜƭŜƴέ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŘǊŀŀƎǘ нр 
ŎŜƴǝŜƳŜƴ ǇŜǊ ƛƴǿƻƴŜǊ ōƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƪŀǇƛǘŀŀƭΦ 5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƻŦ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴ ǾŜǊǘŜπ
ƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōƛƧ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ 
 

ннκлтκмфмтΥ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ с ҈ ƻǇŎŜƴǝŜƳŜƴ ƻǇ ƎǊƻƴŘƭŀǎǘŜƴ ƛƴ мфмуΦ hǇ ŘŜ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎŜ ōŜƭŀǎǝƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ {ǘŀŀǘ нл ƻǇŎŜƴǝŜƳŜƴΣ нл ƻǇ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ мл ƻǇ ƘŜǘ ǇŀǘŜƴǘǊŜŎƘǘΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƎǊƻǘŜ ǊǳŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ 
ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊǾŜǊƳŜƭŘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ǘƻǘ ƘŜũŜƴ Ǿŀƴ ǘŀƪǎ ƻǇ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴΦ ¢ƻŎƘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŘŀŀǊƻǇ 
ƳŀŀǊ ŘǊƛŜ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 5ǳǎ Ȋŀƭ ŘŜ ǘŀƪǎ ǾŀƴŀŦ мκмκмфму ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƎŜƘŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƴ ƭŀǎǘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ Ŝƴ ǾǊǳŎƘǘƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ ƎŜǎǘŀŀƴ Ŝƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ .ŜȊǿŀŀǊΣ 
ƻǇ ƻƴƎŜȊŜƎŜƭŘ ǇŀǇƛŜǊΣ ƪŀƴ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀ ŀƅŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǧǊŜƪǎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ Ǌƻƭ 
ōƛƧ ŘŜ .ŜǎǘŜƴŘƛƎŜ 5ŜǇǳǘŀǝŜΦ ²ŜƛƎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǘŀƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘǊŀƊ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻŜǘŜ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƘŜǘ Řǳōπ
ōŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƪǎΦ 5Ŝ ƪǊŜŘƛŜǘŜƴ ǾƻƻǊ ǎǘǊŀŀǘǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΣ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭπ
ƎŜōƻǳǿŜƴΣ ƳŜǳōŜƭŜƴΣ ŘǊǳƪƪƻǎǘŜƴΣ ŜƴȊΦ ŜǾŜƴŀƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜπ
ǇǳǘΦ IŜǘ ǘŜƪƻǊǘ ƻǇ ŘƛŜ ǇƻǎǘŜƴ ƛǎ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŎƛǊŎŀ нΦсусΣмт ŦǊΦ .ƛƧƪƻƳŜƴŘ ƪǊŜŘƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ 

 

.ǊƻƴΥ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ ƻǳŘŜ ǇƻǎǘƪŀŀǊǘŜƴ 



 
с 

мнκлуκмфмтΥ ŘŜ ½ƛǾƛƭƪƻƳƳƛǎǎŀǊ Ƴŀŀƪǘ ōŜƪŜƴŘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ƪƻŜΣ ƛƴ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻǘŜǊǇǊƻŘǳŎŜƴǘΣ 
ŘŜȊŜ ŘŜ ǇƭƛŎƘǘ ƘŜŜƊ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ŜŜƴ ƪƛƭƻ ōƻǘŜǊ ŀŦ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ hƳŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ 
ǎŎƘŀŀǊǎǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ǾŜǘǎǘƻũŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊȊǿŀƪƪƛƴƎ ōŜǎƭǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Řŀǘ Řƛǘ ƳƻŜǘ ƎŜπ
ōŜǳǊŜƴΣ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻŶŎƛšƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǿŜƎŜǊΦ ²ƛŜ ƘƛŜǊŀŀƴ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜǘ Ȋŀƭ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜ ƻƴǧǊƻƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ōŜŘŜƭƛƴƎ ōƛƧ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜǘǿŀǊŜƴ Ŝƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōŜƘƻŜƊŜƴ 
Ȋƻŀƭǎ ǎǘŜŜƴƪƻƭŜƴΦ ¢ƻǘ ƴǳ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜǘǿŀǊŜƴ Ŝƴ ƭŜǾŜƴǎōŜƘƻŜƊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 
9ƴƪŜƭŜ ǿƛƴƪŜƭƛŜǊǎ ǾǊƻŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ Řƛǘ ŀŀƴ ƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ Ȋŀƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǎǘǳǊŜƴ-
ƭŜǾŜǊŀŀǊǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ȊŜƪŜǊ ƎǊƻǘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ !ŀƴǾǊŀŀƎ ŘŀŀǊƻƳ 
ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǘǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƳŀƎŀȊƛƧƴ ōŜπ
ǘŀŀƭǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ нл ŦǊΦ ǘƻŜƭŀƎŜ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘΦ 5Ŝ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΣ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ǿƛƴǘŜǊǎŜƛȊƻŜƴΣ Ȋŀƭ ƻƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ŀŀƴ 
ŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ƭŜǾŜǊƛƴƎΦ Wŀƴ Ǿŀƴ 5ŜƭƳ ǘŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōƛƧ ŘŜ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ǘŜ aŜπ
ŎƘŜƭŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ прл ŦǊΦ όлΣнр ǇŜǊ ƛƴǿƻƴŜǊ Ȅ мΦуллύ ȊƛƧƴŘŜ мκфŜ ŀƭǎ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƎŜǎǘƻǊǘΦ 
 

 

лнκлфκмфмтΥ ƻƳ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƘƻƴŘŜƴōŜƭŀǎǝƴƎ ƻǇƎŜπ
ǘǊƻƪƪŜƴ ǘƻǘ н ŦǊΦ ǇŜǊ ƘƻƴŘ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ Ǌŀǎ ƻŦ ǎƻƻǊǘΦ ¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ 
ōƭƛƴŘŜƴƘƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǎŎƘŜǇŜǊǎƘƻƴŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǿŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜŜ- Ŝƴ ǎŎƘŀǇŜƴƪǳŘŘŜƴ 
ŜǾŜƴŀƭǎ ǾƻƻǊ ǿŜǊƪƘƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƭŀǎǘŜƴΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭŜ ƴƛŜǘ 
ƴŀƭŜǾƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ōŜǎǘǊŀƊ ƳŜǘ мр ǘƻǘ нл ŦǊΦ [ŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ сΦллл ŦǊΦ ƻƳ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ǘŜ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ǎǘŜŜŘǎ Ƴƛǘǎ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ aŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǿƛƴǘŜǊǎŜƛȊƻŜƴ ƛƳƳŜǊǎ 
ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜōǊŜƪ Ŝƴ ŘŜ ƴƻƻŘƭƛƧŘŜƴŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ Ȋŀƭ ƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳπ
ǿŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŀŀƴƪƻǇŜƴ Ŝƴ Ŏƻƴǘŀƴǘ ōŜǘŀƭŜƴΦ 
άtƻƭƛǝŜŘƛŜƴŀŀǊέ ¢ŀƭōƻƻƳ CǊŀƴǎ ǘǊŜƪǘ ŜŜƴ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ мн ŦǊΦ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ мл ŦǊΦ 
5Ŝ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ м ƪƎ ōƻǘŜǊ ǇŜǊ ƪƻŜΣ ƪŀƴ ŘƻƻǊ IǳȅƎƘŜ aŀǘƘŜǳǎ ƴƛŜǘ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŘŜ 
ƴƻŘƛƎŜ ƳŜƭƪ Ŝƴ ƘƛƧ ƪǊƛƧƎǘ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ǳƛǘǎǘŜƭΦ !ƭƭŜ ǎŎƘƻƻƭōŜƘƻŜƊŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŀŀƴ ǎŎƘƻƻƭƎŀŀƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘŀƊ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ŀƭǎ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ 

LƴǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ŘŜ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ΦΦΦ όŀǊŎƘΦ [Φ .ŜǊƴŀŜǊǘǎύ 



 т 

мпκмлκмфмтΥ ƘŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ŀŀƴƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƛǎƧŜǎǎŎƘƻƻƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ōŜƎƛƴǘ ƻǇ о ƴƻǾŜƳōŜǊ мфмт Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎǘ ну ŦŜōǊǳŀǊƛ мфмуΦ 
9Ŝƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜōƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 5Ŝ ƎŜƭŘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƎǊƻǘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 5Ŝ 
ƻǇŜƴōŀǊŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ - ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ - ǿŜƪǘ ǾŜŜƭ ōŜȊƻǊƎŘƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ŘƛŜŦǎǘŀƭƭŜƴ ǾƻƻǊŀƭ 
Ǿŀƴ ǾŜƭŘǾǊǳŎƘǘŜƴ ōŜǊƻƪƪŜƴŜƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎ ǾŜŜƭ ǎŎƘŀŘŜΦ bƛŜǳǿŜ ƭŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ млΦллл ŦǊΦ 
 

нуκмлκмфмтΥ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ȋŀƭ ол ҈ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ YƻƳƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ IǳƭǇ Ŝƴ 
±ƻŜŘƛƴƎ ǾŜǊƭŜŜƴŘ ŀŀƴ ōŜƘƻŜƊƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ hǇ ōŜǾŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƛǾƛƭƪƻƳƳƛǎǎŀǊ ǾŜǊōƛŜŘǘ ŘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜ ŀŀƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪƻƭŜƴΣ Ƙƻǳǘ ƻŦ ǘǳǊŦ ƛƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƪƻƭŜƴƪŀŀǊπ
ǘŜƴ ǎǘŜŜƴƪƻƻƭ ŀŀƴ ǘŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ƻǇ ƪƻƭŜƴ ōŜǎǇŀŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎ ƛǎ ȊŜŜǊ ƭŀǎπ
ǝƎΦ hǾŜǊǘǊŜŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ½ƛǾƛƭƪƻƳƳƛǎǎŀǊ ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƻƭŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻǊŘŜǊŘΦ 

луκмнκмфмтΥ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ноΦллл ŦǊΦ ōƛƧ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƪǊŜŘƛŜǘ ƻΦŀΦ ǾƻƻǊ ƴƻƻŘƭƛƧŘŜƴŘŜ ƘǳƛǎƎŜȊƛƴπ
ƴŜƴΣ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ YƻƳƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƪǎǎƻŜǇΣ ǾƻƻǊ YƻƳƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ōŜƘƻŜƊƛƎŜ ǿŜǊƪƭƻȊŜƴΣ ŀŀƴπ
ƪƻƻǇ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴΣ ƳŜƭƪōŜŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜ ƭƛŜŘŜƴΣ ǾŜǊǇƭŜƎƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴΣ ΦΦΦ 
Ŝƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƭŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ тΦллл ŦǊΦ !ŀƴ ōŜƘƻŜƊƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ǾƻƻǊ сΦллл ŦǊΦ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 
ōŜŘŜŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƭŀǎǘ ƛǎ ȊŜŜǊ ȊǿŀŀǊ Ŝƴ Řǳǎ ƛǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘ ƘŜƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪŜ ǘŜǊǳƎπ
ōŜǘŀƭƛƴƎ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƻǇǎƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴΦ aŜǘ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ YƻƳƛǘŜƛǘ Ȋŀƭ ǿŜƭ ŜŜƴ ƻǾŜǊπ
ŜŜƴƪƻƳǎǘ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ Řƛǘ ƻǇ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴΦ hƴƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎƻŜǇ ȊǳƭƭŜƴ ƻǇƭƻǇŜƴ ŘƻƻǊ 
ŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƛǘ ōǊƻƻŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΥ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŜŜƊ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻŜƭŀƎŜ Ǿŀƴ олл ŦǊΦ ²ŜŜǊ ŜŜƴ 
ƭŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ млΦллл ŦǊΦΗ hƳŘŀǘ ŘŜ ƻƴƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾŜǊŘǳōōŜƭŘ ȊƛƧƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ ƳŜŜǊΥ 9ŘǳŀǊŘ 5Ŝ ²ƛƴ нр ŦǊΦΣ {ŜƭƭŜǎƭŀƎƘǎ CǊŀƴǎ мнΣр ŦǊΦ Ŝƴ 5Ŝ ²ƛǘ Wŀƴ [ƻŘŜǿƛƧƪ мнΣр ŦǊΦ ǇŜǊ 
ƳŀŀƴŘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΦ hƻƪ ƘŜǘ ǿŜŜƪƭƻƻƴ Ǿŀƴ ¢ŀƭōƻƻƳ CǊŀƴǎΣ ōƛƧƎŜǾƻŜƎŘ ǇƻƭƛǝŜπ
ŀƎŜƴǘΣ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ǘƻǘ мо ŦǊΦ 
 

олκмнκмфмтΥ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊŜƴ ƻƳ ŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ǘŜ ŘŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭƭƻƪŀƭŜƴΣ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘŜƴΣ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ Ŝƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƻǇŜƴōŀǊŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ ōƛƭƭƛƧƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘŀƪǎ ǘŜ ƘŜũŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀŘŀǎǘǊŀŀƭ ƛƴƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ǿŜƛƴƛƎ ǇǊƻǘŜǎǘΦ hǇŜƴōŀǊŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛƧƎŜǎǘŜƭŘΦ ±ŜƭŘǿŀŎƘπ
ǘŜǊ DŜƴŞ ƪǊƛƧƎǘ тр ŦǊΦ ǘƻŜǎƭŀƎΦ 5Ŝ ōŜǎǘǳǳǊǎǘŜǊ-ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧŜ .ŜǿŀŀǊǎŎƘƻƻƭ ǾǊŀŀƎǘ ŘŜ ǳƛǘπ
ōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ рлл ŦǊΦ Ȋƻŀƭǎ ǾǊƻŜƎŜǊ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΣ ǾƻƻǊǳƛǘ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ȊǿŀǊŜ ƭŀǎǘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ ƛǎ ŘƛŜ ǘƻŜƭŀƎŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘƻƻǊ Řƛǘ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ōŜǿŜȊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ άōŜƪǊƻƳǇŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴέ ƪŀƴ ŜŜƴ ƘǳƭǇƎŜƭŘ ƴƛŜǘ ƎŜǿŜƛƎŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƪǊƛƧπ
ƎŜƴ ȊŜ ŘŜ рлл ŦǊΦ ǘƻŎƘΦ 
5Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƛǾƛƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ŜŜƴ ƎŜƴŜŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ŘƛŜƴǎǘ 
ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ǊŜŜŘǎ ƎŜōŜǳǊŘ ƛƴ мфмсΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƛǎ 
ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜōŜǳǊŘΣ ƳŀŀǊ Ȋŀƭ Ȋƻ Ƙŀŀǎǘ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 

ΦΦΦ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎǊƻŜǘŜƴ ƎŜǎǘǳǳǊŘ όŀǊŎƘΦ [Φ .ŜǊƴŀŜǊǘǎύ 



 
у 

5Ŝ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ǾƻƭƭŜ ƳŜƭƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎ ȊƛƧƴ ŀƭƎŜπ
ƳŜŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǊƛŎƘǘ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ƳŜƭƪŘƛŜƴǎǘ ƛƴ Ŝƴ ƪƻƻǇǘ ȊŜƭŦ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŀƴŘπ
ōƻǳǿŜǊǎ ŀŀƴ лΣтл ŦǊΦ ŘŜ ƭƛǘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǘƎŜƘŀƭǘŜ Ǿŀƴ ол ƎǊŀŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǾŜǊƪƻƻǇ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǿƻπ
ƴŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƳŀƎŀȊƛƧƴΦ 
5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳƻŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ hƻƎǎǘōǳǊŜŜƭ пнΦллл ƪƎ ǊƻƎƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴΦ {ƭŜŎƘǘǎ отΦплл ƪƎ ƛǎ ƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 5Ŝ 
ǎŎƘǳƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜƪƻǊǘ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜƴƛƎŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎ ŀŀƴ Ƙǳƴ ǇƭƛŎƘǘ ǘŜƪƻǊǘ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 
ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘ ƎǊŀŀƴ Ȋŀƭ ōƛƧ ƘŜƴ ŘƻƻǊ ƻǇŜƛǎƛƴƎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
IŜǘ ƪǊŜŘƛŜǘ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƭŜƴ ƛǎ ǳƛǘƎŜǇǳǘΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊǎŎƘƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘπ
ƎŀǾŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ǎǘǊŀǘŜƴ Ŝƴ ǿŜƎŜƴΣ ǿŀƴŘŜƭǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ǿŀǘŜǊƭŜƛŘƛƴƎŜƴΣ ōǊǳƎƎŜƴΣ ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴΣ 
ǇƻƳǇŜƴΣ ŜƴȊΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƪǊŜŘƛŜǘŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ 
 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǿŀǎ Ǉŀǎ ƻǇ лоκлнκмфмуΦ 

9ƴƪŜƭŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜπ
ōŜǎǘǳǳǊ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊπ
ƭƛƧƪ aŜƳƻǊƛŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘπ
ǿŜǊǇŜƴ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǿŜŜǊΦ hƻƪ ȊƛƧ 
ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 
 

мсκлсκмфмтΥ ōŜƪŜƴŘƳŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴōŜπ
ǎƭŀƎƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǊǎǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻƎǎǘπ
ƧŀŀǊ мфмтΦ IŜǘ ŘƻǊǎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƻƻƎǎǘ ƛƴ 
ŘŜ мп ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǎǝƴƎǎπ
ōŜǊŜƛƪ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ōŜƘƻǊŜƴ ƳƻŜǘ ǘŜƴ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ƻǇ мр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜŘŀŀƴ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ƘŜǘ ƳŀƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ ƴŀŘŀǘ ƘŜǘ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ōƛƧ ŘŜ ōŜǾƻŜƎŘŜ ½ƛǾƛƭƪƻƳƳƛǎŀǊ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘ ǿŜǊŘΦ 
 

лмκлуκмфмтΥ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ōƻǘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊǘōǊŜƴƎŜǊ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴΣ ǾƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪΣ ǎƭŜŎƘǘǎ млл 
ƎǊŀƳƳŜƴ ǇŜǊ ƘƻƻŦŘ Ŝƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ .ƛƧ ƴƛŜǘ ƴŀƭŜǾƛƴƎ ǎǘŜƭǘ ƳŜƴ ȊƛŎƘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōƭƻƻǘ ŀŀƴ 
ǎǘǊŀũŜƴΦ 
 

лфκлуκмфмтΥ ±ƭŀŀƳǎ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƎŜōƛŜŘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ŀƳōǘŜƭƛƧƪŜ ǘŀŀƭ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ 
άƻǇǎŎƘǊƛƊŜƴέ ŀŀƴ Ŝƴ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘƎŜōƻǳǿŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ Ŝƴ ƻƻƪ άǎǘǊŀŀǘǎŎƘƛƭŘŜƴέΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǊŜƴ 
ƳƻŜǎǘŜƴ ƻƴǾŜǊǿƛƧƭŘ ŀƭƭŜ ǎǘǊŀŀǘǎŎƘƛƭŘŜƴΣ ǿŜƎǿƛƧȊŜǊǎΣ ŜƴȊΦ ŞŞƴǘŀƭƛƎ ±ƭŀŀƳǎ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳƻƎŜƴ 
ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 

ннκмлκмфмтΥ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƻƳ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ǾŜŜ ŀŀƴ 
ǘŜ ƪƻǇŜƴΣ ƘŜǘ ǘŜ ǎƭŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƭŜŜǎ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ƳŀƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ƴŀ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀπ
ǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƛǾƛƭƪƻƳƳƛǎǎŀǊΦ 5Ŝ ƧǳƛǎǘŜ ƻǇƎŀǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭΣ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƎŜƭŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎ ƳƻŜǘ ŀŀƴπ
ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜȊŜ ȊŀƪŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ Ŝƴ ōŜŘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 

лоκммκмфмтΥ ŘƻǊǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛƧƴȊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻƎǎǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƳƻŜǘ ǘŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻǇ ол ƴƻǾŜƳōŜǊ мфмт 
Ŝƴ ƴŀ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎ ƎŜšƛƴŘƛƎŘ ȊƛƧƴΦ {ƭŜŎƘǘǎ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ŀŀƴƎŜπ
ǾǊŀŀƎŘŜ ǾŜǊƭŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǎǘŜǊƳƛƧƴ ƛǎ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ bƻƎ ǾŜǊŘŜǊŜ 
ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ ƛΦǾΦƳΦ ƻƭƛŜΥ ōǾ ƳŀȄΦ нл ƪƎ ƻǇ ǾƻƻǊǊŀŀŘΣ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƻƭƛŜȊŀŘŜƴ Ŝƴ ƻƭƛŜǾǊǳŎƘǘŜƴΣ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻƎǎǘ ƻǇ ƘŀƭƳΣ ŀŀƴπ
ƪƻƻǇ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǘŜƴ ǾƻƻǊŘŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ōŜπ
ǾƻƭƪƛƴƎ ǾƻƭƎŜƴǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ǾƻƻǊ ƭƛƧƴȊŀŀŘΣ ƪƻƻƭȊŀŀŘΣ ǊŀŀǇπ
ȊŀŀŘΣ ƪŜƳǇȊŀŀŘ Ŝƴ ŘƻǧŜǊȊŀŀŘΦ 

Zelfs lang na WO I waren de gevolgen nog voelbaar en werden hulpacties 

georganiseerd (archief L. Bernaerts) 

5ƻǧŜǊȊŀŀŘ  [Φ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 



 ф 

5Ŝ ƻƻǊƭƻƎǎǘǊŀƎŜŘƛŜ Ǿŀƴ CƭƻǊŜƴǘ {ƛŜōŜƴǎ όŘŜŜƭ ƭƭƭύ 

5Ŝ ǘƘǳƛǎƪƻƳǎǘ 
 
5ƛƴǎŘŀƎ мн Ƨǳƴƛ ƪǿŀƳ CƭƻǊŜƴǘ Σ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ !ƴǘƻƻƴ 5Ŝ ²ŀŎƘǘŜǊΣ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ǘƻŜΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ŘŀŀǊ ƻǇƎŜπ
ǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƴ ос-ƧŀǊƛƎŜ aŀǊƛŀ ¢ŜŎƪΣ ŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘǎǘŜ Ȋǳǎ !ƴƴŀΦ Lƴ ŘƛŜ ǿŜƪŜƴ ƪǿŀπ
ƳŜƴ ǾŜƭŜ ŜȄ-ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ǘƻŜΣ aŀǊƛŀ ƎƛƴƎ Ǿŀŀƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜ ǾŀƎŜ ƘƻƻǇ CƭƻǊŜƴǘ 
ŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ŘŀƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƎǊƻŜǘŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǾǊŀŀƎ ŘƛŜ ƘƛƧ ƘŀŀǊ ǎǘŜƭŘŜ ǿŀǎΥ ά[ŜǾŜƴ ȊŜ ǘƘǳƛǎ ƴƻƎ ŀƭƭŜπ
ƳŀŀƭΚέΦ 
bǳ ƪǿŀƳ ƘŜǘ ŜǊƻǇ ŀŀƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ [ǳŘǿƛƴŜ Ȋƻ ǾƭǳƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ǘŜ ƭƛŎƘǘŜƴΦ bŀ ƭŀƴƎ ƻǾŜǊƭŜƎ ƘŜŜƊ aŀǊƛŀ 
ƎŜǘŜƭŜŦƻƴŜŜǊŘ ƴŀŀǊ 5ƻƪǘŜǊ aŀŜǎ ƛƴ tǳǳǊǎΦ ±ŀƴ ŘŀŀǊǳƛǘ ǿŜǊŘ ƎŜōŜƭŘ ƴŀŀǊ [ƻǳƛǎ Ŝƴ [ƛƴŀ ¢ŜŎƪ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ 
YŀǇŜƭǎǘǊŀŀǘ ŜŜƴ ƪǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎǿƛƴƪŜƭ ƘŀŘŘŜƴΦ [ƻǳƛǎ ƘŜŜƊ Řŀƴ ōƛƧ [ǳŘǿƛƴŜ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻƻƎ ƛƴ ƘŜǘ ŎŀŦŞ ƻǇ ŜŜƴ 
ƘŜŜƭ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘŜǘ ƘŜǳƎƭƛƧƪŜ ƴƛŜǳǿǎ ƳŜŜƎŜŘŜŜƭŘ Řŀǘ ƘƛƧ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ǿŀǎΦ 
 
½ƻƴŜƴ [Ŝƻ Ŝƴ Wŀƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ōƛƧ aƻŜƪŜ tǳǳǊǎ ό[ǳŘǿƛƴŜǎ ƳƻŜŘŜǊΣ ǿƻƴŜƴŘ ƛƴ ŘŜ 9ŜǳǿŦŜŜǎǘπ
ǎǘǊŀŀǘύ ǘƻŜƴ ȊŜ Ǉƭƻǘǎ ƭŀǿŀŀƛ Ŝƴ ƎŜǊƻŜǇ ƘƻƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘΦ 5ŀŀǊ ȊŀƎŜƴ ȊŜ WƻȊŜŦ {ǳȅƪŜƴǎ ǾƻƻǊōƛƧ ŬŜǘπ
ǎŜƴΣ ǊƻŜǇŜƴŘ άbƻƴƪŜƭ wŜƴƎ ƛǎ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴέΦ [Ŝƻ Ŝƴ Wŀƴ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǘŜ ǾƻŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ YŀǇŜƭπ
ǎǘǊŀŀǘ ƎŜƎŀŀƴΣ ǿŀŀǊ ƻƻƪ CŜǊƛ {ȊŀǇƛƴǎȊƪƛ Ǿŀƴǳƛǘ YŀƭŦƻǊǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀǳǘƻ ǿŀǎ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴΦ CŜǊƛΣ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ōŜƪŜƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƘŀŘ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀǊŜƴ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ōŜƭƻƻŦŘ CƭƻǊŜƴǘ ŜŜƴŘŜǊ ǿŀŀǊ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 
aŜǘ CƭƻǊŜƴǘǎ ŀŎƘǘƧŀǊƛƎŜ Ȋƻƻƴ [Ŝƻ ƛǎ ƘƛƧ ƴŀŀǊ aŜŎƘŜƭŜƴ ƎŜǊŜŘŜƴ ƻƳ ƘŜƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ !ƴǘƻƻƴ ŀŦ ǘŜ Ƙŀπ
ƭŜƴΦ 
IŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŘŜ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƭƻǇŜƴŘ ǾǳǳǊǘƧŜΣ ƛƴ YŀƭŦƻǊǘ Ŝƴ tǳǳǊǎ ǎǘƻƴŘ ƛŜπ
ŘŜǊŜŜƴ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ƻƳ ƘŜƴ ǳƛǘōǳƴŘƛƎ ǘŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΦ 
5Ŝ ǘƘǳƛǎƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ CƭƻǊŜƴǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƎŜōŜǳǊŜƴΥ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜΣ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾƛŜǊ 
ƻǾŜǊƛƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ WŀƴΣ !ƴƴƛŜΣ WŜŀƴƴŜ Ŝƴ bƻǊŀ ǎǘƻƴŘŜƴ ƘŜƳ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜƴ ƻǇ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ CƭƻǊŜƴǘ ȊŀƎ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ȊƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊǘƧŜ bƻǊŀ όƎŜōƻǊŜƴ ŀƴŘŜǊƘŀƭǾŜ ƳŀŀƴŘ ƴŀ ȊƛƧƴ ŀŀƴƘƻǳŘƛƴƎΣ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŘǊƛŜ 
Ŝƴ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊύΦ ±ƻƻǊ Wŀƴ όт ƧŀŀǊύΣ !ƴƴƛŜ όс ƧŀŀǊύ Ŝƴ WŜŀƴƴŜ όр ƧŀŀǊύ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǿǳǎǘŜ ƪŜƴπ
ƴƛǎƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǾŀŘŜǊΣ άŜŜƴ ǿǊŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜƴǎέΦ 
9Ŝƴ Ƴŀǎǎŀ Ǿƻƭƪ ǿŀǎ ŜǊ ƻƻƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ Ŝƴ ŘŜ CŀƴŦŀǊŜ Ǿŀƴ 9ƛƪŜǾƭƛŜǘ ƪǿŀƳ ŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳǎǘǎŜǊŜƴŀŘŜ ƎŜǾŜƴ  

Cƻǘƻ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ όнм Ƨǳƴƛ мфпрύ 
CƭƻǊŜƴǘ ƳŜǘ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜƳ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ [ǳŘǿƛƴŜΣ 
bŀŀǎǘ ƘŜƳ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊΣ р ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƴƳƻŜŘŜǊΤ 
!ǊǘƘǳǊ /ƭŜǊōŀǳǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ȊƛǧŜƴŘΤ 
wŜŎƘǘǎǘŀŀƴŘΥ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ {ƛŜōŜƴǎ-±ŜǊǎǇǊŜŜǘ 

Cƻǘƻ ƎŜƴƻƳŜƴ ф ŘŀƎŜƴ ƴŀ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊ 
ǳƛǘ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ƻǇ нм Ƨǳƴƛ мфпр 
±ƭƴǊΥ CƭƻǊŜƴǘ {ƛŜōŜƴǎΣ !ǊǘƘǳǊ /ƭŜǊōŀǳǘ 
Ŝƴ WƻȊŜŦ {ǳȅƪŜƴǎ 



 
мл 

IŜǘ ƎŜƴŜȊƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ 
 
IŜǘ ǎǇǊŜŜƪǘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ Řŀǘ CƭƻǊŜƴǘ ƛƴ .ŜƭƎƛš ƘŜŜƭ ǾƭǳƎ ŀŀƴ ƎŜƴŜŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊǿƻǊπ
ǇŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǿŜǊŘ ¢./ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊƭƻƴƎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ hƻƪ ƘŀŘ ƘƛƧ ŜŜƴ ōƭƛƧǾŜƴŘ ƭŜǘǎŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǇŜŜǎ Ǿŀƴ 
ȊƛƧƴ ƭƛƴƪŜǊ Ǉƻƭǎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŀŦƎŜǿŜŜǊŘŜ ǎƭŀƎŜƴΦ 
±ŜǊƳƛǘǎ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ǿŜƛƴƛƎ ƻŦ ƎŜŜƴ ƳŜŘƛŎŀǝŜ ǿŀǎΣ ƛǎ CƭƻǊŜƴǘ ƻǇ мр ƻƪǘƻōŜǊ мфпрΣ ǾƛŜǊ ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀ 
ȊƛƧƴ ǘƘǳƛǎƪƻƳǎǘΣ ƴŀŀǊ [Ŝȅǎƛƴ ƛƴ ½ǿƛǘǎŜǊƭŀƴŘ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊǳǳǊǎǘƻƃǳǳǊΦ ½ƛƧƴ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴπ
ǝŜ aƻƴǘ-wƛŀƴǘ άȊƻǳέ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ƪƻǊǘŜ ŘǳǳǊ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǊŘ нм ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфптΣ ōƛƧƴŀ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΣ 
ǾƻƻǊŀƭŜŜǊ ƘƛƧ ǘŜǊǳƎ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴ ǿŀǎΦ 
hƳ ŜŜƴ ōŜȊƛƎƘŜƛŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ōŜƎƻƴ ƘƛƧ ƎŜƭŘōŜǳƎŜƭǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ƭŜŘŜǊ ǿŀǎ 
ƛƴ ½ǿƛǘǎŜǊƭŀƴŘ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ƭŀƎŜǊΣ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŎŜƴǘ ŀŀƴ ǾŜǊŘƛŜƴŘ ǿŀǎΦ ±ƛŀ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǿŜƎŜƴ ƎŜǊŀŀƪπ

ǘŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘŜ ƭŜŘŜǊǿŀǊŜƴ ƛƴ tǳǳǊǎΣ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ς ƳŜŜǎǘŀƭ 
ŀŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ς ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ CƭƻǊŜƴǘ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘŜ ƻƻƪ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ½ǿƛǘǎŜǊǎŜ ƘƻǊƭƻπ
ƎŜǎ Ŝƴ ŎƘǊƻƴƻƳŜǘŜǊǎ ƴŀŀǊ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴΦ 
 
½ŜƪŜǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƘǳƴƪŜǊŘŜ ƘƛƧ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊΣ Ŝƴ ƘƛƧ ǿƻǳ 
ǘŜƴ ŀƭƭŜƴ ǇǊƛƧȊŜ ǘƘǳƛǎ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴ YŀƭŦƻǊǘ ƪŜǊƳƛǎΧ ½ƻƻƴ Wŀƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƎŀƴǎŜ 
ƧŀŀǊ мфпс ƻƻƪ ƛƴ [Ŝȅǎƛƴ ŘƻƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΣ Řƛǘ ƛƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊƪƻƭƻƴƛŜΦ [ǳŘǿƛƴŜ 
Ŝƴ CƭƻǊŜƴǘǎ Ȋǳǎ LǊƳŀ ȊƛƧƴ ƘŜƴ ŜŜƴƳŀŀƭ Ǝŀŀƴ ōŜȊƻŜƪŜƴΣ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ нм Ƨǳƭƛ 
мфпсΦ 
5Ŝ ƻƻǊƭƻƎ ƘŜŜƊ ƘŜƳ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ǾƛƧŦ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƎŜȊƛƴǎƭŜǾŜƴ ƎŜƪƻǎǘΦ 
hǇ ну ƳŜƛ мфпу ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ {ƛŜōŜƴǎ-±ŜǊǎǇǊŜŜǘ ƴƻƎ ǾŜǊōƭƛƧŘ ƳŜǘ ŘŜ 
ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊŜǎŘŜ ƪƛƴŘΣ [ƻǳƛǎΦ 
bΦ.ΦΥ ¢ƛƧŘŜƴǎ CƭƻǊŜƴǘǎ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƛƴ ½ǿƛǘǎŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ǘƻŜŘƻŜƴ Ǿŀƴ 
ȊƛƧƴ ƴŜŜŦΣ ōŀƪƪŜǊ !ƭōŜǊǘ {ǳȅƪŜƴǎΣ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ǘƻǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƛƪŜπ
ǾƭƛŜǘǎŜ CŀƴŦŀǊŜΦ 5ŜȊŜ ǘŀŀƪ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƳŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴǾŀŀǊŘΦ 
 
 
 

²ŜǊƪ Ŝƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 
 
CƭƻǊŜƴǘǎ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƛƴ ½ǿƛǘǎŜǊƭŀƴŘ ƘŀŘ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ŜŜƴ ƘŜƭŜƴŘ ŜũŜŎǘΣ ƳŀŀǊ ŘŜǎƻƴŘŀƴƪǎ 
ƭƛŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǘƻŜǎǘŀƴŘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘƻŜ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƪǳƛǇŜǊƛƧ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ .ƻǾŜƴπ
ŘƛŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ōŀǎƛǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ƛƧȊŜǊ- Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳǾŀǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘΦ 
hǇ м Ƨǳƭƛ мфпуΣ ǝŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀ ȊƛƧƴ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ǘƘǳƛǎƪƻƳǎǘΣ ƛǎ CƭƻǊŜƴǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǊƻŜǇǎƭŜǾŜƴ 
ƎŜǎǘŀǇǘΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ƎƛŘǎ ƛƴ ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΦ ±ƻƻǊ ŦȅǎƛǎŎƘŜ ŀǊōŜƛŘ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊπ
ƪƛƴƎΣ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ Ƨƻō ƎŀŦ ƘŜƳ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ Ŝƴ ŜŜƴ Ǿŀǎǘ ƛƴƪƻƳŜƴΦ IƛƧ ōƭŜŜŦ Ȋƻ 
ƎŜǿƛƭŘ ƛƴ ŘŜ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜƪŀƳǇΣ ǿŀǘ ŀŀƴǘƻƻƴŘŜ Řŀǘ ȊƛƧƴ ƳƻǊŜŜƭ ƴƛŜǘ ƎŜπ
ƪƴŀƪǘ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ǿǊŜŜŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜǿŜƭŘΦ 
 
CƭƻǊŜƴǘ ƪƻƴ Ǿƭƻǘ ǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ƘƛƧ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘ ƘŀŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪŜ ƻǇǎƭǳƛǝƴƎ ƛƴ ŘŜ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜƪŀƳǇŜƴΣ Řƛǘ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜǊǳƎƎŜƪŜŜǊŘŜƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ȊƛƧƴ ƳƻŜπ
ŘŜǊ ƛƴǿƻƻƴŘŜ Ŝƴ мл ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ор ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀŘΣ ǿŀǎ ŜǊ ǘƻǘ ƘŀŀǊ ŘƻƻŘ ƛƴ мфрп ǉǳŀǎƛ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ 
ōŜȊƻŜƪΦ ±ƻƻǊŀƭ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ȊƻƴŘŀƎǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƪƻƴ CƭƻǊŜƴǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ƪǿƛƧǘΦ aƻƎŜƭƛƧƪ 
ƘŜŜƊ Řƛǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘŜǊ ōŜǎǘŀŀƴ ƳŜŜ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎκǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘǊŀπ
ƳŀǝǎŎƘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ {ƭŀŎƘǘƻũŜǊƘǳƭǇ ōŜǎǘƻƴŘ ǘƻŜƴ ƘŜƭŀŀǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘΦ 
CƭƻǊŜƴǘ ǿŀǎ ŜŜǊŘŜǊ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ Ŝƴ ƪƻƴ ƴƻƎ ƛƴǘŜƴǎ ƎŜƴƛŜπ
ǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ 
Lƴ мфрм ǾŜǊƘǳƛǎŘŜ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ {ƛŜōŜƴǎ-±ŜǊǎǇǊŜŜǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƛƪǎŜ !ƳŜǊΣ ŀŀƴ ƘŜǘ ōǊǳƎπ
ƎŜǘƧŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ±ƭƛŜǘΣ ƳŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ŘŜ 9ƛƪŜǾƭƛŜǘǎŜ ǿƻƻƴƪŜǊƴΦ 
 
hǇ ƪŜǊǎǘŘŀƎ мфсп ƘŀŘ ƘŜǘ ŦŜƭ ƎŜǎƴŜŜǳǿŘ Ŝƴ CƭƻǊŜƴǘ ƛǎ ǘƻŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ōǊƻƳŬŜǘǎ ǳƛǘƎŜƎƭŜŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘŜπ

CƭƻǊŜƴǘ ŀǊƳ ƛƴ ŀǊƳ ƳŜǘ  
ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ aŀǊƛŀ .ƻǊƳǎ όмфпрύ 



 мм 

ǊǳƎǿŜƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ƛƴ ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜŜƴōǊŜǳƪ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ƘƛƧ ƴƻƎ ōŜŘƭŜπ
ƎŜǊƛƎ ǿŀǎΣ ƪǊŜŜƎ ƘƛƧ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎƴŀŎƘǘ ф ƧŀƴǳŀǊƛ ǘƘǳƛǎ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ƘŀǊǘŀŀƴǾŀƭΣ Ŝƴ ƻǇ мп ƧŀƴǳŀǊƛ мфср ƛǎ 
ƘƛƧ ŘŀŀǊ ƻǇ сл-ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 

CƭƻǊŜƴǘ ƻƳǊƛƴƎŘ ŘƻƻǊ ƴŀŀǎǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƴŀǳǿ  
ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ƘŀƴŘ ŀŀƴ ǿƻƴƛƴƎ 9ƛƪǎŜ !ƳŜǊ όмфроύ 
ǾƭƴǊ ǎǘŀŀƴŘΥ IŜƴǊƛ {ǳȅƪŜƴǎ όǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ WƻȊŜŦύΣ [ǳŘǿƛƴŜ όŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ CƭƻǊŜƴǘύΣ Ȋƻƻƴ WŀƴΣ  
ȊǳǎǎŜƴ LǊƳŀ όƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ /ƭŜƳŜƴǘ 5ƛŜƭƛǎύ Ŝƴ Dǳǎǘŀ όƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ WƻȊŜŦύΣ WŜŀƴ 5ƛŜƭƛǎ όōǊƻŜǊ Ǿŀƴ /ƭŜƳŜƴǘύ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ 
Dŀōȅ /ŜǳƴŜƴΣ CƭƻǊŜƴǘ ƛƴ ƎƛŘǎ-ǳƴƛŦƻǊƳ Ǿŀƴ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΣ ŘƻŎƘǘŜǊ !ƴƴƛŜΤ  
±ƭƴǊ ȊƛǧŜƴŘΥ ŘƻŎƘǘŜǊ bƻǊŀΣ ȊƻƻƴǘƧŜ [ƻǳƛǎΣ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ aŀǊƛŀ .ƻǊƳǎ Ŝƴ ŘƻŎƘǘŜǊ WŜŀƴƴŜΦ 

IƻŜ ƪƻƴ ƧŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴ ƛƴ ȊǳƭƪŜ ƘŜƭΚ 
�x�� 9ƭƪŜ ŘŀƎ ƧŜȊŜƭŦ ƳƻŜŘ ƛƴǎǇǊŜƪŜƴΥ άLƪ ǿƛƭ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴέΦ DŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜ 
ƳƻŜŘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƪǿƛƧƴŘŜƴ ǿŜƎ Ŝƴ ǎǝŜǊǾŜƴΦ 

�x�� bƛŜǘ ŀƭǎ ƎƛƧȊŜƭŀŀǊ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ LƴŘƛŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜ ƻƴǘǎƴŀǇǘŜΣ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎ ƎƛƧȊŜƭŀŀǊǎ ƎŜƴƻƳŜƴ ŘƛŜ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ŀŦƎŜƳŀŀƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

�x�� hƴǘǎƴŀǇǇŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿŀƪŜǊǎΦ 
�x�� .ƛƧ ŀǇǇŜƭǎ όŜƭƪŜ ŘŀƎ ǘǿŜŜƳŀŀƭύ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǎǘŀŀƴΦ {ǘƻƴŘ ƧŜ ŀŀƴ ŘŜ 
ōǳƛǘŜƴƪŀƴǘΣ Řŀƴ ƘŀŘ ƧŜ ǾŜŜƭ ƪŀƴǎ ƻƳ ǎƭŀŀƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

�x�� 9Ŝƴ ŘƻƪǘŜǊ-ƳŜŘŜƎŜǾŀƴƎŜƴŜ ƛƴ ǳǿ ƴŀŀǎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ǳ ōƛƧ ȊƛŜƪǘŜ ƪƻƴ 
ƘŜƭǇŜƴΦ 9ƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǊƎŜ ŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎΦ 9Ŝƴ 
ǘŀƴŘŀǊǘǎ-ƳŜŘŜƎŜǾŀƴƎŜƴŜ ƘŜŜƊ ōƛƧ CƭƻǊŜƴǘ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊŘƻǾƛƴƎ ŜŜƴ ǘŀƴŘ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 
IƛƧ ƘŜŜƊ ǘƻŜƴ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪŜ ǇƛƧƴ ƎŜƭŜŘŜƴ όάŘƛǘ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊέ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƎŜȊŜƎŘύΦ 

�x�� ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘƻŘŜƴƳŀǊǎŜƴΣ ōƛƧ ǳƛǘǇǳǩƴƎΣ ƘǳƭǇ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŘŜƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΦ 
�x�� [ŀƴƎŜ ǝƧŘ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪŀƳǇ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜƎƛƳŜ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǎǘǊŜƴƎ ǿŀǎΦ 
�x�� IŜŜƭƘǳƛŘǎ ǳƛǘ ǾƭǳŎƘǘǇƻƎƛƴƎŜƴ ƎŜǊŀƪŜƴΦ 
�x�� 9ƴΧ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǇƻǊǝŜ ƎŜƭǳƪ ƘŜōōŜƴΣ ŀƭ ƪƭƛƴƪǘ Řŀǘ ǿƻƻǊŘ ŀƭǎ ǿǊŀƴƎ ƛƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 


