
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝŜǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ оŜ ǎŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ Yŀπ
ƴŀŀƭ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ 
ǎƭǳƛǎ ƴǊ н ƛƴ DǊƻƻǘ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
5ŜȊŜ Ŧƻǘƻ ƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻǇ нн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфлуΣ 
ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рфр ŘƻƻǊ ŘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎŜ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ   
!Φ [ƻǳǾƻƛǎΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мп μ ƴǊΦ о μ Ƨǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ-ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
CǊŀƴœƻƛǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ WŜǳƎƘǘ                                                
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ                                                     
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ             
5ƛǊƪ /ƻǊǘŜōŜŜŎƪ                                     
[Ŝƻ {ƛŜōŜƴǎ 

 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

LƴƘƻǳŘ 

 
 
5Ŝ ōŜǿŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ƛƴ ²h LL 
wŜŎƘǘȊŜǩƴƎ ŀǊǝƪŜƭ tƘƛƭƛǇǇŜ ¢Ƙȅǎ 
{ŎƘŜŜǇǎŀŀƴƪƻǇŜƴ Ŝƴ -ǾŜǊƪƻǇƛƴƎŜƴ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ 
CƭƻǊŜƴǘ {ƛŜōŜƴǎ όŘŜŜƭ ƭƭύ 
/ǳǊǎǳǎ ǎǘŀƳōƻƻƳƪǳƴŘŜ ƳŜǘ ƎŜǾƻƭƎŜƴ όŘŜŜƭ ƭƭύ 
IŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎŜ ǿƛƴŘƳƻƭŜƴ 
9Ŝƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘΣ ŜŜƴ ƎƛƭŘŜōǊŜǳƪΣ IŜǘ IŜƛƭƛƎ YǊǳƛǎ Ŝƴ  
.ŀǊƻƴ ŘŜ tǊŀƴǘΣ ŜŜƴ ƳŜǊƪǿŀŀǊŘƛƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝŜ όƭύ 
9ǊŜƭŜŘŜƴ Ŝƴ {ǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ 
5ŜǾƻǝƻƴŀƭƛŀ ōŜǳǊǎ 
aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ 
!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ 

.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊΣ 

hƻƪ ǿƛƧ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƻƴǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōƛƧ ǘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Χ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ мр Ƨǳƴƛ ǿŀǊŜƴ 
ǿŜ ǘŜ Ǝŀǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝπ
ƎŜ ƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ CŀƳƛƭƛŜ- 
ƪǳƴŘŜ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǾȊǿ ǘŜ 
aŜǊƪǎŜƳΦ 
9Ŝƴ ŀŀƴǊŀŘŜǊΗ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ 
ƻǾŜǊŘƻƴŘŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ΨǎŎƘŀǧŜƴΩ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ǘŜ 
ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ȊƛƧƴΦ DŜƴƛŜǘ 
ŜǾŜƴ ƳŜŜ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ 
ǎŦŜŜǊōŜŜƭŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

IŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜΣ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ Ŝƴ ƭŜŜǊǊƛƧƪŜ ŘŀƎΦ 

²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴ ŬƧƴŜ Ŝƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ȊƻƳŜǊΦ 

aŀŀǊ ƻƴǎ ŘŜǳǊǘƧŜ Ǝŀŀǘ ƛƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ŘƛŎƘǘ Ŝƴ 

ǿƛƧ Ǝŀŀƴ ƻƴǎ ƘŜǊōǊƻƴƴŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ǇŜǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ 

Ŝƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ƳƻŎƘǘ ǳ ŘŜ ǇŀǎǎƛŜ ǾƻŜƭŜƴ 

ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƻǇȊƻŜƪǿŜǊƪ ǘŜ ŘƻŜƴΦ                            

CƛƧƴŜ ǾŀƪŀƴǝŜ Ŝƴ ǘƻǘ ȊƛŜƴǎ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΗ  
 
 
 
 
 
 
 
лн 
лс 
лт 
мп 
мф 
но 
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ом 
он 
оо 
оп 



 н 

CƻǘƻΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴΣ нлмф 

5Ŝ ōŜǿŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ǝƧŘŜƴǎ ²h LL 

5Ŝ ōŜǿŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǊƛƴƎǎƪŀƳǇ ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ Ŝƴ 
ǾƻƻǊȊŀƎ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ŜŜƴ ǾŜŜǊǝƎǘŀƭ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ƻƳ ŘŜ ŘǊƛŜ ƻŦ ǾƛŜǊ ƳŀŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ 
5ŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ ƭŜǾŜǊŘŜ ŘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛȊŜƛ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭ ŜŜƴ ǘǿŀŀƭƊŀƭ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ {{-ƳŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƻƳ ŘŜ 
ǾŜŜǊǝŜƴ ŘŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŦƎŜƭƻǎǘΦ 
IŜǘ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ {{-ƳŀƴƴŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпм ƛƴ ƘŜǘ ƪŀƳǇ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ 
ǘƻŜΦ ½ƛƧ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ŀƭǎ ƘŜƭǇŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ {{-ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾǳƭŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŜ ŦǳƴŎǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 
ōŜǿŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΣ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŘŜǝƴŜŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴǘƻƻǊōŜŘƛŜƴŘŜ Ŝƴ 
ǘƻƭƪΦ 
Iǳƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƘƻƳƳŜƭŘŜ ƴŀŀǊƎŜƭŀƴƎ  ŘŜ ǝƧŘǎǝǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΣ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ȊŜǎ ƻŦ ǘǿŀŀƭŦ ƳŀƴǎŎƘŀǇπ
ǇŜƴΦ 
5Ŝ ǿǊŜŜŘŀŀǊŘƛƎǎǘŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ²ȅǎǎΣ 5ŜōƻŘǘΣ .ǊǳǎǎŜƭŀŀǊǎΣ wŀŜǎΣ tŜƭƭŜƳŀƴǎ Ŝƴ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴΦ 
 
²¸{{ CŜǊƴŀƴŘ CǊŀƴǎ WǳƭƛŀŀƴΣ ϲ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƻǇ н ƧŀƴǳŀǊƛ мфнлΦ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ {{-ƳŀƴΣ ōŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǿŀπ
ƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŜǊƪǳǊŜƴΦ Lƴ ŦǳƴŎǝŜ ǘŜ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпм ǘƻǘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфппΦ ½ƛƧƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǘŜƭƭŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ōŜǳƭ Ŝƴ ǎŎƘƛŜǇ ōŜƘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘƳƻƻǊŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΦ 
.ŜǎŎƘǳƭŘƛƎŘ Ŝƴ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ ǾƻƻǊΥ мϲ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ŘƻƻŘǎƭŀƎ ƳŜǘ ǾƻƻǊōŜŘŀŎƘǘŜƴ ǊŀŘŜ ƻǇ мс ƎŜŘŜǝƴŜŜǊπ
ŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΤ нϲ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿƻƴŘƛƴƎŜƴ ŀŀƴ мсс ƎŜŘŜǝƴŜŜǊŘŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ CƻǊǘ ƳŜǘ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎΦ 
IƛƧ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƛƴ ŘŜ aƛƭƛǘŀƛǊŜ .ŀƪƪŜǊƛƧ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƛŜƭΦ 
¥ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƻǇ мн ŀǇǊƛƭ мфптΦ 
 
59 {!CC9[ aŀǊŎŜƭ 9ǳƎŜƴƛŀ WƻǎŜǇƘΣ ϲ [ƻƪŜǊŜƴ ƻǇ нс ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфмсΦ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ {{-ƳŀƴΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘΣ ōŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ōƛƧ Ƙǳƴ ŀŀƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀƳǇΦ Lƴ ŦǳƴŎǝŜ 
Ǿŀƴ н ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпн ǘƻǘ ōƛƧ ŘŜ .ŜǾǊƛƧŘƛƴƎΦ 
IƛƧ ǿŀǎ ƻƻƪ ǘƻƭƪ Ŝƴ ƴŀƳ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ƳƛǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǳǊŜŀǳΦ .ƛƧ ŘŜ ƻƴŘŜǊǾǊŀƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳƴƪŜǊ 
Ŝƴ ōƛƧ ǘŜǊŜŎƘǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŀŦ ƘƛƧ ƭŜȊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻƻŘǾƻƴƴƛǎ όол ǘŜǊŜŎƘǘǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴύΦ ²ƻƻƴŘŜ ƛƴ 5ŜǎǘŜƭōŜǊπ
ƎŜƴΦ 
YǊŜŜƎ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ ƛƴ 5ŜƭƻōōŜƪŀȊŜǊƴŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ό¥ aŜŎƘŜƭŜƴ мн ŀǇǊƛƭ мфптύΦ 
 
[!at!9w¢ !ŘƻƭǇƘǳǎ 5ŀƴƛšƭ tΦ /ΦΣ ϲ aŜǊƪǎŜƳ ƻǇ мт Ƨǳƴƛ мфлфΦ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ {{-Ƴŀƴ ōŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊπ
ǿŜǊƪΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜǊ ǇŀƪƪŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΦ aŀŀƪǘŜ ƻƻƪ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ ǘŜ 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ Lƴ ŦǳƴŎǝŜ ǘŜ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпм ǘƻǘ ŜƛƴŘŜ ƳŜƛ мфппΦ ²ŀǎ ƻƻƪ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ 
ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ōŜǿŀƪŜǊ Ŝƴ ǿŀǎ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƻƴ ōǊǳǘŀŀƭΦ 
²ƻƻƴŘŜ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ YǊŜŜƎ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦΦ DŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ ƛƴ 5ŜƭƻōōŜƪŀȊŜǊƴŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ мн ŀǇǊƛƭ 
мфптΦ 



 о 

t9[[9a!b{ Wŀƴ !ǳƎǳǎǘ [ŜƻǇƻƭŘ DΦΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ wǳƳǎǘ ƻǇ мт ƳŜƛ мфноΦ .ŜƭƎƛǎŎƘ {{-Ƴŀƴ ōŜƭŀǎǘ ƳŜǘ 
ƪŀƴǘƻƻǊǿŜǊƪ Ŝƴ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƘŜƭǇŜǊ Ǿŀƴ 5Ŝ {ŀũŜƭΣ ŘŀŀǊƴŀ ōŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ 
ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǿŜǊƪΦ IƛƧ ǎǘƻƴŘ ōŜƪŜƴŘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōǊǳǘŀŀƭ ƛŜƳŀƴŘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ IƛƧ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ 9ŘŜƎŜƳΦ 
tŜƭƭŜƳŀƴǎ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ Ŝƴ ƛǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ bŀƳŜƴ ƻǇ мн ŀǇǊƛƭ мфптΦ 
 
.!9[9 wƻōŜǊǘ !ŘƻƭǇƘŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ ²ŀŀǊǎŎƘƻƻǘ ƻǇ мт ƻƪǘƻōŜǊ мфлмΦ .ŜƭƎƛǎŎƘ {{-ƳŀƴΣ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǇ ŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƭŜŘƛƧΦ hƻƪ ǿŜǊƪǘƻŜȊƛŎƘǘ ōŜπ
ƘƻƻǊŘŜ ǘƻǘ ȊƛƧƴ ŦǳƴŎǝŜΦ .ŀŜƭŜ wƻōŜǊǘ ǾŜǊƭƛŜǘ ƘŜǘ ƪŀƳǇ ƛƴ ƳŜƛ мфпп ƻƳ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ōǳǊƎŜǊƭŜǾŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ 
ǘǊŜƪƪŜƴΣ ƘƛƧ ǘǊŀŘ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƛǾŞƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ IƛƧ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ DŜƴǘ ƳŀŀǊ ǾŜǊōƭŜŜŦ 
ƛƴ ŘŜ !ǳƎǳǎǘ ±ŀƴ [ŀƴŘŜƎƘŜƳǎǘǊŀŀǘ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ IƛƧ ƪǊŜŜƎ ƭŜǾŜƴǎƭŀƴƎ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ DŜƴǘ ƻǇ о ƳŜƛ 
мфтоΦ 
 
±!b I¦[ CǊŀƴǎ !ƭōŜǊǘΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ .ŀȊŜƭ ƻǇ с Ƨǳƭƛ мфммΦ .ŜƭƎƛǎŎƘ {{-Ƴŀƴ Ŝƴ ƎŜǿŜȊŜƴ [ŜƎƛƻŜƴǎƻƭŘŀŀǘΦ 
IƛƧ ǿŀǎ ƪŀƴǘƻƻǊōŜŘƛŜƴŘŜ Ŝƴ ǘǊŀŘ ȊŜŜǊ ōǊǳǘŀŀƭ ƻǇ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΣ ƘƛƧ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ .ƛŝǾǊŜΣ 
ƪǊŜŜƎ ƭŜǾŜƴǎƭŀƴƎ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ .ƛŝǾǊŜ ƻǇ нл ŀǇǊƛƭ мфуоΦ 
 
±!b b9/Y CǊŀƴǎ [ƻŘŜǿƛƧƪ !ΦΣ ϲ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ƻǇ ол Ƨǳƭƛ мфмрΦ .ŜƭƎƛǎŎƘ {{-Ƴŀƴ Ŝƴ ŎƘŀǳũŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƳǇπ
ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘΣ ƘƛƧ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ YǊŜŜƎ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ Ŝƴ ƎŜƴŀŘŜΣ ƘƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƻǇ 
мт ƳŀŀǊǘ мфууΦ 
 
.w¦{{9[!9w{ CŜƭƛȄ YŀǊŜƭ wΦΣ ƎŜōƻƻǊǝƎ Ǿŀƴ .ƻƻƛǎŎƘƻǘ ƻǇ мр Ƨǳƴƛ мфмнΦ .ŜƭƎƛǎŎƘ {{-Ƴŀƴ ƳŜǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ 
ƻǇ ŘŜ ŀǊōŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΣ ƛƴȊƻƴŘŜǊƘŜƛŘ ŘŜ ƎǊƻŜƴǘŜǘǳƛƴΦ IƛƧ ǿŀǎ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƻƴ ōǊǳǘŀŀƭΣ ǿƻƻƴπ
ŘŜ ƛƴ IŜƛǎǘ-ƻǇ-ŘŜƴ-.ŜǊƎΦ IƛƧ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ ƛƴ 5ŜƭƻōōŜƪŀȊŜǊƴŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ 
Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ŀƭŘŀŀǊ ƻǇ мн ŀǇǊƛƭ мфптΦ 
 
w!9{ 9ǳƎŝƴŜ !ƭǇƘƻƴǎŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ [ŀƪŜƴ ƻǇ мл ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфмфΦ hƻƪ .ŜƭƎƛǎŎƘ {{-Ƴŀƴ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘ 
ŀƭǎ ǿŜǊƪƻǇȊƛŎƘǘŜǊ ǾŀƴŀŦ ƻƪǘƻōŜǊ мфпм ǘƻǘ мс ƴƻǾŜƳōŜǊ мфпнΦ  ²ƻƻƴŀŎƘǝƎ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭΦ YǊŜŜƎ ŘŜ ŘƻƻŘπ
ǎǘǊŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ǘŜǾŜƴǎ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ ƛƴ 5ŜƭƻōōŜƪŀȊŜǊƴŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴΦ 5ŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ мн ŀǇǊƛƭ 
мфптΦ 
 
/¦¸¢ 9ŘƳƻƴŘ !ƭƻƠǎΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ IƛƴƎŜƴŜ ƻǇ мл ƳŜƛ мфнлΦ .ŜƭƎƛǎŎƘ {{-Ƴŀƴ  Ŝƴ ǿŀǎ ƳŀƎŀȊƛƧƴƘƻǳŘŜǊΦ 
IƛƧ Ȋƻǳ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ȊŀƪŜƴ ƻƴǘǾǊŜŜƳŘ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ [ŜƻǇƻƭŘ LLL-ǘŜƘǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǘƻŜƎŜȊƻƴŘŜƴΣ ǾŜǊŘŜǊ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ōŜǝŎƘǘ Ǿŀƴ ƳƛǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΦ ²ƻƻƴŘŜ ƛƴ aŜǊƪǎŜƳ Ŝƴ 
ƪǊŜŜƎ ƭŜǾŜƴǎƭŀƴƎΣ ƘƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ǘŜ aŜǊƪǎŜƳ ƻǇ нс ƳŜƛ мфусΦ 
 
±!b 59 ±hhw59 Dŀǎǘƻƴ !ǊǘƘǳǊ !Φ 9ΦΣ ϲ²ŀŎƘǘŜōŜƪŜ ƻǇ мт Ƨǳƴƛ мфмнΦ .ŜƭƎƛǎŎƘ {{-ƳŀƴΣ ƘƛƧ ŘŜŜŘ ƪŀƴπ
ǘƻƻǊǿŜǊƪ ƛƴ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ [ŀƳǇŀŜǊǘ !ŘƻƭǇƘǳǎ 5ŀƴƛšƭ tΦ /ΦΣ ƘƛƧ ǿŜǊŘ ōŜǎŎƘǳƭŘƛƎŘ ǾƻƻǊ ƳƛǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴΦ ½ƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ŀŘǊŜǎ ǿŀǎ ǘŜ DŜƴǘΦ YǊŜŜƎ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ Ŝƴ ƴŀŘƛŜƴ ƎŜƴŀŘŜΦ IƛƧ ǎǝŜǊŦ ǘŜ 
!ŀƭǎǘ ƻǇ мс ŀǇǊƛƭ мфусΦ 
 
±!b 59w a9Lw{/I 9ƳƛƭŜ /ƭŜƳŜƴǘΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ŜǊƎŜƴ όaƻƴǎύ ƻǇ мт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфнлΦ .ŜƭƎƛǎŎƘ {{-
ƳŀƴΣ ƻǇȊƛŎƘǘŜǊ Ŝƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƎŜȊƻƴŘŜƴ ǇŀƪƪŜǧŜƴΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ōŜǎŎƘǳƭŘƛƎŘ ƻƳ ƛƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ 
ǇŀƪƪŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻƴǘǾǊŜŜƳŘΣ ŘŜȊŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘŜƴ ǾƻƻǊŘŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ƻǇƎŜȊƻƴŘŜƴΦ 
²ƻƻƴŘŜ ǘŜ 5ƛŜǎǘ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ƭŜǾŜƴǎƭŀƴƎΦ IƛƧ ǎǝŜǊŦ ǘŜ IŀǎǎŜƭǘ ƻǇ нс ŀǇǊƛƭ мффтΦ 
 
±!b tw!9¢ tŜǘǊǳǎ WƻŀƴƴŜǎΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǳƎƎŜƴƘƻǳǘ ƻǇ мф ƳŜƛ мфлнΦ IƛƧ ƘƻƻǊŘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ōǳǊƎŜǊǇŜǊǎƻπ
ƴŜŜƭ Ŝƴ ǿŀǎ ǘǳƛƴƛŜǊΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ǾŜƭŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ǾŜǊƪƭƛƪǘΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪƭƛƪƪƛƴƎ ȊƛƧƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƴƎŜπ
ƴŜƴ ƻƳƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ǎƭŀƎŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ŘƻƻǊ ŘŜ {{-ƳŀƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜōǊŀŎƘǘΦ hƻƪ ƘƛƧ ŘŜŜƭπ
ŘŜ ǎƭŀƎŜƴ ǳƛǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΣ ƘƛƧ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ .ƻǊƴŜƳΦ IƛƧ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ 
ƛƴ 5ŜƭƻōōŜƪŀȊŜǊƴŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ŀƭǿŀŀǊ ƘƛƧ ǎǝŜǊŦ ƻǇ мн ŀǇǊƛƭ мфптΦ 
 
/!w[99w YŀǊŜƭ CǊŀƴǎΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ [ƻƴŘŜǊȊŜŜƭ ƻǇ с ƻƪǘƻōŜǊ мфлфΦ ²ŀǎ ǘŜǿŜǊƪƎŜǎǘŜƭŘ ŀƭǎ ōǳǊƎŜǊǇŜǊǎƻπ



 п 

ƴŜŜƭ Ŝƴ ǿŀǎ ǎƳƛŘΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ƳƛǎƘŀƴŘŜƭŘΦ ½ƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ ǿŀǎ [ƻƴŘŜǊȊŜŜƭΦ IƛƧ ƪǊŜŜƎ 
ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ ƛƴ 5ŜƭƻōōŜƪŀȊŜǊƴŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ŀƭǿŀŀǊ ƘƛƧ ǎǝŜǊŦ ƻǇ мн ŀǇǊƛƭ мфптΦ 
!a9[Lb/Y· CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ !ƭƻȅǎƛǳǎΣ ƎŜōƻƻǊǝƎ Ǿŀƴ IƛƴƎŜƴŜ ƻǇ мф ƻƪǘƻōŜǊ муулΦ ²ŀǎ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ŀƭǎ ōǳǊƎŜǊπ

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ ǿŀǎ ǎǘŀƭƪƴŜŎƘǘΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ōŜǎŎƘǳƭŘƛƎŘ Ǿŀƴ ƳƛǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴΣ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƪǊŜŜƎ 
ƘƛƧ нл ƧŀŀǊ ŘǿŀƴƎŀǊōŜƛŘ Ŝƴ ǎǝŜǊŦ ƛƴ {ƛƴǘ-Dƛƭƭƛǎ ƻǇ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфптΦ 
 
h.[9w ²ŀƭǘŜǊΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƧƴ ƻǇ н ŦŜōǊǳŀǊƛ мфлсΦ ²ŀǎ hōŜǊŀǊōŜƛŘǎŦǸƘǊŜǊ Ŝƴ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΦ 
IƛƧ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ ƛƴ 5ŜƭƻōōŜƪŀȊŜǊƴŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ŀƭǿŀŀǊ ƘƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƻǇ мн 
ŀǇǊƛƭ мфптΦ 
 
[9²Lb {ŀƭƭȅΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ tƻƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ²ƻƴƎǊƻǿƛǘȊ ƻǇ м ƧŀƴǳŀǊƛ муффΦ ²ŀǎ !ǊōŜƛǘǎŦǸƘǊŜǊ Ŝƴ ǿƻƻƴπ
ŘŜ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΦ YǊŜŜƎ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƛƴ 5ŜƭƻōōŜƪŀȊŜǊƴŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘΦ 5ŀǘǳƳ 
Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ мн ŀǇǊƛƭ мфптΦ 
 
{/Ia!b5¢ [ŜƻΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƧƴ ƻǇ ол ŘŜŎŜƳōŜǊ мфлпΦ ²ŀǎ !ǊōŜƛǘǎŦǸƘǊŜǊ Ŝƴ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ {ƛƴǘ-Wƻƻǎǘ-  
ǘŜƴ-bƻŘŜΣ ƘƛƧ ƪǊŜŜƎ мр ƧŀŀǊ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǎǘǊŀŦΦ 5ŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƻƴƎŜƪŜƴŘΦ 
 
I9wa!b{ DǳƛƭƭŀǳƳŜ aŀǊƛŜ wŜƴŞΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ IŀǎǎŜƭǘ ƻǇ мр ŦŜōǊǳŀǊƛ мфмуΦ !ǊōŜƛǘǎŦǸƘǊŜǊΦ YǊŜŜƎ ŘŜ 
ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ ƛƴ 5ŜƭƻōōŜƪŀȊŜǊƴŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǎǝŜǊŦ ƻǇ мн ŀǇǊƛƭ мфптΦ 
 
±!b .hwa IŜƴǊƛ WƻǎŜǇƘΣ ƎŜōƻƻǊǝƎ Ǿŀƴ [ŜŶƴƎŜ ƻǇ но ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфмрΦ IƛƧ ǿŀǎ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ 
ǾǊƛƧǎǇǊŀŀƪΦ 5ŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘΦ 
 

59 .h5¢ wƛŎƘŀǊŘΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎǎŜƭ ƻǇ нс ŦŜōǊǳŀǊƛ мфлуΦ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 
{{-ƳŀƴΦ IƛƧ ƪǿŀƳ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀƳǇ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ǘƻŜ ƛƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфпнΦ 
IƛƧ ƴŀƳ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ǿŀŀǊ ŀƭǎ ²ȅǎǎ Ŝƴ Řƛǘ ǘƻǘ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎΦ 
IƛƧ ǘǊŀŘ ƻǇ ǿǊŜŜŘŀŀǊŘƛƎŜ ǿƛƧȊŜ ƻǇ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΦ ½ƛƧƴ ōǊǳπ
ǘŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǊǳǘŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ²ȅǎǎ ƎŜπ
Řŀŀƴ ƘŜŜƊΦ 5Ŝ .ƻŘǘ Ŝƴ ²ȅǎǎ ǘǊŀŘŜƴ ōƛƧƴŀ ŀƭǝƧŘ ǎŀƳŜƴ ƻǇΤ ƘŜǘȊƛƧ ƛƴ ŘŜ 
ŦƻƭǘŜǊƪŀƳŜǊ ƻŦ ƻǇ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪΦ {ŀƳŜƴ ȊƛƧƴ ȊƛƧ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊπ
ŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŜ ƳƻƻǊŘŜƴΦ hǇ мп ƴƻǾŜƳōŜǊ мфпс ǿŜǊŘ ƘƛƧ ōƛƧ ǾŜǊπ
ǎǘŜƪ ǘŜǊ ŘƻƻŘ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴΦ 5Ŝ .ƻŘǘ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴ 
ƛƴ YƻōƭŜƴȊ ό5ǳƛǘǎƭŀƴŘύ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ мфрмΦ IƛƧ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ǿŜǊƪȊŀŀƳ 
ŀƭǎ ƻŶŎƛŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ CǊŀƴǎŜ ōŜȊŜǩƴƎǎƭŜƎŜǊΦ ½ƛƧƴ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ ǿŜǊŘ ōŜǾŜǎπ
ǝƎŘ ƛƴ мфрн ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ Ǿŀƴ 
[ŜǳǾŜƴ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǾŜǊōƭŜŜŦ ǘƻǘ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘΦ ½ƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ ŀŘǊŜǎ 
ǿŀǎ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ ½ƛƧƴ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ ǿŜǊŘ ƻƳƎŜȊŜǘ ƛƴ ƭŜǾŜƴǎƭŀƴƎŜ ƻǇǎƭǳƛπ
ǝƴƎ Ŝƴ ƘƛƧ ǎǝŜŦ ƛƴ {ƛƴǘ-Dƛƭƭƛǎ ƻǇ ф ƧŀƴǳŀǊƛ мфтрΦ 
±9wa9¦[9b DŜƻǊƎŜǎ !ƭŦƻƴǎ !ƴƎŜƭŀΣ ƎŜōƻƻǊǝƎ Ǿŀƴ .ŜǊŜƴŘǊŜŎƘǘ ƻǇ п 



 р 

ŀǇǊƛƭ мфммΦ .ŜƭƎƛǎŎƘ {{-Ƴŀƴ Ŝƴ ōŜǾŜƭǾƻŜǊŘŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƧƻƴƎŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ {{-ƳŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ōŜǿŀƪƛƴƎ ǾŜǊȊŜƪŜǊπ
ŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜƴ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΦ IƛƧ 
ƪǊŜŜƎ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ ƛƴ 5ŜƭƻōōŜƪŀπ
ȊŜǊƴŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǎǝŜǊŦ ƻǇ мн ŀǇǊƛƭ мфптΦ 
 
59 ±h{ ±ŀƭŝǊŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ !ŀƭǎǘ ƻǇ мо ƳŜƛ мфмсΦ ²ŀǎ 
!ǊōŜƛǘǎŦǸƘǊŜǊ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƳŜŘŜƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ǘŜπ
ǊŜŎƘǘƎŜǎǘŜƭŘΣ ƘƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ .ǳŎƘŜƴǿŀƭŘ ƻǇ мн ŀǳƎǳǎπ
ǘǳǎ мфппΦ 
 
5!¦a9wL9 CŜǊƴŀƴŘΣ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ WǳƳŜǘ Ŝƴ ǿŀǎ !ǊōŜƛǘǎπ
ŦǸƘǊŜǊ Ŝƴ ½ǳƎŦǸƘǊŜǊ Ǿŀƴ ƪŀƳŜǊ оΦ YǊŜŜƎ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦ 
Ŝƴ ǿŜǊŘ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǊƻƛΦ 
 
²9{¢9w[Lb/Y CƛŘŝƭŜΣ bŀǝƻƴŀŀƭ {ƻŎƛŀƭƛǎǘΣ ǿŀǎ ǎƭŜŎƘǘǎ 
ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƛƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 
ƪƭŀŎƘǘ ǘŜƎŜƴ ƘŜƳ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘΦ 
 
 
!ww!{ WŜŀƴΣ .ŜƭƎƛǎŎƘ {{-Ƴŀƴ ōŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 
ƻǇ ǇŀƪƪŜǧŜƴ Ŝƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ Lƴ Ƨǳƴƛ ƻŦ Ƨǳƭƛ 

мфпн Ȋƻǳ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ ǘŜ {ƛƴǘ-Dƛƭƭƛǎ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǾƻƭƎŜ ŜŜƴ ŦŜƭƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƳŜǘ 
{ŎƘƳƛǧΦ 
 
/htt9b{ !ǊƳŀƴŘΣ .ŜƭƎƛǎŎƘ {{-Ƴŀƴ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘκƻƴǘǿŜǊǇŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΦ 

5Ŝ ōŜǳƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ǝƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƛƴ мфпс 

.ǊƻƴƴŜƴΥ  
!ǊŎƘƛŜŦ CǊŀƴœƻƛǎ 5Ŝ tŀǳǿ ό Ϟ.ƻǊƴŜƳ ƻǇ с ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмрύΦ 
CƻǘƻΦ WΦ 5ǊƻŜǎōŜƪŜΣ aŜǊŎƘǘŜƳΣ ŜȄΦ ǇǊƛǎ ǇƻƭΦ ς ƎŜǿΦ ǇƻƭΦ ƎŜǾŀƴƎΦ 
Cƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎΥ ǿǿǿΦōǊŜŜƴŘƻƴƪΦōŜ 
ϭ{ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ aŜŎƘŜƭŜƴΣ Cƻǘƻ ±ŀƴ .ŀŜƭŜƴΣ tǊƻŎŜǎ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΣ т ƳŜƛ мфпсΦ 
5Ŝ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ǎǘŜƭŘŜ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧŦǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ CŜǊƴŀƴŘ ²ȅǎǎ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎŎƘǊŜπ
ǾŜƴΣ ƴƭΦΥ ²ƛƧǎǎΣ ²ȅǎǎ Ŝƴ ²ŜƛǎǎΦ 
!ŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎΥ р ƳŀŀǊǘ мфпс ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴΦ 

{ŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴ 
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 с 

wŜŎƘǘȊŜǩƴƎ 

hǇ ōƭŀŘȊƛƧŘŜ мн Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ нлмф - ƴǊΦ нΣ ƪƻƴ ǳ ƭŜȊŜƴ Řŀǘ tƘƛƭƛǇǇŜ ¢Ƙȅǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ .ŜƭƎ ǿŀǎ 

ŘƛŜ ŘŜ wƻƴŘŜ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ǿƻƴΦ 9Ŝƴ ŀƭŜǊǘŜ ƭŜȊŜǊ ǳƛǘ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƭƛŜǘ ƻƴǎ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ hŘƛόŜύƭ 5ŜŦǊŀόŜύȅŜ 

ƘŜƳ ǾƻƻǊ ƎƛƴƎ ƻǇ ну Ƨǳƭƛ мфмнΣ ŜƴƪŜƭŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ǾŜǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭǳȄŜǎŎƘƛǇ ŘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎΦ 

5ǳǎ ŜǊŜ ǿƛŜ ŜǊŜ ǘƻŜƪƻƳǘ Χ Ŝƴ ƻƴȊŜ ŜȄŎǳǎŜǎΗ 

 

  

 

   

 

 

 

 

hŘƛŜƭ όhŘƛƭŜύ 5ŜŦǊŀόŜύȅŜ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ мп Ƨǳƭƛ мууу ƛƴ wǳƳōŜƪŜ όhƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴύ Ŝƴ ƘƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ 

ƻǇ нл ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфср ƛƴ .ƛŜǊƎŜǎ ό²ŀŀƭǎ .Ǌŀōŀƴǘύ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƛƴǿƻƻƴŘŜ ōƛƧ ȊƛƧƴ ȊƻƻƴΦ 

IƛƧ ǿŀǎ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ Ǿŀƴ мн ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ /ŀƳƛŜƭ 5ŜŦǊŀŜȅŜ όмусл-мфомύΣ ŜŜƴ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƛƴ ŘŜ 

ǎǘŜŜƴƻǾŜƴǎΣ Ŝƴ {ƛŘƻƴƛŜ {ƛƻŜƴΦ !ƭ ƧƻƴƎ ƴŀƳ 5ŜŦǊŀŜȅŜ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ǿƛŜƭŜǊǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ ½ƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎǳŎŎŜǎ 

ōƻŜƪǘŜ ƘƛƧ ƛƴ мфлуΣ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ŘŜ wƻƴŘŜ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƻƴΦ Lƴ мфмм ǿŜǊŘ 5ŜŦǊŀŜȅŜ .Ŝƭπ

ƎƛǎŎƘ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜƎ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ мфмн ǿƻƴ ƘƛƧ ŘŜ wƻƴŘŜ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΦ 

!ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ .ŜƭƎ Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ƴƛŜǘ-CǊŀƴǎƳŀƴ ǿƻƴ ƘƛƧ ƛƴ Řŀǘ ƧŀŀǊ ŘŜ wƻƴŘŜ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ IƛƧ ȊŜƎŜǾƛŜǊŘŜ 

ƻƻƪ ƛƴ ŘǊƛŜ ǊƛǧŜƴΦ ½ƛƧƴ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƻƻƛǘ ƎŜȊƛŜƴŜ ǾƻƭƪǎŜǳŦƻǊƛŜ ƛƴ .ŜƭƎƛšΦ 

hǇ мо ƻƪǘƻōŜǊ мфмр ǝƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ ǾƭǳŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƻǊƭƻƎǎƎŜǿŜƭŘ ƘǳǿŘŜ ƘƛƧ ǘŜ tǊƻǾŜƴ ό²Ŝǎǘ-

±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘŜŜƭƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ tƻǇŜǊƛƴƎŜύ aŀƎŘŀƭŜƴŀ όΨaŀŘƛΩύ {ǘŀƳǇŜǊ όмуфо-мфрпύΦ Iǳƴ ŜŜǊǎǘŜ 

Ȋƻƻƴ WƻȊŜŦ ǿŜǊŘ ƛƴ мфмс ƎŜōƻǊŜƴΦ ½ƻƻƴ 5ŀƴƛšƭ ǿŜǊŘ ƴŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ мфмфΦ 

bŀ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿƻƴ 5ŜŦǊŀŜȅŜ ƴƻƎ ŞŞƴ ŜǘŀǇǇŜ ƛƴ ŘŜ wƻƴŘŜ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΣ Ŝƴ ƛƴ мфнп ǎǘƻǇǘŜ 

ƘƛƧ ƳŜǘ ǿƛŜƭǊŜƴƴŜƴΦ Lƴ мфнс ǘǊƻƪƪŜƴ hŘƛƭŜ Ŝƴ aŀŘƛ ƴŀŀǊ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ƻƳ ŜǊ ǘŜ ōƻŜǊŜƴΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ƎŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎΦ 5ǊƛŜ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƪŜŜǊŘŜƴ ȊŜ ƴŀŀǊ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ǘŜǊǳƎ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘƪǳǎǘ ό[ƻƳōŀǊŘǎƛƧŘŜ Ŝƴ 5Ŝ tŀƴπ

ƴŜύ ŜƴƪŜƭŜ ƘƻǊŜŎŀȊŀƪŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ōŀǘŜƴΦ 

aŜǘ ƘŜǘ ƎŜƭŘ Řŀǘ ƘƛƧ ŀƭǎ ǿƛŜƭǊŜƴƴŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴŘŜΣ ƪƻŎƘǘ ƘƛƧ ƛƴ wǳƳōŜƪŜ ŜŜƴ ƘŜǊōŜǊƎ ǿŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ŜŜƴ ǾŜƭƻπ

ŘǊƻƻƳ ƛƴ ƻǇŜƴƭǳŎƘǘ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΣ ƎŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŘŜ ǿƛŜƭŜǊǇƛǎǘŜ 5ŜŦǊŀŜȅŜ-{ŜǊŎǳΦ IƛƧ ǾŜǊƘǳƛǎŘŜ ƻǇ ƘŜǘ 

ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мфнл ǳƛǘ wǳƳōŜƪŜ Ŝƴ ǊŀŀƪǘŜ ƭŀǘŜǊ ǿŀǘ ƻǇ ŘŜ ŘƻƻƭΦ 

hŘƛƭŜ ƎƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ωрл ƛƴǿƻƴŜƴ ōƛƧ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ 5ŀƴƛšƭ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ Ŝƴ ƻǇ нл ŀǳƎǳǎǘǳǎ 

мфср ǎǝŜǊŦ ƘƛƧ ǘŜ .ƛŝǊƎŜǎ ό²ŀŀƭǎ-.Ǌŀōŀƴǘύ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǿŜǊŘ ōŜƎǊŀǾŜƴΦ 

млл ƧŀŀǊ ƴŀ ȊƛƧƴ wƻƴŘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎΣ ƛƴ нлмнΣ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ŜŜƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ YŜǊƪπ

ǇƭŜƛƴ Ǿŀƴ wǳƳōŜƪŜΦ IƛƧ ƪǊŜŜƎ ƛƴ нллс ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǎǘǊŀŀǘƴŀŀƳ ƛƴ ŜŜƴ ǿƛƧƪ ƛƴ wǳƳōŜƪŜ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ƭƻƪŀƭŜ 

ǿƛŜƭǊŜƴƴŜǊǎ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 

.ǊƻƴƴŜƴΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΤ 5Ŝ wƻƴŘŜ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ ǳƛǘƎŜǾŜǊƛƧ 5Ŝƭǘŀǎ Ř-aaL- лллм-рмрb¦DLпсс Ǿŀƴ IŀƎŜƴ .ƻ.ŘƻǊŦΤ 

όǿǿǿΦȊƻƴƴŜōŜƪŜΦōŜ-ƘŜŜƳǾǊƛŜƴŘŜƴύ 

!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 

hŘƛƭŜ 5ŜŦǊŀȅŜ wƻƴŘŜ 

ǿƛƴƴŀŀǊ мфмнΣ ȊƛƧƴ 

ōƛƧƴŀŀƳ ǿŀǎ 

ΨCǊŀȅƪŜΩ 

IŜǘ ŎŀŦŞ Ǿŀƴ hŘƛƭŜ 5ŜŦǊŀȅŜ ƛƴ wǳƳōŜƪŜ 

http://www.zonnebeke.be-heemvrienden
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{ŎƘŜŜǇǎŀŀƴƪƻǇŜƴ Ŝƴ -ǾŜǊƪƻǇƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ǎŎƘƛǇǇŜǊǎ Ǿŀƴ 
²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ 
ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ 

5Ŝ ƻǇǎǘŀƴŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǾƻǊǎǘ ŘƛŜ ƛƴ {ǇŀƴƧŜ ǊŜǎƛŘŜŜǊŘŜΣ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘŜ Ŝƴ ǾŜǊǎƴŜƭŘŜ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ϥтл Ǿŀƴ ŘŜ 
ȊŜǎǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ŘŜ ǎǘŜƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƴŜŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΣ ǿŀǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǿŜŜǊǎƭŀƎ ƘŀŘ ƻǇ ŘŜ 
ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿ Ŝƴ -ƘŀƴŘŜƭΦ IŞǘ ŘƛŜǇǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƭŜǾŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ /ŀƭǾƛƴƛǎǝǎŎƘ ōŜπ
ǿƛƴŘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ όмрул-мрурύΣ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ ƘŜǊƻǇƭŜǾƛƴƎΦ ¢ƻŎƘ ȊƻǳŘŜƴ ƻΦŀΦ ŘŜ 
aŜŎƘŜƭǎŜ ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿ Ŝƴ -ƘŀƴŘŜƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ōŜǊŜƛƪŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊƘŜŜƴмΦ 

м DΦ !ěÁÙėġ Ϩ CΦ ±ÁĂ ÕÙė WÙĥäéġΣ aŜŎƘŜƭǎŜ ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿŜǊǎ ƻǇ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀǊƪǘ ƛƴ ŘŜ мрŘŜ ŜŜǳǿΣ IŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ YǊƛƴƎ ǾƻƻǊ hǳŘƘŜƛŘƪǳƴŘŜΣ [ŜǧŜǊŜƴ Ŝƴ Yǳƴǎǘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ όǾŜǊŘŜǊ ŀƭǎΥ IYYh[YaύΣ ŘƭΦ ммфΣ aŜŎƘŜƭŜƴΣ нлмр 
όƛΦŜΦ нлмсύΣ ǇΦ мпм-мтнΦ 
DΦ !ěÁÙėġ Ϩ CΦ ±ÁĂ ÕÙė WÙĥäéġΣ aŜŎƘŜƭǎŜ ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿŜǊǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ǎŎƘŜŜǇǎǾŜǊƪƻǇƛƴƎŜƴ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƛƴ ŘŜ 
мсŘŜ ŜŜǳǿ όŘŜŜƭ мύΣ ƛƴ IYYh[YaΣ ŘƭΦ мнмκмΣ aŜŎƘŜƭŜƴΣ нлмт όƛΦŜΦ нлмуύΣ ǇΦ тт-ммф Ŝƴ ƛŘΦ όŘŜŜƭ нύΣ ŘƭΦ мннΣ aŜŎƘŜƭŜƴ нлму 
όƛΦŜΦ нлмфύΣ όǘŜǊ ǇŜǊǎŜύΦ 

±ƻƻǊŀŦ 

!ƭ ƛƴ ŘŜ ǾƛƧƊƛŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ǿŀǎ aŜŎƘŜƭŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƘƻƻƎŎƻƴƧǳƴŎǘǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мппл-мптлΦ 5Ŝ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ ǎŎƘŜŜǇǎπ
ōƻǳǿŜǊǎ ƻǾŜǊǾƭŜǳƎŜƭŘŜ Ŝƴ ōŜƴŀŘŜŜƭŘŜ ǘƻŜƴ ȊŜƭŦǎ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿΦ !ƭǎ ƪƭŜƛƴǎǘŜ 
ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƴŘƛǎŎƘ-IŀōǎōǳǊƎǎŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΣ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜǊǘƻƎŘƻƳ .ǊŀōŀƴǘΣ 
ōƭŜŜŦ aŜŎƘŜƭŜƴ ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ ƪǿŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ŜŜƴ ŘǊŀŀƛǎŎƘƛƧŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝŜ Ŝƴ ƘŀƴŘŜƭ ƛƴ ǾǊŀŎƘǘǎŎƘŜǇŜƴΣ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǇƭŜƛǘǎŎƘŜǇŜƴΦ hƻƪ ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿŜǊǎΣ ǎŎƘƛǇπ
ǇŜǊǎ Ŝƴ ƪƻƻǇƭƛŜŘŜƴ ǳƛǘ ǎǘŜŘŜƴ ƛƴ .ǊŀōŀƴǘΣ IƻƭƭŀƴŘΣ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ½ŜŜƭŀƴŘ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜ 5ƛƧƭŜǎǘŀŘ Ƙǳƴ ǾŀŀǊǘǳƛƎŜƴΦ IŜǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƘŜŜǇǎǾŜǊƪƻǇƛƴƎŜƴ ǘƻƻƴǘ Řŀǘ ŀŀƴΦ 5Ŝ Cƭƻπ
ǊŜƴǝƧƴǎŜ ƪƻƻǇƳŀƴ [ƻŘƻǾƛŎƻ DǳƛŎŎƛŀǊŘƛƴƛ όмрнм-мруфύ ǿŀǎ ŜǊ ƻƻƎƎŜǘǳƛƎŜ ǾŀƴΦ Lƴ ȊƛƧƴ 5ŜǎŎǊƛǩπ
ƻƴŜ Řƛ ǘǳǩ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƎŜŘǊǳƪǘ ƛƴ мрст ōƛƧ tƭŀƴǝƧƴ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ǎŎƘǊŜŜŦ DǳƛŎπ
ŎƛŀǊŘƛƴƛ ǘǊƻǳǿŜƴǎ Řŀǘ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜƎŜǎŎƘǳǘ ǿŜǊŘ ƎŜƎƻǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƴŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘŜǊǎΣ ƪƭƻƪπ
ƪŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƪƻǇŜǊƎƛŜǘǿŜǊƪΣ ǎƛƳƛƭƳŜƴǘŜ ƴŀǾƛƭƛ ŀ ƻƎƴƛ ŦƻƎƎƛŀ ϧ ŘΩƻƎƴƛ ǇƻǊǘŀǘŀΣ ǾǊƛƧ ǾŜǊǘŀŀƭŘΣ 
ŀƭǎƻƻƪ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ǘȅǇŜ Ŝƴ Ŝƭƪ ǾǊŀŎƘǘǾŜǊƳƻƎŜƴ όǇΦ нмлύΦ 

tŀƴƻǊŀƳƛǎŎƘ ȊƛŎƘǘ ƻǇ aŜŎƘŜƭŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƴΦ DŜƪƭŜǳǊŘŜ Ŝǘǎ ǳƛǘ DΦ .Ǌŀǳƴ Ŝƴ CΦ IƻƎŜƴōŜǊƎΣ /ƛǾƛǘŀǝǎ ƻǊōƛǎ ǘŜǊǊŀπ
ǊǳƳΣ YŜǳƭŜƴΣ мртр-мрфмΦ aŜŎƘŜƭŜƴ ƘŀŘ ŜŜƴ ǎǘŀŘǎƻƳǿŀƭƭƛƴƎ ƳŜǘ ǘǿŀŀƭŦ ǇƻƻǊǘŜƴΦ 5Ŝ ǾŜƭŜ ǘƻǊŜƴǎǇƛǘǎŜƴ Ǿŀƴ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ 
ƪƭƻƻǎǘŜǊǎ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎǘŜƴ ƘŜǘ ǇŀƴƻǊŀƳŀΦ 5Ŝ ǎŎƘŜŜǇǎǝƳƳŜǊǿŜǊǾŜƴ ǎƛǘǳŜŜǊŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǾƛƧƊƛŜƴŘŜ Ŝƴ ŘŜ ȊŜǎǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ 
ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴŜǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƻǇ ŘŜ ōŜƛŘŜ ƻŜǾŜǊǎ Ǿŀƴ 5ƛƧƭŜΦ όϭ wŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜŜƭŘōŀƴƪ aŜŎƘŜƭŜƴΣ {a9ллмллнмрсύ 



 у 

{ŎƘŜŜǇǎǾŜǊƪƻǇƛƴƎŜƴ 

Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ƪƻŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ȊŜǎ ǎŎƘƛǇǇŜǊǎΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǿƻƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŎƘƛǇǇŜǊ Ǿŀƴ IŜƛƴŘƻƴƪΣ ǾŀŀǊǘǳƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 5ƛƧƭŜǎǘŀŘΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǊŜƴ 
ǎŎƘƛǇǇŜǊǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ǘƻŜƴ ǎǘŜǊƪŜǊ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘŜŜǇǎǇǊƻŘǳŎǝŜ Ŝƴ ς
ǾŜǊƪƻǇƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ .ƻƻƳΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ŘƛŜ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 

5Ŝ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ƪƻƻǇŀƪǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŀǊǘǳƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǊŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘΣ Ǝƛƴπ
ƎŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ Iǳƴ ǾŜǊƪƻǊǘŜ ǾŜǊǎƛŜǎΣ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ƳƛƴǳǘŜƴΣ ōƭŜǾŜƴ ǿŜƭ ōŜǿŀŀǊŘΣ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƴƻǝǝŜǎ 
Ǿŀƴ ǎŎƘŜǇŜƴƪƭŜǊƪŜƴ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜΦ 

9ȄƘŀǳǎǝŜŦ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ŀƪǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ȊŜǎǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ς ƎŜƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜƴŀƳƛƴƎ tǊƻŎǳπ
ǊŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ōŜǿŀŀǊŘ ƛƴ ƘŜǘ aŜŎƘŜƭǎ {ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ ς ōǊŀŎƘǘ ƴƛŜǘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ммпо ǎŎƘŜŜǇǎǾŜǊƪƻǇƛƴƎŜƴ ƛƴ 
aŜŎƘŜƭŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘнΦ  

5Ŝ ƳƛƴǳǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ōŜƴŀƳƛƴƎ ǎǳƎƎŜǊŜŜǊǘΣ ōŜƪƴƻǇǘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘǳƭŘŜǊπ
ƪŜƴƴƛƴƎΥ ŘŜ ƪƻǇŜǊΣ ƳŜǘ ƻǇƎŀǾŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳΣ ǾƻƻǊƴŀŀƳΣ ōŜǊƻŜǇ Ŝƴ ŀƃƻƳǎǘΣ ŜǊƪŜƴŘŜ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ 
ƎŜƭŘǎƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ Ƴǳƴǘ ŀŦ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪƻǇŜǊ ŎǊŜŘƛǘŜǳǊΦ 5Ŝ ƪƻǇŜǊ ǿŀǎ ŜǊǘƻŜ ƎŜƘƻǳπ
ŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜōŜǘ όǎŎƘǳƭŘύ ŀŦ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴ ƻǇ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŘŀǘŀΦ 5ŜȊŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘǎǘŀŀƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘ 
ǿŀǎ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ŘŜ ǊŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƻǇ ǎŎƘǊƛƊ ǿŜǊŘ ƎŜǎǘŜƭŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƪƻǇŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƻƳ ŜŜƴ ƻŶŎƛŜŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƎŜǿŀŀǊƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴōŀƴƪΣ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ 
IƛŜǊƳŜŜ ƪƻƴ ƘƛƧ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ōƛƧ ǿŀƴōŜǘŀƭƛƴƎ ŘŜ ǘŜƎŜƴǇŀǊǝƧ ƭŀǘŜƴ ŘŀƎǾŀŀǊŘŜƴΦ 5Ŝ ŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜǊπ
ƪŜƴƴƛƴƎ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊōǊƛŜŦ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭōŀŀǊ ǎŎƘǳƭŘōŜǿƛƧǎΦ 

Lƴ ŘŜȊŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ōŜƭƛŎƘǘ ƛƪ ŘŜ ȊŜǎ ǎŎƘƛǇǇŜǊǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ƛƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
ǾƻƭƎƻǊŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǎŎƘŜŜǇǎǾŜǊƪƻǇƛƴƎŜƴ όƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ǳƛǘ ŘŜ ммпо ŀƪǘŜƴύΣ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ ǎŎƘŜǇŜƴōŀƴƪ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мррс-мрффΦ 

{ŎƘƛǇǇŜǊǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

 мΦ [ŀǳǊŜƛƧǎ aŜƛƴƎƴŀŜǊǘ 

hǇ н ƧŀƴǳŀǊƛ мррр όмррс ƴΦǎΦύ ƪƻŎƘǘ [ŀǳǊŜƛƧǎ aŜƛƴƎƴŀŜǊǘ όaŜƛƧƴƴŀŜǊǘǎΣ aŜƛƧƴŀŜǊǘǎΣ aŜƛƧƴŜƴΣ ΧύΣ 
ǎŎƛǇǇŜǊ ǿƻƴŜƴŘŜ ǘƻǘ ²ƛƭƭŜōǊƻǳŎƪΣ ŜŜƴ ǇƭŜƛǘǎŎƘƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿŜǊ !ƴǘƘƻƴƛǎ .ǊǳŜƎŜƭπ
ƳŀƴǎΦ 9Ŝƴ ǇƭŜƛǘ ǿŀǎ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǿŀǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪǳǎǘǾŀŀǊǘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇƭŀǘōƻŘŜƳ όƘŜǘ 
ƘŀŘ Řǳǎ ƎŜŜƴ ƪƛŜƭύΣ ƳŜǘ ȊŜƛƭŜƴ Ŝƴ ȊǿŀŀǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜ ŘǊƛƊ ƳƻŜǎǘŜƴ ǘŜƎŜƴƎŀŀƴ όŘΦƛΦ ƘŜǘ ȊƛƧǿŀŀǊǘǎ ǾŜǊπ
ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŀŀǊǘǳƛƎύΦ 

IŜǘ ǾŀŀǊǘǳƛƎ Řŀǘ [ŀǳǊŜƛƧǎ ƘŀŘ ƎŜƪƻŎƘǘΣ ǿŀǎ ȊŜƪŜǊ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƎŜōƻǳǿŘ ǾŀŀǊǘǳƛƎΦ 5Ŝ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿ ƎŜōƻǳǿŘŜ ǇƭŜƛǘ ǿŜǊŘ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǘŜƭƪŜƴǎ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ŀƪǘŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ŜǊǾŀƴ ƭŀƎ ƳŜǊπ
ƪŜƭƛƧƪ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƻǳŘŜόǊŜύ ǾŀŀǊǘǳƛƎŜƴΦ 

[ŀǳǊŜƛƧǎ ƪƻŎƘǘ ŘŜ ǇƭŜƛǘ ǾƻƻǊ мм ǇƻƴŘ ƎǊƻǘŜƴ ±ƭŀŀƳǎΣ ŘƛŜ ƘƛƧ ŀŀƴ ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿŜǊ !ƴǘƘƻƴƛǎ .ǊǳŜƎŜƭƳŀƴǎ 
ƳŜǘ п ǇƻƴŘ ƎǊƻǘŜƴ ±ƭŀŀƳǎ ǇŜǊ ƧŀŀǊΣ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ IŀƭŦƻƻƎǎǘ όмр ŀǳƎǳǎǘǳǎύ Ȋƻǳ ŀŧŜǘŀƭŜƴоΦ 

hƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎŎƘƛǇǇŜǊ [ŀǳǊŜƛƧǎ aŜƛƧƴƴŀŜǊǘǎΣ Řŀƴ ǿƻƻƴŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊ wǳƳǇǎǘΣ ŘƛŜ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿŜǊ ŜŜƴ ǇƭŜƛǘ ƪƻŎƘǘ ƻǇ у ŦŜōǊǳŀǊƛ мррр όмррс ƴΦǎΦύпΦ 

н 5Ŝ tǊƻŎǳǊŀǘƻǊƛŀ ōŜǾŀǧŜƴ ǎŎƘŜǇŜƴŀƪǘŜƴ ƻǾŜǊ ƳŀŎƘǝƎƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǎǝƎŜƴΣ ƪƻǇŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƴǘŜƴΣ ƘŜǘ ƪƻǇŜƴ 
Ŝƴ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜƪŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ƻŦ ƘǳƛȊŜƴΣ ƘŜǘ ƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƘǳǳǊƎŜƭŘŜƴΣ ƘŜǘ ƳŀŎƘǝƎŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 
ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎƘǘǎȊŀƪŜƴΦ aŀǊƪŀƴǘ ƛǎ Řŀǘ ƘƛŜǊƛƴ ƻƻƪ ŘŜ ǎŎƘŜŜǇǎǾŜǊƪƻǇƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘōŜƪŜƴǘŜƴƛǎǎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ǾŀŀǊǘǳƛƎŜƴ ƻΦŀΦ ƎŜōƻǳǿŘ ŘƻƻǊ aŜŎƘŜƭǎŜ ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿŜǊǎΦ 
о {ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ aŜŎƘŜƭŜƴΣ DΦ tǊƻŎǳǊŀǘƻǊƛŀ όtǊƻŎΦύΣ ǊŜƎΦ оΣ ŦƻƭΦ руǾΣ н ƧŀƴǳŀǊƛ мррр όмррс ƴΦǎΦύΦ !ƭƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ōŜǊǳǎǘŜƴ ƻǇ 
ƘŜǘ aŜŎƘŜƭǎ {ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦΦ 
hǾŜǊ !ƴǘƘƻƴƛǎ .ǊǳŜƎŜƭƳŀƴǎ ȊƛŜ DΦ !ěÁÙėġ Ϩ CΦ ±ÁĂ ÕÙė WÙĥäéġΣ aŜŎƘŜƭǎŜ ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿŜǊǎΣ ƻΦŎΦΣ όŘŜŜƭ мύΣ ǇΦ уо-усΦ  
п tǊƻŎΦΣ ǊŜƎΦ оΣ ŦƻƭΦ слǾΣ у ŦŜōǊǳŀǊƛ мррр όмррс ƴΦǎΦύΦ  



 ф 

[ŀǳǊŜƛƧǎ ǿŀǎ ǾǊƛƧǿŜƭ ȊŜƪŜǊ ǾŜǊǿŀƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘƛǇǇŜǊǎ WŀƴΣ !ƴǘƘƻŜƴƛǎ Ŝƴ bƛŎƻƭŀŜǎ aŜƛƧƴŀŜǊǘǎ ǳƛǘ [Ŝǳπ
ǾŜƴΣ ƳŜǘ [ǳŎŀǎ aŜƛƧƴŀŜǊǘǎ ǳƛǘ !ŀǊǎŎƘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ 5ŜƴȅǎΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘ Ŝƴ aŜǊǘŜƴ aŜƛƧƴŀŜǊǘǎ Ǿŀƴ aŜŎƘŜπ
ƭŜƴΦ !ƭƭŜƴ ƪƻŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘŜƴ ȊƛƧ ǾŀŀǊǘǳƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 5ƛƧƭŜǎǘŀŘ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мррс-мсллрΦ 

 нΦ [ƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ 9ŜŘǘ 

tǊƛŘƛŜ ƴŀǝǾƛǘŀǝǎ мрссΣ ŘΦƛΦ ƻǇ нп ŘŜŎŜƳōŜǊ мрссΣ ƭƛŜǘ [ƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ 9ŜŘǘΣ ǎŎƛǇǇŜǊ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴƪƻƻǇ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎǊŀǿŜŜƭ ǎŎƛǇΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƪŀǊǾŜŜƭΣ ŜŜƴ ȊŜŜπ
ǿŀŀǊŘƛƎ ǎŎƘƛǇΦ IƛƧ ƪƻŎƘǘ ƘŜǘ Ǿŀƴ Wŀƴ hƛǎǘŜǊƳŀƴǎ ŀƭƛŀǎ ²ƛƭǘŜōƻƭ ό²ƛǧŜōƻƭύ ǾƻƻǊ но ǇƻƴŘ ƎǊƻǘŜƴ ±ƭŀŀƳǎ 
Ŝƴ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻǇ YŜǊǎǘƳƛǎ ƳŜǘ п ǇƻƴŘ ƎǊƻǘŜƴ ±ƭŀŀƳǎ ŀŧŜǘŀƭŜƴΦ IŜƴŘǊƛŎƪ Ǿŀƴ {ǳŜƴŜƴ 
Ŝƴ IŜƴŘǊƛŎƪ Ǿŀƴ {ǘŀƴŘƻƴŎƪ ǎǘƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ōƻǊƎсΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŀǊǾŜŜƭ ŀŀƴ [ƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ 9ŜŘǘΣ ǎŎƘƛǇǇŜǊ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ 
ƻǇ нп ŘŜŎŜƳōŜǊ мрсс ό{Φ!ΦaΦΣ tǊƻŎΦΣ ǊŜƎΦ рΣ ŦƻƭΦ пфǊΣ нп ŘŜŎŜƳōŜǊ мрссύΦ 

 оΦ /ƘǊƛǎǝŀŜƴ 5ǊƻǎǎŀŜǊǘǎ 

5Ŝ aŜŎƘŜƭǎŜ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘŜƴ ƻǇ нм ŀǇǊƛƭ мртм όƴŀ tŀǎŜƴύ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜƛǘǎŎƘƛǇ 
ŘƻƻǊ /ƘǊƛǎǝŀŜƴ 5ǊƻǎǎŀŜǊǘǎΣ ǎŎƛǇǇŜǊ ǿƻƻƴŜƴŘŜ ǘƻǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ aŀǊƎǊƛŜǘŜ ±ƛƧŘǘΦ 

5Ŝ ƪƻƻǇ ƎŜōŜǳǊŘŜ ōƛƧ ƳŀƴƛŜǊŜ Ǿŀƴ ƳŀƴƎƘŜƭƛƴƎƘŜ όŘΦƛΦ ŜŜƴ Ǌǳƛƭύ ƳŜǘ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǎŎƘƛǇǇŜǊ WŀƴƴŜƴ 
WŀƴǎǎŜƴǎΦ ²Ŝ ǾŜǊƴŜƳŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ǿŜƭƪ ǾŀŀǊǘǳƛƎ ƎŜǊǳƛƭŘ ǿŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǇƭŜƛǘ ƎŜπ
ǊǳƛƭŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŜƛǘΦ 5Ŝ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ǾŀŀǊǘǳƛƎŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜǎŎƘŀǘ Ŝƴ ƛƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ŜƴŜ ƳŜŜǊ 
ǿŀŀǊŘ ǿŀǎ Řŀƴ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜΣ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ōƛƧƎŜǇŀǎǘΦ /ƘǊƛǎǝŀŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ ƎŀǾŜƴ ōƛƧ ŘŜ Ǌǳƛƭ 
WŀƴƴŜƴ WŀƴǎǎŜƴǎ ƴƻƎ плл ƪŀǊƻƭǳǎƎǳƭŘŜƴΦ ½ƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŀŧŜǘŀƭŜƴ ƳŜǘ сл ƪŀǊƻƭǳǎƎǳƭπ
ŘŜƴΣ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ƘŀƭŦ ƳŀŀǊǘ Ŝƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ƻǇ {ƛƴǘ-WŀƴǎƳƛǎ όнп ƧǳƴƛύтΦ 

υ tǊƻŎΦΣ ǊŜƎΦ пΣ ŦƻƭΦмфǾΣ ррǊΣ унǊΣ мпрǾΤ ƛŘΦΣ ǊŜƎΦ рΣ ŦƻƭΦ ппǊΣ рсǾΤ ƛŘΦΣ ǊŜƎΦ фΣ ŦƻƭΦ тфǾ Ŝƴ ƛŘΦΣ ǊŜƎΦ млΣ ŦƻƭΦ опǊΣ уфǾ-флǊ Ŝƴ мнрǊ-
мнрǾΦ 
с tǊƻŎΦΣ ǊŜƎΦ рΣ ŦƻƭΦ пфǊΣ нп ŘŜŎŜƳōŜǊ мрссΦ  
т tǊƻŎΦΣ ǊŜƎΦ рΣ ŦƻƭΦ ммнǾΣ нм ŀǇǊƛƭ мртмΦ  



 мл 

 пΦ WŀŎƻǇ 5ǊƻǎǎŀŜǊǘǎ 

WŀŎƻǇ 5ǊƻǎǎŀŜǊǘǎΣ ǎŎƛǇǇŜǊ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ /ƭŀŜǊŜ .ǊǳŜŎƪŜǊǎ ƪƻŎƘǘŜƴ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ 
ƻǇ нм ŀǇǊƛƭ мртн ŜŜƴ ǇƭŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǎŎƘƛǇǇŜǊ IǳƛƧōǊŜŎƘǘŜƴ /ƻŜŎƪΦ 5Ŝ ǇǊƛƧǎ ŜǊǾŀƴ ōŜŘǊƻŜƎ пл 
ǇƻƴŘ ƎǊƻǘŜƴ ±ƭŀŀƳǎΦ 5Ŝ ƪƻǇŜǊǎ ȊƻǳŘŜƴ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ ŀŧŜǘŀƭŜƴ ƳŜǘ у ǇƻƴŘ ƎǊƻǘŜƴ ±ƭŀŀƳǎ ǇŜǊ ƧŀŀǊΣ ǘŜƭπ
ƪŜƴǎ ƻǇ м ƳŜƛΦ CǊŀƴŎƘƻƛǎ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ǎǘŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ōƻǊƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ оу ǇƻƴŘ ƎǊƻǘŜƴ ±ƭŀŀƳǎуΦ 

½ŜŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŀǎ WŀŎƻǇ 5ǊƻǎǎŀŜǊǘǎ ƴŀǳǿ ǾŜǊǿŀƴǘ ƳŜǘ ǎŎƘƛǇǇŜǊ /ƘǊƛǎǝŀŜƴ 5ǊƻǎǎŀŜǊǘǎΦ ²ŜƭƭƛŎƘǘ 
ǿŀǊŜƴ ȊƛƧ ƻǇ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƻƪ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ Wƻƻǎ 5ǊƻǎǎŀŜǊǘΣ ǎŎƘƛǇǇŜǊ Ǿŀƴ .ƻƻƳΣ ŘƛŜ ƛƴ мроф ƛƴ 
aŜŎƘŜƭŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜƛǘ ƪƻŎƘǘ ǾƻƻǊ оф ƎǊƻǘŜƴ ±ƭŀŀƳǎ Ǿŀƴ ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿŜǊ !ƴǘƘƻƴƛǎ .ǊǳŜƎŜƭƳŀƴǎ Ŝƴ ƛƴ 
мрпл ŜŜƴ ǇƭŜƛǘ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭǎ ǎŎƘƛǇǇŜǊ WŀƴƴŜƴ [ƛǇǇŜƴǎ ǾƻƻǊ нс ƎǊƻǘŜƴ ±ƭŀŀƳǎфΦ 

 рΦ tƘƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ LǇŜƴ 

5Ŝ aŜŎƘŜƭǎŜ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘŜƴ ƻǇ нс ƳŜƛ мртс ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜƛǘ ŀŀƴ aŜŎƘŜƭǎ ǎŎƘƛǇπ
ǇŜǊ ²ƛƭƭŜƳ ŘŜ /ƻŎƪ ŘƻƻǊ tƘƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ LǇŜƴΣ ǎŎƛǇǇŜǊ ǘƻǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΦ 5Ŝ ƪƻƻǇǇǊƛƧǎ ōŜŘǊƻŜƎ пу ǇƻƴŘ ƎǊƻπ
ǘŜƴ ±ƭŀŀƳǎΣ ōŜŘǊŀƎ Řŀǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻǇ {ƛƴƪǎŜƴ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ŀŧŜǘŀŀƭŘ ƳŜǘ мл ǇƻƴŘ ƎǊƻǘŜƴ ±ƭŀŀƳǎмлΦ 

²ŜƭƭƛŎƘǘ ƛǎ tƘƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ LǇŜƴ ǘŜ ǾŜǊŜŜƴȊŜƭǾƛƎŜƴ ƳŜǘ tƘƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ bƛƧǇŜƴΣ ƛƴ мрсп aŜŎƘŜƭǎ ǎŎƘƛǇǇŜǊΣ ƻŦ 
ƳŜǘ tƘƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ LWǇŜƴ ŘƛŜ ƛƴ мртп ŀƭǎ ǎŎƘƛǇǇŜǊ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜ 5ƛƧƭŜǎǘŀŘ ǇƭŜƛǘǎŎƘŜǇŜƴ ƪƻŎƘǘммΦ 

у tǊƻŎΦΣ ǊŜƎΦ рΣ ŦƻƭΦ мнрǾΣ нм ŀǇǊƛƭ мртнΦ 
ф tǊƻŎΦΣ ǊŜƎΦ нΣ ǇΦ мтн Ŝƴ мтоΣ р ŘŜŎŜƳōŜǊ мроф Ŝƴ ƛŘΦΣ ǇΦ ноуΣ нл ƴƻǾŜƳōŜǊ мрпмΦ 
мл tǊƻŎΦΣ ǊŜƎΦ сΣ ŦƻƭΦ осǾΣ нс ƳŜƛ мртсΦ 
мм tǊƻŎΦΣ ǊŜƎΦ пΣ ŦƻƭΦ мтлǊΣ нп ŦŜōǊǳŀǊƛ мрсо όмрсп ƴΦǎΦύ Ŝƴ ǊŜƎΦ сΣ ŦƻƭΦ мтǾΣ о Ƨǳƴƛ мртп Ŝƴ ŦƻƭΦ муǊΣ р Ƨǳƭƛ мртп όн ŀƪǘŜƴύΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜƛǘ ŀŀƴ tƘƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ LǇŜƴΣ ǎŎƘƛǇǇŜǊ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ 
ƻǇ нс ƳŜƛ мртс ό{Φ!ΦaΦΣ tǊƻŎΦΣ ǊŜƎΦ сΣ ŦƻƭΦ осǾΣ нс ƳŜƛ мртсύΦ 



 мм 

 сΦ tƘƛƭƛǇǎ aƛƧƴǘŜƴǎ 

hǇ но ƧŀƴǳŀǊƛ мрфф ƪƻŎƘǘ aŜŎƘŜƭǎ ǎŎƘƛǇǇŜǊ /ƻǊƴŜƭƛǎ ±ŜǊƘƻƊ Ǿŀƴ tƘƛƭƛǇǎ aƛƧƴǘŜƴǎΣ ǎŎƘƛǇǇŜǊ ǿƻƻƴŜƴŘŜ 
ǘƻǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΣ ǾƻƻǊ тлл ƪŀǊƻƭǳǎƎǳƭŘŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜƛƧǘǎŎƘƛǇ ƻƊ ƘŀŜƴŜǾŜǊŜ ƳŜǧŜƴ ƎŜǿŀƴŘŜ όŘΦƛΦ ƎŜǘǳƛƎΣ 
ƎŜǘƻǳǿύ ŜƴŘŜ ǘƻŜōŜƘƻƛǊǘŜƴ ŜƴŘŜ ōŜȊǳƴŘŜǊŜ ƳŜǘ ŜŜƴŜ ǘǊƻǎǎŜ όŜŜƴ ǘǊƻǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ǎŎƘŜǇŜƴ ŀŦ ǘŜ 
ƳŜǊŜƴύΦ ±ŜǊƘƻƊ Ȋƻǳ ŘŜ ƪƻƻǇǎƻƳ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŀŧŜǘŀƭŜƴ ƳŜǘ мрл ƪŀǊƻƭǳǎƎǳƭŘŜƴ ƻǇ {ƛƴǘ Wŀƴǎ ƻƴǘƘƻƻũŘƛƴπ
ƎŜ όнф ŀǳƎǳǎǘǳǎύΦ Wŀƴ .ƻǎŎƘƳŀƴǎΣ ǎŎƘƛǇǇŜǊ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ Wŀƴ .ƭƛŜŎƪΣ ōŜŜƴƘƻǳǿŜǊ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΣ 
ǎǘŜƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ōƻǊƎ ǾƻƻǊ /ƻǊƴŜƭƛǎ ±ŜǊƘƻƊмнΦ 

Wŀƴ tŜǊǎƻƻƴǎΣ ǎŎƘƛǇǇŜǊ Ǿŀƴ IŜƛƴŘƻƴƪ 

hǇ ну Ƨǳƴƛ мруу ƭƛŜǘ Wŀƴ tŜǊǎƻƻƴǎΣ ǎŎƛǇǇŜǊ ǿƻƻƴŜƴŘŜ ǘƻǘ IŜƛƧƴŘƻƴŎƪΣ ǾƻƻǊ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ ŘŜ 
ŀŀƴƪƻƻǇ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘǳŜŘŜǎŎƘƛǇƪŜƴ όŘΦƛΦ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ōƛƴƴŜƴǾŀŀǊǘǎŎƘƛǇύ ƳŜǘ ƎŜǿŀƴŘ όŘΦƛΦ ŜŜƴ 
ƘƛƧǎōƭƻƪ ƻŦ ƪŀǘǊƻƭōƭƻƪύΦ 

±ŜǊƪƻǇŜǊ ǿŀǎ WŀƴƴŜƴ ŘŜ aŀƛƧŜǊΣ ǎŎƘƛǇǇŜǊ Ǿŀƴ ¢ŜƳǎŜΦ 5Ŝ ƪƻƻǇǇǊƛƧǎ ōŜŘǊƻŜƎ όǎƭŜŎƘǘǎύ он ƪŀǊƻƭǳǎƎǳƭπ
ŘŜƴΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŀŀǊǘǳƛƎ Řŀƴ ŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǿŀǎΦ 5Ŝ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜπ
ŘǊŀƎ ƳƻŜǎǘ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ну Ƨǳƴƛ мруф Ŝƴ ƘŜǘ ǎŀƭŘƻ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƴŀŘƛŜƴΣ ƻƻƪ ƻǇ ну ƧǳƴƛΦ 

ρς tǊƻŎΦΣ ǊŜƎΦ млΣ ŦƻƭΦ урǾΣ но ƧŀƴǳŀǊƛ мрффΦ  
ρσ DΦ !ěÁÙėġ Ϩ CΦ ±ÁĂ ÕÙė WÙĥäéġΣ ƻΦŎΦΣ όнлмуύΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜǳŘŜ ŀŀƴ Wŀƴ tŜǊǎƻƻƴǎΣ ǎŎƘƛǇǇŜǊ Ǿŀƴ IŜƛƴŘƻƴƪ ƻǇ 
му ƳŜƛ мруу ό{Φ!ΦaΦΣ tǊƻŎΦΣ ǊŜƎΦ фΣ ŦƻƭΦ муǊΣ ну Ƨǳƴƛ мрууύΦ 

5ŜȊŜ ƘŜǳŘŜ ŘǊƻŜƎ ŘŜ ƴŀŀƳ 5Ŝƴ IŀŜƴΦ !Ŧ Ŝƴ ǘƻŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀƪǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƻŎǳǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƴŀƳŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŀǊǘǳƛƎŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǳŘŜƴ Ŝƴ ǇƭŜƛǘŜƴΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ Ǿŀŀƪ ƻƳ ŘƛŜǊŜƴƴŀπ
ƳŜƴ ƎƛƴƎΦ ±ŀŀǊǘǳƛƎŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ƻƻƪ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŜȊŜƴǎΣ Ȋƻŀƭǎ 5Ŝƴ 5ǊŀŜŎƪΣ 5Ŝƴ 9ŜƴƘƻǊŜƴ 
Ŝƴ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭƎǊƛƧǇ όŘΦƛΦ ŜŜƴ ƎǊƛŶƻŜƴύΣ ƻŦ ƴŀƳŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ .ƛƧōŜƭ Ŝƴ ƘŜǘ /ƘǊƛǎǘŜƴŘƻƳ Ȋƻŀƭǎ 
5Ŝ 5ƻƻǊƴŜ /ǊƻƻƴŜΣ 5Ŝƴ LƴƎƘŜƭ Ŝƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ ½Ŝ ƪǊŜƎŜƴ ƻƻƪ ƘŜƛƭƛƎŜƴƴŀƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ {ƛƴǘ-!ƴƴŜΣ {ƛƴǘ-
WŀŎƻǇ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ {ƛƴǘ-/ƘǊƛǎǘƻƅŜΣ ŘŜ ǇŀǘǊƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƛȊƛƎŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ȊŜŜǾŀǊŜƴŘŜƴΦ bƻƎ ŀƴŘŜǊŜ 
ǎŎƘŜŜǇǎƴŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊŜǎǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ǿŀǊŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 5Ŝ 5ǊƛƧ 9ŜŎƪŜƭŜƴΣ 5Ŝ aŀǊƛŜΣ 5Ŝƴ [ŀƴƎƘŜƴ 
IŜƛƧƴŜΣ ¢ƭƛŜǾŜƪŜƴ Ŝƴ 5Ŝƴ ¢ǊǳŜǊǘ bƛƧŜǘмоΦ 


