
 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
 

 

hǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƎŜƴƻƳŜƴ ǊƻƴŘ мфоу ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ 

ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ƻŦ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊπ

ŘŜƴ ŘŜ ǊƛƧƪǎǿŀŎƘǘŜǊǎ ƪŀȊŜǊƴŜ ƎŜƭŜƎŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 

aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƻƴƘǳƛȊŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƧƪǎǿŀŎƘǘŜǊǎΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мо μ ƴǊΦ п μ ƻƪǘƻōŜǊ-ƴƻǾŜƳōŜǊ-ŘŜŎŜƳōŜǊ нлму  
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 
Wŀƴ tŜŜǘŜǊǎ 
wƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪǊƛŜƪŜƴ 
YǊƛǎǘƻŦ [ŀǳǿŜǊǎ 
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

 

 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

   

LƴƘƻǳŘ 
 
¢ƛǎǎŜƭǘ ǘŜƭƭƛƴƎ мсфо όпύ               н 
.ŜŜƭŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻǳŘŜ Řƻƻǎ         р 
9Ŝƴ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ             с 
Wŀƴ [ŀǳǿŜǊǎ мууу-мфму         т  
5ƻŘŜƭƛƧƪ ƻƴǿŜŜǊ ƛƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ Ŝƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ    мл 
5Ŝ ƪŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ     мм 
¦ƛǘ ŘŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ        мр 
DǳƭŘŜƴōƻŜƪ ŘŜǊ ǾǳǳǊƪŀŀǊǘ      мс 
±ƛƭƭŀΩǎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŬŜǘǎŀǳǘƻǎǘǊŀŘŜ      ну 
Cƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō tǊƛƻǊ        ол 
tǊƛǾŀŎȅǿŜǘ         ом 
IŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘ        он 
aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ        оо 
¦ƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ƻǇŜƴŘŜǳǊŘŀƎ      оо 
!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ        оп 

.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊΣ 

IƛƧ ƛǎ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊōƛƧΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ƘŜǘŜ ȊƻƳŜǊΣ ŘƛŜ ōŜπ
Ǝƻƴ Ȋƻǿŀǘ ƛƴ ƳŜƛ Χ 
¢ƧŀΣ ǿŜ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ нлму ŜŜƴ ȊƻƳŜǊ ƻƳ Ψ¦Ω ǘŜƎŜƴ 
ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΣ ŜŜƴ ȊƻƳŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ǎŎƘǊŜŜŦΗ 
5Ŝ ƳŜŜǎǘŜƴ ǾƻƴŘŜƴ Řŀǘ ƘŜŜƭ ǇǊŜǩƎΣ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŀǘ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛǧŜΦ 
{ƻƳƳƛƎŜ ƎǊƻŜƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘǊƻŜƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴŜƴΣ 
ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻŜƴǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 
¢ǊŀŘƛǝŜƎŜǘǊƻǳǿ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƛƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ 
ŀǳƎǳǎǘǳǎΦ 
9ƴ ŜŎƘǘ ŜŜǊƭƛƧƪΚ Lƴ ƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 
ŘŜ /ŀǇǘΦ ¢ǊƛǇǇǎǘǊŀŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ 
ƻǇ ŘŜ ƘŜŜǘǎǘŜ ŘŀƎŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴΥ 
ƻƴȊŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ ōƭŜǾŜƴ ƪǳǊƪŘǊƻƻƎΦ 
!ƭƘƻŜǿŜƭ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴΚ ²Ŝ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ ŞŞƴ 
ŀǊŎƘƛŜŦŘƻƻǎ ό5Ŝ bŀŜȅŜǊύ Ŝƴ ǘǿŜŜ ōƻŜƪŜƴ 
ΨǿŜƎǎƳƻƭǘŜƴΩ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƛǧŜΣ ŘƛŜ ǾƻƴŘŜƴ ǿŜ ƴŀ 
ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦ 9Ŝƴ ǊŀŀŘǎŜƭπ
ǘƧŜ Χ ƘŜƭǇǘ ǳ ƘŜǘ ƻǇƭƻǎǎŜƴΚ 
 
bŀ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƪƭŀŀǊ ƻƳ 
ǾŀƴŀŦ у ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǘŜ ǾŜǊπ
ǿŜƭƪƻƳŜƴΦ 
 
±ŜǊŘŜǊ ǿŜƴǎŜƴ ǿŜ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜΣ ȊŀŎƘǘŜ 
ƘŜǊŦǎǘ Ŝƴ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎƎŜƴƻǘΦ 



 н 

¢ƛǎǎŜƭǘ ǘŜƭƭƛƴƎ мсфо όŘŜŜƭ пύ 
όŦϲ нлсύ !ƴƴŀ /ŜǳǇǇŜƴǎ ǿŜŘǳǿŜ Wŀƴ ƳƛŎƘƛŜƭǎΦ 
 

/ƻǊƴŜƭƛǎ ŘŜ ƎƻŜǎǎŜ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ŜƴŘŜ /ƻǊƴŜƭƛŀ /ƻŜŎƪŜƭōŜǊƎƘ ǎƛƧƴ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ǾƛƧũ ǎƻƴŜƴ ǘŜ ǿŜǘŜƴ Wŀƴ ƻǳǘ нл WŀŜǊŜƴΣ ƴƛŎƻƭŀŜǎ ƻǳǘ мт WŀŜǊΣ ƭŀǳǊŜƛƧǎ ƻǳǘ ф WŀŜǊΣ ǎǘŜǾŜƴ 
ƻǳǘ т WŀŜǊ ŜƴŘŜ ŀƴǘƘƻƻƴ ƻǳǘ п WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ǘǿŜŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ ƻǳǘ с WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ р WŀŜǊΦ 
 

[ŀǳǊŜƛƧǎ tŜŜǘŜǊǎ ŜƴŘŜ ōŀǊōŀǊŀ ŘŜŎƪŜǊǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜƴ ƪƴŜŎƘǘ Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ ōǊƻŜŎƪ ƻǳǘ нн WŀŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ƳŀŜǊǘŜ ŀƴǘƻƴŜǧŜ wƻƳƳŜƴǎ ƻǳǘ му WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ǘǿŜŜ ǎƻƴŜƴ ǘŜ ǿŜǘŜƴ /ƻǊƴŜƭƛǎ tŜŜǘŜǊǎ ƻǳǘ ф WŀŜǊ ŜƴŘŜ ŜƴŘŜ tŜŜǘŜǊ ƻǳǘ н WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ǘǿŜŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ aŀǊƛŜ tŜŜǘŜǊǎ ƻǳǘ т WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘǊƛŜƴ ƻǳǘ р WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ нлс Ǿϲύ aŀǊƛŀ ǎǘŜŜƴŀŎƪŜǊǎ ǿŜŘǳǿŜ Wŀƴ ǝƳƳŜǊƳŀƴǎ ƻǳǘ сл WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƳŀƎǊƛǘŀ ǝƳƳŜǊƳŀƴǎ ƻǳǘ ол WŀŜǊΣ 
 

DŜŜǊŀŜǊǘ ƳŀŎƘƛŜƭǎ ƻǳǘ сп WŀŜǊ ŜƴŘŜ WŀŜŎǉǳŜƳƛƧƴŜ ǾŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ н ǎƻƴŜƴ ŎƘǊƛǎǝŀŜƴ ƻǳǘ мп WŀŜǊ ŜƴŘŜ Wŀƴ ƻǳǘ му WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ п ŘƻŎƘǘŜǊǎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ WŜƴƴƻ ƻǳǘ нн WŀŜǊΣ ŀƴƴŀ нл WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘƭƛƧƴ ƻǳǘ мс WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ 
ǇŜŜǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻǳǘ мл WŀŜǊΣ 
 

/ŀǘƘƭƛƧƴ ǎŜƎŜǊǎ ǿŜŘǳǿŜ Wŀƴ ƭƛŜŎƪŜƴǎ ƻǳǘ рл WŀŜǊ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ о ǎƻƴŜƴ tŜŜǘŜǊ ƻǳǘ ф WŀŜǊŜƴΣ /ƻŜƴǊŀŜǘ т WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ Wŀƴ ƻǳǘ п WŀŜǊ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ǘǿŜŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ о WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŜƭƛǎŜōŜǘƘ ƻǳǘ м WŀŜǊΣ 
 

/ŀǘƘƭƛƧƴ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ Ǿŀƴ !ǳǿŜƴǳǎ ƻǳǘ тл WŀŜǊ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ н ǎƻƴŜ ŀŜǊǘ Ǿŀƴ ŀǳǿŜƴǳǎ ƻǳǘ мп WŀŜǊ ŜƴŘŜ ŀƴŘǊƛŜǎ ƻǳǘ т WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ н ŘƻŎƘǘŜǊǎ WŀŜŎǉǳŜƳƛƧƴ ƻǳǘ пн WŀŜǊ ŜƴŘŜ ŀƴƴŀ ƻǳǘ пл WŀŜǊΣ 
 

όŦϲ нлтύ DƻƳƳŀŜǊ [ƛŜŎƪŜƴǎ ƘŀƴǘǿŜǊŎƪŜǊΣ ƻǳǘ пл WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ǎŀŜũƻŜǘ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ 
пу WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ Wŀƴ ƻǳǘ мн WŀŜǊΦ 
 

tƘƛƭƛǇǎ Ǝƻƻƴǎ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ осΦ WŀŜǊ ŜƴŘŜ WŜƴƴŜƪŜƴ ƘƻǎǝŜ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ он WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ н ŘƻŎƘǘŜǊǎ ŀƴƴŜƪŜƴ ƻǳǘ т WŀŜǊŜƴ ŜƴŘŜ ƳŀƎŘŀƭŜŜƴ н WŀŜǊŜƴΦ 
 

DŜŜǊŀŜǊǘ !ōōŜƭƻƻǎ ƘŜǊōŜǊƎƛŜǊ ƻǳǘ оп WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ǎŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ ос 
WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŘǊƛƧŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ WŜƴƴŜƪŜƴ ƻǳǘ мл WŀŜǊΣ ƳŜǘ ŎŀǘƘŀǊƛŜƴ ƻǳǘ мл WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ п 
WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŘǊƛƧ ǎƻƴŜƴ /ƻǊƴŜƭƛǎ ƻǳǘ ǘǿŜƭũ WŀŜǊŜƴΣ ŦǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ƻǳǘ ǎŜǎ WŀŜǊŜƴ ŜƴŘŜ tŜŜǘŜǊ ƻǳǘ ǎŜǾŜƴ 
ƳŀŜƴŘŜƴΦ 
 

όŦϲ нлт Ǿϲύ aƛŎƘƛŜƭ ǿƛƭƭƻŎȄ ǿƛƴŎƪŜƭƛŜǊ ƻǳǘ оф WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ǾŜǊƳŜƛǊŜƴ ƻǳǘ ом WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ƳŜƛƧǎǎŜƴ ŜƭƛǎŜōŜǘƘ Ǿŀƴ ŘŜƴ ōƻǎŎƘ ƻǳǘ му WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ƪƴŜŎƘǘ ŀǊƛŀŜƴ ǾŜǊƳŜƛǊŜƴ ƻǳǘ мо WŀŜǊ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŘǊƛƧ ǎƻƴŜƴ Wŀƴ ƻǳǘ у WŀŜǊŜƴΣ ŀǊƛŀŜƴ ƻǳǘ р WŀŜǊ ŜƴŘŜ tŜŜǘŜǊ о WŀŜǊΣ 

tŜŜǘŜǊ {ŀƭƭŀǊƛǎ ǎŜŜƭŘǊŀŜƛƧŜǊ ƻǳǘ пт WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ WŀŜŎǉǳŜƳƛƧƴŜ ǾŜǊōǊǳƎƎŜƴ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ пп 
WŀŜǊ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ п ŘƻŎƘǘŜǊ ŜƭƛǎŜōŜǘƘ ƻǳǘ му WŀŜǊΣ ŎŀǘƘǊƛŜƴ ƻǳǘ мнΣ ōŀǊōŜǊ ƻǳǘ р WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ н 
WŀŜǊΣ 



 о 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ м ǎƻƴŜ ƎǳƛƭƭƛŀƳ ƻǳǘ мр WŀŜǊ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ м ƪƴŜŎƘǘ ŎƘŀǊƭŜǎ Ǿŀƴ ƻƻǎǘŜƴ ƻǳǘ нм WŀŜǊΦ 
 

Wŀƴ ƳŜǊǘŜƴǎ ƘŜǊōŜǊƎƛŜǊ ƻǳǘ нс WŀŜǊ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ŘŜ ōƻǳŎƪΣ ƻǳǘ нф WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ƳŀŜǊǘŜ ŎƭŀǊŀ ƻǳǘ нн WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ м ŘƻŎƘǘŜǊ ŀƴƴŀ ƻǳǘ н WŀŜǊΣ 

όŦϲ нлуύ Wƻƻǎ ŘŜ ƳŀƛƧŜǊ ƻǳǘ ор WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƧŜƴƴŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƻǎǘŜƴ ǎƛƧƴ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ ол WŀŜǊ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ƳŜƛƧǎǎŜƴ ŜƭƛǎŜōŜǘƘ ǾŜǊƘƻŜǾŜƴΣ ƻǳǘ нл WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŘǊƛƧ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ŎŀǘƘǊƛŜƴ ƻǳǘ т WŀŜǊΣ ŎƻǊƴŜƭƛŀ р ƧŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ōŀǊōŀǊŀ р ƳŀŜƴŘŜƴΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ Wŀƴ ƻǳǘ о WŀŜǊΦ 
 

[ƛŜǾŜƴ ǾŜǊōŜŜŎƪ ƘŜǊōŜǊƎƛŜǊ ƻǳǘ ол WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘƭƛƧƴ ǎŜƎŜǊǎ ƻǳǘ он WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ƳŀŜǊǘŜ WŜƴƴƻ ƻǳǘ ноΦ ƧŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ Wŀƴ ƻǳǘ ŜŜƴ WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ WŜƴƴƻ ƻǳǘ о WŀŜǊΦ 
 

tŜŜǘŜǊ ōǊǳǎǎŜƭƳŀƴǎ ƻǳǘ нн WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ǇŜŜǘŜǊƴŜƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ōƛŜǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ от WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ƳŜƛƧǎǎŜƴ ŀƴƴŀ ŘŜ ƎǊƻŜũ ƻǳǘ ту WŀŜǊ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ǘǿŜŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ WŜƴƴŜ мн ƧŀŜǊ ŜƴŘŜ WŜƴƴƻ ƻǳǘ н ƳŀŜƴŘŜƴΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ н ǎƻƴŜƴ tŜŜǘŜǊ тΦ ŜƴŘŜ ƭŀǳǊŜƛƧǎ п WŀŜǊŜƴΦ 
 

όŦϲ нлу Ǿϲύ aŜƭǎŜƴ Ǿŀƴ Ƴŀƭ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ рс WŀŜǊ ŜƴŘŜ ƳŀƎǊƛŜǘ ǾŜǊŘƻƴŎƪ ǎƛƧƴ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ рн 
WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ Wŀƴ ƻǳǘ му WŀŜǊΣ 
 

Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ ōŜǊŎƘ ōŜŜƴƘƻǳǿŜǊΣ ƻǳǘ пл WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ tŜŜǘŜǊƴŜƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ǇƻŜƭŜƴ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ 
ƻǳǘ пр WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ му WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ Wŀƴ ƻǳǘ мр WŀŜǊ 
 

tŜŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ ƴŜŎƪ ƻǳǘ нс WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘƭƛƧƴ ŘŜ ƳŀƛƧŜǊ ǎƛƧƴ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ ну WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ǘǿŜŜ ƪƴŜŎƘǘŜƴ tΦ ±ŜǊƳŜƛǊŜƴ ƻǳǘ мт WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƘŜƴŘǊƛŎƪ ǾŜǊōŜŜŎƪ ƻǳǘ мо WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ǘǿŜŜ ǎƻƴŜƴΣ Ǝƛƭƭƛǎ ƻǳǘ п WŀŜǊ ŜƴŘŜ WǳŘƻŎǳǎ ƻǳǘ м ѹ WŀŜǊ 
 

WŀŎƻōǳǎ Ǿŀƴ wƻǎǎǳƳ ƪŜǘŜƭŀŜǊ ƻǳǘ нр WŀŜǊ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘƭƛƧƴ ŦŜǊŜƳŀƴǎ ǎƛƧƴ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ ол WŀŜǊΣ 
 

όŦϲ нлфύ 5Ŝ ǎŜƭǾŜ ǘǿŜŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ŀƎŀǘƘŀ ƻǳǘ с WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ о WŀŜǊ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ǘǿŜŜ ǎƻƴŜƴ Wŀƴ рΣ ŜƴŘŜ tŜŜǘŜǊ ƻǳǘ м WŀŜǊΣ 
 

bƛŎƭŀŜǎ ǾŀƴŘŜƴ ōƻƎŀŜǊǘ ƭŜƛǎǘƘƻǳǿŜǊ ƻǳǘ нр WŀŜǊ ŜƴŘŜ ŜƭƛǎŜōŜǘƘ ƭŀǳǿŜǊǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ он 
WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ п ŘƻŎƘǘŜǊǎ ŀƴƴŀ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ т WŀŜǊΣ ǇŜŜǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻǳǘ п WŀŜǊΣ ŜƭƛǎŜōŜǘƘ ƻǳǘ м ѹ WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ 
WŜƴƴƻ н ƳŀŜƴŘŜƴΦ 

!ŘǊƛŀŜƴ ǎǳƛƧǎ ƻǳǘ со WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘƭƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŀŜŎƘǘ ǎƛƧƴ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜΣ ƻǳǘ ср WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ WŀŜŎǉǳŜƭƛƧƴ ƻǳǘ мф WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ƪƴŜŎƘǝŜƴ ŀŘǊƛŀŜƴ ōǳǘǎ ƻǳǘ мн WŀŜǊΦ 

Wŀƴ ǾŀƴŘŜƴ ƘŜǳǾŜƭ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ нр WŀŜǊ ŜƴŘŜ ŜƭƛǎŜōŜǘƘ ƘŜƴǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ ол WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ м ǎƻƴŜ tƘƛƭƛǇǎ ƻǳǘ мм ƳŀŜƴŘŜƴΦ 
 

όŦϲ нлф Ǿϲύ Wŀƴ ǾŜǊǎǘǊŜǇŜƴ ƘŀƴǘǿŜǊŎƪŜǊ ƻǳǘ пм WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŜƭƛǎŜōŜǘ ŘŜ ƳŀƛƧŜǊ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ 
ƻǳǘ он WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ н ǎƻƴŜƴ ƴƛŎƭŀŜǎ ǾŜǊǎǘǊŜǇŜƴ ƻǳǘ ф WŀŜǊŜƴ ŜƴŘŜ Wŀƴ ƻǳǘ т WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ŀƴƴŀ ƻǳǘ т WŀŜǊΦ 



 п 

IǳƛƧōǊŜŎƘǘ ŘŜ ōŀŎƪŜǊ ŎƭŜŜǊƳŀŜŎƪŜǊ ƻǳǘ рп WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŀ ŘŜ ǿƛǘ ǎƛƧƴ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ рн WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ ƳŀŎƘƛŜƭ ƻǳǘ мо WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ōŀǊōŜǊ ƻǳǘ у WŀŜǊΦ 
 

Wŀƴ Ǿŀƴ ōƻƻƳ ƻǳǘ рл WŀŜǊ ŜƴŘŜ ŜƴŘŜ WŀǎǇŜǊƛƧƴ ǾƭŜƳƛƴŎȄ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ ро WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ н ŘƻŎƘǘŜǊǎ !ƴƴŀ ƻǳǘ му WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ tŜŜǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻǳǘ ф WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ ŀƴǘƘƻƻƴ ƻǳǘ мн WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ нмлύ !ƴǘƘƻƻƴ Ǿŀƴ ōƻƻƳ ƘŀƴǘǿŜǊŎƪŜǊ ƻǳǘ сл WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘƭƛƧƴ ǾŜǊƭƛƴŘŜƴ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ 
ƻǳǘ рс WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ мо WŀŜǊΦ 
 

wƻƳōŀǳǘ ŘŜ ōŀŎƪŜǊ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ соΦ WŀŜǊŜƴ ŜƴŘŜ ŦǊŀƴŎƻƛǎŜ ōŀǎƻŜƴ ǎƛƧƴ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ оу WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŘǊƛƧ ǎƻƴŜƴ ŀƴŘǊƛŜǎ ƻǳǘ мр WŀŜǊΣ Wŀƴ ƻǳǘ мн WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ WŀŎƻōǳǎ ƻǳǘ пWŀŜǊŜƴΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ п ŘƻŎƘǘŜǊǎ Wƻŀƴƴŀ ƻǳǘ мн WŀŜǊΣ ŀƴƴŀ ƻǳǘ ф WŀŜǊΣ ŜƭƛŜǎŜōŜǘƘ ǎŜǎ WŀŜǊ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ 
ǎŜǎ ƳŀŜƴŘŜƴΦ 
 

tŜŜǘŜǊ Ǿŀƴ ǎŎƘŜƭ tŀŎƘǘŜǊ ƻǳǘ роΦ WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŀƴƴŀ 5ŜŘŜƳŀŜŎƪŜǊǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ пл WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ п ǎƻƴŜƴ ƎŀōǊƛŜƭ ƻǳǘ мп WŀŜǊ Wŀƴ млΣ ŦǊŀƴŎƻƛǎ сΦ ŜƴŘŜ tŜŜǘŜǊ ƻǳǘ м WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ н ŘƻŎƘǘŜǊǎ ōŀǊōŀǊŀ ƻǳǘ мо WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŀƴƴŀ п WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ нмл Ǿϲύ CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ ǾŀƴŘŜƴ wƛƧƴ ǿŜŘŜǿŀŜǊ ƻǳǘ соΦ WŀŜǊ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ǘǿŜŜ ǎƻƴŜƴ ǘŜ ǿŜǘŜƴ tƘƛƭƛǇǎ ǾŀƴŘŜƴ wƛƧƴ ƻǳǘ нр WŀŜǊ ŜƴŘŜ ƘŜƴŘǊƛŎƪ ǾŀƴŘŜƴ wƛƧƴ ƻǳǘ 
нф WŀŜǊΣ ƳŜǘ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ǿƛǘ ƻǳǘ ну WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ǘǿŜŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ōŀǊōŀǊŀ ƻǳǘ о WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ ŀƴƴŀ м WŀŜǊΦ 
 

tƘƛƭƛǇǎ !ŘŀƳǎ ƻǳǘ пр WŀŜǊŜƴΣ ǿŜŘŜǿŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƘŜƴŘǊƛŎƪ ǎǝƧƭƭŀŜǊǘ ƻǳǘ нл WŀŜǊΣ ƳŜǘ Wŀƴ ǎǝƧƭƭŀŜǊǘ 
ƻǳǘ мт WŀŜǊΦ 
 

9ƴŘŜ ōŜƘƻƻǊǘ ƎŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŜǊǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜǎŜ ǇǊƻŎƘƛŜ ŘŀŜƎŜƭƛƧŎȄ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊƘƻǳǘ ŜƴŘŜ ǇǊƻǾƛπ
ǎƛŜ ƴƻƻŘƛŎƘ ƘŜōōŜ ǎŜƪŜǊŜ ǉǳŀƴǝǘŜƛƧǘ Ǿŀƴ ƎǊŀŜƴŜƴ ǎƻƻ Ǿŀƴ ƎŜǊǎǘ ǘŜǊǿŜ ƘŀŜǾŜǊ ŜƴŘŜ ōƻŜŎƪǿŜƛƧπ
ŘŜΣ ǾƻƻǊ ōǊŀǳǿŜ ƎƻŜǘΣ 

         aŜƳƻǊƛŜ 

aƛǘǎƎŀŜŘŜǊǎ ƻƻŎƪ ǾƻƻǊ ƳŜǎǘƎƻŜǘ Ǿŀƴ ōŜŜǎǘŜƴΣ ǾƻƻǊ ǾŜǊŎƪŜƴΣ ǾŜŜΣ ǇŜŜǊŘŜƴ ŜƴŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŜŜǎǘŜƴ 
 

όŦϲ нммύ WǘŜƳ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǎ ƻƴŘŜǊƎŜǎΦ {ŎƘŜǇŜƴŜƴ ƎŜŎƻȊŜƴ ŘŜ ǎǘŀŘǘ Ǿŀƴ ƳŜŎƘŜƭŜƴΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƘŀŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘǳƴƴŜ ƴƻƻŘƛƎŜ ƎǊŀŜƴŜƴΣ ǾƻƻǊ ƘǳƴƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛŜΦ 
 

.ŜƭƻƻǇŜƴŘŜ ŀƭƭŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎΦ ǇŜǊǎƻƻƴŜƴ ǎƻƻ Ƴŀƴǎ ǾǊƻǳǿŜƴ ŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜǊ ǉǳŀƴǝǘŜƛƧǘ Ǿŀƴ ǎŜǎπ
ǎŜ ƘƻƴŘŜǊǘ ŜƴŘŜ ǎŜǾŜƴŜƴǎŜǎǝŎƘΦ 

        5ƛŎƻ  -  сст - 

{ǘŀŜǘ ǘŜ ƴƻǘŜǊŜƴ Řŀǘ ŀƭƘƛŜǊ ƎŜŜƴŜƴ ƎǊŀŜƴƳƻƭŜƴ Ŝƴ ƛǎΣ ƳŀŜǊ Řŀǘ ǎƛƧ ƘǳƴƴŜ ƎǊŀŜƴŜƴ ƭŀŜǘŜƴ ƳŀŜƭŜƴ 
ƻǇ ŘŜƴ ƳƻƭŜƴ Ǿŀƴ ǿƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ ōƭŀŜǎǾŜƭǘΣ ŀƭǎ ŜƭŘŜǊǎΦ 
 

Wƴ ǘŜŜŎƪŜƴ ŘŜǊ ǿŀŜǊƘŜƛƧǘ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƻƴŘŜǊƎŜǎΦ ŎŀǇŜƭƭŀŜƴΣ ƳŜƛƧŜǊΣ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ ŜƴŘŜ ƎǊŜŶŜǊ ōƻπ
ǾŜƴ ƎŜƳŜƴǝƻƴŜŜǊǘ ŀƭƭŜ ŘŜǎŜ ƻƴŘŜǊǘŜŜŎƪŜƴǘ ƎŜŘŀŜƴ ŘŜƴ ȄǾƛƧŜƴ ȄōŜǊΣ мсфоΦ ƳƛƧ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎǊŜŶŜǊ  - 
 όDŜǘΦύ όDWύ/ŀǳǿŜƴōŜǊƎƘ мсфо 
 

  WƻŀƴƴŜǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŘŜ tǊƛƴŎŜ ǇǊōǊ  DƛƭƭƛŀƳ ǘǊƻŎƘ мсфо 

         tǾŘ.ƻƎŀŜǊǘ мсфо 

  / Ǿŀƴ /ŀƳǇ      Wŀƴ {ŎƘŜƭƭŜƪŜƴǎ 

  !ƴŘǊƛŜǎ ŘŜ ±ƭŜŜǎƘƻǳŜǊ    D ƳŜŜǳǎ мсфо 

[Φ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 
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.ŜŜƭŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻǳŘŜ Řƻƻǎ 

 
 !ŧΦ όD!²ύ 



 с 

9Ŝƴ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ 

!ŧΦ ŜŜƴ ŀƪǘŜ ƳŜǘ ƭŀƪȊŜƎŜƭΣ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мпл ƧŀŀǊ ƻǳŘ όōǊƻƴΥ ǎƪŀŜƛƘŜǧŜƳŀΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳύ 

IƻŜ ōŜƎƛƴ ƧŜ ŜǊ ŀŀƴ Κ ²ŀǘ ȊŜǘ ƧŜ ŜǊ ȊŜƪŜǊ ƛƴ Ŝƴ ǿŀǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ƧŜ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘΚ Dŀŀǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ǘŜƪƻǊǘ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻŜƭŜƴΚ 

[ŀǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴǎ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ƴƻǘŀǊƛǎ WŀŎƻōǳǎ aƻŜƴǎ Řƛǘ ƻǇƭƻǎǘŜ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ Ǿŀƴ мт ŦŜōǊǳŀǊƛ мтфн 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻǇǇŜƭ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ±ŀƴ /ŀƳǇ Ŝƴ WŀŎǉǳŜƳƛƧƴŜ DƻƻǎǎŜƴǎΦ 

9ŜǊǎǘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜΥ 

IŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛŜƴǘ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ǘŜ ȊƛƧƴ ΨƻǇ ƘŜŘŜƴ ŘŜ ǎŜǾŜƴǘƘƛŜƴŘŜƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ мтфнΩΦ 

¢ǿŜŜŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜΥ 

WŜ ƳƻŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ΨŎƻƳŜƴ ŜƴŘŜ ƎŜŎƻƳǇŀǊŜŜǊŘ ǎƛƧƴ ƛƴ ǇǊƻǇǊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŜƴŘŜ ƎŜǎŀŜƳŜƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ±ŀƴ /ŀƳǇ ŜƴŘŜ WŀŎǉǳŜƳƛƧƴŜ DƻƻǎǎŜƴǎ ǿŜǩƎƘŜ ƎŜƘǳƛƧǎŎƘŜƴ ŜƴŘŜ ƛƴƎŜǎŜǘŜƴŜƴ Ǿŀƴ ¢Ƙƛǎπ

ǎŜƭǘΩΦ 

5ŜǊŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜΥ 

WŜ ƳƻŜǘ ƎƻŜŘ ōƛƧ ƧŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘ ȊƛƧƴ ΨōƛƧ ƳƛƧ ƴƻǘŀǊƛƻ ǿŜƭ ōŜƪŜƴǘ ƎŜǎƻƴŘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŜƴƎŀŜƴŘŜ Ŝƴ ǎǘŀŜƴŘŜ 

ƘǳƴƴŜ ƳŜƳƻǊƛšƴΣ ǎƛƴƴŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘǘΩΦ 

±ƛŜǊŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜΥ 

WŜ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ΨǳƛƧǘ ƘǳƴƴŜƴ ŜƛƎŜƴ ǾǊƛƧŜƴ ƭƛōŜǊŜƴ ǿƛƭƭŜ ƻƴƎŜŘǿƻƴƎŜƴΩΦ 

9ƴ ŘŀƴΥ 

²ŀǎ ŜǊ ŀƭ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘΚ ΨǘŜ ƴƛŜǘ ŘƻŜƴŘŜ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊƎŀŜƴŘŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘŜƴΣ ŎƻŘƛŎƛƭƭŜƴ ƻƊŜ ŀƭƭŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŜƴ Ǿŀƴ ǳƛƧǘŜǊǎǘŜƴ ǿƛƭƭŜΩΦ 

9ŜǊǎǘŜ ǿƛƭΣ ƻƴǾŜǊƳƛƧŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ŜŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǿŜǊŜƭŘΥ ΨŘŜƴ ƭŀƴƎǎǘƭŜǾŜƴŘŜƴ ǘƻǘ ƭŀŜũŜƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ȊƛŜƭŜ Ǿŀƴ 

ŘŜƴ ŜŜǊǎǘǎǘŜǊǾŜƴŘŜƴ ƳƻŜǘ ŎŜƭŜōǊŜǊŜƴ ƘƻƴŘŜǊǘ ƎŜƭŜǎŜƴ ƳƛǎǎŜƴ ώΦΦΦΦϐ Ŝƴ ƻƻƪ ǎǳƭƭŜƴ ŘŜ ŜǊŦƎŜƴŀŜƳŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƭŀƴǎǘƭŜǾŜƴŘŜƴ ŜŜǊŜƭƛƧƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ōŜƎǊŀŜǾŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜƘƻƻǊŜƭƛƧƪŜ ōŜƎǊŀŜũŜƴƛǎǎŜ ŜƴŘŜ ǳƛƧǘǾŀŜǊǘΣ Ŝƴ 

ƻƻƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ŎŜƭŜōǊŜǊŜƴ ǘŜ ǎƛƧƴŘŜǊ ƻŦ ƘŀŜǊŜ ȊƛŜƭ ƭŀŜũŜƴƛǎǎŜ ƎŜƭƛƧƪŜ ƘƻƴŘŜǊǘ ƳƛǎǎŜΩΦ 

9ƴ ƴƻƎΥ ΨƧŀŜǊƭƛƧƪǎ ǘŜƴ ŜŜǳǿƛƎŜ ŘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎŀǇǇŜƭƭŜ Ǿŀƴ ǎǘŜ Ƨŀƴ .ŀǇǝǎǘ ŀƭƘƛŜǊ ǘƻǘ ¢ƘƛǎǎŜƭǘ ŜŜƴ ƧŀŜǊƎŜǝƧπ

ŘŜ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƎǳƭŘŜƴǎ Ωǎ ƧŀŜǊǎΩΦ 

IƻŜ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ƎŜŬƴŀƴŎƛŜǊŘΚ ΨǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ ŘŀŜǊǾƻǊŜƴ ŜƴŘŜ ŀũŜŎǘŜǊŜƴŘŜ ōƛƧ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǎŜƪŜǊŜ ōŜƘǳƛƧǎπ

ŘŜ ƘƻŦǎǘŜŘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǘ ŜƴŘŜ ŜŘƛŬŎƛšƴ ŘŀŜǊ ŀŜƴ ƎŜǎǘŀŜƴ ŜƴŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧŎƪƘŜƛƧŘǘ Ǿŀƴ 

¢ƘƛǎǎŜƭǘ ƎǊƻƻǘ ƻƳǘǊŜƴǘ ŜŜƴ ŘŀƎǿŀƴŘΩΦ 



 т 

Lǎ ŜǊ Řŀƴ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ƻǾŜǊΚ ΨƛǘŜƳ ƭŀŜǘŜƴ ƴŀŜǊ ƘǳƴƴŜ ŀƅƛƧǾƛƎƘƛƧŘǘ ŀŜƴ ƘǳƴƴŜƴ ŎƻǎƛƧƴ aŀǘƘŜǳǎ 5Ŝ tǊƛƴǎΣ ǎƻƴŜ 

Ǿŀƴ Wŀƴ 5Ŝ tǊƛƴǎΣ ŜƴŘŜ ŀŎǘǳŜƭƛƧƪ ōƛƧ ŘŜ ǘŜǎǘŀǘŜǳǊŜƴ ƴƻƎƘ ǿƻƻƴŜƴŘŜ ƛƴ ǾƻƭƭŜƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ŘŜ ǾƻƻǊǎŜƛŘŜ 

ƘƻŦǎǘŜŘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǘΣ Ŝƴ Řŀǘ ƻǇ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎŜƛƧŘŜ ƧŀŀǊƎŜǝƧŘŜ Ǿŀƴ н ƎǳƭŘŜƴǎ Ωǎ ƧŀŜǊǎΣ Ŝƴ ƻǇ ƭŀǎǘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƻƳƳŜ Ǿŀƴ ǾƛƧŪƻƴŘŜǊǘ ƎǳƭŘŜƴΩΦ 

²ŀŀǊǾƻƻǊ ƳƻŜǎǘ ŘƛŜ ǎƻƳ ŘƛŜƴŜƴΚ ΨŘƛŜ ǎŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ōŜǘŀŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ώΦΦΦϐ ŀŜƴ ƘǳƴƴŜ ƴŀŜǊ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴ ŜǊŦπ

ƎŜƴŀŜƳŜƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭŘƛƴƎƘŜ Ǿŀƴ ǎƛƧƴŜƴ ƎƻŜŘŜƴ ƻǇǇŀǎΣ ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ōŜƘǳƭǇǎŀŜƳƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ŀŜƴ Ƙǳƴ ǘŜǎπ

ǘŀǘŜǳǊŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜŘŀŜƴΩΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ 

!ƭǎ ƳŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ȊƻŜƪǘ ōƛƧ ŘŜȊŜ ƴƻǘŀǊƛǎΣ Ȋŀƭ ƘƛŜǊŀŀƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ΦΦΦ 

IŜƴŘǊƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ YǊƛŜƪŜƴ  

Wŀƴ [ŀǳǿŜǊǎ όмууу ς мфмуύΣ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ 
ǾŜǊƎŜǘŜƴ  
hǇ мм ƴƻǾŜƳōŜǊ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŜŜƴ ŜŜǳǿΣ млл ƧŀŀǊΣ ƎŜƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ƪǿŀƳ ŀŀƴ ŘŜ DǊƻƻǘŜ hƻǊπ

ƭƻƎΦ 5Ŝ ǿŀǇŜƴǎǝƭǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΣ ŘƛŜ ƻƳ мм ǳǳǊ ƛƴƎƛƴƎΣ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƻŎƘǘŜƴŘΣ 

ƻƳ рΦмл ǳǳǊΣ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ƛƴ ŜŜƴ ǎǇƻƻǊǿŀƎƻƴ ƻǇ ŜŜƴ ǊŀƴƎŜŜǊǎǇƻƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎ Ǿŀƴ /ƻƳǇƛŝƎƴŜΣ ƛƴ 

bƻƻǊŘ-CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ  

Lƴ ŘŜ ²Ŝǎǘ-±ƭŀŀƳǎŜ ²ŜǎǘƘƻŜƪΣ ǿŀŀǊΣ ƛƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ǾŜƭŘŜƴΣ ƎŜǾƻŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ ǿŜǊŘ ƻƳ ŜƭƪŜ 

ƳƻǊȊŜƭ ƎǊƻƴŘΣ ΨƭŜŜƊΩ ŘƛŜ DǊƻƻǘŜ hƻǊƭƻƎ млл ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘΦ Lƴ Ƨǳƴƛ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ōǊŀŎƘǘ ƛƪΣ ŀƭǎ 

ΨƻƻǊƭƻƎǎǘƻŜǊƛǎǘΩΣ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ LŜǇŜǊ Ŝƴ ŘŜ ²ŜǎǘƘƻŜƪΦ ²Ŝ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ¢ȅƴŜ /ƻǘ /Ŝπ

ƳŜǘŜǊȅΣ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ .ǊƛǘǎŜ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ ƻǇ ƘŜǘ ǾŀǎǘŜƭŀƴŘΦ ²Ŝ ƭǳƛǎǘŜǊŘŜƴΣ ǎǝƭ Ŝƴ ƛƴƎŜǘƻƎŜƴΣ 

ƴŀŀǊ ŘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ aŜƴŜƴǇƻƻǊǘ ƛƴ LŜǇŜǊΦ 9ƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ¢ŀƭōƻǘ IƻǳǎŜΣ ŘŜ ΨŜǾŜǊȅ 

ƳŀƴΩǎ ŎƭǳōΩΣ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƧƴ ƛƴ tƻǇŜǊƛƴƎŜΦ ²ŀŀǊ ǾŜƭŜ .ǊƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŜǾŜƴ ǘƻǘ Ǌǳǎǘ ƪǿŀƳŜƴΦ  

aŀŀǊ ƛƪ ƘŀŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Şƴ ƘŜŜƭ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ΨƳƛǎǎƛŜΩ ōƛƧ ƳƛƧƴ ǘǿŜŜŘŀŀƎǎ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ²Ŝǎǘπ

ƘƻŜƪΦ hǇ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ ƛƴ IƻǳǘƘǳƭǎǘ Ǌǳǎǘ WƻŀƴƴŜǎ όWŀƴύ [ŀǳǿŜǊǎΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ ом 

ƻƪǘƻōŜǊ мууу ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ Wŀƴ ǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ф ƻƪǘƻōŜǊ мфму ƛƴ hƻǎǘ-bƛŜǳǿƪŜǊƪŜΦ !ƳǇŜǊ 

ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀǇŜƴǎǝƭǎǘŀƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻƻǘŜ hƻǊƭƻƎΦ IƛƧ ǿŜǊŘ нфΣ ƴŜǘ ƎŜŜƴ ол ƧŀŀǊ 

ƻǳŘΦ WƻŀƴƴŜǎ όWŀƴύ [ŀǳǿŜǊǎ ǿŀǎ ŘŜ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƧƻƴƎŜǊŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƻǾŜǊƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊΣ CǊŀƴǎ [ŀǳǿŜǊǎΦ  
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hǇ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ IƻǳǘƘǳƭǎǘ ƭƛƎƎŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘ ǝƧπ

ŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻǇ ну ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфму ƛƴƎŜȊŜǧŜ 9ƛƴŘƻũŜƴǎƛŜŦΦ 5Ŝ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ ƛǎ ŦƻǊƳŜŜƭ Ŝƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘΦ 

9Ŝƴ ƪŜǊƪƘƻŦ ƳŜǘ ǇŀǊƪŀƭƭǳǊŜǎΣ ƻƳǊƛƴƎŘ ŘƻƻǊ ōƻǎΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ нл ƻƪǘƻōŜǊ мфмп ƪƻƳŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ǘǊƻŜǇŜƴ 

ŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ IƻǳǘƘǳƭǎǘōƻǎΦ ½Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜǘ ōƻǎ ŘŜ ƘŜƭŜ ƻƻǊƭƻƎ ōŜȊŜǧŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 9ƛƴŘƻũŜƴǎƛŜŦΣ ƛƴ ǎŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ мфмуΣ ƘŜǊƻǾŜǊŜƴ ŘŜ .ŜƭƎŜƴ ƘŜǘ ōƻǎΣ ƳŀŀǊ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ǇǊƛƧǎΦ Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƭπ

ƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ōƻǎ ƻƴǘƳƛƧƴŘ Ŝƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƘŜǊōŜōƻǎǘΦ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘƻŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ 

ƪƭŜƛƴŜΣ ƻǾŜǊ IƻǳǘƘǳƭǎǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜ 5ǳƛǘǎŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƪŜǊƪƘƻǾŜƴΣ ƎŜƎǊƻŜǇŜŜǊŘΦ hƴƎŜǾŜŜǊ ŘŜ ƘŜƭƊ 

Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘŜ ŘƻŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŜǊƪπ

ƘƻŦ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƎŜōƻƻǊǘŜŘƻǊǇΦ ½ƻ ƪƻƳŜƴ ȊŜ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǘŜǊǳƎ ǘƘǳƛǎΦ  

Wŀƴ [ŀǳǿŜǊǎ ƛǎ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊΣ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƴŀ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘΣ ǿŜŜǊ ΨǘƘǳƛǎΩ ƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ ¦Ǌǎǳƭŀ 5Ŝ 

aŀŜȅŜǊΣ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ Ǿŀƴ 9ƎƛŜŘ 9ǾŀǊƛǎǘ [ŀǳǿŜǊǎΣ ŘƛŜ ƘŀŀǊ ǎǝŜŦȊƻƻƴ Wŀƴ ƻǇǾƻŜŘŘŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƛŜƭŘ ǘƻǘ ƘƛƧ 

ŀƭǎ ƻƻǊƭƻƎǎǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǿŀǇŜƴǎ ƎƛƴƎΣ ƘŀŘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜƭŘ ƻƳ ƘŀŀǊ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ǎǝŜŦȊƻƻƴ ǿŜŜǊ 

ƴŀŀǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƻǾŜǊōǊŜƴƎŜƴΦ  

Lƴ мфно ƪƻƻǇǘ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎǘŀŀǘ ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘ ŀŀƴ 

Ǉŀƭ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōƻǎǊŀƴŘΣ ǇǊŜŎƛŜǎ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ƛƴŘƻũŜƴǎƛŜŦ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ 

ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ ƪŜǊƪƘƻŦ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 

5ŀǘ ƪŜǊƪƘƻŦ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƭŀŀǎǘŜ ƘŀƭǘŜ Ŝƴ ǊǳǎǘǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 

мΦтно ƴƛŜǘ-ƎŜǊŜǇŀǘǊƛŜŜǊŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ǎƻƭŘŀπ

ǘŜƴΦ 5Ŝ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƻǾŜǊƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƘŜƴΦ 

Wŀƴ ǿŀǎ нр ƧŀŀǊ ƻǳŘΣ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƻǇ о ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфмп 

ƭƛŜǘ ŀŀƴǿŜǊǾŜƴ ŀƭǎ ƻƻǊƭƻƎǎǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΦ IƛƧ ŘŜŜŘ Řŀǘ ōƛƧ 

ŘŜ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜΣ ƛƴ CƻǊǘ н ƛƴ .ƻǊǎōŜŜƪΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŜŜǊŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎƪŀƳǇ ƛƴ !ǳǾƻǳǊǎΣ ƛƴ 

CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƪǊŜŜƎΦ 5ŀŀǊƴŀ 

ƪǊŜŜƎ ƘƛƧ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ŀƭǎ ƪŀƴƻƴƴƛŜǊΦ hǇ нр ƳŜƛ 

мфмр ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ōƛƧ ƘŜǘ сŘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜΦ 

bŀ ŜŜƴ ƘŜǊǾƻǊƳƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜ ƳǳǘŜŜǊŘŜ ƘƛƧ ƻǇ м 

ƧŀƴǳŀǊƛ мфмт ƴŀŀǊ ƘŜǘ мнŘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜΦ IƛƧ ōŜπ

ƘƻƻǊŘŜ ǘƻǘ ŘŜ Ψƪƭŀǎ Ǿŀƴ мфмпΩΣ ƘŀŘ ƘŜǘ ǎǘŀƳƴǳƳƳŜǊ 

онф Ŝƴ ƪǊŜŜƎ т ŦǊƻƴǘǎǘǊŜǇŜƴΦ  

Wŀƴ ǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ŘƻƻǊōǊŀŀƪ ƛƴ hƻǎǘ-                      

bƛŜǳǿƪŜǊƪŜ ƻǇ ф ƻƪǘƻōŜǊ мфмуΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ŜŜǊǎǘ ōŜƎǊŀπ

ǾŜƴ ƛƴ tŀǎǎŜƴŘŀƭŜΣ ƻǇ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƪŜǊƪƘƻŦ ΨaƻǎǎŜƭƳŀǊƪǘΩΦ bŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ 

ƻǇƎŜƘŜǾŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳ Ǿŀƴ Wŀƴ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ IƻǳǘƘǳƭǎǘΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǘƻǘ ǾŀƴŘŀŀƎ Ǌǳǎǘ ƛƴ 

ƎǊŀŦ ƴǳƳƳŜǊ {-тттΦ 5Ŝ DǊƻƻǘŜ hƻǊƭƻƎ ŘǳǳǊŘŜ ǾƻƻǊ Wŀƴ п ƧŀŀǊΣ н ƳŀŀƴŘŜƴ Ŝƴ у ŘŀƎŜƴΦ  

tŀǎ ƛƴ мфнн ƪǊŜŜƎ ȊƛƧƴ ǎǝŜŦƳƻŜŘŜǊ ŜŜƴ ƎƛƊ Ǿŀƴ олл ŦǊŀƴƪ ΨǾƻƻǊ Ωǘ ƘŜǊǎǘŜƭ ŘŜǊ ƘŀŀǊŘǎǘŜŘŜΩ Ǿŀƴ Ωǘ /ƻƳƛπ

ǘŜƛǘ άIǳƭǇ Ŝƴ .ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎέ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊƛƧŘŜǊǎŦƻƴŘǎΦ tƻǎǘǳǳƳ ƪǊŜŜƎ Wŀƴ ƴŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ 

ŜǊŜǘŜƪŜƴǎ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΥ ŘŜ hǊŘŜ Ǿŀƴ [ŜƻǇƻƭŘ LLΣ ƘŜǘ ƻƻǊƭƻƎǎƪǊǳƛǎΣ ŘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎǎƳŜŘŀƛƭƭŜ Ŝƴ ŘŜ ƘŜǊƛƴπ

ƴŜǊƛƴƎǎƳŜŘŀƛƭƭŜ мфмп ς мфмуΦ  

Lƪ ōǊŀŎƘǘΣ ƛƴ Ƨǳƴƛ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƻǊƭƻƎǎƎǊŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ 

ƻǾŜǊƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊΣ ƻǇ ŘŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ȊƻƳŜǊŀǾƻƴŘΣ ƴŀ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ŘŀƎΦ 5Ŝ 

Wŀƴ [ŀǳǿŜǊǎ 



 ф 

ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ōŜȊƻŎƘǘŜƴΣ ŘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ōƛƧ ŘŜ aŜƴŜƴǇƻƻǊǘΣ ŜŜƴ ŘŀƎ ŜŜǊŘŜǊΦΦΦ IŜǘ 

ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ōŜǊƻŜǊŘŜ ƳŜΦ aŀŀƪǘŜ ƳŜ ƘŜŜƭ ǎǝƭΦ {ǘŜǊƪŜǊ Řŀƴ ƻƻƛǘ ǘŜǾƻǊŜƴ ǾƻŜƭŘŜ Ŝƴ ōŜπ

ǎŜƊŜ ƛƪ ŘƛŜ ŘŀƎŜƴ Řŀǘ ŀƭ ŘŜȊŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΣ ǾŜƭŜƴ ȊŜŜǊ ǾŜǊ ǿŜƎ Ǿŀƴ ƘǳƛǎΣ ǾƻŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǎǘǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾǊƛƧπ

ƘŜƛŘ ǿŀŀǊƛƴ ƛƪ ǾŀƴŘŀŀƎ ƳŀƎ Ŝƴ ƪŀƴ ƭŜǾŜƴΦ  

Lƪ ƘŜō ƳƛƧƴ ƻǾŜǊƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ōǊƻŜǊ ƴƻƻƛǘ ȊŜƭŦ ƎŜƪŜƴŘΦ 9ƴ ǘƻŎƘΦΦΦ ŘŀŀǊ ōƛƧ Řŀǘ ƻƻǊπ

ƭƻƎǎƎǊŀŦ ƛƴ IƻǳǘƘǳƭǎǘΣ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘΣ ƭƛŜǘ ƛƪ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ǘǊŀŀƴΦ Lƪ ǎǘƻƴŘ ōƛƧ ƘŜǘ ƎǊŀŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ƪǊƻǇ 

ƛƴ ŘŜ ƪŜŜƭΦ WŜ ŜƛƎŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜƴŀŀƳ ƻǇ ŘƛŜ ƎǊŀŦȊŜǊƪ ȊƛŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ǾƻŜƭŜƴ Ŝƴ ōŜǎŜũŜƴΥ Řƛǘ ǿŀǎ Şƴ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŜΦ Lƪ 

ǿŀǎ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ отΣ Wŀƴ ǎƴŜǳǾŜƭŘŜ Ŝƴ ƛǎ ƴƻƻƛǘ Ȋƻ ƻǳŘ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ bƻƻƛǘ ƪǿŀƳ ŘŜ DǊƻƻǘŜ hƻǊƭƻƎ 

ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ όŦŀƳƛƭƛŜύƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƎǊŀŦ Ǿŀƴ Wŀƴ ǎǘŀƪ ƛƪ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƘƻǳǘŜƴ ƛƴ 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƪǊǳƛǎƧŜ ƳŜǘ ŘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ ǊƻŘŜ ǇƻǇǇƛŜ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘΣ ǿŀŀǊ ƛƪ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 

ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ƻǇ ǎŎƘǊŜŜŦΦ  

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ƧƻƴƎŜƴǎ Ŝƴ ƳŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǎƴŜǳǾŜƭŘŜƴ ƛƴ ŘŜ DǊƻƻǘŜ 

hƻǊƭƻƎΣ ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ Wŀƴ [ŀǳǿŜǊǎ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎ ƛƴ ōƭŀŘƎƻǳŘŜƴ ƭŜǧŜǊǎ ƻǇ ŜŜƴ ƳŀǊƳŜǊŜƴ ƘŜǊπ

ŘŜƴƪƛƴƎǎǇƭŀŀǘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎƪŜǊƪ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƘŀƴƎǘΦ 

bŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǾŀŘŜǊ 9ƎƛŜŘ 9ǾŀǊƛǎǘ ȊŜǧŜƴ ƳƛƧƴ ƻǾŜǊƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ CǊŀƴǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊ Wŀƴ ǎŀπ

ƳŜƴ ŘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊǎȊŀŀƪ [ŀǳǿŜǊǎ ǾƻƻǊǘΦ bŀ ƘŜǘ ǎƴŜǳǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊ ȊŜǧŜ CǊŀƴǎ ŘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊǎȊŀŀƪ ŀƭπ

ƭŜŜƴ ǾƻƻǊǘΦ hƻƪ ƳƛƧƴ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊΣ 9ǾŀǊƛǎǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊ DǳǎǘŀŀŦ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ŝƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ Ǿŀƴ 

ǾƛŜǊ ȊƻƴŜƴ Ǿŀƴ CǊŀƴǎΣ ōƭŜǾŜƴ ŀƭǎ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜƘŀƴƎŜƴΦ   

hǇ ф ƻƪǘƻōŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊΣ ŘŀƎ ƻǇ ŘŀƎ ƘƻƴŘŜǊŘ ƧŀŀǊ ƴŀ ƘŜǘ ǎƴŜǳǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ WŀƴΣ ȊƛƧƴ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ DǳǎǘŀŀŦ ƛƴ LŜǇŜǊΣ ƻƳ ŜǊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƘŜǘ Lƴ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘǎ aǳǎŜǳƳ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 

Wŀƴ [ŀǳǿŜǊǎ ǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ŜŜƴ ŜŜǳǿ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΗ   

  

 .ǊƻƴƴŜƴΥ  

!ƭƭŜƎŀŜǊǘΣ {ƻǇƘƛŜ ΨLƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ǾŜƭŘŜƴΩ ¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ Iŀƴƴƛōŀƭ Ŝƴ 9ŞƴΣ нлмоΦ tŀƎƛƴŀ фл ǘΦŜΦƳΦ фоΣ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ōŜƎǊŀŀŦπ

ǇƭŀŀǘǎŜƴ hŜǊŜƴ Ŝƴ IƻǳǘƘǳƭǎǘΦ  

{ŎƘŀƭƭŜƴōŜǊƎƘΣ 9ŘŘȅ Ŝƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇΦ ΨDŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΩ hǾŜǊƭŜŘŜƴ ƛƴ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ LΣ 

ŘŜŜƭ мΦ ¦ƛǘ ŘŜ DǊƻƻǘŜ hƻǊƭƻƎ мфмп ς мфмуΦ tŀƎƛƴŀ мрп ǘƻǘ мсрΣ ŘƻǎǎƛŜǊ WƻŀƴƴƴŜǎ όWŀƴύ [ŀǳǿŜǊǎΦ  

YǊƛǎǘƻŦ [ŀǳǿŜǊǎ  

DǊŀŦȊŜǊƪ  Wŀƴ [ŀǳǿŜǊǎ 



 мл 

hǇ о ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфмлΣ ƭŜȊŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ .ƻȄƳŜŜǊǎ ǿŜŜƪōƭŀŘ 

όbŜŘŜǊƭŀƴŘύ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻ ǾƛŜǊ ŘƻŘŜƭƛƧƪŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ȊƛƧƴ 

ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ŜŎƘǘ ǎŜǊƛŜǳǎ ƻƴǿŜŜǊΦ IŜǘ ŜƛǎǘŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 

ƛƴ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊŜƛŜƴ ŘƻŘŜƭƛƧƪŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ

ƭŜƴŘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ς ȊƛŜ ƘŜǘ ƪǊŀƴǘŜƴŀǊǝƪŜƭ ƘƛŜǊōƛƧ ŀŦƎŜπ

ŘǊǳƪǘΦ 

5ǊƛŜ ŘƻŘŜƭƛƧƪŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ƛƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ Ŝƴ ŞŞƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ 

bŀŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƛƧǎǘ ǳƛǘ Řŀǘ ŜǊ ŘǊƛŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ȊƛƧƴΣ ŀƭƭŜƴ ǳƛǘ 

ŞŞƴ ƎŜȊƛƴΣ ǿƻƴŜƴŘ ƛƴ ¢ƛǎǎŜƭǘΦ 

±ŀƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ΨŜŜƴ ǿŜǊƪƳŀƴΩ ōƭƛƧƊ ȊƛƧƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ 

ƻƴōŜƪŜƴŘΦ 

5Ŝ ǾƛŜǊ ŘƻŘŜƭƛƧƪŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ǿŀπ

ǊŜƴ ǎŀƳŜƴ ƛƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǿŜǊƪ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ Ŝƛπ

ƎŜƴŀŀǊκƭŀƴŘōƻǳǿŜǊ aΦ {ŀƭŜƴǎΦ 

¢ƻŜƴ ŘŜ ƘŜƭ ƭƻǎōŀǊǎǧŜ Ŝƴ ŘŜ ƎŜŘǳπ

ǇŜŜǊŘŜƴ ȊƛŎƘ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ ǘŜ ōŜπ

ǎŎƘǳǧŜƴ ŘƻƻǊ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘǊƻƳƛƧǘ          

ΨƻƴŘŜǊŘŀƪΩ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ             

Řƛǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƪŜƴŘŜ ŦŀǘŀƭŜ  ƎŜǾƻƭƎŜƴΦ       

                                         

Lƴ ǇŀǊƻŎƘƛŜǊŜƎƛǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ Wŀƴ ŘŜ 5ƻǇŜǊ ƛƴ ¢ƛǎǎŜƭǘΣ 
ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΦ 
IŜǘ ŦŀǘŀƭŜ ƻƴƎŜƭǳƪ ƘŀŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ нс ŀǳƎǳǎǘǳǎ 
мфмлΦ 
DŜȊƛƴǎƘƻƻŦŘ 5Ŝ tǊƛƴǎ tŜǘǊǳǎ WƻŀƴƴŜǎ [ǳŘƻǾƛŎǳǎ ǿŀǎ 
ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ [ƻƴŘŜǊȊŜŜƭ ƻǇ о ƳŜƛ мунрΦ 
½ƛƧƴ ȊƻƻƴΣ 5Ŝ tǊƛƴǎ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ !ƭǇƘƻƴǎǳǎ ǿŀǎ ƎŜōƻǊŜƴ 
ƛƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ ƻǇ р ƳŜƛ муфс Ŝƴ Řǳǎ мп ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ 
5Ŝ ŘƻŎƘǘŜǊΣ 5Ŝ tǊƛƴǎ aŀǊƛŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ ƘŀŘ ǾƛƧŦ ǿŜƪŜƴ 
ǾƻƻǊŘƛŜƴ ƘŀŀǊ мнŘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ ƎŜǾƛŜǊŘΦ IŀŀǊ ƎŜōƻƻǊǘŜπ
ŘŀǘǳƳ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǳƛǘ ƘŜǘ ǇŀǊƻŎƘƛŜǊŜƎƛǎǘŜǊΥ мт Ƨǳƭƛ 
муфуΦ 
²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƘƻŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ŝƴ 
ƳƻŜŘŜǊ WƻǎŜǇƘŀ ±ŜǊōǊǳƎƎŜƴ ȊƛŎƘ ƳƻŜǘ ƎŜǾƻŜƭŘ ƘŜōπ
ōŜƴΦ 

hƴȊŜ 9ǊŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ Dǳǎǘ ±ŀƴ !ǳǿŜƴƛǎΣ ƎŜŜƊ ōƛƧƪƻƳŜƴπ

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΥ 

IŜǘ ƎŜȊƛƴ 5Ŝ tǊƛƴǎ ƘŀŘ ŜŜƴ ōƛƧƴŀŀƳΦ ½Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ōǳǳǊǘ ΨŘƛŜ Ǿŀƴ tǊƛƴŎŜƴǎΩ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5Ŝ ōƛƧƴŀŀƳ ǿƻǊŘǘ 

ǘƻǘ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ŝƴ ŘŜ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ 

ǿŜǘŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜƭƪŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ōŜŘƻŜƭŘ ǿƻǊŘǘΦ ±ƻƭƎŜƴǎ 

Dǳǎǘ ǿƻƻƴŘŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 5Ŝ tǊƛƴǎ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ aŜǊƪŜȊŜŜƭǎǘǊŀŀǘκ.ǊŜŜƴŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘΦ 

5ƻŘŜƭƛƧƪ ƻƴǿŜŜǊ ƛƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ Ŝƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ 

!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 



 мм 

5Ŝ ƪŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

Lƴ мспп ǾŜǊǘǊƻƪ aŀǊƛŀ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƴŀŀǊ hƛǊǎŎƘƻǘΣ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ŘŜǊ ƳŜƛŜπ
ǊƛƧ Ǿŀƴ Ωǎ IŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘΦ 5ŀŀǊ ǎǝŎƘǧŜ ȊƛƧ ƘŜǘ ƪŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴƪƭƻƻǎǘŜǊ ά.ƭƛƧŜƴŘŀŀƭέ Řŀǘ ƛƴ мссо ƎŜǎƭƻπ

ǘŜƴ ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ ƘŜǊǾƻǊπ
ƳƛƴƎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 
aŀǊƛŀ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ Ǿŀƴ ±ŀƭŎƪŜƴƛǎǎŜ ƛǎ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ нс 
ƳŜƛ мслр ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ ½ƛƧ ǿŀǎ ŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘŀǎǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ tƘƛƭƛǇǎ ±ŀƴ ±ŀƭŎƪŜƴƛǎǎŜ Ŝƴ ǘǊŀŘ ŀƭǎ мф-
ƧŀǊƛƎŜ ƛƴ ōƛƧ ŘŜ hƴƎŜǎŎƘƻŜƛŘŜ YŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴΦ ½ƛƧ ƴŀƳ 
ŀƭǎ ƪƭƻƻǎǘŜǊƴŀŀƳ άaŀǊƛŀ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭŜƴέΦ 
{ƛƭǾŜǎǘŜǊ [ƛƴǘŜǊƳŀƴǎ ǳƛǘ hƛǊǎŎƘƻǘ ƘŀŘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ȊƛƧƴ 
ǿƻƴƛƴƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ 
ƪƭƻƻǎǘŜǊ ǾƻƻǊ ƪŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴ ǘŜ ǎǝŎƘǘŜƴΦ IƛƧ ƳŀŀƪǘŜ 
ȊƛƧƴ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴ ōŜƪŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ hǾŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ hǊŘŜΦ 
5Ŝ tǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ ƻǾŜǊǎǘŜ ŘŜŜŘ ƘŜƳ ƻǇƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 
ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿŜƴƪƭƻƻǎǘŜǊ ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ 
ƛƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘ ǿŀŀǊ ŘŜ ǊƻƻƳǎ-ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜƴ Ƙǳƴ ƎƻŘǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƴƛŜǘ ǾǊƛƧ ƪƻƴŘŜƴ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴΦ 
5ƻƻǊ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ Ǿŀƴ aŜŘƛŎƛΣ ƪƻƴƛƴƎƛƴ Ǿŀƴ 
CǊŀƴƪǊƛƧƪ Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ [ƻŘŜǿƛƧƪ ·LLL ǾŜǊƪǊƛƧƎǘ {ƛƭǾŜǎπ
ǘŜǊ [ƛƴǘŜǊƳŀƴǎ ŘǊƛŜ ƻǇŜƴ ōǊƛŜǾŜƴ όƭŜǧǊŜǎ ǇŀǘŜƴǘŜǎύΣ 
ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ п ŀǇǊƛƭ мспн ǿŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ 
ƘƻƻƎƘŜƛŘ ό!ƭǘŜǎǎŜύ ƘŜƳ ƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ōŜπ
ǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ƴŜŜƳǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǎǝŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ hƛǊǎŎƘƻǘΦ  
aƻŜŘŜǊ aŀǊƛŀ aŀǊƎŀǊŜǘŀ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭŜƴΣ ȊǳǎǘŜǊ !ƴƴŀ Ǿŀƴ {ǘŜ-¢ƘŜǊŜǎƛŀ ōŜƛŘŜƴ ǳƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǎŀƳŜƴ 
ƳŜǘ aŀǊƛŀ Ǿŀƴ WŜǎǳǎ ŘƛŜ ǳƛǘ ŘŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘŜǊ hƴƎŜǎŎƘƻŜƛŘŜ YŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ ƪǿŀƳ 
ȊƻǳŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ hƛǊǎŎƘƻǘ ǾŜǎǝƎŜƴΦ 
[ƛƴǘŜǊƳŀƴǎ ȊƻƴŘ ŜŜƴ ŀŦǎŎƘǊƛƊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōǊƛŜǾŜƴ ƴŀŀǊ .ƻƻƳ Ŝƴ ŀŀƴ 9ŜǊǿŀŀǊŘŜ tŀǘŜǊ tŀǳƭǳǎ {ƛƳƻƴΣ 
ƎŜƴŜǊŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ hǊŘŜΦ 5ŜȊŜ ȊƻƴŘ ƻǇ о ƳŀŀǊǘ мспо ŀŀƴ 9ǊǿΦ tŀǘŜǊ IƛƭŀǊǳǎ Ǿŀƴ {ǘ-!ǳƎǳǎǝƧƴΣ tǊƻǾƛƴŎƛπ
ŀŀƭ Ǿŀƴ .Ǌŀōŀƴǘǎ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜƳ ƎŜōƻƻŘ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ŘŜǊ hƴƎŜǎŎƘƻŜƛŘŜ YŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴ ǘŜ ŀŀƴπ
ǾŀŀǊŘŜƴ ƛƴ hƛǊǎŎƘƻǘΦ 5ƛǘ ƎŜǎŎƘƛŜŘŘŜ ƛƴ ƘŜǘ 5ŜŬƴƛǘƻǊƛǳƳ ƻǇ п ƳŜƛ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ŀƪǘŜ ǿŜǊŘ 
ōŜǾŜǎǝƎŘ ƻǇ у ŀǇǊƛƭ мспп ŘƻƻǊ WƻǎŜǇƘ Ǿŀƴ .ŜǊƎŀƛƎƴŜΣ .ƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ Ωǎ IŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘΣ ŘŜȊŜ ǿŀǎ 
ƴŀŀǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƎŜǾƭǳŎƘǘΦ 
[ƛƴǘŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ Řƛǘ ǾŜǊƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƪǿŀƳ ƛƴ ŀƭƭŜ Ƙŀŀǎǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƴŀŀǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 9ŜǊǿŀŀǊŘŜ 
ƳƻŜŘŜǊ aŀǊƛŀ aŀǊƎŀǊŜǘŀ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭŜƴ όŘŜȊŜ ǿŀǎ ǘƻǘ ƻǾŜǊǎǘŜ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊύΣ 
ȊǳǎǘŜǊ !ƴƴŀ Ǿŀƴ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ όƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ hƛǊǎŎƘƻǘύ ǾƻŜƎŘŜƴ ȊƛŎƘ ōƛƧ aƻŜŘŜǊ aŀǊƛŀ Ǿŀƴ WŜȊǳǎ 
ŘƛŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ ƪǿŀƳΦ ½ƛƧ ƪǿŀƳŜƴ ƻǇ нм ƳŜƛ мспп ƛƴ hƛǊǎŎƘƻǘ ŀŀƴΦ IŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ [ƛƴπ
ǘŜǊƳŀƴǎ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ƴŀŀƭ ƻƳƎŜǾƻǊƳŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƪƭƻƻǎǘŜǊ Ǿŀƴ hƴƎŜǎŎƘƻŜƛŘŜ YŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴΦ 
5Ŝ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ [ƛƴǘŜǊƳŀƴǎΣ aŀǊƛŀΣ ǿŜǊŘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƴƻǾƛŎŜΦ 
aƻŜŘŜǊ aŀǊƛŀ aŀǊƎŀǊŜǘŀ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭŜƴ ǎǘŀƳŘŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ŜŘŜƭ ƎŜǎƭŀŎƘǘ ǳƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ мп ƧŀŀǊ 
ŀƭǎ ŜŜƴ ƘŜƛƭƛƎŜ ƎŜƭŜŜŦŘ ƛƴ Řƛǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊΦ 
aƻŜŘŜǊ aŀǊƛŀ aŀǊƎŀǊŜǘŀ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭŜƴ ǎǝŜǊŦ ǘŜ hƛǊǎŎƘƻǘ ƻǇ р ŦŜōǊǳŀǊƛ мсруΣ ȊƛƧ ǿŀǎ рн ƧŀŀǊΦ IŀŀǊ ƭƛπ
ŎƘŀŀƳ ǿŜǊŘ ǾƛƧŦ ƳŀŀƴŘŜƴ Ŝƴ мф ŘŀƎŜƴ ǘŜƴ ǘƻƻƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜŘƻǊǾŜƴƘŜƛŘΣ ȊƛƧ 
ǿŜǊŘ ƻǇ нп Ƨǳƭƛ ōŜƎǊŀǾŜƴΦ 
bŀ ƘŀŀǊ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƳŜǊƪǘŜ ƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƛǊŀƪŜƭŜƴ ƻǇΥ ŜǊ ǾƭƻŜƛŘŜ ǳƛǘ ƘŀŀǊ ƭƛŎƘŀŀƳ ŜŜƴ ƻƭƛŜŀŎƘπ
ǝƎ ǾƻŎƘǘ όƭƛǉǳŜǳǊ ƘǳƛƭŜǳǎŜύ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ƎŜǳǊΣ ŘŜȊŜ Ȋƻǳ ŜƴƪŜƭŜ ȊƛŜƪŜƴ ƎŜƴŜȊŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 
5Ŝ ǘƻŜƭƻƻǇ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ƎǊŀŦ ǿŜǊŘ ƻƴǘȊŀƎƎŜƭƛƧƪ ƎǊƻƻǘ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ Ωǎ IŜǊǘƻƎŜƴπ
ōƻǎŎƘ ƘŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳΣ ȊƻƴŘŜǊ Řƛǘ ōŜƪŜƴŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǿŀǘ ƳŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜȊƛŜƴ ƘŀŘΣ ŘŜŜŘ ōŜƎǊŀǾŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƪŜǊƪ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-WŀƴΦ 



 мн 

5Ŝ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ [ƛƴǘŜǊƳŀƴǎ ǾŜǊǾƛƴƎ aŀǊƛŀ aŀǊƎŀǊŜǘŀ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭŜƴ ŀƭǎ ǇǊƛƻǊƛƴΦ 
Lƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мспу ǿŜǊŘ ƎŜƘŜŜƭ ŘŜ ƳŜƛŜǊƛƧ Ǿŀƴ Ωǎ IŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾǊŜŘŜǎǾŜǊŘǊŀƎ Ǿŀƴ aǳƴǎǘŜǊ 
ŀŀƴ ŘŜ {ǘŀǘŜƴ DŜƴŜǊŀŀƭ ŀŦƎŜǎǘŀŀƴ ƴŀŘŀǘ ŘŜ tǊƛƴǎ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜ ς ōŜǎŎƘŜǊƳŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƻƴǾŜƴǘ ς ƻǾŜǊƭŜπ
ŘŜƴ ǿŀǎΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мсср ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƭƻƻǘƎŜπ
ǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ǿƻŜŘŜ Ǿŀƴ 
ƪŜǧŜǊǎΦ 5Ŝ ƪƭƻƻǎǘŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ƴŀƳŜƴ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘ Ŝƴ ōŜƎŀπ
ǾŜƴ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ aƻƭ ƛƴ ŘŜ 
YŜƳǇŜƴ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƛƴ мстл 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ōƻǳǿπ
ŘŜƴ ƳŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ 
[ƛƴǘŜǊƳŀƴǎΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ȊƛƧ ƻǇƴƛŜǳǿ ōŜŘǊŜƛƎŘ ŘƻƻǊ 
ƻƻǊƭƻƎ ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ ƛƴ мтлн 
aƻƭ ǾŜǊƭƛŜǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎ ȊƻŎƘǘŜƴ ƻǇ 
ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ /ƭŜȅŘŀŜƭ 
ό!ŀǊǘǎŜƭŀŀǊύΦ 5Ŝ ƘŜŜǊ tƛŜπ

ǘŜǊ DƻǾŀŜǊǘǎΣ ƭŜǊŀŀǊ ƛƴ ŘŜ wŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ !ƭƎŜƳŜŜƴ !ǇƻǎǘƻƭƛǎŎƘŜ ±ƛŎŀǊƛǎ Ǿŀƴ Ωǎ IŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘ ǾŜǊȊŜǧŜ 
ȊƛŎƘ ƘŜƊƛƎ ǘŜƎŜƴ ŘŜȊŜ ǾŜǎǝƎƛƴƎΦ 
±ŀƴǳƛǘ !ŀǊǘǎŜƭŀŀǊ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜ ƪŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴ ƴŀŀǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƘŜǘ ƘŜǊŜƴƘǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 
ŘΩ9ǎǘŜƳǇǳȅǎ ƪƻŎƘǘŜƴ ό9ǎǘŜƳǇǳƛǎΣ IŜƴŜƎƻǳǿŜƴύΦ 
5Ŝ !ǇƻǎǘƻƭƛǎŎƘŜ ±ƛŎŀǊƛǎ Ǿŀƴ Ωǎ IŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘ ǿŀǎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǾŜǎǝƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƪŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜƪΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ōŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜƴƪŜƭŜ YŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƛƴ aƻƭ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊŘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜ ²ƛƭπ
ƭŜōǊƻŜƪ ƪƻƴŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΦ 
IŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜȊŀƎ ƎŜǎǘŜƭŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ !ŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ ƘƛƧ ǾŜǊŜŜǊŘŜ ƘŜǘ 
ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ƻǇ нф ƻƪǘƻōŜǊ мтрфΦ 
5Ŝ ƪŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǿƻƴŘŜǊōŀǊŜ ƻƭƛŜ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ aŀǊƎŀǊŜǘŀ ƳŜŜΦ IŜǘ 
ƪƭƻƻǎǘŜǊ ōƭŜŜŦ ōŜǎǘŀŀƴ ǘƻǘ мтуо ŘƻƻǊ ŜŜƴ 9ŘƛŎǘ Ǿŀƴ мтуоΦ 
hǇ ол Ƨǳƴƛ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊ ǾŜǊƭƛŜǘŜƴ ȊƛƧ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ 
ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ ŘŜ ŘǿƛƴƎŜƭŀƴŘƛƧ Ǿŀƴ YŜƛȊŜǊ WƻȊŜŦ LLΣ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ 
ǿŜǊŘ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƛƴ мтусΦ 
Lƴ ŘŜ ǎŀŎǊƛǎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎƪŜǊƪ ƘŀƴƎǘ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ 
ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ aŀǊƎŀǊŜǘŀΦ 
5Ŝ ƎǊŀŦǎǘŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƪƭƻƻǎǘŜǊƭƛƴƎŜƴ όǿŜǊŘŜƴ 
ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊύΣ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ȊƛƧƎŜπ
ǾŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǾŜǊƳŜƭŘŜ ƪŜǊƪΦ 
IŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ǾŜǊƴƛŜǝƎŘ ƛƴ мумрΦ hǇ ŘŜȊŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
ƘŜǊǊŜŜǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŘƻǊǇǎƘǳƛǎ Ŝƴ ǿŀŎƘǘƘǳƛǎΦ 5Ŝ ōƻƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ƎŜǊƻƻƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŜŜƴ ōƭƛƧƪΦ IŜŘŜƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƴŀŀƳ bƻƴπ
ƴŜƴǾƛƧǾŜǊǎǘǊŀŀǘ ƴƻƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊΦ 
½ƻ ŀƭǎ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ǿŜǊŘŜƴ нн ǾƛŜǊƪŀƴǝƎŜ ȊŜǊƪǎǘŜŜƴǘƧŜǎ ƛƴ 
ŘŜ ȊƛƧƳǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎƪŜǊƪ ƎŜƳŜǘǎŜƭŘΦ Lƴ ƘŜǘ 
ƳƛŘŘŜƴ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ȊŜǊƪ Ǿŀƴ aŜǾǊƻǳǿ 
aŀƘƛŜǳ Ǿŀƴ DŜƴǘ ς ȊƛƧ ǿŀǎ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ ŘŜǊ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ 
ǇǊƛƻǊƛƴΦ 

DǊŀŦȊŜǊƪƧŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ YŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴ ŘŜ ȊƛƧƎŜǾŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎƪŜǊƪΦ 
Lƴ ȊŜŜǊ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎǘŀŀǘ ǿŜƎŜƴǎ ŜǊƻǎƛŜ Ŝƴ  

ƘŜǘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜΦ 



 мо 

Lƴ мтро ƭŜŜŦŘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ŜƭŦ ƎŜǇǊƻŦŜǎǘŜ ƴƻƴƴŜƴ Ŝƴ ǾƛŜǊ ƭŜƪŜƴȊǳǎǘŜǊǎΦ 
±ƻƭƎŜƴŘŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊƭƛƴƎŜƴ ƭŜƎŘŜƴ Ƙǳƴ ƎŜƭƻƊŜ ŀŦ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ 9ŜǊǿŀŀǊŘŜ ƘŜŜǊ CƻǇǇŜƴΥ 
hƎƴŀǘŜ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭΤ 
aŀƘƛŜǳ Ǿŀƴ DŜƴǘΤ 
bƛŜǳǿŜƴƘǳȅǎŜ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴΣ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ōŜƎƛƧƴΤ 
WŜƴƴȅ 5ŜǾŜŀȅ Ǿŀƴ .ŜǊƎŜƴ όaƻƴǎύΤ 
hƻƪ ǘǿŜŜ ƎŜȊǳǎǘŜǊǎ /ƭŀŜǎ ǳƛǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ŘƻŎƘǘŜǊǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƎŜƴŜŜǎƘŜŜǊΦ 
 
Lƴ мтрф ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƎ ƎŜƭƻƊŜƴ ŀŦƎŜƭŜƎŘ ŘƻƻǊ /ŀǎǎŜǘ ǳƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǿŜǊƪȊǳǎǘŜǊǎ {ǇƛƭƭŜƳŀŜƪŜǊǎ 
ǳƛǘ .ƻƻƳ Ŝƴ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ 5ƻǊǎǎŜƭŀŀǊ Ǿŀƴ [ƛŜȊŜƭŜΦ 
±ƻƭƎŜƴŘŜ ƎǊŀŦȊŜǊƪƧŜǎ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ȊƛƧƎŜǾŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎƪŜǊƪΥ 
мΦ aŀǊƛŀ WƻǎŜǇƘŀ [ŀƠŎŀΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ мр ƳŀŀǊǘ мтолΤ 
нΦ !ƴƴŀ 9ǳƎŜƴƛŀ Ł {ǘƻΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜŜΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ нр ƴƻǾŜƳōŜǊ мтомΤ 
оΦ Wƻŀƴƴŀ .ŀǇǝǎǘŀ ŀō !Ǝƴƻ 5ŜƛΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ мо ŘŜŎŜƳōŜǊ мтомΤ 
пΦ aŀǘŜǊ /ƘŜǊǳōƛƴŀ ŀō ŀƳƻǊŜ 5ŜƛΣ ǇǊƛƻǊƛƴΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ нс ŦŜōǊǳŀǊƛ мтосΤ 
рΦ 9ƭŜŎǘŀ ŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ мр ƳŀŀǊǘ мтпнΥ 
сΦ aŀǊƛŀ WƻǎŜǇƘŀ ŀ tǳŜǊƻ WŜǎǳΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ у ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мтосΤ 
тΦ ±ŜǊƻƴŀ ŀō hƳƴƛōǳǎ {ŀƴŎǘǳǎΣ ƭŀƠŎŀΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ мтпоΤ 
уΦ aŀǘŜǊ ¢ŜǊŜǎƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǝƴŀ ŀ {ǘŀ /ǊǳŎŜΣ ƻƴŘŜǊ ǇǊƛƻǊƛƴΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ мм ƳŀŀǊǘ мтпоΤ 
фΦ wŜǾΦ aŀǘŜǊ {ŜǊŀǇƘƛƴŀ ŀ {ǘƻ {ǇƛǊƛǘǳΣ ǇǊƛƻǊƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛǎ пфΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ мо ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мтрлΤ 
млΦ aŀǊƛŀ aŀǊƎŀǊŜǘŀ ŀō !ƴƎŜƭƛǎΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ну ŀǇǊƛƭ мтрмΤ 
ммΦ aŀǘŜǊ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ŀ {{Φ ¢ǊƛƴƛǘŀǘŜΣ ǎǳōΦ ǇǊƛƻǊƛƴΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ мм ŦŜōǊǳŀǊƛ мтрпΤ 
мнΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ŀ WŜǎǳΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ му ƴƻǾŜƳōŜǊ мтртΤ 
моΦ !ƎƴŜǎ ŀō !Ǝƴƻ 5ŜƛΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ф ƳŜƛ мтруΤ 
мпΦ aŀǊƛŀ !ƴƎŜƭƛŎŀ ŀ tǊƻǾƛŘŜƴǝŀ 5ƛǾƛƴŀΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ нс ŘŜŎŜƳōŜǊ мтрфΤ 
мрΦ aŀǊƛŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀ {ŀƴŎǘŀ /ǊǳŎŜΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ну ŘŜŎŜƳōŜǊ мтрфΤ 
мсΦ aŀǊƛŀ 9ǊƴŜǎǝƴŀ ŀ tŀǎǎƛƻƴŜ 5ƻƳƛƴƛΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ мр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мтсоΤ 
мтΦ aŀǊƛŀ ŀ {ǘƻΦ WƻǎŜǇƘΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ т Ƨǳƭƛ мтспΤ 
муΦ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ CǊŀƴŎƛǎŎŀ ŀ {ŀƴŎǘƻ {ǇƛǊƛǘǳΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ нл ŀǇǊƛƭ мттоΤ 
мфΦ WƻǎŜǇƘƛƴŀ ŀ WŜǎǳ aŀǊƛŀΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ нс ƳŜƛ мтттΤ 
нлΦ !ƴƴŀ ŀ {ŀƴŎǘƻ ōŀǊǘƘƻƭƻƳŜƻΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ мл ŦŜōǊǳŀǊƛ мттфΤ 
нмΦ /ƭŀǊŀ CǊŀƴŎƛǎŎŀ ŀ tǊƻǾƛŘŜƴǝŀ 5ƛǾƛƴŀΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ мф ƻƪǘƻōŜǊ мттфΤ 
aŀǘŜǊ aŀǊƛŀ WƻǎŜǇƘŀ ŀ {ǘŀΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀΣ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ р ƳŜƛ мтулΦ 

 
5Ŝ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ǿŜǊŘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴΦ IŜǘ ŀƭǘŀŀǊ Ȋƻǳ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ wǳƛǎōǊƻŜƪ ǎǘŀŀƴΦ ±Ŝπ
ƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƴƻƴƴŜƴ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƴŀŀǊ CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƴƴŜƴ ǿŀǎ ȊǳǎǘŜǊ /ŀŜŎƛƭƛŀ Ǿŀƴ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛπ
ƎŜƴΣ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊƴƛŜǝƎƛƴƎ ǿƻƻƴŘŜ ȊƛƧ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōŜƎƛƧƴƘƻŦ ƛƴ tŀǊƛƧǎΣ ǊǳŜ ŘŜ DǊŜƴŜƭƭŜΣ ȊƛƧ ƻǾŜǊπ
ƭŜŜŘ ŘŀŀǊ ƻǇ мп ƻƪǘƻōŜǊ мтус ƛƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊŘƻƳ Ǿŀƴ сн ƧŀŀǊΦ 
 
tǊƛƻǊƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΥ 
мΦ Lƴ мтон ǿŀǎ tǊƛƻǊƛƴ ȊǳǎǘŜǊ /ƘŜǊǳōƛƴŀ ŀō !ƳƻǊŜ 5ŜƛΣ ǾǊƻŜƎŜǊ .ƻǎǎŎƘŀŜǊǘǎΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΦ  
           ½ƛƧ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜ Ƴŀŀƭ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ƛƴ мтолΣ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ƛƴ мтооΦ ½ƛƧ ǎǝŜǊŦ ƻǇ  
           нс ŦŜōǊǳŀǊƛ мтосΤ 
нΦ {ŜǊŀǇƘƛƴŀ ŀ {ŀƴŎǘƻ {ǇƛǊƛǘǳ ǾƻƭƎŘŜ /ƘŜǊƛōƛƴŀ ŀō !ƳƻǊŜ 5Ŝƛ ƻǇΣ ƎŜōƻǊŜƴ ŀƭǎ ±ŀƴ ŘŜ /ǊǳȅǎŜ Ŝƴ  
           ƎŜōƻƻǊǝƎ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ ½ƛƧ ǿŜǊŘ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻǇ мн ƳŀŀǊǘ мтос Ŝƴ ƛƴ ƘŀŀǊ ŀƳōǘ ōŜƪǊŀŎƘǝƎŘ ƛƴ 
           мтоф Ŝƴ ƻƻƪ ƻǇ ол ƳŜƛ мтпнΤ 
оΦ hǇ нр Ƨǳƴƛ мтпр ǿŜǊŘ ȊǳǎǘŜǊ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ŀ {ŀƴŎǘƻ WƻǎŜǇƘ ƛƴ ƘŀŀǊ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜƪƻȊŜƴΣ ȊƛƧ ƴƻŜƳŘŜ 
           {ǿŀǊǘǎ Ŝƴ ǿŀǎ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŘŜ ŀŦƎŜǘǊŜŘŜƴ tǊƛƻǊƛƴ {ŜǊŀǇƘƛƴŀ ǿŜǊŘ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǇǊƛƻǊƛƴ  
           ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘΤ 
пΦ Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мтпу ǿŜǊŘ ǘŜǊǳƎ ȊǳǎǘŜǊ {ŜǊŀǇƘƛƴŀ ŀƭǎ ǇǊƛƻǊƛƴ ōŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ ȊǳǎǘŜǊ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ 
           ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǇǊƛƻǊƛƴΦ aƻŜŘŜǊ {ŜǊŀǇƘƛƴŀ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƻǇ мо ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мтрлΤ 
рΦ hǇ мм ƻƪǘƻōŜǊ мтрл ǿŜǊŘ ŀƭǎ tǊƛƻǊƛƴ ǾŜǊƪƻȊŜƴ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ Ŝƴ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǇǊƛƻǊƛƴ ȊǳǎǘŜǊ aŀǊƛŀ  



 мп 

           aŀǊƎŀǊŜǘŀ ŀ tŀǎǎƛƻƴŜ 5ƻƳƛƴƛΣ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ 5ŜƭǾŀǳȄΤ 
сΦ Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ мтро ƛǎ ǾƻƻǊƴƻŜƳŘŜ ǇǊƛƻǊƛƴ ǘŜǊǳƎ ōŜƴƻŜƳŘ ǾƻƻǊ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊΤ hǇ мс ƻƪǘƻōŜǊ мтрс  
           ǿŜǊŘ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾŜǊƪƻȊŜƴΤ 
тΦ        .ƛƧ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ !ŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇ WƻŀƴƴŜǎ IŜƴǊƛŎǳǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5Ŝ ǾŜǊ- 
           ƪƛŜȊƛƴƎ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƻǇ нф ƻƪǘƻōŜǊ мтфрΦ 9ŞƴǇŀǊƛƎ ǿŜǊŘ ǘƻǘ ǇǊƛƻǊƛƴ ǾŜǊƪƻȊŜƴ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ  
           ŀ {ŀƴŎǘƻ WƻǎŜǇƘ Ŝƴ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǇǊƛƻǊƛƴ aŀǊƛŀ WƻǎŜǇƘŀ όƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ WŜƴƴȅ ƻŦ WŜƴƴƛƎ ±ŀƴ .ŜǊƎŜƴύΦ 
 
IƛŜǊ ŜƛƴŘƛƎŜƴ ŘŜ ŀŀƴǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀŀǊǘǎŘƛŀƪŜƴ CƻǇǇŜƴǎΦ 5Ŝ ȊŜǊƪǎǘŜŜƴ Ǿŀƴ ȊǳǎǘŜǊ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ 
ƭŜŜǊǘ ƻƴǎ Řŀǘ ȊƛƧ ƴƻƎ ǇǊƛƻǊƛƴ ǿŀǎ ƻǇ ƘŜǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƻǇ т Ƨǳƭƛ мтспΦ 
9Ǌ ǎǝŜǊŦ ƻƻƪ ƻǇ нл ŀǇǊƛƭ мтто ŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀŀƳ aƻŜŘŜǊ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ CǊŀƴŎƛǎŎŀ ŀ {ŀƴŎǘƻ {ǇƛǊƛǘǳΣ 
ŘŀŀǊ ƻǾŜǊ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ƘŀŀǊ ōŜƴƻŜƳƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴΤ 
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ tǊƛƻǊƛƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ р ƳŜƛ мтул ǿŀǎ aƻŜŘŜǊ aŀǊƛŀ WƻǎŜǇƘŀ ŀ {ŀƴŎǘŀ ¢ƘŜπ
ǊŜǎƛŀΦ 
 
5Ŝ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ǿŀǊŜƴΥ 
5Ŝ ǾŀǎǘŜ ōƛŜŎƘǘǾŀŘŜǊ ǎƛƴŘǎ мтну ǿŀǎ 9ŜǊǿŀŀǊŘŜ ƘŜŜǊ [ŀƳōŜǊǘ {ǿƛƧǎŜƴΣ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ .ƻƻƳΣ ƘƛƧ ǿŀǎ 
ƻƻƪ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƴŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ IƛƧ ǎǝŜǊŦ ƛƴ мтру Ŝƴ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 9ŜǊǿΦ IŜŜǊ 
.ǊƛƻƴΣ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 
5Ŝ YŀǇŜƭŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мтом ǿŀǎ 9ŜǊǿΦ IŜŜǊ ¢ƘŜƻŘƻƻǊ ±ŀƴ .ŀƭŜƴΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ aƛƭƭŜƎŜƳ 
όYŜƳǇŜƴύΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊǘǊƻƪ ƴŀŀǊ YŀǇŜƭƭŜƴ ƻƳ ȊƛƧƴ ƻƻƳΣ ŀƭŘŀŀǊ ǇŀǎǘƻƻǊΣ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƘŜƭǇŜƴΦ 
9ŜǊǿŀŀǊŘŜ ƘŜŜǊ 5Ŝ ¢ŜǊƳǇǘΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪŜƴŀŀǊ ǾƻƭƎŘŜ ƘŜƳ ƻǇΦ 5Ŝ ¢ŜǊƳǇǘ ƪǿŀƳ Ǿŀƴ YŀǇŜƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ 
ƳŀŀƴŘ ƻƪǘƻōŜǊ мтпм ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ƴŀŀǊ IǳƳōŜŜƪ ƎŜȊƻƴŘŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊ ŘŜ ƻǇŜƴǎǘŀŀƴŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ǘŜ Ǿǳƭπ
ƭŜƴΦ 
bŀ 5Ŝ ¢ŜǊƳǇǘ ƪǿŀƳ 9ŜǊǿΦ IŜŜǊ tŜǘǊǳǎ ±ŀƴ !ǎǎŎƘŜΣ ƎŜōƻƻǊǝƎ Ǿŀƴ hǇŘƻǊǇΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ƛƴ 
мтпс ŘƻƻǊ 9ŜǊǿΦ IŜŜǊ .ǳǎƭŜȅŘŜƴΣ .ǊǳǎǎŜƭŀŀǊΦ IƛƧ ǿŀǎ ƛƴ мтрр ƪŀǇŜƭŀŀƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YŀǊƳŜƭƛŜπ
ǘŜǎǎŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭΦ 
Lƴ ȊƛƧƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƪƻȊŜƴ ŘŜ ƴƻƴƴŜƴ ƛƴ мтрр 9ŜǊǿΦ IŜŜǊ tƻǘŜƳŀƴǎ ǳƛǘ .ƻƴƘŜƛŘŜƴΦ 

9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƭƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ aŀǊƛŀ aŀǊƎŀǊŜǘŀ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭŜƴ ƳΦŀΦǿΦ ŘŜ ƘŜƛƭƛƎŜ ƴƻƴ Ǿŀƴ hƛǊǎŎƘƻǘΦ 
5ŜȊŜ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /ŀǊƳŜƭ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ όƅŜǎƧŜǎ ƳŜǘ ƻƭƛŜ Ŝƴ ƪƭŜŘƛƴƎǎǘǳƪƪŜƴύΦ 

hƛǊǎŎƘƻǘ ƛǎ ŘŜ ƘƻƻŦŘǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭƛƧƪƴŀƳƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƛǊǎŎƘƻǘΣ ƛƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 
bƻƻǊŘ-.ǊŀōŀƴǘΦ hƛǊǎŎƘƻǘ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ǊŜƎƛƻ ŘŜ YŜƳǇŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŞŞƴ ŘŜǊ ǎŎƘƛƭŘŜǊŀŎƘǝƎǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ YŜƳǇŜƴ Ŝƴ ǊƛƧƪ ŀŀƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴΦ 

https://nl.wikipedia.org/wiki/Oirschot_(gemeente)
https://nl.wikipedia.org/wiki/Nederland
https://nl.wikipedia.org/wiki/Provincie
https://nl.wikipedia.org/wiki/Noord-Brabant
https://nl.wikipedia.org/wiki/Regio
https://nl.wikipedia.org/wiki/Kempen_(streek)


 мр 

DǊƻƴŘǇƭŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ YŀǊƳŜƭƛŜǘŜǎǎŜƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
hǇƳŜǝƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ tΦwΦ /ǳƭǇ ǳƛǘ .ǊǳǎǎŜƭΦ 

hǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀƭǎ ά½ǿŀǊǘ DƻŜŘέ ƛƴ мтуп όtƭŀƴ ōŜǊǳǎǘŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ ƻƴŘŜǊ ƴǊ спнύΦ 

CƻǘƻΩǎΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴΤ Dǳǎǘ ±ŀƴ !ǳǿŜƴƛǎΦ 

wŜƴŞ tŀǧȅƴ 

¦ƛǘ ŘŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ 

 !ŧΦ όD!²ύ ά/ƛǘȅ ƻŦ .ǊǳǎǎŜƭǎέ ǾŀǎǘƎŜǾǊƻǊŜƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘōǊǳƎ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ н ƳŀŀǊǘ мфну 



 мс 

hƻǊƭƻƎǎǾŜǘŜǊŀƴŜƴ ǳƛǘ DǊƻƻǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ ƘŜǘ 

DǳƭŘŜƴōƻŜƪ ŘŜǊ ǾǳǳǊƪŀŀǊǘ 

 
²ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ DǳƭŘŜƴōƻŜƪ ŘŜǊ ±ǳǳǊƪŀŀǊǘ Κ 
 
IŜǘ DǳƭŘŜƴōƻŜƪ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘŜǊǝƎΣ ƳŜǘ ŘŜ ŀƭπ
ƭŜǊƭŀŀǘǎǘŜ ŜŘƛǝŜ ƛƴ мфплΣ  ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
¦ƛǘƎŜǾŜǊǎƘǳƛǎ WΦwƻȊŜȊ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭΦ   
IŜǘ ōƻŜƪ  ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŘƛπ
ǝŜǎΦ 5ƛǘ ǿŀǊŜƴ у bŜŘŜǊƭŀƴŘǎǘŀƭƛƎŜ 
Ŝƴ у CǊŀƴǎǘŀƭƛƎŜΣ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƛƧπ
ǾƻŜƎǎŜƭǎΦ ±ƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΥ  
мфоо-мфопκ мфоп-мфорκ мфор-
мфосκ  
мфос-мфотκ мфотκ мфот-мфоуκ 
мфоу-мфоф Ŝƴ мфплΦ  
5Ŝ ŜŘƛǝŜ мфпл ƛǎ ƎŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ŜŘƛǝŜ 
ƳŀŀǊ ǘŜƭƪŜƴǎ ŜŜƴ ƪƻǇƛŜ Ǿŀƴ ŞŞƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ŜŘƛǝŜǎ ƳŜǘ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ŜƴƪŜƭŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ bŜπ
ŘŜǊƭŀƴŘǎǘŀƭƛƎŜ ŜŘƛǝŜǎ ȊƛƧƴΣ ǳƛǘƎŜƴƻƳŜƴ ŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŜƴΣ ƛŘŜƴǝŜƪ ŀŀƴ ŘŜ CǊŀƴǎǘŀƭƛπ
ƎŜΦ 
 
IŜǘ ōŜǾŀǘ  ƴŀƳŜƴ Ŝƴ Ŧƻǘƻϥǎ Ǿŀƴ ƻƻǊƭƻƎǎǾŜǘŜǊŀƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ±ǳǳǊƪŀŀǊǘΦ 5Ŝ ǾŜǘŜπ
Ǌŀŀƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ ǿƻǳ ǾŜǊƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳƻŜǎǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ƛƴǾǳƭƭŜƴΦ 5ŀŀǊ ƳƻŜǎǘ ƘƛƧ ƻΦŀΦ 
ƻǇƎŜǾŜƴ ǿŜƭƪŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎŜƴ ƘƛƧ ƘŀŘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ ±ƛŀ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ƪƻƴ ƘƛƧ ƻƻƪ ƘŜǘ ōƻŜƪ ōŜπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ ¢ŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘŜ ƛƴŦƻ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƘǳƛǎōŜȊƻŜƪŜƴ ŀŦƎŜƭŜƎŘ ǿŀŀǊ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ōŜǿƛƧπ
ȊŜƴ ŘƛŜƴŘŜ ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ ŘƛŜƴŘŜ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ϦCƻƴŘǎ ŘŜǊ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǾŜǊƳƛƴƪǘŜƴ Ŝƴ ƛƴǾŀƭƭƛŜŘŜƴϦΦ 
 
IƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǳǳǊƪŀŀǊǘ ƪƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ ½ƻ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ȊŜ ƪƻǊǝƴƎ ƻǇ ǘǊŜƛƴΣ 
ǘǊŀƳ Ŝƴ ōǳǎǾŜǊǾƻŜǊ ƛƴ .ŜƭƎƛšΦ hǇ ƳŜŘƛǎŎƘ Ǿƭŀƪ ōŜȊŀǘŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ƎǊŀǝǎ ƻǇ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ŘƻƪǘŜǊ Ŝƴ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ŬƪǎŜ ƪƻǊǝƴƎ ƻǇ όƻŦ ƎǊŀǝǎύ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 
ƳŜŘƛŎŀǝŜΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ȊŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƻǇ ŘƻƪǘŜǊǎōŜȊƻŜƪΦ 
5Ŝ ŦǊƻƴǘǎǘǊŜǇŜƴ ƭŜǾŜǊŘŜƴ όǾŀƴŀŦ Ƙǳƴ прŜ ƧŀŀǊύ ŜŜƴ ǊŜƴǘŜ ƻǇΣ ŘƛŜ ŘǊƛŜƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǿŜǊŘ ǳƛǘōŜǘŀŀƭŘ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǇƻǎǘŀǎǎƛƎƴŀǝŜΣ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ ǿŀǎ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘǊŜǇŜƴΦ 

5Ŝ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ млл ƧŀŀǊ мфмп-мфму ƭƻǇŜƴ ǾŜǊ ƻǇ ȊƛƧƴ ŜƛƴŘŜΣ ŜǊ ƛǎ ŀƭ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ Ŝƴ ǾŜǊƳƛǎǘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜŜƭ ǿŜƛƴƛƎ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƘŜōōŜƴ 
ƻǾŜǊƭŜŜŦŘΣ Ŝƴ ŘƛŜ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΣ ƳŜǘ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƘǳƭŘŜ ōǊŜƴπ
ƎŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƻƻǊƭƻƎǎǾŜǘŜǊŀƴŜƴΦ 

±ƻƻǊ ƛƪ ǾŜǊŘŜǊ Ǝŀ ǿƛƭ ƛƪ ƳƛƧ ŜŜǊǎǘ ǾŜǊƻƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ōƛƧ ŀƭƭŜ ƻƻǊƭƻƎǎǾŜǘŜǊŀƴŜƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ŘƛŜ 
Ƙǳƴ ƴŀŀƳ ƴƛŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭΣ Ŝƴ ŘƛŜ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ȊŜƪŜǊ Ŝƴ Ǿŀǎǘ ȊƛƧƴΦ 
±ŜǊƳƛǘǎ ƻƴǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƴƛŜǘ ŀƭ ǘŜ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴŘ ƛǎ ŜŜǊŘŜǊ ǘŜƎŜƴǿŜǊƪŜƴŘ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛπ
ƎƛƴƎ ƘŜō ƛƪ ƳƛƧƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƻǊ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ƎŜƘŀŀƭŘ ǳƛǘ ŘŜ ōƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ǳǳǊƪŀŀǊǘΦ 



 мт 

²ƛŜ ƘŀŘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ±ǳǳǊƪŀŀǊǘ Κ 
 

YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ .Ŝǎƭǳƛǘ Ǿŀƴ мп ƳŜƛ мфон 

![.9w¢Σ YƻƴƛƴƎ ŘŜǊ .ŜƭƎŜƴΣ 

!ŀƴ ŀƭƭŜƴΣ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳŜƴŘŜƴΣ 
I9L[Φ 

²ƛƭƭŜƴŘŜΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŀƴǎŎƘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ōƭƛƧƪ hƴπ
ȊŜǊ ²ŜƭǿƛƭƭŜƴŘƘŜƛŘΣ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ 
ŀŀƴ ƘŜǘ [ŀƴŘ ōŜǿŜȊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ aƛπ
ƭƛǘŀƛǊŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ƎŜŘǊŀƎΣ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜƴ ƻƻǊƭƻƎ мфмп-мфмуΣ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ 
ƛƴ ǾƻŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘΣ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ƭŀƴπ
ƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾǳǳǊ Ŝƴ 
ōŜǿŜƎƛƴƎǎƎŜǾŜŎƘǘ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǾŜǊƳƻŜƛŜƴƛǎπ
ǎŜƴΣ ǊƛǎƛŎƻΩǎ Ŝƴ ƎŜǾŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘƻƻǊǎǘŀŀƴΤ 

hǇ ŘŜ ǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ hƴȊŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ 
[ŀƴŘǎǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎΦ 

²LW I9..9b .9{[h¢9b 9b ²LW .9{[¦L¢9b Υ 

!ǊǝƪŜƭ ŞŞƴΦ ς 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƪŀŀǊǘ ƛƴπ
ƎŜǾƻŜǊŘΣ ƎŜƴŀŀƳŘ ά ±ǳǳǊƪŀŀǊǘ έΦ 

!ǊǘΦнΦ ς 5Ŝ ά ±ǳǳǊƪŀŀǊǘ ά ǿƻǊŘǘΣ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ 
ǾŜǊƭŜŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 
[ŜƎŜǊ ŘƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜƴ ƻƻǊƭƻƎΣ ǘǳǎǎŎƘŜƴ п !ǳπ
Ǝǳǎǘǳǎ мфмп Ŝƴ мм bƻǾŜƳōŜǊ мфмуΣ ƻǇ ŀƭ Řŀƴ 
ƴƛŜǘ ƻƴŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ǿƛƧȊŜΣ ǿŜȊŜƴƭƛƧƪ ǘŜƴ Ƴƛƴπ
ǎǘŜ ǘǿŀŀƭŦ ƳŀŀƴŘ ŜũŜŎǝŜǾŜƴ ŘƛŜƴǎǘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴ 
ƴŜǾŜƴǎƎŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ǾƻƭōǊŀŎƘǘΦ 

!ǊǘΦоΦ ς 5Ŝ ōƛƧ ǾƻƻǊƳŜƭŘ н ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
Ǿŀƴ ǘǿŀŀƭŦ ƳŀŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ǘƻǘ ƴŜƎŜƴ ƳŀŀƴŘ 
ōŜǇŜǊƪǘ ǾƻƻǊΥ 

5Ŝ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ŘƛŜΣ Ǿŀƴ п !ǳƎǳǎǘǳǎ мфмп ǘƻǘ ом 
hŎǘƻōŜǊ мфмп ƻŦ Ǿŀƴ ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфму ǘƻǘ 
мм bƻǾŜƳōŜǊ мфмуΣ ōŜƘƻƻǊŘ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ 
ŜŜƴŜ ŘŜǊ ƛƴ ōƛƧƎŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ŜŜƴƘŜπ
ŘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ƎŜƴƻƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴ ŀƭ ŘŜ 
ƪǊƛƧƎǎǾŜǊǊƛŎƘǝƴƎŜƴ ƘǳƴƴŜǊ ŜŜƴƘŜƛŘΤ 
5Ŝ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƳŜƭŘŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ ŘƛŜ 
ŜŜǊǾƻƭ ƛƴ Ωǎ ǾƛƧŀƴŘǎ ƘŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǝƧπ
ŘŜƴǎ ŜŜƴŜ ƪǊƛƧƎǎǾŜǊǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴŜ ǊŜƎŜƭπ
ƳŀǝƎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ŜŜƴƘŜƛŘ ƻŦ ŜŜƴƘŜƛŘǎπ
ŦǊŀŎǝŜ Ŝƴ ŘƛŜΣ ƴŀ ǳƛǘ ŜŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴƪŀƳǇ ǘŜ 
ȊƛƧƴ ƻƴǘǾƭǳŎƘǘΣ ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎ ōƛƧ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊ ƘŜōōŜƴ 
ǾŜǊǾƻŜƎŘΦ 

!ǊǘΦпΦ ς 5Ŝ ά ±ǳǳǊƪŀŀǊǘ ά Ȋŀƭ ς ǿŜƭƪŜ ƻƻƪ ŘŜ 
ŘǳǳǊ ȊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƛƴ 

ŜŜƴŜ ŘŜǊ ōƛƧ ŀǊǝƪŜƭ н ōŜŘƻŜƭŘŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ ς 
ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƭŜǾŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƛǘ 
ŘŜȊŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜšǾŀŎǳŜŜǊŘ ǿŜƎŜƴǎ 
ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜƴ ǾƛƧŀƴŘ ƻǇƎŜƭƻǇŜƴ ǾŜǊǿƻƴŘƛƴπ
ƎŜƴ ƻŦ ƎŀǎǾŜǊƎƛƊƛƎƛƴƎ Ŝƴ ŘƛŜΣ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻǎǇƛǘŀŀƭΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŎƻƳπ
ƳƛǎǎƛŜ ǿŜƎŜƴǎ ƘǳƴƴŜ ǾŜǊǿƻƴŘƛƴƎŜƴ ƻƴƎŜπ
ǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜƴ ŘƛŜƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ 
ŘŜǊƘŀƭǾŜΣ ǘƻǘ ŀŦŘŀƴƪƛƴƎ ǿŜƎŜƴǎ ǊŜŦƻǊƳ ǾƻƻǊπ
ƎŜŘǊŀƎŜƴ ƻŦ ƛƴ ŜŜƴ ǎŜŘŜƴǘŀƛǊŜƴ ŘƛŜƴǎǘ ƎŜπ
ƘŀƴŘƘŀŀŦŘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǊǘΦрΦ ς 5Ŝ ƛƴ Ωǎ ǾƛƧŀƴŘǎ ƘŀƴŘŜƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǾŜǊπ
ǿƻƴŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƴŀ мм bƻǾŜƳōŜǊ 
мфмт ƛƴ ŜŜƴŜ ŘŜǊ ōƛƧ ƴŜǾŜƴǎƎŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴΣ 
ƪǳƴƴŜ ς ǿŜƭƪŜ ƻƻƪ ŘŜ ŘǳǳǊ ŘŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ 
ȊƛƧ ς ŘŜ ά ±ǳǳǊƪŀŀǊǘ ά ǎƭŜŎƘǘǎ ōŜƪƻƳŜƴ ƛƴŘƛŜƴ 
ȊƛƧΣ ǿŜƎŜƴǎ ƘǳƴƴŜ ǾŜǊǿƻƴŘƛƴƎŜƴΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴŜ 
ǇŜƴǎƛƻŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ōŜǾƻƴŘŜƴΦ 

5ƛŜƎŜƴŜ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊƳŜƭŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ 
ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǾƻƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴŜ ǇŜƴπ
ǎƛƻŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ ǿŜƎŜƴǎ ŘŜȊŜ 
ǾŜǊǿƻƴŘƛƴƎŜƴ ƛƴ Ψǘ ƘƻǎǇƛǘŀŀƭ ŘƻƻǊƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ 
ǝƧŘ ŀƭǎ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ƘǳƴƴŜ ƻƻǊπ
ǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŜŜƴƘŜƛŘ ŘƻŜƴ ƎŜƭŘŜƴΦ 

!ǊǘΦсΦ ς 5Ŝ ά ±ǳǳǊƪŀŀǊǘ ά ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƴŀ ŘŜ 
ŘƻƻŘ ǾŜǊƭŜŜƴŘΦ 

!ǊǘΦтΦ ς 5Ŝ ά ±ǳǳǊƪŀŀǊǘ ά ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊŜƭŦŘŜ Ƴƻπ
ŘŜƭ ŀƭǎ ŘƛŜ ǿŜƭƪŜ ōƛƧ ƻƴŘŜǊƘŀǾƛƎ ōŜǎƭǳƛǘ ƛǎ ƎŜπ
ǾƻŜƎŘΦ ½Ŝ Ȋŀƭ Ǿŀƴ ǊƻƻŘƪƭŜǳǊƛƎ ǎǘŜǊƪ ǇŀǇƛŜǊ 
ȊƛƧƴΣ ƳŜǘ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭƛƴƪŜǊ 
ōƻǾŜƴƘƻŜƪΦ 

!ǊǘΦуΦ ς hƴȊŜ aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ [ŀƴŘǎǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ 
ƛǎ ōŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ōŜǎƭǳƛǘΦ 

 

      DŜƎŜǾŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŘŜƴ мп aŜƛ мфонΦ 

                            όƎύ ![.9w¢Φ 

 

                                      ±ŀƴ YƻƴƛƴƎǎǿŜƎŜ Υ  

5Ŝ aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ [ŀƴŘǎǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎΦ 

                                               όƎύ 59b{Φ 



 му 

±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ǳǳǊƪŀŀǊǘ 

±ƻƻǊȊƛƧŘŜ ±ǳǳǊƪǊǳƛǎ aŜŘŀƛƭƭŜ !ŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ±ǳǳǊƪǊǳƛǎ aŜŘŀƛƭƭŜ 



 мф 

![.9w¢Σ YƻƴƛƴƎ ŘŜǊ .ŜƭƎŜƴΣ 

!ŀƴ ŀƭƭŜƴΣ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳŜƴπ
ŘŜƴΣ I9L[Φ 

IŜǊȊƛŜƴ hƴȊŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴΦ ƴϲ омффф ōƛǎ Ǿŀƴ мп 
aŜƛ мфон Ŝƴ ƴ ϲ опстн Ǿŀƴ нт !ǇǊƛƭ мфооΣ 
ǿŀŀǊōƛƧ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƭƛƧƪ ŘŜ ά ±ǳǳǊƪŀŀǊǘ ά 
Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎǎǘŜŜƪŜƴ  ά ±ǳǳǊƪǊǳƛǎ ά 
ǿƻǊŘŜ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΦ 

²ƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ōƭƛƧƪ hƴȊŜǊ 
²ŜƭǿƛƭƭŜƴŘƘŜƛŘΣ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿŜƭπ
ƪŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƻǳŘŜǊǎ ŘŜǊ ά ±ǳǳǊƪŀŀǊǘ ά ŀŀƴ Ωǘ 
[ŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǿŜȊŜƴΤ 

hǇ ŘŜ ǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ hƴȊŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ 
[ŀƴŘǎǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎΦ 

²LW I9..9b .9{[h¢9b 9b ²LW .9{[¦L¢9b Υ 

!ǊǝƪŜƭ ŞŞƴΦ ς 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŜŜǊŜǘŜŜƪŜƴ ƳŜǘ 
ƴŀƳŜ ά ±ǳǳǊƪǊǳƛǎ ά ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΦ 

!ǊǘΦнΦ ς IŜǘ ά ±ǳǳǊƪǊǳƛǎ ά ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ hƴǎ 
ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ ά ±ǳǳǊπ
ƪŀŀǊǘ ά Υ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ƎŜƭŘǘ ŀƭǎ ōǊŜǾŜǘΦ 

!ǊǘΦоΦ ς IŜǘ ά ±ǳǳǊƪǊǳƛǎ ά ƛǎ Ǿŀƴ ƎŜǇŀǝƴŜŜǊŘ 
ōǊƻƴǎΦ 5Ŝ ƘŜǊŀƭŘƛŜƪŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ŜǊ Ǿŀƴ ƛǎ 
ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ Υ 

±ƻƻǊȊƛƧŘŜ Υ 9Ŝƴ ƪǊǳƛǎΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ Ǉŀŀƭ ƳŜǘ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŀǊŎŜŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘǿŀǊǎōŀƭƪ ƳŜǘ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŀǊŎŜŜǊƛƴƎŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊƛƴπ
ƎŜƴŘŜ ȊƻƻƳΣ ōŜƭŀŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǊŜŎƘǘƻǇ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǊŜŎƘǘƘƻŜƪƛƎ ǎŎƘƛƭŘ ōŜƭŀπ
ŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƭŀƎǾŜƭŘΣ ƎŜōƻƻǊŘ 
ǊŜŎƘǘǎ Ŝƴ ƭƛƴƪǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊƛƴƎŜƴŘŜ ƭŀǳπ
ǊƛŜǊǎƭƛƴƎŜǊΣ ƳŜǘ Υ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎǊƻƴŘ ŜŜƴ ōŀƧƻπ
ƴŜǘ ƳŜǘ Ǉǳƴǘ ƻƳƘƻƻƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŜƭƳ ǾƻƻǊȊƛŜƴ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǎǘƻǊƳōŀƴŘΣ ŘŜ ǾƻƻǊƪŀƴǘ ǾŜǊǎƛŜǊŘ 
ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜŜǳǿŜƴƎŜȊƛŎƘǘΣ ǎŎƘǳƛƴ 
ƪǊǳƛǎƭƛƴƎǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 
ƘƻƻƎǘŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜΣ ŜŜƴ 
ǾŜƭŘƪŀƴƻƴ Ǿŀƴ тΣр ŎƳΣ ƛƴ ǎŎƘƛŜǘǎǘŀƴŘ ƴŀŀǊ 
ƭƛƴƪǎ ƎŜǿŜƴŘΤ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ŘŜ ƘŜƳŜƭ 
ƳŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘƘƻƻŦŘΣ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŘŜ ƭƛƴπ
ƪŜǊȊƛƧŘŜ ŜŜƴ ǎŎƘŀŘǳǿȊƻƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǿƻƭƪ ǳƛǘπ
ƎŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ǾŜǊŘǊƛƧƊΦ 

YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ .Ŝǎƭǳƛǘ Ǿŀƴ с CŜōǊǳŀǊƛ мфоп 

hǇ с ŦŜōǊǳŀǊƛ мфоп ǿŜǊŘ ŜǊ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŜŜƴ ƳŜŘŀƛƭƭŜ ǘƻŜ ǘŜ ƪŜƴƴŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ǾǳǳǊƪŀŀǊǘƘƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ŀŀƴ 

ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǾǳǳǊƭƛƧƴ ƎŜŘƛŜƴŘ ƘŜōōŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ±ǳǳǊƪǊǳƛǎΦ 

YŜŜǊȊƛƧŘŜ Υ 9Ŝƴ ƪǊǳƛǎΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ Ǉŀŀƭ ƳŜǘ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŀǊŎŜŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘǿŀǊǎōŀƭƪ ƳŜǘ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŀǊŎŜŜǊƛƴƎŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊƛƴπ
ƎŜƴŘŜ ȊƻƻƳΣ ōŜƭŀŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǊŜŎƘǘƻǇ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǊŜŎƘǘƘƻŜƪƛƎ ǎŎƘƛƭŘ ōŜƭŀŘŜƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀǳǊƛŜǊǇŀƭƳ ǎŎƘǳƛƴƭƛƴƪǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ŘƻƻǊǎƴŜŘŜ ƳŜǘ ǿŀǇŜƴǎǇǊŜǳƪ Υ {ŀƭǳǎ tŀǘǊƛŀǎ 
{ǳǇǊŜƳŀ [ŜȄ  ŦŀŀǎǿƛƧǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ Ŝƴ ƻǇ ǘǿŜŜ 

ƭƛƧƴŜƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ǾŜǊƎŜȊŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŦŘ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ƪǊƻƻƴ ŘƻƻǊ 
ŜŜƴ ǎǘǊŀƭŜƴƪǊŀƴǎ ƻƳƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘƛƭŘπ
ǾƻŜǘ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǘŀƭƭŜƴ мфмп-мфму 
ǇŀŀƭǎƎŜǿƛƧǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

[ƛƴǘ Υ ±ŀƴ ƪŜŜƭ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ǎƳŀƭƭŜ ǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƭŀπ
ȊǳǳǊΣ ŘƛŜ Ǿŀƴ ǊŜŎƘǘǎ Ŝƴ ƭƛƴƪǎ ǎǘǊƻƻƳǎƎŜǿƛƧǎ 
ƎŜǇƭŀŀǘǎǘǎΣ Ȋƻƻ Řŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƴ ǊŜŎƘǘǎ 
Ŝƴ ƭƛƴƪǎ ŘŜ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƪŜŜƭ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ōƭƛƧƊΦ 

!ǊǘΦпΦ ς .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ŝƴ ǘŜŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ά 
±ǳǳǊƪǊǳƛǎ ά ōŜǊǳǎǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ 
[ŀƴŘǎǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎΦ 

!ǊǘΦрΦ ς IŜǘ ŜŜǊŜǘŜŜƪŜƴ ά ±ǳǳǊƪǊǳƛǎ ά ǿƻǊŘǘ 
ƻǇ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ ȊƛƧŘŜ ŘŜǊ ōƻǊǎǘΣ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƻǇ 
ƘŜǘ ά ̧ȊŜǊ YǊǳƛǎέ ƎŜǎǇŜƭŘ Υ ƘŜǘ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ǘŜǊπ
ȊŜƭŘǊ ǝƧŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ōƛƧ hƴǎ ōŜƭǳƛǘ Ǿŀƴ нт !ǇǊƛƭ 
мфоо ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ƪŜƴǘŜƪŜƴ ά ±ǳǳǊƪǊǳƛǎ ά ǿƻǊπ
ŘŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴΦ 

!ǊǘΦсΦ -  5ŜȊŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊπ
ƭŜŜƴŘ ƴŀ ŘŜƴ ŘƻƻŘΦ 

!ǊǘΦтΦ ς IŜǘ ƧǳǿŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎŜŜǊƛƴƎ 
ƴƛŜǘ ŀŦƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 

!ǊǘΦуΦ ς hƴȊŜ aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ [ŀƴŘǎǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ 
ƛǎ ōŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ŜǎƭǳƛǘΦ 

 

DŜƎŜǾŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŘŜƴ с CŜōǊǳŀǊƛ мфопΦ 

       όƎύ ![.9w¢Φ 

                                  ±ŀƴ YƻƴƛƴƎǎǿŜƎŜ Υ  

5Ŝ aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ [ŀƴŘǎǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎΦ 

                                    όƎύ !ƭōŜǊǘ 59±9½9 

 



 нл 

±ŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ŘŜǊ ŜǊŜǘŜƪŜƴǎ 

±ŀƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻŜƪŜƴΣ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ 

ƴŀŀƳ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ŜǊŜǘŜƪŜƴǎ ƛƴΦ IƛŜǊƴŀ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ƻǇǎƻƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻƻǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ƻǳŘ-

ǎǘǊƛƧŘŜǊǎ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ōƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ǳǳǊƪŀŀǊǘΦ 

DǊŀƴŘ /ƻǊŘΦ 

DǊŀƴŘ hũΦ 

/ƻƳƳΦ 

hũΦ 

/ƘŜǾΦ 
 

tΦ  ƻΦ 

tΦ  ŀΦ 

ƳΦ  ƻΦ 

ƳΦ  ŀΦ 

DǊƻƻǘƭƛƴǘΦ 

DǊƻƻǘ ƻŶŎƛŜǊΦ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǳǊΦ 

hŶŎƛŜǊΦ 

wƛŘŘŜǊΦ 
 

DƻǳŘŜƴ ǇŀƭƳŜƴΦ 

½ƛƭǾŜǊŜƴ ǇŀƭƳŜƴΦ 

DƻǳŘŜƴ ƳŜŘŀƛƭƭŜΦ 

½ƛƭǾŜǊŜƴ ƳŜŘŀƛƭƭŜΦ 
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мп-му 

   //    мп-му 

   ƳƳ 

   ƳǾŎ 

   Ǌŀ 

   Ŏƻ! 

   Ŏƻ±/ 

   ǎ 

   9! 

   w[ 

[ŜƻǇƻƭŘǎƻǊŘŜΦ 

YǊƻƻƴƻǊŘŜΦ 

hǊŘŜ Ǿŀƴ [ŜƻǇƻƭŘ ƭƭΦ 

hƻǊƭƻƎǎƪǊǳƛǎΦ 

LƧȊŜǊƪǊǳƛǎΦ 

½ŜƎŜƳŜŘŀƛƭƭŜΦ 

IŜǊǊƛƴŜǊƛƴƎǎƳŜŘŀƛƭƭŜ мфмп-мфмуΦ 

.ǳǊƎŜǊƪǊǳƛǎ мфмп-мфму όƭŜ ƻŦ нŜ ƪƭŀǎύΦ 

aƛƭƛǘŀƛǊŜ aŜŘŀƛƭƭŜ нŜ ƪƭŀǎ όŀǊǘΦ пύΦ 

aŜŘŀƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜƴ {ǘǊƛƧŘŜǊ-±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΦ 

aŜŘŀƛƭƭŜ Ǿŀƴ YƻƴƛƴƎ !ƭōŜǊǘΦ 

IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎǎƳŜŘŀƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ǾŜƭŘǘƻŎƘǘŜƴΦ 

IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎǎƳŜŘŀƛƭƭŜ ŘŜǊ ƪƻƭƻƴƛŀƭŜ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴΦ 

{ǘŜǊ ǾƻƻǊ ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ  /ƻƴƎƻΦ 

hǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ǎǘŜǊ όƛƴ ƎŜōŜǳǊƭƛƧƪ ƎŜǾŀƭ ƳŜǘ ǇŀƭƳύΦ 

YƻƴƛƴƎƪƭƛƧƪŜ ƭŜŜǳǿƻǊŘŜ όƛƴ ƎŜōŜǳǊƭƛƧƪ ƎŜǾŀƭ ƳŜǘ ǇŀƭƳύΦ 



 нм 

DƻǳŘŜƴ tŀƭƳ  wƛŘŘŜǊ [ŜƻǇƻƭŘ L  ½ƛƭǾŜǊŜƴ tŀƭƳ  wƛŘŘŜǊ YǊƻƻƴƻǊŘŜ  wƛŘŘŜǊ [ŜƻǇƻƭŘ LL  hƻǊƭƻƎǎƪǊǳƛǎ 

мфмп-мфму  

LƧȊŜǊ YǊǳƛǎ  5Ŝ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ 

5ŜŎƻǊŀǝŜ мфмп-

мфму мŜ ƪƭŀǎ 

όƎƻǳŘύ 

hƻǊƭƻƎǎƘŜǊƛƴπ

ƴŜǊƛƴƎǎƳŜŘŀƛƭƭŜ 

мфмп-мфму  

5Ŝ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ 

5ŜŎƻǊŀǝŜ мфмп-

мфму нŜ ƪƭŀǎ 

όȊƛƭǾŜǊύ 

aŜŘŀƛƭƭŜ Ǿŀƴ 

ŘŜƴ {ǘǊƛƧŘŜǊ-

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ  

5Ŝ YƻƴƛƴƎ    

!ƭōŜǊǘ aŜŘŀƛƭƭŜ  

hǾŜǊǿƛƴπ

ƴƛƴƎǎƳŀŘŀƛƭƭŜ 

мфмп-мфму  

LƧȊŜǊ aŜŘŀƛƭƭŜ  

!ŎƘǘ ŦǊƻƴǘǎǘǊŜǇŜƴΥ ŞŞƴ ǾŜǊƎǳƭŘŜ ōŀƭƪ όǘŜǊ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ ȊƛƭǾŜπ

ǊŜƴ ōŀƭƪŜƴύ Ŝƴ ŘǊƛŜ ȊƛƭǾŜǊŜƴ ōŀƭƪŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŀƴǘŀƭ Řŀǘ 

ƳŜƴ ƪƻƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 


