
 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
 

Cƻǘƻ ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎǘǊŀŀǘ ǊƻƴŘ мфлт 
ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘΣ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ȊƛŜƴ ǿŜ  
ƘŜǘ ōǊŀƴŘǎǇǳƛǘ-ƘǳƛǎΦ IƛŜǊƛƴ ǎǘƻƴŘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŘŜ 
ōǊŀƴŘƪŀǊ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ŀƭǎ ƘŜǘ ōǊŀƴŘπ
ŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘǊǳƪƪŜƴ ƛƴ ¢ƛǎǎŜƭǘΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мо μ ƴǊΦ о μ Ƨǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ-ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 
Dǳǎǘ ±ŀƴ !ǳǿŜƴƛǎ 
wƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪǊƛŜƪŜƴ 
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

 

 ±ŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΣ 
5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

   

LƴƘƻǳŘ 
 
5Ŝ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ όнύ     н 
¢ƛǎǎŜƭǘ ǘŜƭƭƛƴƎ мсфо όоύ         р 
DǊƻƻǘŜ IŀǊƳƻƴƛŜ мусп         у 
²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǊƻƴŘ мунл       мн 
5ƻŘŜƭƛƧƪ ƻƴǿŜŜǊ ƛƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ Ŝƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ    мс 
.ƭŀŀǎǾŜƭŘǎŜ ƴƻǝǝŜǎ ǳƛǘ мууу      мф 
±ƻƻǊƴŀƳŜƴ όтύ        нл 
±ŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƻƴǘǾƭǳŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƎŜŘŜǝƴŜŜǊŘŜƴ    но 
ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜƪŀƳǇ   нп 
.ŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴ      нт 
{ǘŜǳƴŜƴŘŜς Ŝƴ ŜǊŜƭŜŘŜƴ       ом 
5ŜǾƻǝƻƴŀƭƛŀ ōŜǳǊǎ        он 
aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ        оо 
hǇǊƻŜǇ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾȊǿ       оо 
!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ        оп 

DŜŀŎƘǘŜ ƭŜȊŜǊΣ 

5Ŝ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƘŜǊƘŀŀƭǘ ȊƛŎƘ Χ 
IƻŜ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ƘƻƻǊŘŜ ǳ ŘƛŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ŀƭΚ 

мфму ς нлму 

Lƴ мфму ŘƛǊŜŎǘ ƴŀ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ мǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊπ
ƭƻƎΣ ǾŜǊǘǊƻƪ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƳƻŜŘŜǊ ƳŜǘ 
ƘŀŀǊ ф-ƧŀǊƛƎ ȊƻƻƴǘƧŜ ƴŀŀǊ !ƳŜǊƛƪŀΣ ƻǇ ȊƻŜƪ 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ƭŜǾŜƴΦ 
9Ŝƴǎ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ƻǇ 9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘΣ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 
±ǊƛƧƘŜƛŘǎōŜŜƭŘ Ǿŀƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿŜǊŘŜƴ ƳƻŜŘŜǊ 
Ŝƴ ƪƛƴŘ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 
5Ŝ ƳƻŜŘŜǊ ƳƻŎƘǘ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ 
ǇŀǇƛŜǊŜƴΦ 
IŜǘ ƪƛƴŘ ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ .ŜƭƎƛš ǘŜǊǳƎƎŜǎǘǳǳǊŘΣ ƘŜƭŜπ
Ƴŀŀƭ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘƻƻƳōƻƻǘΗ 
млл ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ Χ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ 

IŜǘ ȊŜǘ ƻƴǎ ǘƻǘ ƴŀŘŜƴƪŜƴΣ ƴƛŜǘǿŀŀǊΚ 

²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ǳ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜΣ ŀŀƴƎŜƴŀπ
ƳŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜΦ 
9Ŝƴ ǊǳǎǘǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƛƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜǊπ
ōǊƻƴƴŜƴΦ 



 н 

5Ŝ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ όŘŜŜƭ нύ 

оΦōΦ 5Ŝ ƻƻǊƪƻƴŘŜ Ǿŀƴ ммуф 
IƛŜǊ ǾƻƭƎǘ ƘŜǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀǝƧƴǎŜ ǘŜƪǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜ ŘƛŜ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎΥ 
 
bƻǘǳƳ ŬŜǊƛ ǾƻƭǳƳǳǎ ǉǳƻŘ Řǳƻ ŀƭǘŀǊƛŀ ²ƛƭƭŜōǊƻŎ ±ƛŘǊŜƴŜ ǉǳŜ ŘƛƭŜŎǘǳǎ ƴƻǎǘŜǊ CǳƭŎƻ ŎŀƴƻƴƛŎǳǎ ŜŎŎƭŜǎƛŜ 
wŜƳŜƴǎƛǎ ǘŜƴŜōŀǘ ƛƴ Ƴŀƴǳǎ ƴƻǎǘǊŀǎ ǊŜŘŘƛŘƛǘ Ŝǘ ƴƻǎ ŜŀŘŜƳ ǇǊƻ ǎŀƭǳǘŜ ŀƴƛƳŜ ƴƻǎǘǊŜ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǳƳ ƴƻǎπ
ǘǊƻǊǳƳ ŜŎŎƭŜǎƛŜ ǎŀƴŎǝ !ǳōŜǊǝ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳǳƳ ǘŜƴŜƴŘŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƳǳǎ ǎƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŀƭǾƻ ƛǳǊŜ ƴƻǎǘǊƻ Ŝǘ 
ƻŶŎƛŀƭƛǳƳ ƴƻǎǘǊƻǊǳƳΦ 
 
Lƴ ŘŜȊŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜΣ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ƻǇ ммуфΣ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ .ƛǎǎŎƘƻǇ wƻƎŜǊǳǎ Ǿŀƴ YŀƳŜǊƛƧƪ Ŝƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ŀŀƴ 
ŘŜ !ōŘƛƧ Ǿŀƴ {ŀƛƴǘ-!ǳōŜǊǘΣ ǘŜ YŀƳŜǊƛƧƪΣ ǎŎƘŜƴƪǘ ƘƛƧ ŘŜ ŀƭǘŀǊƛŀ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ±ǊŜƳŘŜ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ŀōπ
ŘƛƧ άƛƴ ŜŜǳǿƛƎ ōŜȊƛǘέоуΦ 5Ŝ [ŀǝƧƴǎŜ ǘŜƪǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜ ƘŜŜƊ ±ŜǊōŜǎǎŜƭǘ ǿŜƭ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ 
ǿŜǊƪофΣ Ŝƴ ŜǊ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ŀŦǎŎƘǊƛƊ Ǿŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇǇŜƭƛƧƪ ŀǊŎƘƛŜŦ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴплΦ 
²ŀǳǘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ŘŜȊŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ¢ŀōƭŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜпмΦ 

wƻƎŜǊǳǎ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ōŜȊƛǧŜǊΣ CǳƭŎƻΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ±ŜǊōŜǎǎŜƭǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƛǎпнΦ 
IƛƧ Ƴŀŀƪǘ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ άŜƛƎŜƴƪŜǊƪέ Ŝƴ ŜŜƴ άǇŜǊǎƻƴŀŀǘέΦ ±ƻƭƎŜƴǎ /ŀǊƴƛŜǊ ȊƛƧƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀǘŜƴ ŜŜƴ ƭƻƪŀŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǎŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ bƻƻǊŘ-CǊŀƴǎŜ ōƛǎŘƻƳƳŜƴ Ŝƴ bŜŘŜǊ-[ƻǘƘŀǊƛƴƎŜƴ όƎǊƻǎǎƻ 
ƳƻŘƻ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ .ŜƭƎƛšΣ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ bƻƻǊŘ-CǊŀƴƪǊƛƧƪύΦ IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴƪŜǊƪŜƴ ǿŀǎ 
Řŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀǘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ όǎŜŎǳƭƛŜǊŜύ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜƴΣ ƴƻƻƛǘ ƭŜƪŜƴΦ bŀ Ƙǳƴ ŘƻƻŘ ǎǘŜƭŘŜ 
ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ ƛƴ Ǌǳƛƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊƘŜŶƴƎǎƎŜƭŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀŀƴΦ ±ŀŀƪ ǿŀǎ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŜŜƴ ƻǇǾƻƭƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜΦ 5ƛǘ ƪƻƴ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭƛŘ ȊƛƧƴ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ȊƻƻƴΣ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ōƛƧǾƻƻǊπ
ōŜŜƭŘ ƎŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǿƛƧŘƛƴƎ ƘŀŘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴпоΦ 

tŜǊǎƻƴŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŦŜƴƻƳŜŜƴ Ǿŀƴ ōŜƎƛƴ ммŘŜ ŜŜǳǿ ǘƻǘ ǇƭǳǎƳƛƴǳǎ мнлл όǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǳƛǘπ
ȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴύппΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ммŘŜ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ мнŘŜ ŜŜǳǿ ǎǝŜǊŦ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ 
ǎǝƭŀŀƴ ǳƛǘΣ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀŜ Ƙǳƴ ōŜȊƛǘ ǎŎƘƻƴƪŜƴ ƻŦ ǾŜǊƪƻŎƘǘŜƴ ŀŀƴ ŀōŘƛƧŜƴ Ŝƴ ƪŀǇƛǧŜƭǎΦ 5Ŝ ƻƻǊπ
ƪƻƴŘŜ Ǿŀƴ ммуф ƛǎ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾŀƴΦ 
 
IŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƳŜƭŘΣ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ±ŜǊōŜǎǎŜƭǘпрΦ 
!ƭǎ ǎŎƘŜƴƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƭǘŀǊŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀōŘƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƭŀŀǘΣ ŀŦƎŀŀƴŘŜ ƻǇ /ŀǊƴƛŜǊпсΦ ²ŀǘ 
ǿŜƭ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƛǎΣ ƛǎ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜΣ ǿŀŀǊ ƛƴ ммун ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴΦ 

IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ŀōŘƛƧ Ǿŀƴ {ŀƛƴǘ-!ǳōŜǊǘ ǾŀƴŀŦ ммуф ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǝŜƴŘŜƴ ƻƴǘǾƛƴƎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻũŜǊƎŀǾŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƳƻƎŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǇǊƛŜǎǘŜǊǎ 
ŀŀƴǎǘŜƭƭŜƴΣ Ƴƛǘǎ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ όƘŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǊŜŎƘǘύптΦ 5ŜȊŜƭŦŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ƘŀŘ CǳƭŎƻ 
Ǿŀƴ ммун ǘƻǘ ммуфΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭǘŀǊŜ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ м ǇŜǊǎƻƻƴΣ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀōŘƛƧΦ 

оуwƛƧǎŜƭΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ bƻǊŘΣ осIΣ срκсфпΦ 
оф±9w.9{{9[¢ όWΦύΦ ƻǇΦ ŎƛǘΦ ǇΦ нрфΦ 
пл!!ΦΣ ōǳƴŘŜƭ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƴǊΦ мсΦ 
пм²!¦¢9w{ ό!Φύ όŜŘΦύΦ ¢ŀōƭŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ .ǊǳǎǎŜƭΣ 
IŀȅŜȊΣ мусс-мфтмΣ ·LΣ мΣ ǇΦ нутΦ 
пн±9w.9{{9[¢ όWΦύΦ ƻǇΦ ŎƛǘΦ ǇǇΦ нсл-нсмΦ 
по/!wbL9w όaΦύΦ ƻǇΦ ŎƛǘΦ ǇΦ мфΦ 
ппLōƛŘŜƳΣ ǇǇΦ му-мфΦ 
пр±9w.9{{9[¢ όWΦύΦ ƻǇΦ ŎƛǘΦ ǇΦ нслΦ 
пс/!wbL9w όaΦύΦ ƻǇΦ ŎƛǘΦ ǇΦ ннΦ 5Ŝ ŀǳǘŜǳǊ ƴŜŜƳǘ ƘƛŜǊ мнрл ŀƭǎ ŜƛƴŘŘŀǘǳƳ ƛƴ ŜŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛǎŘƻƳ 
¢ŜǊǿŀŀƴΦ 
птLōƛŘŜƳΣ ǇǇΦ у-фΦ  



 о 

оΦŎΦ 5Ŝ ƻƻǊƪƻƴŘŜ Ǿŀƴ ммфл 
IƛŜǊ ǾƻƭƎǘ ƘŜǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎΥ 
 
¦ǘ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀǘŜ ŎƻƳƳŜƴŘŀƳǳǊ ŀǇǳŘ ŘƻƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘŀǝ ŜƻǊǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜŀƳǳǎ ƛƴ ǇƻǎǘŜπ
ǊǳƳΣ ǉǳƻǊǳƳ ōƻƴŀ ǎƛŎǳǘ ŜȄ ƴƻǎǘǊŀ ǎǳō ǇŀŎƛǎ ōƻƴŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǘŜ ǎŜŘƛǎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛπ
ƳǳǊΣ Ŝŀ ǇǊƻǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǝǳƳ ŀǳŎǘƘƻǊƛǘŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƳǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǎ ǉǳƻŘ ŘƻƴŀǝƻƴŜƳ ŀƭǘŀǊƛǳƳ ŘŜ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜŎƪ Ŝǘ ±ǊƛƳŜŘŜ ǉǳŜ ŀ ŘƻƳƛƴƻ wƻƎŜǊƻ ŜǇƛǎŎƻǇƻ ƴƻǎǘǊƻ ŜŎŎƭŜǎƛŜ ǎŀƴŎǝ !ǳǘƘōŜǊǝ ǝǘǳƭƻ ŜƭŜƳƻǎƛƴŜ ŦŀŎπ
ǘŀ Ŝǎǘ ǊŀǘŀƳ ƘŀōŜƳǳǎ Ŝǘ ŀǳŎǘƘƻǊƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƴƻǎǘǊƛ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳǳƳ ŎƻƴŬǊƳŀƳǳǎ ǎǳōπ
ǎŎǊƛǇǝǎ ǘŜǎǝōǳǎ ŜƻǊǳƳ ǉǳƛ Řƻƴŀǝƻƴƛ ƛƭƭƛ ǾŜƭ ƛƴǘŜǊŦǳŜǊǳƴǘ ǾŜƭ ŀǎŎŜƴǎǳƳ ǇǊŜōǳŜǊǳƴǘΦ 
 
5ŜȊŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜ ƛǎ ƛƴ ммфл ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻƻǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǇƛǧŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ hƴȊŜ-[ƛŜǾŜ-±ǊƻǳǿƪŜǊƪ ǘŜ 
/ŀƳōǊŀƛΣ WƻƘŀƴƴŜǎΣ Ŝƴ ŘƻƻǊ IǳƎƻΣ ŘŜ ŘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƪŀǇƛǧŜƭΦ ½Ŝ ǊƛŎƘǘŜƴ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ŘŜ ŀōŘƛƧ Ǿŀƴ 
{ŀƛƴǘ-!ǳōŜǊǘΣ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ Řŀǘ ȊŜ Ƙǳƴ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀƭǘŀǊƛŀ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ±ǊŜƳŘŜΦ IŜǘ ƻǊƛƎƛƴŜŜƭ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜ wƛƧǎŜƭпуΦ bŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ Ǿƻπ
ǊƛƎŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜ ƘŜŜƊ ±ŜǊōŜǎǎŜƭǘ ŘŜ [ŀǝƧƴǎŜ ǘŜƪǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ƘŜǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǘŜƪǎǘ ǘƻŎƘ ƛŜǘǿŀǘ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪǘпфΦ 9ǾŜƴŜŜƴǎ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜ ōŜǾƛƴŘǘ ŜŜƴ ŀŦǎŎƘǊƛƊ ŜǊπ
Ǿŀƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇǇŜƭƛƧƪ ŀǊŎƘƛŜŦ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴрлΦ 
 
Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ǿŀǘ ±ŜǊōŜǎǎŜƭǘ ōŜǿŜŜǊǘрмΣ ŘƛŜ ƎŜƠƴǘǊƛƎŜŜǊŘ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎōǊƛŜŦΣ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ 
ƳƛƧ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ƎŜǿƻƴŜ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘΦ IŜǘ ōƛǎǎŎƘƻǇǇŜƭƛƧƪ ƪŀǇƛǧŜƭ ƘŀŘ ƛƳƳŜǊǎ 
ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇŀǇ ǘŜ ōǊƻƪƪŜƴΦ 5Ŝ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƳŀƎ Řǳǎ ȊŜƪŜǊ 
ƴƛŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘŀǘ ǿƻǊŘŜƴрнΦ 

пΦ /ƻƴŎƭǳǎƛŜ 
5Ŝ ŘǊƛŜ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜƴ ǿŀŀǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŜƴƻπ
ƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ мнŘŜ ŜŜǳǿΦ 5Ŝ ƻƻǊƪƻƴŘŜ Ǿŀƴ ммун ƛǎ ŜŜƴ ƭŀŀǘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘŜƴƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀŀǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƪŀƴǳƴƴƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ hΦ[Φ±Φ-ƪŜǊƪ Ǿŀƴ wŜƛƳǎΦ 
5ŜȊŜ ƪŀƴǳƴƴƛƪΣ CǳƭŎƻΣ ōƭƛƧƪǘ ŘŜ ƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ƳŀƎƛǎǘŜǊ όҐ ƭŜǊŀŀǊΣ ƎŜƭŜŜǊŘŜύ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘΣ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ 
ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ƧǳŘŜȄ ŘŜƭŜƎŀǘǳǎ ǿŀǎΤ ƻŦ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǘǳǎǎŜƴǾƻǊƳ ǘǳǎǎŜƴ ƧǳŘŜȄ ŘŜƭŜƎŀǘǳǎ Ŝƴ 
ƻŶŎƛŀƭƛǎΦ 
Lƴ ммуф ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀŀǘ ƻǇƎŜƘŜǾŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀōŘƛƧ Ǿŀƴ {ŀƛƴǘ-!ǳōŜǊǘ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ƻǇ ǾŜƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜΦ 5ŜȊŜ ŀōŘƛƧ ƘŜŜƊ ƛƴ ǘƘŜƻǊƛŜ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ wŜǾƻƭǳǝŜ ƘŜǘ ǇŀǘǊƻπ
ƴŀŀǘǎǊŜŎƘǘ ƻǾŜǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ōŜȊŜǘŜƴΦ Lƴ мтлф 
ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ŀōŘƛƧ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ŜŜƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ƎŜƘŀŘ 
ƳŜǘ ŘŜ ŀŀǊǘǎōƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƛǎŘƻƳ aŜŎƘŜƭŜƴ 
όǿŀŀǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǾŀƴŀŦ мррф ǘƻŜ ōŜƘƻƻǊŘŜύ 
IǳƳōŜǊǘǳǎ ²ƛƭƘŜƭƳǳǎ ŘŜ tǊŜŎƛǇƛŀƴƻΦ 5Ŝ ŀōŘƛƧ 
ǿƻǳ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ƪŀƴǳƴƴƛƪ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŀŀƴǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ 5Ŝ Ȋŀŀƪ ǿŜǊŘ ŜŎƘǘŜǊ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ǘŜƴ ƴŀŘŜƭŜ 
Ǿŀƴ {ŀƛƴǘ-!ǳōŜǊǘроΦ 
Lƴ ммфл ōŜǾŜǎǝƎǘ ƘŜǘ ōƛǎǎŎƘƻǇǇŜƭƛƧƪ ƪŀǇƛǧŜƭ Ǿŀƴ 
YŀƳŜǊƛƧƪ ƴƻƎ ŘŜ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ммуфΦ 

YŜǊƪǇƭŜƛƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ мтфл ŘƻƻǊ ¢Φ ±ŜǊǊƛƧƪ 
όtǊŜƴǘŜƴƪŀōƛƴŜǘ ŘŜǊ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭύ 

±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ŘŜ ƻǳŘŜ ǘƻǊŜƴ ǾŜǊōǊŀƴŘ Ŝƴ ǿŀǎ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴπ
ŘŜ ŘŜ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 

Lƴ муроΣ ōƛƧ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪΣ ƪǊŜŜƎ ȊŜ ƘŀŀǊ 
ƘǳƛŘƛƎŜ ǳƛǘȊƛŎƘǘΦ  

48Rijsel, Archives D®partementales du Nord, 36H, 65/697. 
49VERBESSELT (J.). op. cit. pp. 259-260. 
50AA., bundel Willebroek, nr. 16. 
51VERBESSELT (J.). op. cit. p. 261. 
52CARNIER (M.). op. cit. p. 22, p. 24. 
53VERBESSELT (J.). op. cit. p. 260.  
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рΦ .ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜ 

!w¢ όWΦύ Ŝƴ .hhb9 όaΦύ όŜŘǎΦύΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ мнŘŜ ǘƻǘ ŘŜ муŘŜ ŜŜǳǿΦ DŜƴǘΣ /ŜƴǘǊǳƳ 
ǾƻƻǊ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DŜƴǘΣ нллпΣ нфл ǇΦ όIƻŜ ǎŎƘǊƛƧŦ ƛƪ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ нύΦ 

.!¦9w όwΦύΣ Dw!¦²9b ό²ΦύΣ W!b{{9b{ όWΦύ ŜΦŀΦ .Ǌŀōŀƴǘ ƛƴ ŘŜ ǘǿŀŀƭŦŘŜ ŜŜǳǿΥ ŜŜƴ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΚΦ .ǊǳǎǎŜƭΣ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŀƛǊŜ ŦŀŎǳƭǘŜƛǘŜƴ {ƛƴǘ-!ƭƻȅǎƛǳǎΣ мфутΣ мфо ǇΦ 

.[ha όWΦύ Ŝƴ [!a.9w¢{ ό9Φύ όŜŘΦύΦ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΦ wƛƧǎǿƛƧƪΣ bƛƧƎƘ ϧ ±ŀƴ 5ƛǘƳŀǊΣ мффтΣ офт ǇΦ 

/!wbL9w όaΦύΦ ά5Ŝ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊŀŀŦǎŎƘŀǇ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ 9Ŝƴ 
ƻǾŜǊȊƛŎƘǘέ LƴΥ IŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ мосΣ мфффΣ ǇΦ о-омΦ 

/w!. ό5ΦύΦ 5ƛŀƭŜŎǘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ .ƻƻƳΣ t¢{Σ мфупΦ 

/wh9b9b όDΦύΦ CŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ƳŀŎƘǘΥ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ .ŜǊǘƘƻǳǘ Ŝƴ ŘŜ .ǊŀōŀƴǘǎŜ ŀŘŜƭΦ [ŜǳǾŜƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǇŜǊǎΣ нллоΣ 
омп ǇΦ 

59 59/Y9w όYΦύΦ 5Ŝ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎƪŜǊƪ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ ±±± ±ŀŀǊǘƭŀƴŘΣ мфурΣ пп ǇΦ 

59 I9w5¢ ό¢Φύ Ŝƴ w!.Ihh¸ ό¢ΦύΦ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿŘƻǊǇ ǘƻǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜƳŜŜƴǘŜΦ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ мфунΦ 

59 b99C ό/ΦύΦ 5Ŝ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛŀ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ōƛǎŘƻƳ YŀƳŜǊƛƧƪΦ .ǊǳǎǎŜƭΣ ±¦.Σ ƻƴǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ƭƛŎŜƴǝŀŀǘǎǾŜǊπ
ƘŀƴŘŜƭƛƴƎΣ нллсΦ 

59 {9¸b ό9ΦύΦ DŜǎŎƘƛŜŘ- Ŝƴ ŀŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘƛƎ ǿƻƻǊŘŜƴōƻŜƪ ŘŜǊ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ ¢ǳǊƴƘƻǳǘΣ .ǊŜǇƻƭǎΣ мфрнΦ 

59{thw¢9{ όtΦύΦ 5ƛƻŎŝǎŜ ŘŜ wŜƛƳǎΦ ¢ǳǊƴƘƻǳǘΣ .ǊŜǇƻƭǎΣ мффуΣ ссп ǇΦ όCŀǎǝ ŜŎŎƭŜǎƛŀŜ DŀƭƭƛŎŀƴŀŜΣ оύΦ 

59 ²!/I¢9w ό[ΦύΦ wŜǇŜǊǘƻǊƛǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƎƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ 5Ŝ {ƛƪƪŜƭΣ мфпн-мфрт Ŝƴ 
мфсн-мфстΦ 

Ch¦wbL9w όtΦύΦ [Ŝǎ ƻŶŎƛŀƭƛǘŞǎ Řǳ ƳƻȅŜƴ ŃƎŜΦ tŀǊƛƧǎΣ 9Φ tƭŜƴΣ муулΣ онф ǇΦ 

D¸{{9[LbD όaΦύΦ ¢ƻǇƻƴȅƳƛǎŎƘ ǿƻƻǊŘŜƴōƻŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ bƻƻǊŘ-CǊŀƴƪǊƛƧƪ Ŝƴ ²Ŝǎǘ-
5ǳƛǘǎƭŀƴŘ όǾƻƻǊ мннсύΦ .ǊǳǎǎŜƭΣ .ŜƭƎƛǎŎƘ ƛƴǘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊ ŎŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ bŜŜǊƭŀƴŘƛǎǝŜƪΣ мфслΦ 

I!{v¦Lb όIΦύΦ DŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΥ ƎŜǎŎƘƛŜŘƪǳƴŘƛƎ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ-ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘ ǿƻƻǊŘŜƴōƻŜƪΦ .ǊǳǎǎŜƭΣ 
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ мфул-мфумΦ 

[L{{9b{ όwΦύ όŜŘΦύΦ ²ƛƴƪƭŜǊ tǊƛƴǎ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŜ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ .ǊǳǎǎŜƭΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊ {ŜǉǳƻƛŀΣ мфтн-мфтпΦ 

[¦¢½ ό[Φύ όŜŘΦύΦ [ŜȄƛƪƻƴ ŘŜǎ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊǎΦ aǸƴŎƘŜƴΣ !ǊǘŜƳƛǎΣ мфтт-мффуΦ 

bL9wa9¸9w όWΦύ όŜŘΦύΦ aŜŘƛŀŜ [ŀǝƴƛǘŀǝǎ ƭŜȄƛŎƻƴ ƳƛƴǳǎΦ [ŜƛŘŜƴΣ .ǊƛƭƭΣ мфтсΣ ммоу ǇΦ 

th[C[L9¢ όYΦύΦ ά5Ŝ ƎǊƻǘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ±ŀŀǊǘƭŀƴŘΦ ±ŀƴ wƻƳŜƛƴŜƴ Ŝƴ CǊŀƴƪŜƴΦέ LƴΥ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪΥ ŘǊƛŜπ
ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŜ Ŝƴ ƘŜŜƳƪǳƴŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ LLΣ нллсΣ нΣ ǇǇΦ мм-моΦ 

±9w.9{{9[¢ όWΦύΦ IŜǘ ǇŀǊƻŎƘƛŜǿŜȊŜƴ ƛƴ .Ǌŀōŀƴǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ моŘŜ ŜŜǳǿΣ ŘŜŜƭ LΦ tƛǧŜƳΣ DΦ ±ŜȅǎΣ мфрлΦ 

±9w.9{{9[¢ όWΦύΦ IŜǘ ǇŀǊƻŎƘƛŜǿŜȊŜƴ ƛƴ .Ǌŀōŀƴǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ моŘŜ ŜŜǳǿΣ ŘŜŜƭ L·Φ tƛǧŜƳΣ DΦ ±ŜȅǎΣ мфсфΣ 
омф ǇΦ 

±9wI¦[{¢ ό!ΦύΦ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƛƴ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ DŜƴǘΣ DŜƳŜŜƴǘŜƪǊŜŘƛŜǘΣ мффрΣ мфм ǇΦ 

±[99{{/Ih¦²9w{-±!b a9[Y9.99Y όaύΦ 5Ŝ ƻŶŎƛŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 5ƻƻǊƴƛƪΦ hƻǊǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ όммфн-
моллύΦ .ǊǳǎǎŜƭΣ tŀƭŜƛǎ ŘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛšƴΣ мфурΣ нмл ǇΦ 

²!¦¢9w{ ό!ΦύΦ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ .ǊǳǎǎŜƭΣ 9Řƛǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴΣ мфтнч όŘŜŜƭ сŎύΦ 

²!¦¢9w{ ό!Φύ όŜŘΦύΦ ¢ŀōƭŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 
.ǊǳǎǎŜƭΣ IŀȅŜȊΣ мусс-мфтм όмс ǾƻƭΦύΦ 

²!¦¢9w{ ό!ΦύΦ ¢ƘŜǎŀǳǊǳǎ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎǳǎΦ ¢ǳǊƴƘƻǳǘΣ .ǊŜǇƻƭǎΣ мффу ό/5-ǊƻƳύΦ 

 

сΦ ±ƛƴŘǇƭŀŀǘǎ ƻƻǊƪƻƴŘŜƴΥ 

ммунΥ wƛƧǎŜƭΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ bƻǊŘΣ осIΣ спκсууΦ 

ммуфΥ wƛƧǎŜƭΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ bƻǊŘΣ осIΣ срκсфпΦ 

ммфлΥ wƛƧǎŜƭΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ bƻǊŘΣ осIΣ срκсфтΦ 
¸ŀƴƴƛŎƪ ±ŀƴ bŜŎƪ 



 р 

¢ƛǎǎŜƭǘ ǘŜƭƭƛƴƎ мсфо όŘŜŜƭ оύ 
όŦϲ нлмύ DǳƛƭƭƛŀƳ ǘǊƻŎƘ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŀ Ǿŀƴ ƘƻŜƭŜ ǎƛƧƴ ƘǳȅǎǾǊƻǳǿŜΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ Wŀƴ ƻǳǘ мф WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ŜƭƛǎŜōŜǘƘ ƻǳǘ мн WŀŜǊΣ 
 

Dƛƭƭƛǎ Ǿŀƴ /ŀƳǇ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ŜƴŘŜ WŜƴƴŜƪŜƴ ǎŎƘŜǊǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ Wŀƴ Ǿŀƴ ŎŀƳǇ ƻǳǘ нп WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŘǊƛƧ ŘƻŎƘǘŜǊǎΦ WŜƴƴƻ Ǿŀƴ /ŀƳǇ ƻǳǘ нл WŀŜǊΣ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ мн WŀŜǊ ŜƴŘŜ ŎƻǊƴŜƭƛŀ ƻǳǘ р 
WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ƪƴŜŎƘǘ ƳŜǊǘŜƴ ƴŜƭƭŜƴǎ ƻǳǘ нл WŀŜǊΣ 
 

Wŀƴ Ǿŀƴ ǘƘƛŜƴŜƴ ƘŀƴǘǿŜǊŎƪŜǊ ŜƴŘŜ ƻǳǘ пс WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ WŜƴƴƻ ōŜƭŘŜǊǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ пп 
WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ р ǎƻƴŜƴ Wŀƴ Ǿŀƴ ǘƘƛŜƴŜƴ ƻǳǘ мс WŀŜǊΣ tŜŜǘŜǊ ƻǳǘ мн WŀŜǊΣ ŦǊŀƴŎƻƛǎ ƻǳǘ у WŀŜǊΣ 
tŀǳǿŜƭǎ ƻǳǘ п WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ WŀŎƻōǳǎ ƻǳǘ м WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ Wƻǎƛƴŀ ƻǳǘ мп WŀŜǊ 
 

όŦϲ нлм Ǿϲύ Wŀƴ ŘŜ ƳŀƛƧŜǊ ƘŀƴǘǿŜǊŎƪŜǊΣ ƻǳǘ ол WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ ŀƴƴŀ ŘŜ ōŀŎƪŜǊ ǎƛƧƴ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ 
нс WŀŜǊΣ 
 

bƛŎƭŀŜǎ Ǿŀƴ ǘƘƛŜƴŜƴ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ пн WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŀ Ǿŀƴ ǎŎƘŜƭ ƻǳǘ пп WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ Wŀƴ Ǿŀƴ ǘƘƛŜƴŜƴ ƻǳǘ мр WŀŜǊΣ 
 

!ƴǘƘƻƻƴ ǘǊƻŎƘ ƻǳǘ пл WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ tŜŜǘŜǊƴŜƭƭŜ ŎƻǊǘŜōŜŜŎƪ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ оу WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ Wŀƴ ƻǳǘ мн WŀŜǊ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŘǊƛƧ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ƳŀǊƛŜ млΣ ƳŀǊƛŜ тΦ ŜƴŘŜ ōŀǊōŀǊŀ ƻǳǘ п WŀŜǊ 
 

WŀǎǇŀǊ ǾŜǊōŜŜŎƪ /ƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ пп WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ Wƻǎƛƴŀ ƘǳƛƧǎƳŀƴǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ рт WŀŜǊ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ Wŀƴ ƻǳǘ мр WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ōŀǊōŀǊŀ ƻǳǘ мн WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ нлнύ IŜƴŘǊƛŎƪ ǿŜƭŜǊǎ /ƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ нт WŀŜǊ ŜƴŘŜ Wƻǎƛƴŀ ŘŜ ƳŀŜǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ он WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ Wŀƴ ƻǳǘ п WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ ŜŜƴ WŀŜǊΦ 
 

Wƻƻǎ ǾŜǊƘƻŜǾŜƴ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ пр WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘƭƛƧƴ ǎŎƘǳǿŜƎŜƴΣ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ пп WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŘǊƛƧ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ мо WŀŜǊΣ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ мм WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ǎǳǎŀƴƴŀ ƻǳǘ п WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ Wŀƴ ƻǳǘ ǎŜǎ WŀŜǊΦ 
 

5Ŝ ǿŜŘǳǿŜ ƘŜƴŘǊƛŎƪ ƻǇ ŘŜ ƘŜƛƧŘŜ ƻǳǘ сл WŀŜǊ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŘǊƛƧ ǎƻƴŜƴ ǘŜ ǿŜǘŜƴ Wŀƴ ƻǳƛǘ ос WŀŜǊΣ ƘŜƴŘǊƛŎƪ ƻǳǘ ну WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŀƴǘƘƻƻƴ ƻǳǘ мо WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ǘǿŜŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ нп WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ ŀƴƴŀ ƻǳǘ нн WŀŜǊŜƴΦ 
 

όŦл нлн Ǿϲύ Dƛƭƭƛǎ ǿŜƭƭŜƴǎ ƻǳǘ ос WŀŜǊŜƴ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ƘǳƛƧǎƳŀƴǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ пп WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ Wŀƴ ƻǳǘ п WŀŜǊŜƴΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ м WŀŜǊΣ 
 

tŜŜǘŜǊ ƘǳƛƧǎƳŀƴǎ ƻǳǘ ну WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ōŀǊōŀǊŀ ǾŜǊōƻƻƳ ƻǳǘ нп WŀŜǊΣ 



 с 

.ŀǊōŀǊŀ ƻǇ ŘŜ ƘŜƛƧŘŜ WƻƴƎŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ƻǳǘ оо WŀŜǊŜƴ Φ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘƭƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ƘŜƛƧŘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳǎπ
ǘŜǊǎΦ 
 

Wƻǎƛƴŀ ŘŜ ōƻŜŎƪ ǿŜŘǳǿŜ ƻǳǘ сл WŀŜǊΦ 

wƻŜƭŀƴǘ ǾŜǊōƻƻƳ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ рл WŀŜǊ ŜƴŘŜ ŀƴƴŀ ǿŜƭƭŜƴǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ пс WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŘǊƛƧ ǎƻƴŜƴ ƳŀǘƘƛƧǎ ƻǳǘ мс WŀŜǊΣ ƘŜƴŘǊƛŎƪ у ŜƴŘŜ Wŀƴ ƻǳǘ о WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ н ŘƻŎƘǘŜǊǎ ŀƴƴŀ му ƧŀŜǊ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ мн WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ƳŜƛƧǎǎŜƴ ƳŀǊƛŜ ǿŜƭƭŜƴǎ рл WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ нлоύ Wŀƴ ǿŜƭƭŜƴǎ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ ос WŀŜǊ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŀ ǿŜƭƭŜƴǎ ǎƛƧƴ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ ос WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ǘǿŜŜ ǎƻƴŜƴ ƘŜƴŘǊƛŎƪ ƻǳǘ р WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ Wŀƴ ƻǳǘ н WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ м ŘƻŎƘǘŜǊ ŀƴƴŀ ƻǳǘ у WŀŜǊΦ 
 

DǳƛƭƭƛŀƳ Ƴƻƻƴǎ tŀŎƘǘŜǊ ƻǳǘ пс WŀŜǊ ŜƴŘŜ ōŀǊōŀǊŀ ƳƛŎƘƛŜƭǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ мт WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ н ŘƻŎƘǘŜǊǎ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ нл WŀŜǊΦ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘƭƛƧƴ ƻǳǘ мн WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ ƎŜŜǊŀŜǊǘ ƻǳǘ ф WŀŜǊΦ 
 

CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ƘǳƛƧǎƳŀƴǎ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ сл WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŀ Ƴƻƻƴǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ рт WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ tƘƛƭƛǇǎ ƻǳǘ мо WŀŜǊΦ 

5ŜƴǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ мс WŀŜǊΦ 
 

!ƴǘƘƻƻƴ tŀǧŜŜǘ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ нф WŀŜǊ ŜƴŘŜ WŜƴƴŜƪŜƴ ƘǳƛƧǎƳŀƴǎ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ нф WŀŜǊ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ н ǎƻƴŜƴ Wƻƻǎ ƻǳǘ т WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ Wŀƴ ƻǳǘ о WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ нло Ǿϲύ tƘƛƭƛǇǎ ōƻƴǎǾŀƭ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ рл WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƭǳŎƛŀ /Ǌƻƴ ƻǳǘ рл WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ мр WŀŜǊΦ 
 

DŜŜǊŀŜǊǘ Ƴƻƻƴǎ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ ол WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƭƛŜǎŜōŜǘƘ Ǿŀƴ ŘŜƴ ōǊŀƴŘŜ ǎƛƧƴ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ         
нп WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ н ŘƻŎƘǘŜǊǎ ŎŀǘƘǊƛŜƴ ƻǳǘ у ƳŀŜƴŘŜƴΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ мн WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ ƎǳƛƭƭƛŀƳ ƻǳǘ р WŀŜǊΦ 
 

!ŜǊǘ Ƴƻƻƴǎ ƻǳǘ ср WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ ōŀǊōŀǊŀ ƘǳƛƧǎƳŀƴǎ ƻǳǘ ол WŀŜǊΦ 
 

/ŀǘƘƭƛƧƴ ƳƛŎƘƛŜƭǎ ǿŜŘǳǿŜ ƻǳǘ тл WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ ƎǳƛƭƭƛŀƳ ƻǳǘ нп WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ŎŀǘƘƭƛƧƴ ƻǳǘ нл WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ нлпύ Wŀƴ ǘǊƻŎƘ ŘŜƴ WƻƴƎƘŜƴ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ ол WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀƎŘŀƭŜŜƴ ŘŜ ƭŀŜǘ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ 
ƻǳǘ он WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ н ŘƻŎƘǘŜǊǎ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ му WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘǊƛŜƴ ƻǳǘ р WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ƪƴŜŎƘǘ Wŀƴ ŘŜ ƭŀŜǘ ƻǳǘ тл WŀŜǊΦ 
 

Dƛƭƭƛǎ ǿŜƭƭŜƴǎ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ ст WŀŜǊ ŜƴŘŜ tŜŜǘŜǊƴŜƭƭŜ ŦŜǊŜƳŀƴǎ ƻǳǘ см WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƳŀǊƛŜ ǿŜƭƭŜƴǎ ƻǳǘ му WŀŜǊΦ 
 

aŀǊƛŜ ƻǇ ŘŜ ƘŜƛƧŘŜ ǿŜŘǳǿŜ ŦǊŀƴŎƻƛǎ ƘǳƛƧǎƳŀƴǎ ƻǳǘ сл WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŘǊƛƧ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ tŜŜǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻǳǘ нп WŀŜǊΣ WŜƴƴƻ ƻǳǘ нлΣ ŜƴŘŜ ŜƭƛŜǎŜōŜǘƘ ƻǳǘ мс 
WŀŜǊŜƴΦ 



 т 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ ŀƴǘƘƻƻƴ ƻǳǘ мп WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ нлп Ǿϲύ Dƛƭƭƛǎ ƘǳƛƧǎƳŀƴǎ ǎƻƴŜ tŜŜǘŜǊǎ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ но WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ŘŜ ōƻŜŎƪ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎπ
ǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ нн WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ƳŀŜǊǘŜ ƭƛŜǎŜōŜǘƘ ǎǇǊƛŎƪƳŀƴǎ ƻǳǘ мс WŀŜǊΣ 
 

9ƭƛŜǎŜōŜǘƘ ŎƻƴǘŜǊƳŀƴǎ ǿŜŘǳǿŜ ƻǳǘ сл WŀŜǊŜƴΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ǘǿŜŜ ǎƻƴŜƴ tŜŜǘŜǊΣ ƻǳǘ мп WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ Wŀƴ ƻǳǘ мм WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ WŜƴƴƻ ƻǳǘ му WŀŜǊΦ 
 

aŀǊƛŜ ƳŜŜǳǎ ƻǳǘ нф WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŀƴƴŀ ƳŜŜǳǎ ƻǳǘ ну WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ WŜƴƴŜƪŜƴ ƳŜŜǳǎ ƻǳǘ нс WŀŜǊΣ ƳŜǘ 
ƳŜŜǎǘŜǊ ŀƴǘƘƻƴƛ ǿŀŜǊƴŜũ ōŀǊōƛŜǊΣ 
 

bƛŎƭŀŜǎ ŘŜ ƳŀƛƧŜǊ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ ну WŀŜǊ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ǘǊƻŎƘ нп WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ м ŘƻŎƘǘŜǊ WŜƴƴƻ ƻǳǘ м ѹ WŀŜǊΣ  

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜƴ ƪƴŜŎƘǘ ƎŜŜǊŀŜǊǘ ǘǊƻŎƘ ƻǳǘ нн WŀŜǊ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ƳŜƛƧǎǎŜƴ ŀƴƴŜƪŜƴ ǘǊƻŎƘ ƻǳǘ нл WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ нлрύ Dƛƭƭƛǎ Ǿŀƴ LƴƎŜƭƎŜƳ ƻǳǘ но WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŎŜŎƛƭƛŀ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ оп WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ п WŀŜǊΦ 
 

CǊŀƴŎƘƛƧƴŜ ǾŜǊƘŜƛƧŘŜƴ ǿŜŘǳǿŜ tŜŜǘŜǊ ŘŜ tǊƛƴǎ ƻǳǘ тл WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ ƎǳƛƭƭƛŀƳ ƻǳǘ му WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ǇŀǳƭƛƴŜ ƻǳǘ нл WŀŜǊΦ 
 

Wŀƴ ƻǇ ŘŜ ƘŜƛƧŘŜ ƘŀƴǘǿŜǊŎƪŜǊ ƻǳǘ ол WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ōŀǊōŀǊŀ Ƴƻƻƴǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ но WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ н ŘƻŎƘǘŜǊǎ WŜƴƴƻ ƻǳǘ мо WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ н WŀŜǊΣ 
 

!ŘǊƛŀŜƴ ǾŀƴŘŜƴ ƘŜǳǾŜƭ ƘŀƴǘǿΦ ǿŜŘŜǿŀŜǊ ƻǳǘ рр WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŘǊƛƧ ŘƻŎƘǘŜǊǎ WŜƴƴƻ ƻǳǘ мп WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛƧƴŜ ƻǳǘ му WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ мм WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ нлр Ǿϲύ Wŀƴ ŘŜ ōŀŎƪŜǊ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ǿŜŘŜǿŀŜǊ ƻǳǘ рс WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ н ǎƻƴŜƴ Wŀƴ ƻǳǘ нн WŀŜǊŜƴ ŜƴŘŜ ŀǊƛŀŜƴ ƻǳǘ мл WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ WŜƴƴŜƪŜƴ ƻǳǘ но WŀŜǊΦ 
 

9ƭƛǎŜōŜǘƘ ŀǊŘƛŜǊ ǿŜŘǳǿŜ ƴƛŎƻƭŀŜǎ ǾŜǊƳŜƛǊǎǎŜƴ ƻǳǘ тр WŀŜǊΣ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ н ǎƻƴŜƴΣ ǊƻƳōŀǳǘ ǾŜǊƳŜƛǊǎǎŜƴ ƻǳǘ оу WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŀƴǘƘƻƻƴ ƻǳǘ ну WŀŜǊΣ 
 

!ƴǘƘƻƻƴ Ǿŀƴ !ǳǿŜƴǳǎ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ рс WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘƭƛƧƴ Ǝƻƻƴǎ ǎƛƧƴ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ ро WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ м ŘƻŎƘǘŜǊ WŜƴƴŜƪŜƴ ƻǳǘ му WŀŜǊΦ 
 

/ƭŜƳŜƴǘ ŘŜ wƛŘŘŜǊ ƘŀƴǘǿΦ ƻǳǘ пл WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŀ ŘŜ ōƻǊƎŜǊΣ ǎƛƧƴ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ ол WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ н ǎƻƴŜƴ Wŀƴ ƻǳǘ с WŀŜǊ ŜƴŘŜ ŀƴǘƘƻƻƴ ƻǳǘ н WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ н ŘƻŎƘǘŜǊǎ tŜŜǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻǳǘ мм WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ WŜƴƴƻ ƻǳǘ р WŀŜǊΦ 

IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ  

 ƪǳƴǘ ǳ ƭŜȊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ  

±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ όǾƛŜǊŘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ  

ŘŜǊǝŜƴŘŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎύ 

[Φ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 
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IŜǘ άwŜƎƛǎǘǊŜ ŀǳȄ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ мŜǊ 
ƻŎǘƻōǊŜ муосέ ƻŦ ƛƴ Ψǘ ƪƻǊǘ ƘŜǘ ζ±ŜǊǎƭŀƎōƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘη ǾŜǊǘŜƭǘ ƻƴǎ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƛƴ мусп 
ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ сл ƧŀŀǊ DǊƻǘŜ IŀǊƳƻƴƛŜ - {ǘŜ /ŜŎƛƭƛŀ ς ŜǊ н ŘŀƎŜƴ ƳŜǘ DǊƻƻǘŜ CŜŜǎǘŜƴ ȊƻǳŘŜƴ 
Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜōōŜƴΥ он ƘŀǊƳƻƴƛŜǎΣ ŦŀƴŦŀǊŜǎ Ŝƴ ƪƻǊŜƴ ǎŎƘǊŜǾŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴΥ п ǳƛǘ .ƻƻƳ Ŝƴ .ǊǳǎǎŜƭ Ŝƴ ǳƛǘ .ƭŀŀǎπ
ǾŜƭŘ ǿŀǎ ŜǊ ά±ƻƭƘŀǊŘƛƴƎέΦ 
 
hƳŘŀǘ ƘŜǘ ƘŀƴŘǎŎƘǊƛƊ ƴƛŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƎƻŜŘ ƭŜŜǎōŀŀǊ ƛǎΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜǎ ƎŜȊŜǘΦ 

òDe Raed beslist dat de Festival zal plaats heb-
ben op 19 juni 1864 en de volgende programmen: 

Groote Feesten 
      welken zullen plaets hebben binnen Wille-
broeck ter gelegenheid van de  

[· verjaring der instelling van de Harmonie 

 
ProGramma. 

 
Burgemeester en Schepenen der gemeente Wille-
broeck, Provincie Antwerpen, brengen ter kennis 
van het publiek, dat ter gelegenheid van de 60° 
verjaring der instelling van de sociéteit der groo-
te Harmonie van Willebroek zullen moeten 
plaets hebben de volgende feesten: 

Zondag 19 Juni 
Festival 

Lijst van de maetschappyen naar het order van 
hunnen inschrijving, welke deze muziekale feest 
met hunne tegenwoordigheid zullen vereeren: 

1. Brussel soci®t® Lõunion Lyrique (chïrt) 
 

2. Vilvoorde soci®t® dõ Harmonie 
 

3. Antwerpen Lõ®cho dõAnvers (chïrt) 
 

4. Boom Lõunion, soci®t® dõHarmonie 
 

5. Londerzeel, Société de fanfare 
 

6. Brussel, Lõunion voculaire (chïrt) 
 

7. Temsche, Harmonie dõSte Cécile 
 

8. St Gilles (lez-Brussel) Cercle des artisants 
 

9. Boom zanggenootschap Jonge krokdillen  
 

10. Mechelen Lõ Union Fraternelle fanfare. 

ζ/ƘǆǊǘ ƻŦ ŎƘǆǊη Ґ ƪƻƻǊ 

Op Zondag en Maendag 19 en 20 Juni 1864  
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11.Brussel, de Gentsche Weergalmen (chïrt)

12. Eikenvliet, société de fanfare                  

13.  Brussel, Progrès Choral                            

14.  Humbeeck, société de fanfare                    

15.  Boom, de Rupelzonen, zangmaatschappij        

16. Schaerbeeck, Cercle Weber, (fanfare)      

17. Aertselaer, société de fanfare                  

18. Borgerhout, Harmonie Concordia              

19. Niel , société de fanfare                          

20. Antwerpen, de eik, zanggenootschap        

21. Ste Amands, soci®t® Dõharmonie             

22. Thisselt,  société de fanfare                     

23. Deurne (Anvers), Ste Cecilia (chïrt)            

24. Boom (Noeveren) , société de fanfare          

25. Hever, société de fanfare                       

26. Heffen, société de fanfare                           

27. Blaasvelt, société de fanfare (Volharding)

28. Reeth, soci®t® Dõharmonie                     

29. Rumpst, de Rupelgalm, société de  fanfare            

30. Londerzeel, de Weergalm (zang societeit)

31. Hingene, Ste Cecilia (zanggenootschap) 

32. Willebroek , Lõunion fraternelle (fanfare) 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

~ 
1° De verscheide genootschappen zullen  
     zich ten 12 ½ uren na middag vereenigen  
     ter  Estaminet Luik, Frankfort en 
    Londen, oostzijde van de Vaert en zich  
    van daer stoetsgewijs in het voortgaende 
    order naar het gemeentehuis begeven. 
 
2° Gedelegeerden van elke maetschappij  
    zullen op de raedzael, alwaar hun den 
    wijn van eer zal aangeboden worden, deel 
    nemen aan de loting welke het order en 
    de plaets van uitvoering zal bepalen. 
 
3° De societeiten zullen zich aan dat order 
     stoetsgewijs begeven naar de estraden 
 welke voor de uitvoering zullen bereid zijn. 
 
 

4° Na de uitvoering door elke societeit van Twee stukken te haren keuze, zal de stoet Zich begeven naar het gemeente huis, al-  
    waer elke maatschappij eene medaillie in vermeil zal ontvangen. 
 
5° Bovendien zal daar nog eene gelijke Medaille worden uitgereikt aan de Maatschappij welke zich met den  schoonsten stan-
daerd é (lees verder) 
 

¢ŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΥ 
CŀƴŦŀǊŜ όǳƛǘ ƘŜǘ !ǊŀōƛǎŎƘΥ ΨŦŀƴŦŀǊΩύ ƛǎ ŜŜƴ ƳǳȊƛŜƪŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƪƻǇŜǊōƭŀȊŜǊǎ Ŝƴ ǎƭŀƎǿŜǊƪΣ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ 

ƳŜǘ ǎŀȄƻŦƻƻƴǎΦ 

IŀǊƳƻƴƛŜ ƪƻƳǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ DǊƛŜƪǎŜ ϥƘŀǊƳƻǧƻƻϥΥ ǎŀƳŜƴǾƻŜƎŜƴΣ ŀŀƴŜŜƴǾƻŜƎŜƴΦ 
Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ŦŀƴŦŀǊŜ ōŜǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ƴƛŜǘ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ǳƛǘ ƪƻǇŜǊōƭŀȊŜǊǎΣ ǎƭŀƎǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ǎŀȄƻπ

ŦƻƻƴǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǳƛǘ ƘƻǳǘōƭŀȊŜǊǎ ŀƭǎ ƪƭŀǊƛƴŜǘΣ ŘǿŀǊǎƅǳƛǘΣ Ƙƻōƻ Ŝƴ ŦŀƎƻǘΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ōŜȊŜǩƴƎ ƛǎ ŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ƛƴ 

ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ǎŎŀƭŀ ŀŀƴ ƴǳŀƴŎŜǎ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀƴƪŜƴΦ 

https://nl.wikipedia.org/wiki/Koperblazer
https://nl.wikipedia.org/wiki/Slaginstrument
https://nl.wikipedia.org/wiki/Saxofoon
https://nl.wikipedia.org/wiki/Saxofoon
https://nl.wikipedia.org/wiki/Houtblazer
https://nl.wikipedia.org/wiki/Klarinet
https://nl.wikipedia.org/wiki/Dwarsfluit
https://nl.wikipedia.org/wiki/Hobo_(muziekinstrument)
https://nl.wikipedia.org/wiki/Fagot


 мл 

é 
schoonsten standaerd zal aangeboden hebben en eene 
andere een het genootschap van de verst afgelegen ge-
meente. 
 

De groote Harmonie van Willebroeck zal de eerbewij-
zingen, de opening en de sluiting doen van het feest. 
 Het genootschap der fanfare  Willebroeck 
 zal openen estrade met de eerste muziek- 
 stukken het feest openen terwijl de Harmonie op de 
andere estrade de opening zal doen. 
 

De feest zal gesloten worden met een luisterlyk Vuer-
werk, Bals, Vermakelijkheden, enz. Waartoe alle de 
leden der muziekale genootschappen toegelaten zijn. 
De hotels, kafféhuizen, herbergen, enz. zullen mogen 
openblijven. 
De vertrekklok zal niet geluid worden. 
De aanvang en het slot van elke plechtigheid zal met 
geschut aangekondigd worden. 

Maendag 20 Juny. 

De societeit Concordia van Willebroek. 

geeft ten 12 ½ ure aen al de liefhebbers van den edelen 
handboog op hunne wijs eene buitengewoone schieting, 
waervan de prijzen zijn: 100 francs op den oppervogel, 
50 Francs op elken zij(de) vogel en 100 francs verdeeld 
op 4 kallen. 
 

Bovendien twee schoone medaillien in vermeil, eene aan 
de Societeit welke de meeste schutters zal leveren en de 
tweede aan de Societeit welke het verst afgelegen 
is van Willebroeck. 

ôs voormiddags, schoon concert 
Ten 4 ure na middag, in de beneden vaert 
 Regaten of booten wetstrijd, 
Waarvan de overwinnaers medalien zullen bekomen. 

Bijzonder programmas regelen het order van de schu-
ting en van de regaten. 
Ten sluiten: Bals, verlustingingen enz. 
De inwoonders van Willebroeck zijn aangezocht op de 
twee dagen hunne huizen te vlaggen, enz. 

Gedaan te Willebroeck den 18 mei 1864. 
Burgemeester en schepenen/: getekend  J.B. Mertens 
Ter ordonnantie de Sekretaris/; getekend Ed. Peeters 
Plaats gedaan in zitting datum alsvoren. 
De Burgemeester-Voorzitter J. B. Mertens 

¢ŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΥ .ƻƻƎǎŎƘƛŜǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀŀƴŘŜ ǿƛǇΦ 
.ƛƧ ŀŀƴǾŀƴƎ ǎǘŀŀǘ ŜǊ м ǘƻǇ όƻǇǇŜǊǾƻƎŜƭύΣ н ȊƛƧǾƻƎŜƭǎΣ н ƪŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŜƛƴŜ ǾƻƎŜƭǎ ƻǇ ŘŜ ǿƛǇΦ 5Ŝ ƪŀƭƭŜƴ 
όƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎύΣ ōŜƘƻǊŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ǊŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǾƻƎŜƭǎΦ 
 
нл Wǳƴȅ CŜŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΥ 5Ŝ ǊŀŜŘ ōŜǊŀŘŜƴŘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ŦŜŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ƳŀŜƪǘ ƻǇΣ ŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴπ
ŘŜƴ .ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜƴ ǘǿŜŜŘŜƴ ŘŀƎΦ 
ǾƻƻǊ ƳƛŘŘŀƎΥ IŜǘ ŎƻƴŎŜǊǘ Ǿŀƴ ǘŜƴ ŜƭŦ ǳǊŜ Ȋŀƭ ŘƻƻǊ ŘŜ IŀǊƳƻƴƛŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƻƴ ǾŜǊǎƛŜǊŘ 
ǎŎƘƛǇΣ ƛƴ ŘŜ ōŜƴŜŘŜƴ ǾŀŜǊǘΦ 5Ŝ ƎŜǾƭŀƎŘŜ ōƻƻǘŜƴ ǿŜƭƪŜ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƎŀǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛǇ ƻƳπ
ǊƛƴƎŜƴΦ 
5Ŝ ƳŜŘŜŘƛƴƎŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƎŀǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ƘŜŘŜƴ ǘŜ ǊŜƪŜƴŜƴ ǘƻǘ ŘŜƴ мт Wǳƴȅ ƳƻŜǘŜƴ ƭŀǘŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ōƛƧ 
ŘŜ ƘŜŜǊ [ƻǳƛǎ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ǊƻŜŎƪΣ ǎƭǳƛǎƳŜŜǎǘŜǊ ǘŜ ƪƭŜƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΣ ŘƛŜ Ƙǳƴ ŀƭ ŘŜ ǎŎƘƛƪƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ 
Ȋŀƭ ƪŜƴōŀŀǊ ƳŀƪŜƴΦ 
9Ŝƴ ƳŜǊƪǿŜŜǊŘƛƎ .ƻƭǎǇŜƭ Ȋŀƭ ǘŜƴ ǘǿŀŀƭŦ ǳǊŜ ƛƴ [ƻƴŘŜƴ όEstaminet Londen aan de oostzijde van de Vaert)  Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜōπ
ōŜƴΣ ǘǳǎǎŎƘŜƴ нр ƭƛŜŪŜōōŜǊǎ Ǿŀƴ tǳǳǊǎ Ŝƴ /ŀƭŦƻǊǘΣ ǘŜƎŜƴ нр ƭƛŜŪŜōōŜǊǎ Ǿŀƴ DǊƻƻǘ Ŝƴ YƭŜƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΦ 
5Ŝ ǎŎƘƛŜǝƴƎ ƻǇ ŘŜ ǾƻƎŜƭǊƻŜŘŜΣ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŜǘŜƛǘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ȊǳƭƭŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀƴƻƴƎŜǎŎƘǳǘ 



 мм 

ŀŀƴǾŀƴƎ ƴŜƳŜƴΦ 
IŜǘ ƻǇƭŀǘŜƴ ŘŜǊ .ŀƭƻƴŜ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪ ƴŀŀǊ ƪƭŜƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ ǾƻƻǊƎŀŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ǎŎƘƛǇ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƴƻǘŀπ
ōŜƭŜ ƛƴǿƻƻƴŘŜǊǎ Ŝƴ ǾǊŜŜƳŘŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŜŘ Ȋŀƭ ōŜǾƛƴŘŜƴΦ IŜǘ ŦŀƴŦŀǊŜƴƎŜƴƻƻǘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜŎƪ Ȋŀƭ ƳŜǘ ŀŜƴƎŜƴŀƳŜ ƳǳȊƛŜƪǎǘǳƪƪŜƴ ŘŜȊŜ ǇƭŀƛȊƛŜǊǊŜƛǎ ǾŜǊƭǳǎǝƎŜƴΦ ¢Ŝƴ п ѹ ǳǊŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YǊŀŜƎ 
ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘǊȅ ōƻƻǘŜƴΤ ŘŜ ƻǇǘƻƎǘ ƛǎ ƴŀŜǊ ƪƭŜƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ŀƭǿŀŜǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŜŘ Ȋŀƭ ȊŜǘŜƭŜƴΦ 
5Ŝ ǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘǊȅ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳŜŘŀƭƛŜƴ ƛƴ ǾŜǊƳŜƛƭΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴŀŜǊǎ ōŜǎǘŜƳŘΣ Ȋŀƭ ǘŜƴ ŀŎƘǘ ǳǊŜ ƛƴ ƘŜǘ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜƴƘǳƛǎ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜōōŜƴΦ 
!ƭŘǳǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǊŀŜŘ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪ ŘŜƴ ф Wǳƴȅ муспΦ 
5Ŝƴ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊκΥ ƎŜǘŜƪŜƴŘΥκ WΦ.Φ aŜǊǘŜƴǎ   5Ŝ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎκΥ ƎŜǘŜƪŜƴŘΥκ 9ŘΦ tŜŜǘŜǊǎ 

 

5Ŝ DǊƻǘŜ IŀǊƳƻƴƛŜ {ǘŜ /ŜŎƛƭƛŀ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǿŜǊŘ ƎŜǎǝŎƘǘ ƛƴ мулп Ŝƴ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ мс ƻǳŘǎǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ƛƴ 

ƻƴǎ ƭŀƴŘΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ŀǊŎƘƛŜŦ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴƧŀŀǊΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜπ

ǊŀŀŘ ŘŀǘŜŜǊǘ ƻǇ нп ŘŜŎŜƳōŜǊ муму όŘŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜύΦ 

LǾƻ {ŎƘƻŜǘŜǊǎΣ ǳƛǘ wŜŜǘΣ ǎŎƘǊŜŜŦ ǾƻƭƎŜƴŘ ōŜǊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǳŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎΦ 

άDŜǎǝŎƘǘ ƻǇ лм ƳŜƛ мттл ŀƭǎ Ψ{ƻŎƛšǘŜƛǘ Ǿŀƴ IŀǊƳƻƴƛŜΩ ƛǎ ŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ IŀǊƳƻƴƛŜ {ƛƴǘ-/ŜŎƛƭƛŀ Ǿŀƴ wŜŜǘ ŘŜ ƻǳŘπ
ǎǘŜ IŀǊƳƻƴƛŜ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΦ ±ŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƎŜǿŜŜǎǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ IŀǊƳƻƴƛŜ Ǿŀƴ wŜŜǘ Ŝƴ ŘŜȊŜ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-
!ƳŀƴŘǎ ŀκŘ {ŎƘŜƭŘŜΣ ŘƛŜ ƎŜǎǝŎƘǘ ǿŜǊŘ ƛƴ мттнΦ 
½ƻŀƭǎ ȊƻǾŜƭŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜšƴ ŘŜǎǝƧŘǎ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ƎŜƴƻŜƳŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŀǘǊƻƻƴƘŜƛƭƛƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛƪŀƴǘŜƴ 
{ƛƴǘ-/ŜŎƛƭƛŀΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ннр ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ IŀǊƳƻƴƛŜ Ǿŀƴ wŜŜǘΣ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ IŜŜƳƪǳƴŘƛπ
ƎŜ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎƪǊƛƴƎ Ϧ5Ŝ wƻƻǘϦ Ǿŀƴ wŜŜǘΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ IŀǊƳƻƴƛŜ ŜŜƴ ƻǇȊƻŜƪƛƴƎǎǿŜǊƪ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ 
ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ǘŜ ǘƻƴŜƴ Řŀǘ ŘŜ IŀǊƳƻƴƛŜ {ƛƴǘ-/ŜŎƛƭƛŀ Ǿŀƴ wŜŜǘ ǿŜƭ ŜŎƘǘ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ǿŀǎ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš Φ !ƭ Řƛǘ ƻǇπ
ȊƻŜƪƛƴƎǎǿŜǊƪ ǿŜǊŘ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ннр ƧŀǊƛƎŜ ōŜǎǘŀŀƴΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŜŜǊ [Ŝƻ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ IŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ ƪǊƛƴƎ Ψ5Ŝ wƻƻǘΩΣ ǎŀƳŜƴƎŜōǳƴŘŜƭŘ ƛƴ ŜŜƴ ƭƛƧǾƛƎ ōƻŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ǝǘŜƭΥ Ψ±ŀƴ {ǇŜŜƭƭƛŜŘŜƴ Ŝƴ aǳȊƛƪŀƴπ
ǘŜƴΩΦ IŜǘ ōƻŜƪ ƻƳǾŀǘ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ IŀǊƳƻƴƛŜ {ƛƴǘ-/ŜŎƛƭƛŀ Ǿŀƴ wŜŜǘ ǾŀƴŀŦ Ƙǳƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ 
мттл ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ннр ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ ƛƴ мффрΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻǇȊƻŜƪƛƴƎǎǿŜǊƪ ƪǿŀƳ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 
ƴƻƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Řŀǘ ŘŜ YƻƴΦ IŀǊƳƻƴƛŜ {ƛƴǘ-/ŜŎƛƭƛŀ Ǿŀƴ wŜŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš ǿŀǎΣ ƳŀŀǊ ǘŜǾŜƴǎ 
ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜƭǳȄΦ 5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ IŀǊƳƻƴƛŜ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ϦwƻŜǊƳƻƴŘϦ ǿŜǊŘ ƎŜǎǝŎƘǘ ƛƴ мттр Ŝƴ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ 
IŀǊƳƻƴƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ DǊƻƻǘ- IŜǊǘƻƎŘƻƳ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ƛǎ Ϧ²ƛƭǘǎϦ ƎŜǎǝŎƘǘ ƛƴ мтфпΦέ 
 
5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ IŀǊƳƻƴƛŜǎ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘΥ 

wŜŜǘ мттл   aŜǊŎƘǘŜƳ мтул  ¢ŜƳǎŜ мтфр   ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ мулп 
{ƛƴǘ-!ƳŀƴŘǎ мттн  IŀƭƭŜ мтул    {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎ мтфр  DŜŜƭ мумл 
IŀƳƳŜ мттт  [ŜōōŜƪŜ мтур  bƛŜƭ мулл    5ǳũŜƭ мумн 
tǳǳǊǎ мтту  IŜǊŘŜǊǎŜƳ мтут  .ƻǊƴŜƳ мулм  YƻƴǝŎƘ мумо 

Bron: ñVerslagboek van de Raad 1849-1867 - Gemeentelijk Archief 9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎ 

Yht9w.[!½9w{ Ŝƴ Ih¦¢.[!½9w{ όŦŀƎƻǘύ 



 мн 

IƻŜ ȊŀƎ ŜǊ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²L[[9.wh9Y ǳƛǘ ǊƻƴŘ 

ŘŜ ƧŀǊŜƴ мунлΚ 

 !ƭǎ ǿŜ ŜǾŜƴ ǎǝƭǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǘŜƪŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ wŜƎƭŜƳŜƴǘ ƻǇ ŘŜ .ǳǳǊǘǿŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Řŀƴ ǎǘŀŀƴ ǿƛƧ ǾŜǊǎǘŜƭŘ ƘƻŜ ǿŜƛƴƛƎ ǎǘǊŀǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǘŜƭŘŜΦ 

9Ǌ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǎǘǊŀŀǘ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ōŜƎƻƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨǇŀƭŜƴΩ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ƳŜǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ǿŀŀǊƘŜŜƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ όƘŜƛǊōŀŀƴύ ƴŀŀǊǘƻŜ ƭƛŜǇ ƻŦ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŀŀƪǘŜ 

ƳŜǘ ōŜǇŀŀƭŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

5Ŝ ΨǇŀƭŜƴΩ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŀǾŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 

9ƭƪŜ ǎǘǊŀŀǘ ƘŀŘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ǎǘǊŀŀǘ ōŜƘƻƻǊŘŜ ƻƻƪ ǘƻǘ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƪƭŀǎǎŜ ŘƛŜ ƎŜƭŘƛƎ ǿŀǎ 

ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜΦ 

5Ŝ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ƻŦ ƘŜƛǊōŀŀƴ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ άŜƭƭŜƴέ Ŝƴ ƻŦ ƛƴ άŘǳƛƳŜƴέΦ hƻƪ ŘŜ 

ΨǾŜǊŜƛǎǘŜ ōǊŜŜŘǘŜΩ ǿŜǊŘ ōŜǇŀŀƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƳŜǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƻƻƪ ΨŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎŜƴΩ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴπ

ǘŜǊŀŀŘ ŜƴκƻŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜƎŜƴ ƻŦ ōŀƴŜƴ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜΦ 

9Şƴ ΨŜƭΩ ƘŀŘ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ сфΣс ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ό5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŜ ŜƭύΦ 5ŜȊŜ ά5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŜ Ŝƭέ 

ǿŜǊŘ Ȋƻǿŀǘ ƛƴ ŘŜ ƎŀƴǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 9Ŝƴ ΨŜƭΩ ōŜǎǘƻƴŘ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ƘŜǘ hǳŘ-wƻƳŜƛƴǎŜ 

ƳŀŀǘǎǘŜƭǎŜƭΦ ό²ƛƧ ƎŜǾŜƴ ƘƛŜǊƴŀ ǘŜƭƪŜƴǎ ŘŜ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ ƳŜǘŜǊǎύ 

9Şƴ ŘǳƛƳ ǿŀǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ƭŜƴƎǘŜƳŀŀǘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊƻŜƎ ǘƻŜƴ όŜƴ ƻƻƪ ƴǳ ƴƻƎύ ŜŜƴ ƭŜƴƎǘŜ 

Ǿŀƴ нΣрп ŎƳΦ 

IŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƳŜǘǊƛŜƪǎǘŜƭǎŜƭ ǿŜǊŘ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǊƻƴŘ мунл ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΦ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǘŜƭŘŜ ǊƻƴŘ мунл ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ мн-ǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƎŜƪŀǎǎŜƛŘ ǿŀǊŜƴΣ ǾŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ƳŜƴ 

ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ŘƻŜƴ ƘŀŘ ƳŜǘ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ǿŜƎŜƴ ƻŦ ƘŜƛǊōŀƴŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ǿŀǎ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŜŜƴ ƭŀƴŘōƻǳǿƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ƪŜƴŘŜ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƻŦ ƎǊƻǘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ 

5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǉŀǎ ŜƴƪŜƭŜ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ƧŀǊŜƴ ƴŀŘƛŜƴ ƛƴ- ƻŦ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ  



 мо 

мΦ 5Ŝ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŎƘŜ {ǘǊŀŜǘŜΥ ƪƭŀǎ м 

   5ŜȊŜ ƭŜƛŘŘŜ ƴŀŀǊ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜƴ wŜȅǿŜƎΣ ŘŜƴ ²ƻƭŦΣ [ƛǇǇŜƭƭƻƻΣ .ŀŜǎǊƻŘŜ ŀƭǎƻƻƪ ƴŀŀǊ      
aŜŎƘŜƭŜƴ ƭŀƴƎǎ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ŜƴŘŜ IŜũŜƴŜΦ  

 IǳƛŘƛƎŜ .ǊŜŜŘǘŜ όмунлύΥ мм ŜƭƭŜƴ пт ŘǳƛƳŜƴ όуΣур ƳΦύ ƳŀŀǊ ƘŀŘ ƻǇ ŜƴƛƎŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ Ǿŀƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ .ƭŀŜǎǾŜƭǘ ǘƻǘ ŀŀƴ ƘŜǘ {ŀǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƳŀŀǊ у Ł ф ŜƭƭŜƴ όсΣнс ƳΦύΦ 

  ±ŜǊŜƛǎǘŜ ōǊŜŜŘǘŜΥ мм ŜƭƭŜƴ пт ŘǳƛƳŜƴ όуΣур ƳύΦ 

 !ŀƴƳŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΥ 5ŜȊŜ ƘŜƛǊōŀŀƴ ƘŜŜƊ ƎŜƘŜŜƭ ƘŀŀǊ ōǊŜŜŘǘŜΣ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ±ŀŀǊǘ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ DƭƻƻƛŜǎǘǊŀŀǘ όDƭƻȅŜǎǘǊŀŀǘύΣ ǳƛǘƎŜƴƻƳŜƴ ŜŜƴ ƻƳǾŀƴƎ ǘŜ ƳŀǝƎŜƴ ƛƴƴŜƳƛƴƎ 
όǾŜǊǎƳŀƭƭƛƴƎύ ŀŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ±ŀƴ .ƻǎŎƘΦ Lƴ ƎŜǾŀƭ ŘŜȊŜ ƘŜƛǊōŀŀƴ ǾŜǊŘŜǊ ƭƻƻǇǘ ƭŀƴƎǎ 
ŘŜ tŀƭƛƴŎƪǎǘǊŀŀǘ όhǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎǎǎǘǊŀŀǘύ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴǊŜŎƘǘƳŀǝƎŜ ƛƴƴŜƳƛƴƎ όǾŜǊǎƳŀƭƭƛƴƎύ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ±ŜǊōŜŜŎƪΦ 

 hŦ ŘŜȊŜ ƘŜƛǊōŀŀƴ Ȋŀƭ ƭƻǇŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ tŀƭƛƴŎƪǎǘǊŀŀǘ ƻŦ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŘƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘƛǇǾŀŀǊǘ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊƎŜπ
ƭŀǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ǘƻǘ ǿƛŜ ŘŜ ƘŜƛǊōŀŀƴ ōŜƘƻƻǊǘΣ ȊƻŘŀƴƛƎ Řŀǘ ŘŜ ǊŀŀŘ ƻǇǘŜŜǊǘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƘŜƛǊōŀŀƴ Ȋŀƭ ƭƻǇŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ tŀƭƛƴŎƪǎǘǊŀŀǘΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ōŜȊƛǘ 
όǘƻŜƭŀǝƴƎύ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ǘŜ ǊƛƧŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘƛǇǾŀŀǊǘΣ ƘŜōōŜƴπ
ŘŜ ŜŜƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ ȊŜǎ όсύ ŜƭƭŜƴ όпΣмт ƳΦύ ƳŜǘ ƪŀǊǊŜƴ Ŝƴ ǿŀƎŜƴǎ Ǿŀƴ ŀŀƴ ƘŜǘ {ŀǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ YŀŀǎǎǘǊŀŀǘ όƴǳ IŜƛƴŘƻƴƪǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎύ ŀƭǎƻƻƪ Ǿŀƴ ŀŀƴ ƘŜǘ {ŀǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 
ŘƛƧƪ ǿŜǎǘǿŀŀǊǘǎ ƻǇ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƘŜōōŜƴŘŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ ȊŜǎ όсύ ŜƭƭŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 
{ŀǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǘƻǘ ¢ƛǎǎŜƭǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŀǊǘΣ hƻǎǘ- Ŝƴ ²ŜǎǘȊƛƧŘŜ ƘŜōōŜƴŘŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 
²ŜǎǘȊƛƧŘŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ ȊŜǎ όсύ ŜƭƭŜƴΦ 

 !ŀƴƳŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ άYƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎέ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜƎŜƴΥ 5ŜȊŜ ǿŜƎ ōŜƘƻƻǊǘ ƴƛŜǘ ƎŜǊŀƴƎǎŎƘƛƪǘ ǘŜ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǾƻƻǊŀƭŜŜǊ Řŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ {ǘŜŜƴǿŜƎ ƻǇ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ ŜŜƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜƴ ƛǎΦ  

 5Ŝ ƻƴǊŜŎƘǘƳŀǝƎŜ ƳŜƴƛƴƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƛƴ ŘΩŜŜƴ ƻŦ ƛƴ ŘΩŀƴŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ
-ǾŜǊōŀŀƭΦ .ŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ƘƛŜǊƴŀ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜƎŜƴ ƛǎ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ŀƭǎ ŘŜƎŜƴŜ Řŀǘ 
ŘŜ ¢ƘƛǎǎŜƭǘǎǘǊŀŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ оŘŜ ƪƭŀǎǎŜ ōŜǾƛƴŘǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜ ŎƻƳ-ƳǳƴƛŎŀǝŜ ƳŜǘ Řƛǘ ŘƻǊǇ ƴƛŜǘ 
ōŜǎǘŀŀǘΦ ½ƻ ƳŜƴ Ǝŀŀǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŘƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ ŘƛŜƴǘ ƳŜƴ ǘŜ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǎǘŀŀǘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 
ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ .ǊǳǎǎŜƭΦ 

 

нΦ 5Ŝ YŀŀǎǎǘǊŀŀǘΥ 

[ŜƛŘǘ ƴŀŀǊ IŜȅƴŘƻƴƪΦ                    
.ŜƎƛƴ- Ŝƴ ŜƛƴŘǇǳƴǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ .ŜƎƛƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎŜ ±ŀŀǊǘ 
ǘƻǘ ƻǇ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊǳƎ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ [ŜȅōŜŜŎƪ ό[ŜƛōŜŜƪύ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ 
IŜȅƴŘƻƴƪ όIŜƛƴŘƻƴƪύΦ                                                                                                                                 
IǳƛŘƛƎŜ ōǊŜŜŘǘŜ с ŜƭƭŜƴΦ ±ŜǊŜƛǎǘŜ ōǊŜŜŘǘŜ ƻƻƪ с ŜƭƭŜƴ όпΣмт ƳύΦ 

оΦ 5Ŝ !ǇǇŜƭŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘΥ Yƭŀǎ н 

 [ŜƛŘǘ ƴŀŀǊ wǳƛǎōǊƻŜƪΦ                      
.ŜƎƛƴǘ ƻǇ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊǳƎ ƭƛƎƎŜƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ½ƛŜƭōŜŜƪΣ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wǳƛǎōǊƻŜƪ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻƻǊǎƴƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ƻǊǇ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŜǎǘǊŀŀǘΦ                       
IǳƛŘƛƎŜ ōǊŜŜŘǘŜ Υ с ŜƭƭŜƴ όпΣмт ƳύΦ ±ŜǊŜƛǎǘŜ ōǊŜŜŘǘŜ с ŜƭƭŜƴΦ  

пΦ 5Ŝ DŀƴǎŘƛƧƪΥ Yƭŀǎ н 

[ŜƛŘǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ±ŜŜǊ Ǿŀƴ YƭŜƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ                 
.ŜƎƛƴǘ ƛƴ ŘŜ !ǇǇŜƭŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ƭƻƻǇǘ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜǘ ±ŜŜǊ Ǿŀƴ YƭŜƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ                    
IǳƛŘƛƎŜ ōǊŜŜŘǘŜ с ŜƭƭŜƴ όпΣмт ƳύΦ ±ŜǊŜƛǎǘŜ ōǊŜŜŘǘŜ с ŜƭƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ǎǘǊŀŀǘ ƘŜŜƊ ƘŀŀǊ ōǊŜŜŘǘŜ ƴƛŜǘ ƻǇ 
ŀƭƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ  ƻǇ YƭŜƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

рΦ 5Ŝ .ǊŜŜƴŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘΥ Yƭŀǎ н 

[ŜƛŘǘ ƴŀŀǊ .ǊŜŜƴŘƻƴƪ Ŝƴ [ƻƴŘŜǊȊŜŜƭΦ                 
.ŜƎƛƴǘ ƛƴ ŘŜ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŜǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŘōŀŀƴ ŀŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ /ŀǊƻπ
ƭǳǎ ±ŜǊōǊǳƎƎŜƴΣ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ¢ƛǎǎŜƭǘΦ 5Ŝ ƘŜƭƊ ²ŜǎǘǿŀŀǊǘǎ ƭƻƻǇǘ ƴŀŀǊ tǳǳǊǎ Ŝƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ƘŜƭƊ hƻǎǘǿŀŀǊǘǎ ƛǎ ŀŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ                  
IǳƛŘƛƎŜ ōǊŜŜŘǘŜ с ŜƭƭŜƴ όпΣмт ƳΦύΦ ±ŜǊŜƛǎǘŜ ōǊŜŜŘǘŜ с ŜƭƭŜƴΦ                
5Ŝ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǊŀŀǘΣ ²ŜǎǘǿŀŀǊǘǎΣ ƛǎ ŀŀƴ tǳǳǊǎ Ŝƴ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ŜƴƛƎŜ ƻƴǊŜŎƘǘƳŀǝƎŜ ƛƴƴŜƳƛƴƎŜƴ 
όǾŜǊǎƳŀƭƭƛƴƎŜƴύΦ 



 мп 

сΦ 5Ŝ tŀƭƛƴŎƪǎǘǊŀŀǘΥ Yƭŀǎ н 

 ±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜƛǊōŀŀƴ ƻǇ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ Ŝƴ ƻǇ [ƻƴŘŜǊȊŜŜƭΦ aŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ !ǇǇŜƭŘƻƴƪπ
ǎǘǊŀŀǘΦ                          
.ŜƎƛƴǘ ŀŀƴ ŘŜ !ǇǇŜƭŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŜǎǘǊŀŀǘΦ               
IǳƛŘƛƎŜ ōǊŜŜŘǘŜΥ с ŜƭƭŜƴ όпΣмт ƳΦύΦ ±ŜǊŜƛǎǘŜ ōǊŜŜŘǘŜΥ с ŜƭƭŜƴΦ        
½ŀƭ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƛǊōŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŎƘŜ ǎǘǊŀŜǘŜΦ 

 

тΦ 5Ŝ bƻƪƪŜǎǘǊŀŀǘΥ Yƭŀǎ о 

 ±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ 5ƻǊǇ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ !ǇǇŜƭŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘΦ .ŜƎƛƴǘ ƛƴ ƘŜǘ 5ƻǊǇ Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎǘ ƛƴ ŘŜ !ǇǇŜƭπ
ŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘΦ .ǊŜŜŘǘŜΥ Ǿŀƴ п ŜƭƭŜƴ ру ŘǳƛƳŜƴ ǘƻǘ с ŜƭƭŜƴ όпΣнр ƳΦύΦ ±ŜǊŜƛǎǘŜ ōǊŜŜŘǘŜΥ п ŜƭƭŜƴ ру Řǳƛπ
ƳŜƴΦ 

 

уΦ 5Ŝ DƭƻȅŜǎǘǊŀŀǘ όDƭƻƻƛǎǘǊŀŀǘύΥ Yƭŀǎ о 

 ±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜƛǊōŀŀƴ ƻǇ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ-aŜŎƘŜƭŜƴΣ ƳŜǘ wǳƛǎōǊƻŜƪ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ tŜǇŜǊǎǘǊŀŀǘΦ 
.ŜƎƛƴǘ ƛƴ ŘŜ ƘŜƛǊōŀŀƴ ƻǇ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎǘ ƻǇ ŘŜ .ǊǳƎ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ .ƻǎōŜŜƪ ƻǇ /ǊŜŜπ
ǿŜƎ όYǊŜǿŜƎύΦ 5ŜȊŜ ǎǘǊŀŀǘ ƛǎ ŘŜ ƘŜƭƊ ²ŜǎǘǿŀŀǊǘǎ ŀŀƴ wǳƛǎōǊƻŜƪ Ŝƴ hƻǎǘǿŀŀǊǘǎ ŀŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
.ǊŜŜŘǘŜΥ п ŜƭƭŜƴ ру ŘǳƛƳŜƴ όпΣнр ƳΦύΦ 

 

фΦ 5Ŝ tŜǇŜǊǎǘǊŀŀǘΥ Yƭŀǎ о 

 ±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ DƭƻȅŜǎǘǊŀŀǘ όDƭƻƻƛǎǘǊŀŀǘύ Ŝƴ ŘŜ tŀƭƛƴŎƪǎǘǊŀŀǘΦ                 
5Ŝ tŜǇŜǊǎǘǊŀŀǘ ōŜƎƛƴǘ ŀŀƴ ŘŜ tŀƭƛƴŎƪǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎǘ ƻǇ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊǳƎ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ .ƻǎπ
ōŜŜƪ ƻǇ /ǊŜŜǿŜƎΦ                       
.ǊŜŜŘǘŜΥ п ŜƭƭŜƴ ру ŘǳƛƳŜƴ όпΣнр ƳΦύ ƳŜǘ ŀƭǎ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƴƛƎŜ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎƘŜŘŜƴΦ ±ŜǊŜƛǎǘŜπ
ōǊŜŜŘǘŜΥ п ŜƭƭŜƴ ру ŘǳƛƳŜƴΦ 

 

млΦ 5Ŝ hǳŘŜ aƻƭŜƴǎǘǊŀŀǘΥ Yƭŀǎ о 

±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜƛǊōŀŀƴ ƻǇ aŜŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ 5ƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎŜ ±ŀŀǊǘΦ                           
.ŜƎƛƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜƛǊōŀŀƴ ƻǇ aŜŎƘŜƭŜƴ-5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎǘ ƻǇ ŘŜ 5ƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŀŀǊǘΦ         
.ǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ п ŜƭƭŜƴ ру ŘǳƛƳŜƴ ǘƻǘ с ŜƭƭŜƴ όпΣнр ƳΦ ǘƻǘ пΣмт ƳΦύΦ ±ŜǊŜƛǎǘŜ ōǊŜŜŘǘŜΥ п ŜƭƭŜƴ ру Řǳƛπ
ƳŜƴΦ  

 

ммΦ 5Ŝ ¢ƛǎǎŜƭǘǎǘǊŀŀǘΥ YƭŀǎǎŜ о 

 ±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜƛǊōŀŀƴ ƻǇ aŜŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ ƻǇ ¢ƛǎǎŜƭǘΦ                 
.ŜƎƛƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜƛǊōŀŀƴ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ-5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎǘ ƻǇ ŘŜ ƭƛƳƛŜǘǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜƪ Ŝƴ ¢ƛǎǎŜƭǘΦ .ŜƎƛƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ±ŀŀǊǘΦ                                      
.ǊŜŜŘǘŜ п ŜƭƭŜƴ όǳƛǘƎŜƴƻƳŜƴ ŜƴƛƎŜ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ п ŜƭƭŜƴ Ŝƴ ру ŘǳƛƳŜƴ όпΣнр ƳΦύΦ ±ŜǊŜƛǎπ
ǘŜ ōǊŜŜŘǘŜΥ п ŜƭƭŜƴ ру ŘǳƛƳŜƴΦ 

мнΦ YƭƻƻǎǘŜǊǎǘǊŀŀǘΥ YƭŀǎǎŜ о 

 ±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ 5ƻǊǇ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ±ŀŀǊǘŘƛƧƪΦ                                                    
.ŜƎƛƴǘ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ŀŀƴ ŘŜ ±ŀŀǊǘŘƛƧƪ Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎǘ ƛƴ ƘŜǘ 5ƻǊǇ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ !ǇǇŜƭŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘΦ                       
.ǊŜŜŘǘŜ п ŜƭƭŜƴ ру ŘǳƛƳŜƴ όпΣнр ƳΦύΦ ±ŜǊŜƛǎǘŜ ōǊŜŜŘǘŜ п ŜƭƭŜƴ Ŝƴ ру ŘǳƛƳŜƴΦ 

 !ƭŘǳǎ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ ȊƛǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ нт 
ƳŀŀǊǘ муомΦ                         
DŜȊƛŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 

 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
!ƭǎ ǿƛƧ ƘŜǘ ǎǘǊŀǘŜƴ- Ŝƴ ǿŜƎŜƴōŜǎǘŀƴŘ ōŜƪƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊŀƭŜŜǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜŦǳǎƛŜǎ Ǿŀƴ мфтс ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪǿŀπ
ƳŜƴ Řŀƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛƧ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 

5ƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝŜ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƴƻƎ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ .ǊǳǎǎŜƭ-wǳǇŜƭ-{ŎƘŜƭŘŜ Ŝƴ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎŜƴΦ  

YƻƳǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿΣ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳŜŜǎπ
ǘŜ ǿŜǊƪƭƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǘƘǳƛǎ ǾƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƎŜȊƛƴ ŀƭǎƳŜŘŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜƪǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ bŜƳŜƴ ǿƛƧ Ȋƻ ŀƭǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ŘŜ ¢ǳƛƴǿƛƧƪΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǎǘŀŘΣ ŘŜƴ .ǊŀƴŘΣ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴπ
ǝŜǎ {ŎƘƻƻƴŘƻƴƪΣ IŜǊǎŜƭŀŀǊΣ DǊƻŜƴƭŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎƎŜōƻǳǿŜƴ ¢ŀƭƳŀǊΣ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǊƻƴŘ ƘŜǘ 
aŜŜǊƘƻŦΣ ŜƴȊΦ 

9Ǌ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ƻƻƪ ǿƻƻƴȊƻƴŜǎΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪŜƴ ȊŜƭŦΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ hǳŘŜ 5Ŝƴπ
ŘŜǊƳƻƴŘǎŜǎǘǊŀŀǘ όŘΩ!-Ǌƻƻǘύ Ŝƴ ŘŜ ±ƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎǎǎǘǊŀŀǘ όŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊƻƻǘύΣ ŘŜ {ǘŀǝƻƴǎǘǊŀŀǘΣ ŘŜ {ǇŀŀǊπ



 мр 

ȊŀŀƳƘŜƛŘǎǎǘǊŀŀǘΣ ŘŜ aƻƳƳŀŜǊǘǎǎǘǊŀŀǘΣ ŜƴȊΦ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ tŀǇƛŜǊŦŀōǊƛŜƪŜƴ [Φ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΣ ŘŜ !ƳƳƻπ
ƴƛŀƪŦŀōǊƛŜƪ ό!{95ύ Ŝƴ ƘŜǘ /ƻƪŜǎŦŀōǊƛŜƪ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǾƛƭƭŀΩǎ Ŝƴ ǿƻƻƴƘǳƛȊŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ΨaƛŘŘŜƴǎǘŀƴŘΩΣ ƪƭŜƛƴŜ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ƳŀƎŀȊƛƧƴŜƴ Ŝƴ ǿƛƴƪŜƭǎ ŀƭǎƳŜŘŜ ŜŜƴ у-ǘŀƭ ōǊƻǳǿŜǊƛƧŜƴ ƪŜƴŘŜƴ 
ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎΦ  

5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ά/ǊşŎƘŜέ όƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎύ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƳŜǘ ƪŀǇŜƭΦ 

IŜǘ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƴ ŀƭǎƳŜŘŜ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ .ǊǳǎǎŜƭ-wǳǇŜƭ-{ŎƘŜƭŘŜ 
ŜƛǎǘŜ ƎƻŜŘŜΣ ōǊŜŘŜ Ŝƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊƘŀǊŘŜ όƎŜƪŀǎǎŜƛŘŜύ ǿŜƎ ƭŀƎ ƛƴ ŘŜ 5ƻǊǇǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ƪǿŀƳ ŜǊ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ŜŎƘǘ-ƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ .ŀǊƻƴ IŜƭƳŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴ ǳƛǘ ƘŀŀǊ ƪƻŜǘǎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǎƭƛƧƪ ƳƻŜǎǘ 
ǎǘŀǇǇŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƪŀǎǘŜŜƭ ǘŜ ōŜƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ƻƳŘŀǘ ōƛƧ ŜƭƪŜ 
ƘƻƻƎǝƧ Ǿŀƴ ŘŜ wǳǇŜƭ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎƪŜǊƪ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ 
ƪǿŀƳ ǘŜ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ Řƛǘ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ wǳǇŜƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ 
ƻƳŘŀǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōǾΦ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΦ 

9ƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ƘŜŜƭ ŘŜ 5ƻǊǇǎǘǊŀŀǘ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘǊŀŀǘ ǾŜǊƘŀǊŘ Ŝƴ ǾŜǊƭŜƴƎŘ ǘƻǘ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
Lƴ ŘŜ 5ƻǊǇǎǘǊŀŀǘ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ǘƻŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜƴƪŜƭŜ ƘǳƛȊŜƴΦ 

 ±ŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿƎŜƳŜŜƴǘŜ ōƭƛƧƊ ŜǊ ƻƳ Ȋƻ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƴŀΦ 5Ŝ 
ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾǊƛƧ ǎƴŜƭ ƻǇƎŜšƛǎǘ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴΦ .ƛƧƴŀ ƻƴǾƻƻǊǎǘŜƭōŀŀǊΦ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǿŀǎ ŜŜƴ άbƛƧǾŜǊƘŜƛŘǎŎŜƴǘǊǳƳέ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŘƻƻǊǎƴŜŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ±ŀŀǊǘ .ǊǳǎǎŜƭ-wǳǇŜƭ 
ό²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ±ŀŀǊǘύΦ 

5Ŝ ƘŜƛǊōŀƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ǿŜƎōŜŘŜƪƪƛƴƎ ƳŜǘ ǾƻŜǘ- Ŝƴ ŬŜǘǎǇŀπ
ŘŜƴΦ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƎŜōƻǳǿŜƴΣ ǎǘǊŀǘŜƴ Ŝƴ ǿŜƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘƛŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ǘǿŜŜƘƻƴŘŜǊŘ ƧŀŀǊ 
ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀōƛƧ ƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƎŜπ
ƘǳŎƘǘŜƴΦ 

9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƴ ƪŜƴŘŜƴ ŜŜƴ ƴŀŀƳǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ ōǾΦ ŘŜ 5ƻǊǇǎǎǘǊŀŀǘ ǿŜǊŘ !ǳƎΦ ±ŀƴ [ŀƴŘŜƎƘŜƳπ
ǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ .ƻƻƳǎŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎΣ ŘŜ tŀƭƛƴŎƪǎǘǊŀŀǘ ǿŜǊŘ hǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎǎǎǘǊŀŀǘΣ ŘŜ tŜǇŜǊǎǘǊŀŀǘ ǿŜǊŘ 9ƳƛŜƭ ±ŀƴ 
ŘŜǊ ±ŜƭŘŜǎǘǊŀŀǘΣ ŜƴȊΦ 

5Ŝ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƴŀƳ ǾƭǳƎ ǘƻŜ Ŝƴ ƎǊƻŜƛŘŜ ƳŜŜǊ ŀŀƴ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧ ƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ wƻƴŘ мунл ǘŜƭŘŜ 
ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǎƭŜŎƘǘǎ Ҍκ- орлл ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƛƴ мурл Ҍκ- плллΦ 

±ƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ǿƛƭŘŜƴ ōŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƴŀŀǊ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ ƳŀŀƪǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 
ŘŜ άƻǾŜǊȊŜǘŘƛŜƴǎǘέ ƻǾŜǊ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ±ŀŀǊǘΦ ½ƛƧ ƪǿŀƳŜƴ ƻǾŜǊ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ hǳŘŜ aƻƭŜƴǎǘǊŀŀǘΣ Ŝƴ 
ǾŜǊǾƻƭƎŘŜƴ Ƙǳƴ ǿŜƎ Ǿƛŀ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƻǾŜǊȊŜǘŘƛŜƴǎǘ ŀŀƴ ŘŜ hǳŘŜ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŜǎǘǊŀŀǘΣ ƭŀǘŜǊ ŘŜ hǳŘŜ 
5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŜ {ǘŜŜƴǿŜƎ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 

wƻƴŘ мунс ǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜ ƪŀǊǊŜƴ Ŝƴ ǿŀƎŜƴǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ōǊǳƎ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƳŜǘ ŘŜ tŀƭƛƴŎƪπ
ǎǘǊŀŀǘ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ hǳŘŜ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŜ ōŀŀƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ Ȋƻǳ Řƛǘ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƻƳǿŜƎ ōŜǘŜƪŜƴŘ 
ƘŜōōŜƴΦ  

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ǎǘŜŜƎ ȊŜŜǊ ǾƭǳƎΦ Lƴ муул ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŀƭ урлл ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƛƴ мфлл ŀƭ ффллΦ 

IŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ǘƻǘŀŀƭΦ  

9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ǎǇƻƻǊƭƛƧƴŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΣ Ȋƻŀƭǎ aŜŎƘŜƭŜƴ-¢ŜǊƴŜǳȊŜƴ ƭŀƴƎǎ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ǎǇƻƻǊƭƛƧƴ ²ƛƭπ
ƭŜōǊƻŜƪ-[ƻƴŘŜǊȊŜŜƭ-!ŀƭǎǘΣ ƳŜǘ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎΣ Ȋƻŀƭǎ ƻƴŘŜǊƳŜŜǊ ŘŜ {ǘŀǝŜǎǘǊŀŀǘΣ ƘŜǘ 
{ǘŀǝƻƴǎǇƭŜƛƴΣ ŘŜ LWȊŜǊŜƴǿŜƎǎǘǊŀŀǘΣ ŜƴȊΦ 

IǳƛȊŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ŀƭǎ ǇŀŘŘŜǎǘƻŜƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘΣ ƳŜŘŜ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ 
ƘŜǘ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘǊŀǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴȊƻƴŜǎΦ 

5Ŝ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƛǎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 

WŀΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛǎ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƻƴ ǎƴŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ wƻƴŘ мунл ƪŜƴŘŜ ƳŜƴ мн ǎǘǊŀǘŜƴ ƻŦ ǿŜƎŜƴ ƻŦ ƘŜƛǊōŀπ
ƴŜƴ Ŝƴ ƻǇ ƘŜŘŜƴΣ ŜŜƴ нлл-ǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊ όҌκ-ύ мср ǎǘǊŀǘŜƴ ŜƴκƻŦ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ōŜǊŜƪŜƴŘ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ Ŧǳπ
ǎƛŜƎŜƳŜŜƴǘŜƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ ¢ƛǎǎŜƭǘ Ŝƴ IŜƛƴŘƻƴƪΦ 

Dǳǎǘ ±ŀƴ !ǳǿŜƴƛǎ   



 мс 

CŜŜǎǘŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴ 
5Ŝ YŀƴŀŀƭŦŜŜǎǘŜƴ Ŝƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ½ƛƴƎǘ ǾƻƻǊ нлму ȊƛƧƴ ŀƭ ƎŜǇŀǎǎŜŜǊŘ ŀƭǎ ǳ Řƛǘ ƭŜŜǎǘΦ 

IƻŜ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ŜǊ фл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ƛƴ мфнуΣ ŀŀƴ ǘƻŜ ƛƴ YƭŜƛƴ-²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΚ 

½Ŝ ƪŜƴŘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǿŀǘ ǾŀƴΣ ŀƭǎ ƧŜ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ŀŶŎƘŜ ƭŜŜǎǘ Χ 

aŜƴ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŜƭƪŜ ƴƛƧǾŜǊŀŀǊκƘŜǊōŜǊƎƘƻǳŘŜǊ ŜǊ ΨƛŜǘǎ ŀŀƴ ƪƻƴ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΩΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ƎŜōŜǳǊŘŜ ōƛƧ ŘŜ ŜƴŜΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ǇǊƛƧǎ ƻǇƘŀƭŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜ ōƛƧ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜΦ 

²Ŝ ǾŜǊƴŜƳŜƴ ƻƻƪ ǿŀŀǊ ΨƘŜǘ ǾƻƭƪΩ ȊƛŎƘ ƳŜŜ ƪƻƴ ǾŜǊƳŀƪŜƴ Χ ƳŜǘ ǎǇŜƭŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘǿŜπ

ƴŜƴΦ 

5Ŝ ƪŜǊƳƛǎ Ǿŀƴ ȊƻƴŘŀƎ мо ƳŜƛΣ ƳŀŀƴŘŀƎ мп ƳŜƛ Ŝƴ ŘŜ ΨƻŎǘŀŀŦΩ ƪŜǊƳƛǎΣ ŀŎƘǘ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊΣ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ нл 

ƳŜƛ мфнуΣ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŜŜǎǘŎƻƳƳƛǎǎƛŜΥ !Φ ±ŀƴ 5ƛƧŎƪ όǾƻƻǊȊƛǧŜǊύΣ !Φ ²ŀŜǘǎΣ όǎŎƘǊƛƧǾŜǊύ 

Ŝƴ [Φ ±ŀƴ ŘŜƴ !ōŜŜƭŜΣ όƻƴŘŜǊǾƻƻǊȊƛǧŜǊύΦ 5Ŝ ŀŶŎƘŜ ǿŜǊŘ ƎŜŘǊǳƪǘ ŘƻƻǊ 5ǊǳƪƪŜǊƛƧ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭƭŜōǊƻŜŎƪΦ 

!ƭƭŜǎ ǿŜǊŘ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ {ŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎƛŜΣ ōƛƧ ōŜǾŜƭΥ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ DΦ CǊƻƳƻƴǘ Ŝƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 

9ǊƴΦ aŜǊǘŜƴǎΦ 

5Ŝ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƳƛǎ мфну ǿŜǊŘ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ мо ƳŜƛ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ΨƎǊƻŦ ƎŜǎŎƘǳǘΩΦ 

IŜǘ ŦŜŜǎǘ ƪƻƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΗ 

9Ǌ ǿŀǊŜƴ ǿŀƴŘŜƭŎƻƴŎŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭƛƎŜ ƳǳȊƛŜƪƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 

9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ŘǳƛǾŜƴǇǊƛƧǎƪŀƳǇ ǳƛǘ vǳƛŞǾǊŀƛƴΣ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ōƛƧ IΦ ±ŀƴ ŘŜƴ 9ŜŘŜ ƻǇ ŘŜ hƻǎǘŘƛƧƪ Ŝƴ ǇǊƛƧȊŜƴ ŀŦ 

ǘŜ ƘŀƭŜƴ ōƛƧ IŜƴǊƛ 5Ŝ aŀŜȅŜǊ ƻǇ ƘŜǘ {ŀǎǇƭŜƛƴΦ hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ мп ƳŜƛΥ tǊƛƧǎƪŀƳǇ ƻǇ ŘŜ .ƻƭƭŜōŀŀƴ ōƛƧ 9ŘΦ 

±ŜǊōǊŀŜŎƪΦ 9Ŝƴ DǊƻǘŜ ǇǊƛƧǎƪŀƳǇ ƻǇ 

ŘŜ ¢ƻƴ ōƛƧ CǊŀƴǎ {ƭŜŜōǳǎΣ wǳȅǎπ

ōǊƻŜŎƪǎŎƘŜƴ ǎǘŜŜƴǿŜƎΦ 

hǇ ȊƻƴŘŀƎ Ŝƴ ƳŀŀƴŘŀƎ DǊƻƻǘŜ tǊƛƧǎπ

ƪŀƳǇ ƻǇ ŘŜ YŜƎŜƭōŀŀƴ ōƛƧ IŜƴǊƛ ±ŀƴ 

aǳȅƭŘŜǊ ό5Ŝ aƛŎƘŜƭύΦ 9Ŝƴ DǊƻƻǘŜ 

ǇǊƛƧǎƪŀƳǇ ƻǇ ƘŜǘ tƛƧƭǘƧŜǎǎǇŜƭΦ 9Ǌ ǿŀǎ 

ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘΥ ǾƻƻǊ Ωǘ IƻƻƎ ƎŜǘŀƭ 

ōƛƧ ±ƛŎǘƻǊ wƻƳōŀǳǘǎ ƻǇ ŘŜ ²ŜǎǘǾŀŀǊǘπ

ŘƛƧƪ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ωǘ [ŀŀƎ ƎŜǘŀƭ ōƛƧ [ƻǳƛǎ 

CǊŀƴƪŀŜǊǘΣ ²ŜǎǘǾŀŀǊǘΦ 

½ƻƴŘŀƎ нл ƳŜƛ мфну DǊƻǘŜ .ŀŀƴπ

ƪƻŜǊǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ [ƛŜŪŜōōŜǊǎΣ пл ƪƛƭƻπ

ƳŜǘŜǊΣ ǾŜŜƭ ǇǊƛƧȊŜƴ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΣ ƛƴπ

ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ōƛƧ ±Φ tƻǇǇŀŜǊǘΣ {ŎƘƻƻƭπ

ǎǘǊŀŀǘ ƳŀŀǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǇǊƛƧȊŜƴ ŀŦ ǘŜ 

ƘŀƭŜƴ ōƛƧ IΦ DƻƻǾŀŜǊǘǎΣ {ŀǎǇƭŜƛƴΦ 

5ŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ƪƻŜǊǎ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊπ

ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 

!ƭǎ ƪƭŀǇ ƻǇ ŘŜ ǾǳǳǊǇƛƧƭΥ ŘŀƴǎŦŜŜǎǘŜƴ 

ƛƴ ŀƭ ŘŜ ȊŀƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǊōŜǊƎŜƴΦ 

²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊǾŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ 

ƘŜŜƭ ǇƭŜȊŀƴǘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎΗ 

.ǊƻƴΥ D!²Σ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ !ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 



 мт 

WŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ǾƻƴŘŜƴ ǿŜ ƻǇ ŘŜ ȊƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊƭƛƧƪ Ƙǳƛǎ ƛƴ ŘŜ IŜƛƘƻŜƪ ŜŜƴ ƻǳŘ ƻƴǾƻƭƭŜŘƛƎ ƴƻǝπ
ǝŜōƻŜƪƧŜ ƳŜǘ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǿƻƴŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎƭŜǾŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ ±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ 
ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛƧƴ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ WƻŀƴƴŜǎ .ŀǇǝǎǘŀ 9ŘƳǳƴŘǳǎ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ όмуср-мфмуύΦ 5ŀǘ 
ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƻǇ ǳƛǘ ƘŜǘ ƘŀƴŘǎŎƘǊƛƊ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭΦ 

 

9Ŝƴ ǎǘǊŜƴƎŜ ǿƛƴǘŜǊ Ŝƴ ƴŀǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊΦ 

ΧƳŀŀǊ ŜŜƴŜƴ ŘŀƎ ƻŦ ǾƛŜǊΦ bǳ ǿƛŜǊŘ ƘŜǘ ǿŜŘŜǊ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǿƛƧ ƳŜŜƴŘŜƴ ŜŜƴŜƴ ȊŀŎƘǘŜƴ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƳŜǘ YŜǊǎǘƳƛǎ ώмуутϐ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ǿŜŘŜǊ Ȋƻƻ ƘŜǾƛƎ ǘŜ ǾǊƛŜȊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾŀŀǊǘŜƴ ƘŀǊŘ ƭŀƎŜƴΦ Ωǎ aŀŀƴπ
ŘŀƎǎ ƴŀ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ǘŜ ŘƻƻƛŜƴ ƳŀŀǊ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘƻƻǊŘƻƻƛǘ ƻŦ ƘŜǘ ǾǊƻƻǎ ƻǇƴƛŜǳǿΣ ƴƻƎ 
ǾƛŜǊƳŀŀƭ Ŝƴ ǘŜƭƪŜƴƳŀƭŜ Ȋƻƻ ƘŀǊŘ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƧǎ ǘŜƭƪŜƴƳŀƭŜ ƘŀǊŘ ƪǿŀƳΣ Ƨŀ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ Ƴŀŀƭ ƻǇ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘ Ǿŀƴ CŜōǊǳŀǊƛ Ȋƻƻ ƘŜǾƛƎ Řŀǘ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜ ƘŀǊŘ ƭŀƎ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǎŎƘŜŜǇǾŀŀǊǘ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ǿŀǎΣ 9ƴ ƴǳ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ȊŜǎŘŜ Ƴŀŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴ ǾǊƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ мтŜ Ŝƴ ǿŜŘŜǊƻƳ Ȋƻƻ ƘŜǾƛƎ Řŀǘ ǿƛƧ ŘŜ ǇŀǘŀǘŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧ ƭƛƎƎŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ƎƻŜŘ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜƪƪŜƴΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƳƛƧƴ ǿƛƧǿŀǘŜǊǾŀǘƧŜ ƻǇ ŘŜƴ ȊƻƭŘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŜŘǎ Ǿŀƴ Ωǎ 
ȊƻƴŘŀŀƎǎ ƻƳ ф ѹ ǘƻǘ ƛƧǎ ƎŜǾǊƻȊŜƴΦ bǳ ƛǎ ƘŜǘ ǿŀǘ ǾŜǊȊƻŜǘ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻŜǘ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ƴƛŜǘ Řŀƴ ǎƴŜŜǳπ
ǿŜƴΣ ŘƛŜƴ ƻƻƪ ŀƭ ǘŀƳŜƭƛƧƪ Řƛƪ ƭƛƎǘ ŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ƳŀŀƭΦ 

.ƭŀŜǎǾŜƭǘΣ нн !ǇǊƛƭ муууΦ 

²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ǿŀǊƳ ǿŜŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ моŜ !ǇǊƛƭΦ ±ŀƴ ǘŜ ǾƻǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ ƴƻƎ ƎŜŜƴŜƴ ŜƴƪŜƭŜƴ ǿŀǊƳŜƴ ŘŀƎ 
ƎŜƘŀŘΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜƴ ŘŀƎ ƴŀ ŘŜƴ ƴƻŜƴ ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴŜ ȊǿŀǊǘŜ ƭǳŎƘǘ ƻǇ ǳƛǘ ƘŜǘ bΦ²Φ ǿŀŀǊǳƛǘ ƘŜǘ ƴƻƎŀƭ ǿŜƭ 
ǊŜƎŜƴŘŜΣ ǿŀŀǊƴŀ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ǳƛǘƪƭŀŀǊŘŜ Ŝƴ ǿŀǊƳ ǿŜǊŘΦ wŜŜŘǎ Ωǎ ȊƻƴŘŀƎǎ мр !ǇǊƛƭ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴŜ Ȋǿŀƭǳǿ 
ƎŜȊƛŜƴ Ŝƴ ƴǳ ǾŀƴŘŀŀƎ ƘŜō ƛƪ ǾƻƻǊŜŜǊǎǘ ŘŜ ƴŀŎƘǘŜƎŀŀƭ ƎŜƘƻƻǊŘΦ                                                                 
DƛǎǘŜǊŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƎŜǊŜƎŜƴŘ Řŀǘ ŘŜ ƭŀƴŘŜǊƛƧŜƴ ƻƴŘŜǊ ǎǘƻƴŘŜƴΦ ²ƛƧ ǿŀǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘ όƻǇ Ωǘ ǎǳǎƪŜύ ƳŜǘ 
ŘŜ ƪƻǇǇŜƭ ώǇŀŀǊŘŜƴϐ ƻƳ ƎŜǊŜŜŘ ǘŜ ǊƛƧŘŜƴ ƳŀŀǊ ǿƛƧ ȊƛƧƴ ƳƻŜǘŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǊƛƧŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƛŜǘǎ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 
.ŀŀǎ ŘŜwƻŜȅ ƘŀŘ ƭƛƧƴȊŀŀŘ ƎŜȊŀŀƛŘ Ŝƴ ƘƛƧ ƘŀŘ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŘŜ ƘŜƭƊ ƛƴ Ωǘ ȊŀŀŘ Ŝƴ ƘƛƧ ƛǎ ƻƻƪ ƳŜǘ ƴŀǧŜƴ 
ƪŀȊŀƪ ƳƻŜǘŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƎŀŀƴΦ                                                                                                                            
²ƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǾǊƻŜƎŜ ǇŀǘŀǧŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇƻǇǳƭƛŜǊ ώҐ ǎǘǳƪ ƭŀƴŘϐ ǇƭŀƴǘŜƴ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜ ǾŜƭŜ ƴŀǩƎπ
ƘŜƛŘ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴǎ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪΦ                                                                                                              
±ŀƴ ŘŜƴ ƳƻǊƎŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜŘŜǊƻƳ ǿŀǘ ƎŜǾǊƻȊŜƴ Ŝƴ ƴǳ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƪ ǎŎƘǊƛƧŦ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊŀƭ ŀŀƴ Ωǘ ǊŜƎŜƴŜƴΦ 
hƴǎ ƭƛƧƴȊŀŀŘ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŘƛƴǎŘŀƎ ƎŜȊŀŀƛŘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŜƎƎŜ ƛƴ Ωǘ ȊŀŀŘ ƎŜŘŀŀƴΦ 

.ƭŀŜǎǾŜƭǘΣ нф !ǇǊƛƭ муууΦ 

5ŜȊŜ ǿŜŜƪ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǿŜŘŜǊ ƻƴǎ ƳŜŜƎŜƎŀŀƴΣ ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƪƻǳŘŜΣ ŘǊƻƻƎŜ bƻƻǊπ
ŘŜƴǿƛƴŘΣ ǾǊƛƧŘŀƎ ǿŀǎ ƘƛƧ ǿŜŘŜǊƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜƴ ²ŜǎǘŜƴ Ŝƴ ŘǊŜŜƎ ƘŜǘ ǿŜŘŜǊ ƻƳ ǘŜ ǊŜƎŜƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊƎƛƴƎ 
ƘŜǘ ƎƻŜŘΣ ƎƛǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ȊƻƳŜǊǎŎƘŜ ŘŀƎŜƴΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ƎƛǎǘŜǊŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ Ǉŀπ
ǘŀǧŜƴ ǇƭŀƴǘŜƴΣ ƴǳ ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ƘŀǾŜǊƭŀƴŘ ƻǇ ŘŜ ǇƻǇǳƭƛŜǊ ƴƻƎ ƪƭŀŀǊ ƭŜƎƎŜƴΦ                                         
hƴǎ Ǿƭŀǎ ǎǘŀŀǘ ōƛƧƴŀ ŀƭǘŜƳŀŀƭ ǳƛǘ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ǇŀǘŀǧŜƴ ōǳƭƪŜƴΦ                                                               
WƻŀƴƴŜǎ {ŎƘŜƭƪŜƴǎ ƛǎ ƎƛǎǘŜǊŜƴ ōŜƎǊŀǾŜƴΣ ƘƛƧ ǿŀǎ ǎƛǘƻ ƎŜǎǘƻǊǾŜƴΣ ȊƛƧ ƘŜōōŜƴ ƘŜƳ ŘƻƻŘ ǾƛƴŘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƛƴ 
ȊƛƧƴ ōŜŘΦ ±ƻƴŘŜƭǎ ώ±ŀƴ ŘŜ ±ƻƴŘŜƭϐ ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ !ƴǘƻƻƴ 5Ŝ .ƻŜŎƪ ƘŜōōŜƴ ƎƛǎǘŜǊŜƴ ƭƛƧƴȊŀŀŘ ƎŜȊŀŀƛŘΦ 

.ƭŀŜǎǾŜƭǘΣ у aŜƛ муууΦ 

²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎ Ŝƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƻƴȊŜƴ ƎŜǊǎǘ ƎŜōŜŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƘŀǾŜǊ ƎŜȊŀŀƛŘΦ                          
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ȊƛŜƪΣ ǿƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ Ǿŀƴ ŎƘƻƭŜǊƛƴŜ ƎŜƭƛƛƎ ƛƪΣ ŀŦƎŀƴƎ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ 
ōǊŀƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƎŜǾŜƴΦ                                                                                                                                          
5Ŝ ǇŀǘŀǧŜƴ Ǝŀŀƴ ǳƛǘƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪŜǊȊŜōƻƳŜƴ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ōƭƻŜƳΣ ŘŜ ǇŜǊŜƭŀŀǊǎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƻƻƪΦ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘǎŜ ƴƻǝǝŜǎ ǳƛǘ мууу  



 му 

.ƭŀŜǎǾŜƭǘΣ мм Wǳƭƛ муууΦ 

IŜǘ ƛǎ ƘƻƻƛǝƧŘΣ ƘƛƧ Ȋƻǳ ƭŀƴƎ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ŜŜƴ ǿŜŘŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧΣ ƘŜǘ Ƙƻƻƛ ƛǎ ƴǳ ǊŜŜŘǎ 
п ǿŜƪŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ Ŝƴ ǿƛƧ ƘŜōōŜƴ ƳŀŀǊ н ƎƻŜŘŜ ŘŀƎŜƴ ƎŜƘŀŘΣ Řŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ȊƻƴŘŀƎ Ŝƴ ŘŜƴ ȊƻƴŘŀƎ 
Ǿŀƴ ¢ƘƛǎǎŜƭǘƪŜǊƳƛǎΦ                                                                                                                                                                                                              
±ŜǊƭŜŘŜƴ ȊƻƴŘŀƎ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ Ƙƻƻƛ ǿŜǊƪŜƴΣ ǿŀƴǘ ǿƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ŜǊ ǎƛƴŘǎ ƳŀŀƴŘŀƎ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ 
ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴ ŘƻŜƴΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǘ ƴǳ ǎƛƴŘǎ  р ǿŜƪŜƴ ŀƭƭŜŘŀƎΣ ǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜǊŘ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ȊƻƴŘŀƎŜƴ ǾƻƻǊπ
ƴƻŜƳŘΣ ǘŜ ƳŀŀƴŘŀƎ ƳƻǊƎŜƴŘ ƳŜŜƴŘŜ ƛƪ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜŘŜǊ Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ ōŜǘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴŀ ŘŜƴ ƴƻŜƴ 
ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ǿŜŜǊŀƭ ǾƛŜȊŜ ƭǳŎƘǘŜƴΣ ǿŀƴǘ ǿƛƧ ǿŀǊŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ Ƙƻƻƛ ŀŀƴ Ωǘ ƳƛƧǘŜƴ ƻǇ ŘŜƴ ōŜŜƳŘ Ŝƴ ǿƛƧ ǿŀǊŜƴ 
ǾŜǊǾŜŜǊŘ Řŀǘ ǿƛƧ ȊŜ ƴƛŜǘ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭǘǊŜƪƪŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜŘŜǊƻƳ Ŝƴ ƴǳ ƛƪ 
ŀŀƴ Ωǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ȊƛǘΣ ǊŜƎŜƴǘ ƘŜǘ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜǎ ƳƻǊƎŜƴŘǎΦ 5Ŝ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƭŀǎ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ŘŜ 
ƪƴƻǇǇŜƴ Ŝƴ ōƻƭƭŜƴ Ŝƴ DƻŘ ǿŜŜǘ ƘŜǘ ƭƛƴǘΣ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜšǘŜƴ ŘƻƻǊ ƘƻƴŘŜǊŘ ŘǳƛȊŜƴŘ ǊǳǇǎŜƴΣ ŜǊ ǎǘŀŀǘ ƎŜŜƴ 
ŜƴƪŜƭ ōƭŀŘƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴǎ ƳŜŜǊΣ ƴǳ ȊƛƧƴ ȊŜ ŘŜ ƪƭŀǾŜǊōƭŅǊŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀƃƴŀƎŜƴΦ 5Ŝ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ 
ƪƭŜƛƴ Ŝƴ CƭƻǊŜ ƘŜŜƊ ŜǊ ƳŀŀƴŘŀƎ ƎŜǎǘŜƪŜƴ ǾƻƻǊ т ŦǊŀƴƪŜƴ ŘŜ ȊŀƪΦ 

.ƭŀŜǎǾŜƭǘΣ мт Wǳƭƛ муууΦ 

h DƻŘΗ ²ŀǘ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƳŜǘ ƻƴǎ ƎŜōŜǳǊŜƴΣ ƘŜǘ ƛǎ ƴǳ ǊŜŜŘǎ ȊŜǎ ǿŜƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōƛƧƴŀ ŘŀƎ ǾƻƻǊ ŘŀƎ ǊŜƎŜƴǘΣ Ǝƛǎπ
ǘŜǊŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƎŜǊŜƎŜƴŘ Řŀǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀǘΣ ƛƪ ƘŜō ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻŜƴ ŘŜ ǇŀǘŀǧŜƴ Ǝŀŀƴ ǳƛǘ ŘƻŜƴ ƻǇ 
ƻƴȊŜƴ ǇƻǇǳƭƛŜǊ Ŝƴ Ȋƻƻ Ƙŀŀǎǘ ƛƪ ŜŜƴŜƴ ǎǘǊǳƛƪ ǳƛǘǎǘŀƪ ǎŎƘƻƻǘ ŘŜ Ǉǳǘ Ǿƻƭ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǘ ƳƻŜǘ ŘŀŀǊ Ǿŀƴ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴΣ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Ǌƻǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ǝŀŀǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΣ Ŝƴ Ȋƻǳ ƘŜǘ ƴƻƎ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜπ
ǊŜƴΚ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ŀƭ Ȋƻƻ ƭŀƴƎ ƎŜȊŜƎŘΣ ƴǳ ǿŜŘŜǊƻƳΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƪ ŀŀƴ Ωǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ōŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴ Ωǘ ǊŜƎŜƴŜƴ 
Ŝƴ ŘŜ ǿƻƛƴŘ Ŝƴ ǿƻƭƪŜƴ ƪƻƳŜƴ ŀƭǝƧŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ½Φ²Φ Ŝƴ Ȋƻƻ ƭŀƴƎ ȊŜ ŘŀŀǊ ȊƛǧŜƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ōŜǘŜǊŜƴΤ ƘŜǘ 
ǿŀǊŜ ǘŜ ǿŜƴǎŎƘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǘŜǊŘŜ ǿŀƴǘ ǿƛƧ ǿŀǘ Ǝŀŀƴ ǿƛƧ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƴǳŘŀǘ ŘŜ ƻƻƎǎǘ ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ƛǎΦ aŜπ
ƴƛǎ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŀƭ ŀŀƴ ƘŜǘ Ǿƭŀǎ ōŜȊƛƎ Ŝƴ ƎŜ ƪǳƴǘ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ Řŀǘ ƻƻƪ ƛǎΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƴǳ ƘŜǘ 
ǿŀǘŜǊ ǳƛǘ ŘŜƴ ǊƻƻǘǇǳǘ ƳƻŜǘŜƴ ƭŀǘŜƴ ƭƻƻǇŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴƛƎŜ ǿŜƪŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƧ ŜǊ ōƛƧŜŜǳȊŜƴΣ ȊƻƻŘŀǘ ǿƛƧ 
ƴǳ ƎŜŜƴ ǇŜǊƛƧƪŜƭ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŜǊ ƻƴǎ ƘŀƭŦ ōǳƴŘŜǊ Ǿƭŀǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜŎƪΣ 
ōǳǊƎŜƳŀŀǎǘŜǊ Ǿŀƴ IŜũŜƴ Ȋŀƭ ŜǊ ƘŜǘ ȊƛƧƴŜ ƴƻƎ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧǎǘŜƪŜƴΦ 5Ŝ ǊǳǇǎŜƴ Ǝŀŀƴ ƴǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƭŀǎΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧ 
ŜǘŜƴ ƴǳ ƪƭŀǾŜǊŜƴΣ ǇŜŞƴ ƛƴ Ωǘ ƪƻƻǊƴΣ ŀƭƭŜ ǎƻƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ōƭŀŀŘƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ƪŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊǳƛƪŜƴ ŀŦΦ 

.ƭŀŜǎǾŜƭǘΣ ом Wǳƭƛ муууΦ 

²ŜŘŜǊƻƳ ƘŜō ƛƪ ŘŜ ǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŜŘŜǊ ǘŜ ōƻŜƪŜƴΦ                     
±ŜǊƭŜŘŜƴ ǿŜŜƪ ƘƻƻǇǘŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŀǘ Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ ōŜǘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƴƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ Ωǎ ǿƻŜƴǎŘŀƎǎ Ωǎ 
ŀǾƻƴŘǎ ŘŜƴ ǊŜƎŜƴ ŀƭǎ ōƛƧ ǎǘǊƻƳŜƴ ƴŜŜǊǾƛŜƭΤ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŘŀŀƎǎ Ŝƴ Ωǎ ǾǊƛƧŘŀŀƎǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘΣ Ŝƴ ǿƛƧ ƪǊŜƎŜƴ 
ƳƻŜŘΣ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ǿŀǎ Ǿŀƴ ƪƻǊǘŜƴ ŘǳǳǊΣ Ωǎ ŀƴŘŜǊŘŀŀƎǎ ŀƭǎ ǿƛƧ ƻǇ ǎǘƻƴŘŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜŘŜǊƻƳ ŀŀƴ Ωǘ ǊŜƎŜƴŜƴ 
ƳŀŀǊ Řƛǘ ǿŀǎ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŜǊƎΣ ƳŀŀǊ ƘŀƭŦ ǾƻƻǊƴƻŜƴ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎƻŜŘΣ ǿƛƧ ǿŀǊŜƴ ŀŀƴ Ωǘ Ǿƭŀǎ ƛƴ ŘŜ Ǉǳǘ ŀŀƴ 
Ωǘ ŘƻŜƴΣ ŘƛŜƴ ƻƻƪ ƻǾŜǊƭƛŜǇΣ ȊƻƻŘŀƴƛƎ Řŀǘ ǿƛƧ ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƳŜƴƴŜƎŀǘ ŘƻƻǊ ǘŜ Χ 

 

 

 

 

5ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǇƭƻǘǎŜ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōƭŀŘȊƛƧπ
ŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƻǩŜōƻŜƪƧŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΦ IƛŜǊ ōƭƛƧƪǘ ǿŜƭ ŘŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ōƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ōƛƧƴŀ ǿŀƴƘƻƻǇ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƴƳŀŎƘǘ ƻƳ ŀŀƴ ȊǳƭƪŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǘŜƎŜƴπ
ǎƭŀƎ ƛŜǘǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ ƪƻƳǘ ǘƻǘ ǳƛǝƴƎΦ IƻǇŜƴΣ ƎŜŘǳƭŘ ƘŜōōŜƴΣ ƻǇ DƻŘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƴŀŘƛŜƴ ǾŜǊŘŜǊ 
ǇƭƻŜƎŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƳƻǧƻΗ hǇ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ōƭŀŘȊƛƧŘŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ƳŜǊƪǿŀŀǊŘƛƎŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǾƻƻǊ 
ƳŜƴǎ Ŝƴ ŘƛŜǊ ƻǇƎŜǘŜƪŜƴŘΦ [ŜŜǎ ƳŀŀǊΗ 

±ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǘǳƛƪƛƴƎ 

Lƪ ȊŜƎŜƴ ŘŜȊŜƴ ǾƻŜǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŜŜƪŜƴ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎ ƪǊǳƛǎǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǘǳƛƪƛƴƎ Ȋƻƻ ǿŀŀǊŀŎƘǝƎ ŀƭǎ WŜȊǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ 
ƻǇ ƎƻŜŘŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎ ƎŜƪǊǳƛǎǘ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ · ώƪǊǳƛǎǘŜƪŜƴ ƳŀƪŜƴϐ Lƪ ȊŜƎŜƴ ŘŜȊŜƴ ǾƻŜǘ ŀƭ Ȋƻƻ ǿŀŀǊŀŎƘǝƎ ŀƭǎ 
Wǳǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎ ƎŜŘŀŀƴ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ · Lƪ ȊŜƎŜƴ ŘŜȊŜƴ ǾƻŜǘ ŀƭ Ȋƻƻ ǿŀŀǊŀŎƘǝƎ ŀƭǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎπ
ǘǳǎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ŜŜǊǿŀŀǊŘƛƎŜ ƳŀƴƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǎǘŜŜƴŜƴ ƎǊŀŦ ƎŜƭŜƎŘ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 



 мф 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜ Řƛƪ ŘŜǊ ōŜŜǎǘŜƴΦ 

wƻōŜŀƴŀΦ .ŜōŜŀƴŀ {Ŝōŀǎǝŀƴŀ 

{ŜǊǾƛŜǊ 

[ŜŜǎǘ мн ǾŀŘŜǊƻƴȊŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǎƎŜƎǊƻŜǘŜƴΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ȊŀƪǇƛƧƴΦ 

9Ŝƴ ƪǊǳƛǎ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ŘŜƴ Ȋŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƛŜǊ ƳŜǘ ŘŜƴ ŘǳƛƳΦ · ½ƻƻ ǿŀŀǊŀŎƘǝŦ ŀƭǎ DƻŘ · ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ŘǊƛƧ ŀŦπ
ǎǘŀƳƳŜƭƛƴƎŜƴ WŜȊǳǎ aŀǊƛŀ Ŝƴ WƻȊŜŦ ƻǇ ŜŜƴŜƴ ŜȊŜƭ ǊƛƧŘŜƴŘŜ ƴŀŀǊ 9ƎȅǇǘŜ ƳŜǘ ōǳƛƪǇƛƧƴ ōŜƭŀŘŜƴ · ŘŜ 
ƘŜƛƭƛƎŜ ŘǊƛƧǾǳƭŘƛƎƘŜƛŘ · Ŝƴ ŘŜ ōǳƛƪǇƛƧƴ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴΦ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ȊǿŜǊŜƴΦ 

hǇ ƎƻŜŘŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎ ƛǎ ƻƴȊŜƴ ƘŜŜǊ WŜȊǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƎŜƪǊǳƛǎǘ Ŝƴ ƎŜǎǘƻǊǾŜƴ Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭ ŘƻƻǊǿƻƴŘΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ 
ǿƻƴŘ Ŝƴ Ȋǿƻƭ ƻŦ Ŝƴ ȊǿƻƻǊ ƴƛŜǘ Ŝƴ ƛƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǿƻƴŘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ Ȋŀƭ ȊǿƛƭƭŜƴ ƻŦ ȊǿŜǊŜƴ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƎŜπ
ƴŜȊŜƴ ƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾƻǊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŀŀƳŜ Ǿŀƴ DƻŘ ŘŜƴ ±ŀŘŜǊ ŘƛŜ ƻƴǎ ƎŜǎŎƘŀǇŜƴ ƘŜŜƊΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ 
DƻŘ ŘŜƴ ½ƻƻƴ ŘƛŜ ƻƴŘ ǾŜǊƭƻǎǘ ƘŜŜƊΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ DƻŘ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜŜǎǘ ŘƛŜ ƻƴǎ ƘŜƛƭƛƎ ƎŜƳŀŀƪǘ 
ƘŜŜƊΦ ±ƛƧŦ ǾŀŘŜǊƻƴȊŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǎƎŜƎǊƻŜǘŜƴ ǘŜǊ ŜŜǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦ ōƭƻŜŘƛƎŜ ǿƻƴŘŜƴ ƳŜǘ DƭƻǊƛŜ ȊƛƧ ŘŜƴ ±ŀπ
ŘŜǊ ŘŜƴ ½ƻƻƴ Ŝƴ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜŜǎǘΦ 9ƴ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘŜǊ ŘǳƛƳ ƻǇ ŘŜ ǿƻƴŘ ƘƻǳŘŜƴΦ 

IŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ DƻŘ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ƎǊƻƻǘΦ 
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 

IŜǘ ƛǎ ƎŜǿƻƻƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ƧŜ ƳƻŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƻōƛŜƭǘƧŜ ōŜƭƭŜƴΣ 

ƧŜ ƪǳƴǘ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǘŜƪǎǘ ƻǇ ƭŜȊŜƴΦ 

WŜ ƳƻŜǘ ŀƭǝƧŘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ǿŜȊŜƴ 

Ŝƴ Řŀǘ ƪŀƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƎŜǿƻƻƴ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ 
 

²ƛƭ ƧŜ ŜŜƴ ǘǊŜƛƴƪŀŀǊǘƧŜ ƪƻǇŜƴΣ 

ƴŜŜΣ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀƭƛŜ ƭƻǇŜƴΣ 

ŘŀŀǊ ƛǎ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜŜǊ ǘŜ ȊƛŜƴΣ 

ƧŜ ƪŀŀǊǘƧŜ ƪƻƳǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƳŀŎƘƛŜƴΦ 

WŜ ƳƻŜǘ Řŀƴ ƻǾŜǊŀƭ ƻǇ ŘǊǳƪƪŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ƘƻƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ Ȋŀƭ ƭǳƪƪŜƴΦ 

tǳǊŜ ȊŜƴǳǿǎƭƻǇŜǊƛƧΣ 

ŀŎƘǘŜǊ Ƨƻǳ ȊƛŜ ƧŜ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǊƛƧ 

ƪǿŀŀŘ Ŝƴ ǘŀƴŘŜƴƪƴŀǊǎŜƴŘ ǎǘŀŀƴΣ 

ǿŀƴǘ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ƪƻƳǘ ŜǊ ŀƭ ŀŀƴΦ 
 

.ƛƧ ŘŜ ōŀƴƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ 

ƴŜǘƧŜǎ ǾƻƻǊ ƧŜ ǳƛǘƎŜǘŜƭŘΦ 

²ŀƴǘ Řŀǘ ƛǎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊΣ 

ƴŜŜ ƧŜ ƎŜƭŘ ƪƻƳǘ ǳƛǘ ŘŜ ƳǳǳǊΦ 

!ƭǎ ƧŜ ƳŀŀǊ ŘŜ ŎƻŘŜ ƪŜƴǘΣ 

ŀƴŘŜǊǎ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƴƽƎ ƎŜŜƴ ŎŜƴǘ 

hƳ ƧŜ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǘŜ ǇƭŜȊƛŜǊŜƴΣ 

ƳŀƎ ƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘōŀƴƪƛŜǊŜƴΦ 

!ƭƭŜƳŀŀƭ ǾƻƻǊ Ƨƻǳǿ ƎŜƳŀƪΣ 

ŀƭƭŜǎ ƻƴŘŜǊ ŜƛƎŜƴ ŘŀƪΦ 

bƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŜǊ ƻƻƛǘ ƻƳ ǾǊƻŜƎΥ 

ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƻƛǘ ƎŜƴƻŜƎΦ 
 

aŀƴΣ ƳŀƴΣ Ƴŀƴ ǿŀǘ ŜŜƴ ƎŜǇƭƻŜǘŜǊΣ 

ŀƭƭŜǎ ƳƻŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊǎ ŘƻŜ ƧŜ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜΦ 
 

hǇ ǿǿǿ Ŝƴ Ǉǳƴǘ ōŜ 

ǾƛƴŘ ƧŜ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ 

ǿƛŜ ōŜƘƻŜŘ ƧŜ ǾƻƻǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝŜΚ 

!ƭǎ ƘŜǘ ŘƛƴƎ ƘŜǘ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŘƻŜǘΣ 

Řŀƴ ǿƻǊŘ ƧŜ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘΦ 

aŀŀǊ Řŀƴ ǊƻŜǇǘ ƳŜƴ Řŀǘ ƧŜ ōƻƊΣ 

ƧŜ ƘŜōǘ ƛƳƳŜǊǎ aƛŎǊƻǎƻƊΦ 
 

!ŎƘ ƧŜ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƻƴŘŜǊŘƻƻǊΣ 

ƧŜ Ǌŀŀƪǘ ƎŜǿƻƻƴǿŜƎ ōǳƛǘŜƴ ǎǇƻƻǊΦ 

bŜŜ ƘŜǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ƪƭŜƛƴƛƎƘŜƛŘΣ 

ƻǳŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘΦ 
 

Lξǳ5уо5ξǳ59лф          Dǳǎǘ ±ŀƴ !ǳǿŜƴƛǎ  

h¦5 ²hw59b Lb 59½9 ¢LW5 



 нл 

±ƻƻǊƴŀƳŜƴ όŘŜŜƭ тύ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ                                                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ DŜƭŀǝƴƛǎŜŜǊŘŜ ōƛƧōŜƭǎŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ 

Ǿŀƴ !ǊŀƳŜǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ƴŀŀƳ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ǳƛǘ ƘŜǘ bƛŜǳǿŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ aŀǊƛŀ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ ŘƛŜ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƎŜǿƻƻƴ aŀǊƛŀ 

ƘŜŜǧŜ Ŝƴ Ǉŀǎ ƛƴ ŘŜ [ŀǝƧƴǎŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ŘŜȊŜ ōƛƧπ

ƴŀŀƳ ƪǊŜŜƎ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ƳŜǘ aŀǊƛŀΣ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ DƻŘǎΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ aŀƎŘŀƭŀ 

όҐƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ [ŀǝƧƴǎŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύΣ ŀƃƻƳǎǝƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǊŜƴ όҐƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ !ǊŀƳŜǎŜ ōŜǘŜƪŜπ

ƴƛǎύ                                                                                                                                             

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ [ŜŜƴΣ [ŜŜƴŀΣ [ŜŜƴǘƧŜΣ [ŜƴŀΣ aŀŘŜπ

ƭƛŜƴΣ aŀƎƎŜƭƛŜƴ  

aŀǊŎŜƭƭǳǎ                                                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ hǎƪƛǎŎƘ-[ŀǝƧƴǎŜ ƻƻǊπ

ǎǇǊƻƴƎΣ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ƴŀŀƳǾƻǊƳ aŀǊŎǳǎΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƪƭŜƛƴŜ ǎǘǊƛƧŘōŀǊŜ ƻŦ ƪǊƛƧƎǎƘŀƊƛƎŜ                                                                                                                                             

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ aŀǊŎŜƭΣ /ŜƭŜƪŜΣ /ŞƭƛƴŜΣ aŀǊŎŜƭƛŜƴ  

aŀǊŎǳǎ                                                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ hǎƪƛǎŎƘ-[ŀǝƧƴǎŜ ƻƻǊπ

ǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŀŦƎŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀŀƳ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊƛƧƎǎ- Ŝƴ ƻƻǊƭƻƎǎƎƻŘ aŀǊǎ ǳƛǘ ŘŜ wƻπ

ƳŜƛƴǎŜ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǘƻŜƎŜǿƛƧŘ ŀŀƴ όŘŜ ƎƻŘƘŜƛŘύ aŀǊǎ 

όҐƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύΣ ŘŜ ƪǊƛƧƎǎƘŀƊƛƎŜ ƻŦ 

ǎǘǊƛƧŘōŀǊŜ όҐƭŀǘŜǊŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύ                                                                                                                                             

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ aŀǊŎƪΣ aŀǊŎƻƭƛŜƴΣ aŀǊŎȅΣ aŀǊǎŎƘŀ  

aŀǊƎŀǊŜǘŀ                                                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ DǊƛŜƪǎŜ ŀƃƻƳǎǘ Ŝƴ 

ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ .ŀōƭƻƴƛǎŎƘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎΦ 5ŜȊŜ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ ƘŀŀǊ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ 

ƎŜōǊŀŎƘǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƻƭƪǎƎŜƭƻƻŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ tŜǊπ

ȊŜƴΣ Řŀǘ ŘŜ ƻŜǎǘŜǊǎ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ ƻƳƘƻƻƎ ƪǿŀƳŜƴ 

ƻƳ ŘŜ Ƴŀŀƴ ǘŜ ŀŀƴōƛŘŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ȊƛƧ Ƙǳƴ ǎŎƘŜƭπ

ǇŜƴ ƻǇŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊƻǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ōŜǊŜƛƪπ

ǘŜƴ Ŝƴ ȊƻŘƻŜƴŘŜ ŜŜƴ ŘǊǳǇǇŜƭ Řŀǳǿ ǘƻǘ ȊƛŎƘ ƴŀπ

ƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ƴŀŀƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ǇŀǊŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ǿŜǊŘΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǇŀǊŜƭ όҐDǊƛŜƪǎŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύΣ ƪƛƴŘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ƻŦ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜŜ όҐ.ŀōȅƭƻƴƛǎŎƘŜ 

ōŜǘŜƪŜƴƛǎύ                                                                                                                                             

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ aŀǊƎŀǊŜǘƘǳǎΣ aŀǊƎǊƛŜǘǳǎΣ DǊŜŜǘΣ 

DǊŜǘŀΣ aŀŘŘȅΣ aŀƎǊŜŜǘΣ aŀƧƻǊƛŜΣ aŀǊƎƻΣ tŜƎȅ  

aŀǊƛŀ                                                                                                                        

IŜǊƪƻƳǎǘΥ DŜƭŀǝƴƛǎŜŜǊŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ ƻƴǘǎǘŀŀƴ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ōƛƧōŜƭǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ǳƛǘ ƘŜǘ DǊƛŜƪǎŜ aŀǊƛŀƳΣ 

Řŀǘ ƻǇ ƘŀŀǊ ōŜǳǊǘ ŜŜƴ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ƛǎ ǳƛǘ ƘŜǘ !ǊŀƳŜπ

ǎŜ aŀǊƛŀƳƴŜΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ōƛǧŜǊƘŜƛŘΣ ǾŜǊōƛǧŜǊŘŜ ƻŦ ǎƳŀǊǘŜƭƛƧƪŜ 

όҐƳŜŜǎǘ ŀŀƴǾŀŀǊŘōŀǊŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ǳƛǘ 

ƘŜǘ IŜōǊŜŜǳǿǎύΣ ƎŜƭƛŜŦŘ ŘƻƻǊ DƻŘ 

όҐhǳŘŜƎȅǇǝǎŎƘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧπ

ƪŜ ƴŀŀƳ aƛǊƧŀƳύΣ ǿŀǘŜǊŘǊǳǇǇŜƭ ƻŦ ƪƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ȊŜŜ όҐŀŀƴǾŀŀǊŘōŀǊŜ ƭŀǘŜǊŜ  [ŀǝƧƴǎŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎΣ 

ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύ                                                                                      

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ aŀŀƠƪŜΣ aŀǊƛŜƪŜΣ aƛŀΣ aƛŜƪŜΣ wƛŀ  

aŀǊƛŀ-aŀƎŘŀƭŜƴŀ                                                                                                                 

IŜǊƪƻƳǎǘΥ DŜƭŀǝƴƛǎŜŜǊŘŜ ōƛƧōŜƭǎŜ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘŜ 

ǾƻƻǊƴŀŀƳ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ aŀǊƛŀ Ŝƴ ŘŜ ŀƅŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ ǳƛǘ ƘŜǘ bƛŜǳǿŜ 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ Σ bŀƳŜƭƛƧƪ aŀǊƛŀ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ aŀƎπ

ŘŀƭŜƴŀΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǾŜǊōƛǧŜǊŘŜ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ ŘŜ ǘƻǊŜƴ                                                                                         

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ aŀǊƛŜ-[ŜŜƴΣ aƛƭƭƛƴŀΣ wƛŀƭŜŜƴ  

aŀǊƛŀƴƴŜ                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ hǾŜǊǿŜƎŜƴŘ CǊŀƴǎŜ ŘǳōōŜƭŜ ǾƻƻǊπ

ƴŀŀƳ ƻƴǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǘǊŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾƻƻǊƴŀƳŜƴ aŀǊƛŀ Ŝƴ !ƴƴŀΦ hƻƪ ōŜƪŜƴŘ ƛƴ ŘŜ 

ƻƳǿƛǎǎŜƭƛƴƎ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ ό!ƴƴŜƳŀǊƛŜύΦ                                                        

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǾŜǊōƛǧŜǊŘŜ ōŜƎŜƴŀŘƛƎŘŜΣ ƻƻƪ ǿŜƭΥ 

ǾŜǊōƛǧŜǊŘŜ ƭƛŜƅƛƧƪŜ                                                                                                 

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ aŀǊƛŀƴΣ aŀǊƛŀƴƴŀΣ aŀǊȅŀƴΣ aŀǊƛŜ-

!ƴƴŜΣ aŀǊƛŜŀƴƴŜ 

aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ                                                                                                                 

IŜǊƪƻƳǎǘΥ CǊŀƴǎŜ ŘǳōōŜƭŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ ƻƴǘǎǘŀŀƴ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜƴ aŀǊƛŀ Ŝƴ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǳǎΦ                                                                                                                                     

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǾŜǊōƛǧŜǊŘŜ ƎŜȊŀƭŦŘŜ ƻŦ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜ 

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ aŀǊŜǝƴŀΣ aŀǊƛŀ-/ƘǊƛǎǝƴŀΣ aŀǊƛŀ-

/ƘǊƛǎǝƴŜΣ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎΣ aŀǊƛŜ-YǊƛǎǝŜƴ 

aŀǊƛŜ-[ƻǳƛǎŜ                                                                                                                    

IŜǊƪƻƳǎǘΥ CǊŀƴǎŜ ŘǳōōŜƭŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ ƻƴǘǎǘŀŀƴ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜƴ aŀǊƛŀ Ŝƴ 

[ƻŘŜǿƛƧƪ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǾŜǊōƛǧŜǊŘŜ ǊƻŜƳǊƛƧƪŜ ǎǘǊƛƧŘǎǘŜǊ                                                                                           

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ aŀǊƛŀ-[ƻǳƛǎŀΣ aŀǊƛŜ-[ƻŜǎΣ            

aŀǊƛŜƭƻǳƛǎŜΣ aŀǊƛƭƻŜΣ aŀƭƻǳƪŜΣ aŀƭƻǳǎΣ aŀǊƛŜ-

[ǳŘƻǾƛƪŀΣ aŀǊƛƧǎŜΣ aŀǊƭƻŜǎΣ aƛƭƻǳ 



 нм 

aŀǊƪ                                                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ hǾŜǊǿŜƎŜƴŘ 5ǳƛǘǎ-bƻƻǊŘ-

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŜŜƴǎǘŀƳƳƛƎ DŜǊπ

ƳŀŀƴǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀƳ aŀǊƪ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƎǊŜƴǎ όōŜǿƻƴŜǊύ                                                                                                                                             

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ aŀǊƪƻΣ aŀǊǉǳŜŜΣ aŜǊƪƧŜ  

aŀǊǝƴǳǎ                                                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ [ŀǝƧƴǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ 

ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊ 

Řŀƴƪ ȊƛƧ ŘŜ нм ƘŜƛƭƛƎŜƴΦ                                                                                                                                     

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊƛƧƎǎƎƻŘ aŀǊǎ 

όaŀǊŎǳǎύΣ ƻƻƪ ǿŜƭΥ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƪǊƛƧƎǎƳŀƴ                                                                                     

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ aŀŀǊǘŜƴΣ aŀǊǝƧƴΣ ¢ƛƴȅΣ ¢ƛƴŜ  

aŀǧƘŜǳǎ                                                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ŜǊƎǊƛŜƪǎǘŜ ōƛƧōŜƭǎŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ ƻƴǘπ

ǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ IŜōǊŜŜǳǿǎŜ ƴŀŀƳπ

ǾƻǊƳ aŀǧŀƛ ƻŦ aŀǩƧŀΣ ŜŜƴ ǾŜǊƪƻǊǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƴŀŀƳǾƻǊƳ aŀǧŜƴŀƛ ƻŦ aŀǩǘƧŀΦ 

5Ŝ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǾƻǊƳ aŀǧƘƛŀǎ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊƪƻǊǝƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ IŜōǊŜŜǳǿǎŜ ƴŀŀƳǾƻǊƳ 

aŀǧŀǝŀǎΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƎŜǎŎƘŜƴƪ Ǿŀƴ WŀƘǿŜƘ ƻŦ ŘŜ IŜŜǊ 

όҐƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύΣ ƎŜǎŎƘŜƴƪ Ǿŀƴ DƻŘ 

όҐƭŀǘŜǊŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύ                                                                                                                                             

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ aŀƛǘƘƛŀǎΣ aŀǘƘŜǿΣ aŀǘƘƛƧǎΣ ¢ƘƛƧǎ  

aƛŎƘŀšƭ                                                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ .ƛƧōŜƭǎŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ IŜōǊŜŜǳǿǎŜ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ hǳŘŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƴŀŀƳ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ŀŀǊǘǎŜƴƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ 

ƳŜǘ {ŀǘŀƴ ǘǿƛǎǧŜƴ Ŝƴ ǎǘǊŜŜŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳ 

Ǿŀƴ aƻȊŜǎΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǿƛŜ ƛǎ DƻŘ όƎŜƭƛƧƪύ                                                                                                                                             

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ /ƘŀšƭΣ DƛŜƭΣ aŀƎƎƛŜƭΣ aƛƘƛŜƭΣ aƛŎƘŜπ

ƭŜΣ aƛŎƘŜƭƛƴŀΣ aƛŎƘƛŜƭƭŜ  

aƛŎƘŀ                                                                                                                                                  

IŜǊƪƻƳǎǘΥ .ƛƧōŜƭǎŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ IŜōǊŜŜǳǿǎŜ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ hǳŘŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƴŀŀƳ 

Ǿŀƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ мо ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ ōƧōŜƭǎŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǿƛŜ ƛǎ ŀƭǎ WŀƘǿŜƘ ƻŦ ŘŜ IŜŜǊ          

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ aƛŎŀƘΣ aƛƪŀΣ aƛŎƘŀƛŀƘΣ aƛŎƘΣ  

aƻƴƛŎŀ                                                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ /ŀǊǘƘŀŀƎǎŜ ŀƃƻƳǎǘ 

Ŝƴ DǊƛŜƪǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎΦ Lƴ ŘŜ пŜ ŜŜǳǿ ŘŜ ƴŀŀƳ 

Ǿŀƴ н ƘŜƛƭƛƎŜƴΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ŜŜƴȊŀƳŜΣ ƻƻƪ ǿŜƭΥ ŀƭƭŜŜƴȊƛƧƴŘŜ                                                                                                                                             

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ aŀƴƛǉǳŜΣ aƻƴƛŜƪΣ aƻƴƛƪŀΣ bƛŎƪȅ  

bŀŘƛŀ                                                                                                                        

IŜǊƪƻƳǎǘΥ hǾŜǊǿŜƎŜƴŘ wǳǎǎƛǎŎƘ-{ƭŀǾƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊπ

ƴŀŀƳ Ǿŀƴ hǳŘǊǳǎǎƛǎŎƘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎΣ ƻƴǘƭŜŜƴŘ 

ŀŀƴ ŘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ōŜƎǊƛǇǇŜƴΤ ƎŜƭƻƻŦ ό-±ŜǊŀύΣ 

ƘƻƻǇ όҐbŀŘƛŀύ Ŝƴ ƭƛŜŦŘŜ όҐ[ƧƻŜōƻǾύΦ [ŀǘŜǊ ƪǿŀƳ 

ŘŀŀǊ ƴƻƎ ǿƛƧǎƘŜƛŘ όҐ{ƻƴƛŀύ ōƛƧΦ                             

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƘƻƻǇ                                                     

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ  bŀŘŜƎŜΣ bŀŘŜǧŜΣ bŀŘƛŜΣ bŀŘƛƴŜ 

bŀƴƴŀ                                                                                                                        

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ DƻǝǎŎƘ-DŜǊƳŀŀƴǎŜ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƎΣ ƘƻŜǿŜƭ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŀƅŜƛŘƛƴƎŜƴ ŜŜǊŘŜǊ 

ȊƛƧƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǘŀŀƭΣ ǾŀƴŘŀŀǊ ŘŜ ǾŜƭŜ 

ƴŀŀƳǾŜǊǾƻǊƳƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƭŀǘŜǊ ƎŜƭƛƧƪƎŜǎǘŜƭŘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀŀƳǎǘŀƳ bŀƴόŘύ-                            

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǿŀŀƎƘŀƭǎΣ ǊƛǎƛŎƻƴŜƳŜǊΣ ƻƻƪ ǿŜƭΥ     

ƎŜǾŀŀǊƭƻǇŜƴŘŜ                                                              

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ  bŀƴΣ bŀƴŜΣ bŀƴŀΣ bŀƴƛΣ bŀƴƛŜΣ 

bŀƴƪŀΣ bŀƴƪŜ 

bŀƻƳƛ                                                                                                                        

IŜǊƪƻƳǎǘΥ .ƛƧōŜƭǎŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ IŜōǊŜŜǳǿǎŜ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ hǳŘŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƴŀŀƳ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿ Ǿŀƴ 9ƭƛƳŜƭŜŎƘ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƴƳƻŜŘŜǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŀōƛǝǎŎƘŜ ƳŜƛǎƧŜǎ hǊǇŀ Ŝƴ wǳǘƘΦ ½ƛƧ 

ƎƛƴƎ ƴŀ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ Ŝƴ н ȊƻƴŜƴ ƳŜǘ 

wǳǘƘ Ǿŀƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƴŀŀǊ aƻŀō ǘŜǊǳƎ Ŝƴ ōŜπ

ǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŘŜ ŀƭŘŀŀǊ ƘŜǘ ƘǿŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ wǳǘƘ ƳŜǘ 

.ƻŀȊΦ                                                                                                                                                   

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƭƛŜƅƛƧƪƘŜƛŘΣ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳƘŜƛŘΣ ƻƻƪ ǿŜƭΥ 

ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ                                                                                            

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ  bƻƻƳΣ bŀƻƳƛŜΣ bŀǀƳƛΣ bƻƳƛΣ bƻπ

Ƴƛŀ 
 

bŀǇƻƭŜƻƴ                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ CǊŀƴǎŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ [ŀǝƧƴǎŜ 

ŀƃƻƳǎǘ Ŝƴ DǊƛŜƪǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƴŀŀƳ ƛǎ 

ǾƻƻǊŀƭ ōŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǊŀƴǎŜ ƪŜƛȊŜǊ bŀǇƻƭŜƻƴ L 

.ƻƴŀǇŀǊǘŜ όмтсф-мунмύ                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ bŜŀǇƻƭƛǎ όƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ 

bŀǇŜƭǎύ ƻƻƪ ǿŜƭΥ ƭŜŜǳǿ ǳƛǘ ōŜōƻǎǘ Řŀƭ         

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ bŀǇƻƭŞƻƴΣ tƻƭΣ bŀǇƻƭƛƴŜ  

bŀǊŎƛǎǎǳǎ                                                                                                                    

IŜǊƪƻƳǎǘΥ DŜƭŀǝƴƛǎŜŜǊŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ ƎǊƛŜƪǎŜ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƎΣ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ hǳŘƎǊƛŜƪǎŜ ƳȅǘƘƻƭƻπ

ƎƛŜ ǿŀŀǊƛƴ bŀǊƪƛǎǎƻǎ ŜŜƴ ȊȊƻƴ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊπ

ƎƻŘ /ŜǇƘƛǎǳǎ Ŝƴ ŘŜ ƴƛƳŦ [ƛǊƛƻǇŜΦ                       

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ōŜŘǿŜƭƳŘŜΣ ƻƻƪ ǿŜƭΥ ǾŜǊŘƻƻŦŘŜ        

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ bŀǊŎƛǎΣ bŀǊŎƛǎŎƻΣ bŀǊŎƛǎǎΣ bŀǊŎƛǎǎŜ 



 нн 

bŀǘŀƭƛŀ                                                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ [ŀǝƧƴǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ 

ƻƴǘƭŜŜƴŘ ǳƛǘ ŘƛŜǎ bŀǘŀƭƛǎ όҐƎŜōƻƻǊǘŜŘŀƎύ ǿŀŀǊπ

ƳŜŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ ōŜŘƻŜƭŘ ǿŜǊŘ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜŘŀƎ 

Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎ ƪŜǊǎǘƳƛǎΦ ±ŀƴŘŀŀǊ 

ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Řŀǘ ƳŜƛǎƧŜǎ ŘƛŜ ƻǇ нр ŘŜŎŜƳōŜǊ 

ƎŜōƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ƴŀŀƳ ǘƻŜōŜπ

ŘŜŜƭŘ ƪǊƛƧƎŜƴΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƎŜōƻƻǊǘŜŘŀƎ όŘŀƎ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎύΣ ƻƻƪ 

ǿŜƭΥ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ ƪŜǊǎǘƳƛǎ όҐƭŀǘŜǊŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύ                                                                                                                   

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ bŀǘŀƭΣ bŀǘΣ bŀǘŀȅŀΣ bŀǘŜΣ bŀǘŜƭƛŜΣ 

bŀǘƘŀǎƛŀΣ bŀǧŀƭƛŜΣ bŀǘƘŀƭƛŜΣ ¢ŀǎƛŀΣ ¢ŀǎƘŀ 

bŜƛƭ                                                                                                                                                   

IŜǊƪƻƳǎǘΥ 9ƴƎŜƭǎ!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ 

hǳŘ-LŜǊǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ǳƛǘ ƘŜǘ hǳŘƛŜǊǎŜ 

bƛǳƭ ŜŜƴ ǾƭŜƛǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ YŜƭπ

ǝǎŎƘŜ ƴƛŀŘƘΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƪŀƳǇƛƻŜƴΣ ŀŀƴǾƻŜǊŘŜǊΣ ƻƻƪ ǿŜƭΥ ǎǘǊƛƧπ

ŘŜǊ                                                                                                                                             

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ bŜŀƭΣ bŜŀƭŜȅΣ bƛŜƭΣ bƛƭŜǎ Σ bŜƭƭΣ bŜƭπ

ƭŜΣ bȅƭŜ 

bŜƭǎƻƴ                                                                                                                                                 

IŜǊƪƻƳǎǘΥ 9ƴƎŜƭǎŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ 

ƻƴǘƭŜŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ 

ȊŜŜƘŜƭŘ Ŝƴ ǾƭƻƻǘƻŶŎƛŜǊ IƻǊŀǝƻ bŜƭǎƻƴ όмтру-

мулрύ ŘƛŜ ǘƻǘ ǘǿŜŜƳŀŀƭ ǘƻŜ ŘŜ Ǿƭƻƻǘ Ǿŀƴ bŀǇƻƭŜπ

ƻƴ ǾŜǊǎƭƻŜƎΦ                                                                                                                                     

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ bŜƛƭ όҐƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǘŜπ

ƪŜƴƛǎ-Σ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴΣ ŀŀƴǾƻŜǊŘŜǊ ƻŦ 

ǎǘǊƛƧŘŜǊόҐƭŀǘŜǊŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύ          

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ bŜƛƭǎΣ bŜƛƭǎƻƴΣ bŜƭǎΣ bƛŜƭǎΣ bƛŜƭǎƻƴ 

bŜǎǘƻǊƛǳǎ                                                                                                                                                   

IŜǊƪƻƳǎǘΥ DŜƭŀǝƴƛǎŜŜǊŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ DǊƛŜƪǎŜ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ DǊƛŜƪǎŜ ƘŜƭŘŜƴǎŀƎŜ 

ǿŀŀǊƛƴ bŜǎǘƻǊ ƻŦ bŜǎǘƻƻǊ όDǊƛŜƪǎύ ŘŜ ŜƴƛƎŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ мн ȊƻƴŜƴ ǿŀǎ Ǿŀƴ bŜƭŜǳǎ Ŝƴ /ƘƭƻǊƛǎ ŘƛŜ ƻƴǘπ

ƪǿŀƳ ŀŀƴ ŘŜ ǿǊŀŀƪ Ǿŀƴ IŜǊŀƪƭŜǎΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ                                                                                                                                             

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ bŜǎǘŜƴΣ bŜǎǘƻΣ bŜǎǘƻƻǊΣ bŜǎǘƻǊΣ 

bŜǎǘƻǊŀ Σ bŜǎǘŜǊΣ bŜǎǘƻǊƛΣ bŜǎǘƻǊƛŜƴΣ bŜǎǘƻǊƛŀ 

bŜǊƻ                                                                                                                                                

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ [ŀǝƧƴǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ 

ōŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŘŜ ǎǝŜŦȊƻƻƴ Ǿŀƴ ƪŜƛȊŜǊ 

!ǳƎǳǎǘǳǎΦ               

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǎǘǊŜƴƎΣ ƘŀǊŘΣ ǿǊŜŜŘΣ ǎǘŜǊƪ         

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ bŞǊƻΣ bŞǊƻƴ 

bƛŎƻƭŀŀǎ                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ ǘǿŜŜǎǘŀƳƳƛƎ DǊƛŜƪǎŜ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƻǳŘƘŜƛŘ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ 

ƳŜŜǊ ŘŜ DǊƛŜƪǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎǳǎ bƛƪƻƭŀƻǎ Ǿŀƴ 5ŀƳŀǎπ

ƪƻǎ όсп ǾƻƻǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ ς р ƴŀ /ƘǊƛǎǘǳǎύ ŜǾŜƴŀƭǎ ƛƴ 

ƘŜǘ bƛŜǳǿŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƻǊπ

ǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƘŜƛŘŜƴǎ ǇŜǊǎƻƻƴ ǳƛǘ !ƴǝƻŎƘƛš ŘƛŜ 

ŜŜǊǎǘ ǘƻǘ ŘŜ ƧƻƻŘǎŜ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǘƻǘ ŘŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƛǎ ƻǾŜǊƎŜƎŀŀƴΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƻǾŜǊǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƻƭƪ                                                                                                 

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ /ƭŀŀǎΣ /ƻƭŜǘǳǎΣ YƭŀŀǎΣ YƭŀŀǎƧŜΣ bƛŎƪπ

ƧŜΣ bƛŜƭǎΣ /ƻƭŜǘΣ /ƻƭŜǘŀΣ bƛŎƪΣ bƛŎƪƧŜΣ bƛŎƪȅΣ bƛƪƪƛ  

bƛƴŀ                                                                                                                         

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƃƻƳǎǘ Ŝƴ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ŘŜŜƭǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŀƭǎ ōŀƪŜǊƴŀŀƳ ǳƛǘ ŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊǘŀŀƭ Ŝƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘ ŀƭǎ ǎǘŜǊƪŜ ƴŀŀƳǾŜǊƪƻǊǝƴƎ 

ǳƛǘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ !ƴǘƻƴƛƴŀ ό!ƴǘƻƴƛǳǎύΣ !ƴƴƛƴŀ 

ό!ƴƴŀύΣ Ŝƴ DƛƻǾŀƴƴƛƴŀ όWƻŀƴƴŜǎύ ȊƻƴŘŜǊ ŜƛƎŜƴ 

ōŜǘŜƪŜƴƛǎΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǿƻƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ όҐ!ƪƪŀŘƛǎŎƘ-

!ǎǎȅǊƛǎŎƘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύΣ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŜƛǎƧŜ όҐ{ǇŀŀƴǎŜ 

ōŜǘŜƪŜƴƛǎύ                                                                                                 

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ  bƛƴƻȅΣ bŜƴŞΣ bƛŜƴΣ bƛƴƴȅ 

bƻšƭ                                                                                                                         

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ hǳŘŦǊŀƴǎŜ ŀƃƻƳǎǘΣ 

ŘƛŜ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ǿŜǊŘ ŀŀƴ bƻǳŜƭ Ŝƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ 

ŀŦƎŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǾŜǊǾƻǊƳŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ [ŀǝƧƴǎŜ bŀǘŀƭƛǎΣ 

Ǿƻƭǳƛǘ bŀǘŀƭƛǎ όƎŜōƻƻǊǘŜŘŀƎ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎύΦ                                                        

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ όƎŜōƻǊŜƴ ƻǇύ ƪŜǊǎǘƳƛǎ ƻŦ ƪŜǊǎǘŘŀƎ                                                                                          

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ  bƻšƭŀΣ bƻšƭƛŜΣ bƻšƭƭŀΣ bƻǾŜƭŀΣ bƻπ

ǿŜƭƭΣ bƻŜƭƛƴŜ 

bƻǊŀ                                                                                                                         

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŀƭǎ ƴŀŀƳǾŜǊƪƻǊπ

ǝƴƎ ǳƛǘ 9ƭŜƻƴƻǊŀ Ŝƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ǳƛǘ IƻƴƻǊŀ 

όIƻƴƻǊŀǝǳǎύ Ŝƴ ƘŜǘ LŜǊǎŜ !ƴƴƻǳǊ ό!ƴƴƻǊŀύΦ                                                        

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ DƻŘ ƛǎ ƳƛƧƴ ƭƛŎƘǘ όҐōŜǘŜƪŜƴƛǎ 9ƭŜƻƴƻπ

ǊŀύΣ ƎŜšŜǊŘŜ όҐōŜǘŜƪŜƴƛǎ IƻƴƻǊŀύ                                                                                             

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ bƻƻǊΣ bƻƻǊǘƧŜΣ bƻǊƛǎǎŀΣ bƻǊȅΣ 

bǳǳǊŀΣ bƻǊƛǘŀ 

IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ƭŜȊŜƴ  

ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ  

όǾƛŜǊŘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǊǝŜƴŘŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎύ 

.ŜǿŜǊƪƛƴƎΥ bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 

.ǊƻƴΥ IŜǘ DǊƻƻǘ ±ƻƻǊƴŀƳŜƴōƻŜƪ 



 но 

±ŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƻƴǘǾƭǳŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ ƎŜŘŜǝƴŜŜǊŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǇƻƎƛƴƎ ǘƻǘ ƻƴǘǾƭǳŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
IŜŘŜƴ ƳƻǊƎŜƴŘ ǊƻƴŘ н ǳΣ ǿŜǊŘ ŘŜ ōŜǿŀŀǊŘŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜ ŎŜƭŀŦŘŜƭƛƴƎΣ ŘƻƻǊ ƎŜƪƭƻǇ ƻǇ ŘŜ ŘŜǳǊ Ǿŀƴ 
ƪŀƳŜǊ р ǾŜǊǿƛǩƎŘ Řŀǘ ŜǊ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ƪŀƳŜǊ ŜŜƴ ƻƴǘǾƭǳŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊƎŜŘŀŀƴ ƘŀŘΦ IŜǘ ŀƭŀǊƳ ǿƻǊŘǘ ƻƴƳƛŘπ
ŘŜƭƭƛƧƪ ƎŜƎŜǾŜƴΥ ŘŜ ƘƻƻŦŘōŜǿŀŀǊŘŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴŘŜ 
ŀƎŜƴǘŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ŜŜƴ ƪƭƻǇƧŀŎƘǘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻǳǘŜƴ ōǊǳƎΣ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘŜƴπ
ŘŜ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ŦƻǊǘ Ŝƴ ǿŀŀǊƭŀƴƎǎ ŘŜǎǝƧŘǎ ŘŜ ǳƛǘƎŜƎǊŀǾŜƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƎƎŜǾƻŜǊŘΤ ŘŜȊŜ ōǊǳƎ ǿŀǎ 
ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴΤ ŀŀƴ ŘŜ ōǊǳƎ ǿŀǎ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƘŀƴƎŀǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ 
ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻǊǘ ōŜǾƛƴŘŜƴΣ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŞŞƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘΣ 
ǾƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ŜȊŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜōƻŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘŜ ōŜǿŀǊƛƴƎ 
ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛƴ ŘŜ ǘǳŎƘǘŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 

¦ƛǘ ŜŜƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƎŜŘŀŀƴ ŀǇǇŜƭ ƛƴ ƪŀƳŜǊ ǾƛƧŦΣ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ŘŜǊ ƴƻƎ ŀŀƴǿŜȊƛπ
ƎŜ ƎŜŘŜǝƴŜŜǊŘŜƴ ƛƴ ƪŀƳŜǊ т ōƭŜŜƪ Řŀǘ ƻƴǘōǊŀƪŜƴ Υ 

WΦaΦΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ [ǳƛƪ 
DΦbΦΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ !ǿŀƴǎ 
±Φ.ΦDΦΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ [ǳƛƪ 
±Φ.Φ²ΦΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ [ǳƛƪ 
vΦ5ΦΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ CƻƴǘŀƛƴŜ-[Ω9ǾŜŎǉǳŜΦ 

5Ŝ ƛƴƎŜȊŜǧŜ ƴŀȊƻŜƪƛƴƎ ƛƴ Ŝƴ ƻƳ ƘŜǘ ŦƻǊǘ ƎŀǾŜƴ ŀƭƭŜŜƴƭƛƧƪ ǾƻŜǘǎǇƻǊŜƴ ŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǎƴŜŜǳǿΤ ŘŜ ǊƛƧƪǎǿŀŎƘǘ 
ƘŜŜƊ ƻǇȊƻŜƪƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǳǊŜƴ ŘƻŎƘ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ƎŜƭǳƪǘ ŘŜ ƻƴǘǾƭǳŎƘǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 
ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴΦ 

IŜǘ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜŜƊ ǳƛǘƎŜǿŜȊŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƛƧȊŜǊŜƴ ǎǘŀŀŦ ŘƛŜ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǾŜƴǎǘŜǊŀŦǎƭǳƛǝƴƎ ǳƛǘπ
ƳŀŀƪǘΣ ŘƻƻǊƎŜȊŀŀƎŘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜǘŀŀƭȊŀŀƎΦ 

9Ŝƴǎ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƪŀƳŜǊ ōŜƘƻŜŦŘŜ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀŦǎŎƘǳǩƴƎ ƻǾŜǊƪƭƻƳƳŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŀƭȊƻ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƻƴǘπ
ǾƭǳŎƘǘŜƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻǊǘΦ 

±ŜǊǎƭŀƎ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ƻǇ мл ƧŀƴǳŀǊƛ мфпрΦ 

²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ 
ōŜƎƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ мфпр Κ 5ƻƻǊ ŘŜ 
ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǘŜƎŜƴŀŀƴǾŀƭ 
Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ !ǊŘŜƴπ
ƴŜƴƻũŜƴǎƛŜŦΣ ōŜǎƭǳƛǘ .ƛƴƴŜƴπ
ƭŀƴŘǎŜ ½ŀƪŜƴ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƛƴŎƛǾƛŜƪŜƴ ŘƛŜ ƎŜπ
ǾŀƴƎŜƴ ȊƛǧŜƴ ƛƴ [ǳƛƪΣ ƻǾŜǊ ǘŜ 
ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƴŀŀǊ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΦ 
IŜǘ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻƻƪΣ ŀƭƭŜ ф ƎŜŘŜπ
ǝƴŜŜǊŘŜƴΣ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ 
ŀƃƻƳǎǝƎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ 
Ǿŀƴ [ǳƛƪΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ 
ŀŀƴǘŀƭ ƻǾŜǊƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜƴ όуллύ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀŀǊŘ Řŀǘ ŘŜ ōŜǿŀƪƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻǊǘ ƻƴǘƻŜǊŜƛƪŜƴŘ ƛǎΦ 

Lƴ ŘŜ ƴŀǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ǘŜ ƭŜȊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǘŜǊǎǘƻƴŘ ƻǾŜǊƎŜƎŀŀƴ ǿƻǊŘǘ ǘƻǘ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪπ
ƪƛƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǊƛƧƪǎǿŀŎƘǘŜǊǎ ǘƻǘ ŘŜ ŀŀƴǿŜǊǾƛƴƎ Ǿŀƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ōŜǿŀƪŜǊǎΦ 

9ƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ǾƛƧŦ ǾƻƻǊǘǾƭǳŎƘǝƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ мс ƧŀƴǳŀǊƛ ƎŜǾŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ Ǿŀƴ ±ƛƭπ
ǾƻƻǊŘŜΦ 

wƛƪ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪǊƛŜƪŜƴ 



 нп 

9Ŝƴ ōŜƭŀŘŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜƪŀƳǇ 
{ǘǊǳǘƘƻŦ-bŀǘȊǿŜƛƭŜǊ 

IŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜƪŀƳǇ ƭƛƎǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŜŜƴ ǾƛƧƊƛƎ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ōǳƛǘŜƴ {ǘǊŀŀǘǎōǳǊƎ ōƛƧ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
bŀǘȊǿƛƭƭŜǊ ό5ǳƛǘǎΥ bŀǘȊǿŜƛƭŜǊύΦ IŜǘ ƭƛƎǘ ƛƴ ŜŜƴ ōƻǎǊƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ōŜǎǇŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƻǇ ŘŜ 
ǿŜƎΦ  

5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƻǇƎŜȊŜǘ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝŜƪŀƳǇ ƛƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ 5ŜȊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛǎ ƎŜπ
ƪƻȊŜƴ ŘƻƻǊ !ƭōŜǊǘ {ǇŜŜǊ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ŀŀƴǿŜπ
ȊƛƎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƎǊŀƴƛŜǘΣ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǳǿ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘƻƻŦŘǎǘŀŘ άDŜǊƳŀƴƛŀέΦ         
IŜǘ ƪŀƳǇ ǿŜǊŘ ōŜƘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ {{ Ŝƴ ŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘπ
ƎŜǾƻŜǊŘΦ 

IŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ƛƴƪƻƳƎŜōƻǳǿ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ŜŜƴ 
ƳǳǎŜǳƳΣ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ Ŝƴ ŜŜƴ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ȊƛŜǘ ŜǊ 
ƛƳƳŜƴǎ ǳƛǘΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘπ
ǝƴƎΣ ōŜȊƛƴƴƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ                                                              

 

IŜǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǳ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ǎǘŀŀǘΦ IŜǘ ƛǎ ƎŜōƻǳǿŘ ōƻǾŜƴ ŘŜ άYŀǊǘƻũŜƭƪŜƭƭŜǊέΣ ŜŜƴ ƪŜƭπ
ŘŜǊ ƎŜōƻǳǿŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜŘŜǇƻǊǘŜŜǊŘŜƴ Ŝƴ ōƛƧƴŀ мнл Ƴ ƭŀƴƎΦ 5Ŝ ƪŜƭŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ǎȅƳōƻƻƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 
ƻƴŘŜǊŘǊǳƪƪƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘǇǳǩƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪ Ŝƴ ŘŜ ƳƛǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴΣ ŘƻƻǊ ŘŜ bŀȊƛΩǎ ōŜŘǊŜπ
ǾŜƴΦ                                                                                                                                                                          
IŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ƪŀƳǇ ƛǎ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 5ŜŦŜƴǎƛŜ Ŝƴ ǎƛƴŘǎ нлмм ŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ IŜǘ ƪŀƳǇ ƛǎ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ ǘƻǘ ǾƛŜǊ ōŀǊŀƪƪŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ όōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƪŀƳǇ 
ƎŜƭŜƎŜƴύΣ ƘŜǘ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ Ŝƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ƎŜǿƛƧŘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀƎŜǊ-
bŀǘȊǿŜƛƭŜǊΦ 

5Ŝ ƎŀǎƪŀƳŜǊ ƛǎ ƎŜōƻǳǿŘ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ bŀȊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜƴΣ ŘŀŀǊ ƪƻƴŘŜƴ ȊŜ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴ ƳŜǘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ƳŜƴǎŜƴΦ 

LƴƎŀƴƎ Ŝƴ ƻƴǘƘŀŀƭΦ 

LƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜƪŀƳǇΦ 
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IŜǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜƪŀƳǇ bŀǘȊǿŜƛƭŜǊ ǿŜǊŘ ƛƴ ƳŜƛ мфпм ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎƧŜ ά[Ŝ {ǘǊǳǘƘƻŦέ ƛƴ ŘŜ ƎŜŀƴƴŜȄŜŜǊŘŜ 
9ƭȊŀǎ ƎŜƻǇŜƴŘΦ 5Ŝ bŀȊƛΩǎ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜƪŀƳǇ ƴŜŜǊ ǘŜ ǇƻǘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƴŀōƛƧ ƎŜƭŜƎŜƴ 
ǊƻȊŜ ƎǊŀƴƛŜǘƭŀŀƎ ǘŜ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴΦ 

 

Lƴ Řƛǘ ƪŀƳǇ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΣ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴΣ ǾŜǊȊŜǘǎǘǊƛƧŘŜǊǎ ŘƛŜ ƻǇƎŜǇŀƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƎŜƴǎ Ƙǳƴ ŀƴǝ-ƴŀȊƛ ƘƻǳŘƛƴƎ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴΦ hƻƪ ǾŀƴǿŜƎŜ Ƙǳƴ Ǌŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƧƻŘŜƴ Ŝƴ ȊƛƎŜǳπ
ƴŜǊǎΣ ƘƻƳƻΩǎ Ŝƴ WŜƘƻǾŀ DŜǘǳƛƎŜƴ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 

Lƴ мфпо ǾŜǊǘƻŜǾŜƴ ŜǊ ƎŜŘŜǇƻǊǘŜŜǊŘŜƴ ǳƛǘ ом ƭŀƴŘŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ оут .ŜƭƎŜƴΦ Lƴ Řŀǘ ȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊ ƪƻƳŜƴ 
ƻƻƪ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ άbŀŎƘǘ ǳƴŘ bŜōŜƭέ ŀŀƴ ǾƻƻǊōŜǎǘŜƳŘ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ȊƻƴŘŜǊ Ŝƴ ǎǇƻƻǊ ŀŎƘǘŜǊ ǘŜ 
ƭŀǘŜƴΦ IŜǘ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ άbŀŎƘǘ ǳƴŘ bŜōŜƭέ-ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŀǊōŀŀǊǎ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳŜŜǎǘŀƭ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƴƎŜǊŘƛŜŜǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ȊƛƧ ǿŜǊƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŜƴƎǊƻŜǾŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ŘƻƻŘ ǾƻƭƎŘŜΦ  

¢ŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜΦ 

¢ŀŦŜƭ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ŀǳǘƻǇǎƛŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ ±ŜǊōǊŀƴŘƛƴƎǎƻǾŜƴΦ 
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±ŜǊȊŜǘǎǘǊƛƧŘŜǊǎ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊǳǿŜƭƛƧƪŜ ǿƛƧȊŜ ƻƳ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴΣ ƻƻƪ .Ŝƭπ
ƎŜƴΦ 5Ŝ ƎŀǎƪŀƳŜǊǎ ŘŜŘŜƴ Ƙǳƴ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŜƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎǎƻǾŜƴ ǿŜǊŘ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 

Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпп ŜǾŀŎǳŜŜǊŘŜƴ ŘŜ bŀȊƛΩǎ ƘŜǘ ƪŀƳǇ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ƻǇǊǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ƭŜƎŜǊǎΦ 
¢ǳǎǎŜƴ мфпм Ŝƴ мфпр ȊƛƧƴ рнΦллл ƎŜŘŜǇƻǊǘŜŜǊŘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƪŀƳǇ Ŝƴ ŘŜ ƴŜǾŜƴƪŀƳǇŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5ŀŀǊǾŀƴ 
ǎǝŜǊǾŜƴ ŜǊ ǊǳƛƳ ннΦллл ŀŀƴ ǳƛǘǇǳǩƴƎΣ ƻƴƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘƻƴƎŜǊΦ ±ŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ Ǿŀƴ ǇǎŜǳŘƻ-ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴΦ 

 

bŀǘȊǿŜƛƭŜǊ-{ǘǊǳǘƘƻŦ ǿŀǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƻǊŘŘŀŘƛƎǎǘŜ ƪŀƳǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {{-ǎȅǎǘŜŜƳΦ                                
aŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴΥ ǎƛƴŘǎ ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфпо ǿŀǎ ŘŜ ƎŀǎƪŀƳŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ !ƴŀǘƻƳƛǎŎƘ Lƴǎǝǘǳǳǘ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƛŎƘǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿŀƴ {ǘǊŀŀǘǎōǳǊƎ ƎŜŬƴŀƴŎƛŜǊŘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ōŜπ
ǎǘǳǳǊŘ ŘƻƻǊ YŀǇƛǘŜƛƴ {{-ŀǊǘǎ !ǳƎǳǎǘǳǎ IƛǊǘΦ 5ǊΦ IƛǊǘ ǿŀǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
{{Σ ŘŜ {{-!ƘƴŜƴŜǊōŜΦ 

5ǊΦ IƛǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ǿŀƴ ǳƛǘ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ ƴŀŀǊ bŀǘȊǿŜƛƭŜǊΦ мол ƳŜƴǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƎŀǎǘ ƛƴ 
ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ мфпоΦ ½ŜǎŜƴǘŀŎƘǝƎ όусύ ƳŜƴǎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜŜƴ άŎƻƭƭŜŎǝŜέ Ǿŀƴ ǎƪŜƭŜǧŜƴ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŘƛŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ           
bŀŀǎǘ ŘŜ оут .ŜƭƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ стс bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎΣ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ рмΦсуп ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ 
tƻƻƭǎŜ Ŝƴ wǳǎǎƛǎŎƘŜ ŀƃƻƳǎǘΦ 

5ƛǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜƪŀƳǇ bŀǘȊǿŜƛƭŜǊ-{ǘǊǳǘƘƻŦ ƛǎ ƘŜǘ /ŜƴǘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Řǳ wŞǎƛǎǘŀƴǘ ŘŞǇƻǊǘŞ 
ό/9w5ύΦ 

 

 

.ǊƻƴƴŜƴΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ 

±ƻƻǊƳŀƭƛƎ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜƪŀƳǇ bŀǘȊǿŜƛƭŜǊ-{ǘǊǳǘƘƻŦ Υ tŜǊǎŘƻǎǎƛŜǊΦ 

CƻǘƻΩǎΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴΣ нлмтΦ 

½ƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

wŜƴŞ tŀǧȅƴ 
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.ŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴΗ 

±ƛŀ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 

YƻƴƛƴƎ ²ƛƭƭŜƳ L Ȋǿŀŀƛǘ ŘŜ ǎŎŜǇǘŜǊ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ƻƴπ

ŘŜǊŘŀƴŜƴΦ 

ό5Ŝ ǘŜƪǎǘ ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ 

ƻƳƎŜȊŜǘύ 

5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƪƻƴŘƛƎŜƴ ŀŀƴ ŘŀǘΥ 

DŜƭŜǘ ƻǇ ŀǊǝƪŜƭ рм Ŝƴ рн Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǘ Ǿŀƴ ну Ƨǳƴƛ 

мунн ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ {ǘŀŀǘǎōƭŀŘ ƴǊΦ мрΣ ƻǇ ƘŜǘ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ƘƻǳŘŜƴŘŜΥ 

!ǊǘΦ рм - .ƛƧ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŜǘ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭπ

ƎŜƴǎ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎΣ Ȋŀƭ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ όҐ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜύ ōŜƭŀǎπ

ǝƴƎΣ ŜŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƎŜōŜǳǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴπ

ƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ IŜǘ Ȋŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƎŜōŜǳǊŜƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƴŀŘŀǘ 

ŘŜȊŜ ǿŜǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ 

Řŀƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ Ȋƻ ǾǊƻŜƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 

!ǊǘΦ рн ς 5Ŝ ƘƻƻŦŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜπ

ōŜǎǘǳǊŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ hƴǘπ

ǾŀƴƎŜǊǎΣ ōƛƧ ƻǇŜƴōŀǊŜ ŀƃƻƴŘƛƎƛƴƎ ŀŀƴ 

ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎΣ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ŀŎƘǘ ŘŀƎŜƴ 

ǾƻƻǊŀŦ ōŜƪŜƴŘ ƳŀƪŜƴΣ ŘŜ ǝƧŘΣ ǿŀƴƴŜŜǊ 

ŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎōƛƭƧŜǧŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǊƻƴŘƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŀŦƎŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝ hƴǘǾŀƴƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ōǊƛŜŦ 

ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ      мн ŦŜōǊǳŀǊƛ муноΣ Ȋŀƭ ŀŀƴ 

ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎōƛƭƧŜǧŜƴ 

ƭŀǘŜƴ ōŜȊƻǊƎŜƴ ƻǇ 

нн Ŝƴ но ŦŜōǊǳŀǊƛ ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜΦ 

5ŜȊŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎōƛƭƧŜǧŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŀƭ Ŝƴπ

ƪŜƭŜ ΨǾŀǎǘŜ ǇƻǎǘŜƴΩ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 

ōŀǎƛǎ ȊǳƭƭŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ 

ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴΣ ƴƭΦΥ 

 

мΦ 5Ŝ ƘǳǳǊǿŀŀǊŘŜ 

нΦ 5Ŝ ŘŜǳǊŜƴ Ŝƴ ǾŜƴǎǘŜǊǎ 

оΦ 5Ŝ ƘŀŀǊŘǎǘŜŘŜƴ 

пΦ IŜǘ ƳŜǳōƛƭŀƛǊ 

рΦ 5Ŝ ŘƛŜƴǎǘōƻŘŜƴ Ŝƴ 

сΦ 5Ŝ ǇŀŀǊŘŜƴ 

5ŜȊŜ ōƛƭƧŜǧŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŀŀƴ ŜƭƪŜ ƛƴǿƻƴŜǊ ƎŜƎŜǾŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻƳǿƛƭƭŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ǘƻǘ ōŜǘŀƭƛƴƎ ŀŀƴ 

ŘŜ wƛƧƪǎǎŎƘŀǘƪƛǎǘΦ 5Ŝ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ǾǊŀƎŜƴ ƪǊƛƧπ

ƎŜƴ ŘƛŜ ȊŜ Ȋƻ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǿŀŀǊƘŜƛŘǎπ

ƎŜǘǊƻǳǿ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴǾǳƭƭŜƴΦ 

!ƃƻƴŘƛƎƛƴƎ ǳƛǘ муноΣ ŀŀƴƎŜǇƭŀƪǘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƻǇ ŘŜ 

ƴƻǊƳŀŀƭ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻƳ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜ ƭƛŎƘǘŜƴΦ 

ό.ǊƻƴΥ w!.ŜǾŜǊŜƴύ 
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!ŎƘǘ ŘŀƎŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ǊƻƴŘŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƭƧŜǧŜƴ 

ȊǳƭƭŜƴ ȊŜ ǘŜǊǳƎ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ hƴǘπ

ǾŀƴƎŜǊ ƻŦ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘŜΦ !ŀƴ ǿƛŜ ƴƛŜǘ 

ƪƻƴ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƎŜŘŀŎƘǘΥ ƘŜǘ 

ǎǘŀŀǘ ƛŜŘŜǊŜ ƛƴǿƻƴŜǊ ǾǊƛƧ ƻƳ ƘŜǘ ōƛƭƧŜǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 

ƛƴǾǳƭƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ hƴǘπ

ǾŀƴƎŜǊ ƻŦ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘŜΦ 

5Ŝ ƛƴǿƻƴŜǊ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ƛƴǾǳƭōƛƭƧŜǘ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘ 

ƪǊŜŜƎΣ ƳƻŜǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŀǊǘΦ сн Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǘ ȊƛŎƘ ōŜπ

ƪŜƴŘ ƳŀƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀŎƘǘ ŘŀƎŜƴ ƴŀŘŀǘ ŘŜ ƻǇπ

ƘŀŀƭǝƧŘ ǾŜǊǎǘǊŜƪŜƴ ƛǎ ƻŦǿŜƭ ǘŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻǇ о 

ƳŀŀǊǘ муноΦ ½ƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜƭŦ ƘŜǘ ōƛƭƧŜǘ Ǝŀŀƴ ŀŪŀπ

ƭŜƴ ƻŦ ŘƻŜƴ ŀŪŀƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ hƴǘπ

ǾŀƴƎŜǊΣ ƘŜǘ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ƛƴǾǳƭƭŜƴ Ŝƴ ǘŜǊǳƎōŜȊƻǊπ

ƎŜƴΦ 

.ƛƧ ƴŀƭŀǝƎƘŜƛŘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ ǝƧŘǎƭƛƳƛŜǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜǿŜƭƪŜ 

ƳŜƴ ƘŜǘ ōƛƭƧŜǘ ƳƻŜǘ ǘŜǊǳƎōŜȊƻǊƎŜƴΣ ƻƴƴŀǳǿƪŜǳπ

ǊƛƎŜ Ŝƴ ǾŀƭǎŜ ŀŀƴƎƛƊŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƛƭƧŜǧŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ōŜōƻŜǘ Ŝƴ ōŜǎǘǊŀƊ ǿƻǊŘŜƴ Ǿƻƭπ

ƎŜƴǎ ŀǊǘΦ со Ŝƴ спΣ Ŝƴ ŀǊǘΦ ур ǘƻǘ уу ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǘ 

ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΦ 

¢ŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ƘŜƴ ƳŜŜπ

ƎŜŘŜŜƭŘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ƘŜƴ 

ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴΣ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƘƻǳπ

ŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜǳǊŜƴ Ŝƴ ǾŜƴǎǘŜǊǎΦ 9ƴ Řŀǘ ŜǊ нΦсрп ȊƛŜπ

ƭŜƴ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ муноΦ 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀŀƴƎŜǊŀŘŜƴ ȊƛŎƘ ǎǝǇǘ ŀŀƴ 

ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ Ŝƴ ŘƻƻǊ 

ƻǊŘŜ Ŝƴ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎƘŜƛŘ ŘŜ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ 

ōŜƭŀǎǝƴƎ ǘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴΣ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƎŜŜƴ 

ǎŎƘŀŘŜ ǘŜ ōŜǊƻƪƪŜƴŜƴΦ 

hǇŘŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ΨŘŀǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘ 

ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΩ 

Ȋŀƭ ŘŜ ōŜƪŜƴŘƳŀƪƛƴƎ ŀƭƻƳ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ Ŝƴ 

ŀŀƴƎŜǇƭŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪΦ 

5Ŝ hƴǘǾŀƴƎŜǊ ŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ Ȋŀƭ ŜŜƴ 

ŀŦǎŎƘǊƛƊ ōŜƪƻƳŜƴ όǾŀƴ ŘŜȊŜ ŀƃƻƴŘƛƎƛƴƎύΣ ȊƻŘŀǘ 

ƘƛƧ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊΣ 

Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƪŀƴǘ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ƘŜŜƊ ƎŜŘŀŀƴΦ 

DŜŘŀŀƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ŘŜƴ мн ŦŜōǊǳŀǊƛ муноΣ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ōǳǊπ

ƎŜƳŜŜǎǘŜǊ WŀƴǎǎŜƴǎΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ tŜŜǘŜǊǎ 

όƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴύΦ 

мн ŦŜōǊǳŀǊƛ муно 

.ƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜŘǊǳƪǘŜ ΨŀƃƻƴŘƛƎƛƴƎΩ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ 

ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ŘŀǘŜŜǊǘ Ǿŀƴ мн ŦŜōǊǳŀǊƛ 

муно Ŝƴ ōŜǘǊŜƊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ōŜƭŀǎǝƴπ

ƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘ Lƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ 

ƳŀŀǊ ōƛƧ ƴŀŘŜǊ ƛƴȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŀƴǎŜ ƭŀƴŘ Χ bƻƻǊŘ- 

Ŝƴ ½ǳƛŘ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ǿŜƭ ǘŜ ǾŜǊǎǘŀŀƴΦ hƻƪ ƘŜǘ 

ƎǊƻƻǘƘŜǊǘƻƎŘƻƳ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǿŜǊŘ ǘƻŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ƎŜǊŜƪŜƴŘΦ 

Lƴ ŘŜ ΨŀƃƻƴŘƛƎƛƴƎΩΣ ŘƛŜ ǿŜ ǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ wƛƧƪǎŀǊπ

ŎƘƛŜŦ ǘŜ .ŜǾŜǊŜƴΣ Ǿŀƭǘ ŀƭ ŘŀŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ōƛƧƴŀ ǎƳŜπ

ƪŜƴŘŜΣ ōŜƭŜǊŜƴŘŜ ǘƻƻƴ ƻǇ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 

WŀƴǎǎŜƴǎ Χ !ƭǎǘǳōƭƛŜƊΣ ŘƻŜ ǿŀǘ ŜǊ Ǿŀƴ ǳ ƎŜπ

ǾǊŀŀƎŘ ǿƻǊŘǘ Χ ǇǊƻōŜŜǊ ƴƛŜǘ ǘŜ ŦǊŀǳŘŜǊŜƴ ƳŜǘ 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ ƪƻƴƛƴƎ ²ƛƭƭŜƳ L όмттн-мупоύ 
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ŘŜ ŀŀƴƎƛƊŜ ǿŀƴǘ ǳ Ȋŀƭ ƎŜǎǘǊŀƊ ǿƻǊŘŜƴΧ aƻǊŘŜ 

ΨƘŜǘ ǾƻƭƪΩ ǘƻŜƴ ŀƭΚ 

YƻƴƛƴƎ ²ƛƭƭŜƳ L 

YƻƴƛƴƎ ²ƛƭƭŜƳ LΣ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜ ŀƳōƛǝŜǎ Ŝƴ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ 

ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ƻƳ ȊƛƧƴ ƛŘŜŜšƴ 

ǘŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΧ 

²Ŝ ōŜǾƛƴŘŜƴ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мумр-муолΦ 

hƴȊŜ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ǊŜŎŜƴǘ ΨǾŜǊƭƻǎǘΩ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƎŜƘŀǘŜ CǊŀƴǎŜ ōŜǿƛƴŘ όмтфр-мумрύΦ 

bŀǇƻƭŜƻƴ ǿŜǊŘ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ǘŜ ²ŀǘŜǊƭƻƻ 

ƻǇ му Ƨǳƴƛ мумрΦ 

IŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ Iǳƛǎ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜ-bŀǎǎŀǳ ƭŜǾŜǊπ

ŘŜ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƪƻƴƛƴƎΦ ²ƛƭƭŜƳ-CǊŜŘŜǊƛƪΣ ŘŜ Ȋƻƻƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ {ǘŀŘƘƻǳŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ wŜǇǳōƭƛŜƪ 

ǿŜǊŘ ƛƴ ƳŀŀǊǘ мумр ƛƴƎŜƘǳƭŘƛƎŘ ŀƭǎ YƻƴƛƴƎ ²ƛƭπ

ƭŜƳ LΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ Ǿŀƭ Ǿŀƴ bŀǇƻƭŜƻƴ ǾŜǊōƭƛƧƊ ŘŜ tǊƛƴǎ Ǿŀƴ 

hǊŀƴƧŜ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ hǇ ол ƴƻǾŜƳōŜǊ мумо ƪŜŜǊǘ 

ƘƛƧ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ bŜπ

ŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ hǇ н ŘŜŎŜƳπ

ōŜǊ мумоΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ tǊƛƴǎ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǘƻǘ {ƻŜπ

ǾŜǊŜƛƴ ±ƻǊǎǘ ǳƛǘƎŜǊƻŜǇŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ /ƻƴƎǊŜǎ ƛƴ 

²ŜƴŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ DŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ Řŀǘ bŜπ

ŘŜǊƭŀƴŘΣ .ŜƭƎƛš Ŝƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǿŜǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜπ

ǾƻŜƎŘΣ ŀƭǎ ōǳũŜǊ 

ǘǳǎǎŜƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ 

Ŝƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ ǾŜǊπ

ŜƴƛƎŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

hǊŀƴƧŜǎ Ŝƴ ȊŜ 

ōŜǎƭƛǎǘŜƴ Řŀǘ 

²ƛƭƭŜƳ-CǊŜŘŜǊƛƪΣ 

ƪƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ bŜπ

ŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ .Ŝƭπ

Ǝƛš ǿŜǊŘ Ŝƴ 

ƎǊƻƻǘƘŜǊǘƻƎ Ǿŀƴ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎΦ 

Lƴ муно ƭŜǾŜƴ 

ƻƴȊŜ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ 

Řǳǎ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳπ

ǿŜ ǎǘŀŀǘΣ ŜŜƴ 

ŘƛǇƭƻƳŀǝŜƪŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ŘƛŜ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ 

ǘŜ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪǿŀƳΦ 9ƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŀπ

ƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪƻƴƛƴƎΦ 

5Ŝ ŀƳōƛǝŜǳȊŜ ²ƛƭƭŜƳ L ǿƛƭ ȊƛƧƴ ƪƻƴƛƴƪǊƛƧƪ ƭŀǘŜƴ 

ǳƛǘƎǊƻŜƛŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎΦ  

5ŀŀŘƪǊŀŎƘǝƎ ƴŜŜƳǘ ƘƛƧ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

ǘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 

Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ IƛƧ ǿŀǎ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎǘŀƭƛƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛƴ DŜƴǘΦ IŜǘ ƘǳƛŘƛπ

ƎŜ .ŜƭƎƛš ƪŜƴŘŜ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ōƭƻŜƛǇŜǊƛƻŘŜ ƻƴŘŜǊ 

ȊƛƧƴ ƪƻǊǘŜ ōŜƭŜƛŘΦ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿƛǎǘ ǳƛǘ ǘŜ ƎǊƻŜƛŜƴ 

ǘƻǘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƘŀǾŜƴǎǘŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 

ƪƻƴƛƴƪǊƛƧƪΦ hƻƪ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ƴŜŜƳǘ 

²ƛƭƭŜƳ ŘƻƻǊǘŀǎǘŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ .ŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪΣ 

ǾƻƻǊ ƎǊƻƻǘǎŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ŎŜƴǘƧŜǎ ƴƻŘƛƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛƭƭŜƳ L ƘŀŘΣ Ȋƻŀƭǎ ŀƭƭŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭŜƛπ

ŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƴŀ мумрΣ ŜŜƴ ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊŜ ǊŜπ

ƎŜŜǊǎǝƧƭΦ ½ƻ ǾƻƻǊǘǾŀǊŜƴŘ ƘƛƧ ŘŜ ŜŎƻƴƻπ

ƳƛŜ ǎǝƳǳƭŜŜǊŘŜΣ Ȋƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝŜŦ ǿŀǎ 

ȊƛƧƴ ǇƻƭƛǝŜƪΦ 5Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎǝƳǳƭŜŜǊŘŜ 

ƘƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƴŜǊŀƭŜ 

aŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ όŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ .ŜƭƎƛπ

ǎŎƘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧύΣ ŘƛŜ 

ŀŀƴ ŘŜ ǿƛŜƎ ǎǘƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ 

ǊŜǾƻƭǳǝŜ ƛƴ ŘŜ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ bŜŘŜǊπ

ƭŀƴŘǎǘŀƭƛƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛƴ DŜƴǘΦ ½ƛƧƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝŜǾŜ ǇƻƭƛǝŜƪ ōƭŜŜƪ ǳƛǘ ŘŜ ƻƴ                   

ŘŜǊǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ  ½ǳƛŘ-
YŀŀǊǘ ƛƴ мумр Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǊƛƧƪ 

DǳƭŘŜƴ ŘŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ ²ƛƭƭŜƳ  

.ǊƻƴΥ ǿǿǿΦƪƴƳΦƴƭ 



 ол 

bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ό.ŜƭƎŜƴύ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ƭŜƎŜǊπ

ƭŜƛŘƛƴƎΣ ƘƻŜǿŜƭ ȊŜ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭπ

ƪƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊ ǳƛǘƳŀŀƪǘŜƴΦ 5Ŝ ŘǿŀƴƎΣ ƘŜǘ bŜπ

ŘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƭǎ ǾƻŜǊǘŀŀƭΣ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ƪǊŜŜƎ ǾŜŜƭ 

ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜƴΣ ǿŀŀǊ ²ŀƭƭƻƴƛšΣ ŘŜ ƪŜǊπ

ƪŜƭƛƧƪŜ ƭŜƛŘŜǊǎΣ ŘŜ ŀŘŜƭ Ŝƴ ŘŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜ ƛƴ 

±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ CǊŀƴǎ ǎǇǊŀƪΦ 5Ŝ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜƴ - ŘŜ 

ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ - ŜƛǎǘŜƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿ-

ƭƛōŜǊŀƭŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ōŜȊǿŀǊŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘǊǳƪπ

ƪŜƴŘŜ ǊŜƎŜŜǊǎǝƧƭ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜƳ LΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ƘŜǘ 

ǳƴƛƻƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǘƻŜƴ Řƛǘ ǎŀƳŜƴƎŀŀƴ-  ǳƴƛŜ ǘǳǎǎŜƴ 

ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜƴ Ŝƴ ƭƛōŜǊŀƭŜƴ - Σ ƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ƧƻƴƎŜ ƛƴπ

ǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭŜƴΣ ŀŀƴ ƪǊŀŎƘǘ ǿƻƴΣ ǿŜǊŘ ŘŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘƛƴƎ 

ŜŜƴ ŜǊƴǎǝƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦΦ Lƴ мунф ǾŜǊƘŜǾƛƎŘŜ ŘŜ ƻǇπ

ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ½ǳƛŘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘǎƭŜŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜ {ǘŀǘŜƴ-DŜƴŜǊŀŀƭΦ ±ƻƻǊŀƭ ƘŜǘ CǊŀƴǎπ

ǘŀƭƛƎŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ ǳƛǧŜ ȊƛƧƴ ƻƴπ

ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƳŜǘ ϥǇŀǘǊƛƻǩǎŎƘŜ ōŀƴƪŜǧŜƴϥ 

Ŝƴ ϥǇŜǝǝŜǎϥ ƴŀŀǊ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ IŜǘ ǎǘǊŀŦπ

ǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪ ōŜǘŜǳƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇƻǎƛǝŜ 

ƳŀŀƪǘŜ Řŀǘ ϥƳŀǊǘŜƭŀŀǊǎϥ Ȋƻŀƭǎ [ƻǳƛǎ ŘŜ 

tƻǧŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƪŜƴŘƘŜƛŘ ƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ 

ƛƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƪǊƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ƘŜƭŘŜƴŘƻƳ 

ƻǇƪƭƻƳƳŜƴΦ 

hƴǾǊŜŘŜ 

±ƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ƎǊƻŜƛǘ ƘŜǘ 

ǾŜǊȊŜǘ ǘŜƎŜƴ ²ƛƭƭŜƳ LΦ 

!ƭ ǾƛƧƊƛŜƴ ƧŀŀǊ ƘŜŜǊǎǘ ŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ Ǿƻƭƪ ǾŜŜƭ 

ƻƴǾǊŜŘŜΦ IŜǘ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ȊǳƛŘŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ōƭƛƧ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ ƪƻƴƛƴƎΦ 5Ŝ CǊŀƴǎǘŀƭƛƎŜ ŜŘŜƭŜƴ 

ǎǘƻǊŜƴ ȊƛŎƘ ŜǊŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ 

ǎǇǊŜŜƪǘ Ŝƴ ŘŜ ƭƛōŜǊŀƭŜƴ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ ǘŜ 

ƳŀŎƘǝƎ ƛǎ Ŝƴ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ǘŜǾŜŜƭ ȊŀƪŜƴ ōŜƳƻŜƛŘΦ hƴπ

ŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŀƴǝ-hǊŀƴƧŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŀŀƴƎŜπ

ǿŀƪƪŜǊŘ ŘƻƻǊ CǊŀƴǎŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘŜǳǊǎΦ 

wƻƴŘ мунр ƴŜŜƳǘ ŘŜ ƻƴǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ Ȋǳƛπ

ŘŜƴ ƴƻƎ ǎƴŜƭƭŜǊ ǘƻŜΦ 5Ŝ ƪǊƛǝŜƪ ƻǇ ŘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎ ƻǇ 

ƘŜǘ ƎǊŀŀƴƳŀƭŜƴ ƪƭƛƴƪǘ ǎǘŜŜŘǎ ƭǳƛŘŜǊ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜπ

ǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳƻǊǊŜƴŘŜ ŀŎƘǘŜǊōŀƴ Ǿŀƴ ōŀƪπ

ƪŜǊǎΣ ƳƻƭŜƴŀŀǊǎ Ŝƴ ōƻŜǊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

hǇ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ муол ǾŜǊȊŀƳŜƭǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ 

ǊŜƭǎŎƘƻǇǇŜǊǎ ǊƻƴŘ ŘŜ aǳƴǘǎŎƘƻǳǿōǳǊƎ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΦ 

¢ŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ Ǿŀƴ YƻƴƛƴƎ ²ƛƭπ

ƭŜƳ LΣ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊ ŘŜ ƻǇŜǊŀ [ŀ aǳŜǧŜ ŘŜ tƻǊǝŎƛ 

όŘŜ {ǘƻƳƳŜ Ǿŀƴ tƻǊǝŎƛύ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 9Ŝƴ ǎǘǳƪ ƻǾŜǊ 

ŜŜƴ ƻǇǎǘŀƴŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ bŀǇƻƭƛǘŀŀƴǎŜ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ 

ƎŀǊŘŜΦ .ƛƧ ŘŜ ŀǊƛŀ !ƳƻǳǊ ǎŀŎǊŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǘǊƛŜ όƘŜƛƭƛƎŜ 

ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘύ ōǊŜŜƪǘ ŘŜ ƻǇǊƻŜǊ ƭƻǎΦ 

¢ƛŜƴǘŀƭƭŜƴ ōŜȊƻŜπ

ƪŜǊǎ ǊŜƴƴŜƴ ƴŀŀǊ 

ōǳƛǘŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ƎǊƻŜǇƧŜ 

ǊŜƭǎŎƘƻǇǇŜǊǎ 

ǎƭŀŀƴ ȊŜ ǊǳƛǘŜƴ ƛƴΣ 

ǇƭǳƴŘŜǊŜƴ ȊŜ ǿƛƴπ

ƪŜƭǎ Ŝƴ ǾŜǊȊŀƳŜπ

ƭŜƴ ȊŜ ǿŀǇŜƴǎΦ 

IŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƻǇǎǘŀƴŘΣ ƘŜǘ ǎǘŀǊǘǎŜƛƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ .ŜƭƎƛšΦ aŜǘ ŘŜȊŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ hǇǎǘŀƴŘ 

Ǿŀƴ муол 

ƭƻƻǇǘ ƘŜǘ 

ŘŜŬƴƛǝŜŦ 

Ƴƛǎ ǾƻƻǊ 

²ƛƭƭŜƳ LΣ 

ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ 

ǎŎƘŜǳǊǘ 

ȊƛŎƘ ŀŦΧ 

 

5Ŝ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ōƭŜǾŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ Χ ŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘǎ ƴƛŜǳǿǎ 

ƻƴŘŜǊ ŘŜ ȊƻƴΗ 

¢ŀŦŜǊŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊŘŀƎŜƴ муол ƻǇ ŘŜ   
DǊƻǘŜ aŀǊƪǘ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ όDǳǎǘŀŀŦ ²ŀǇǇŜǊǎΣ муорύ 

.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ муол - 
п ƻƪǘƻōŜǊ муол 

5Ŝ aǳƴǘǎŎƘƻǳǿōǳǊƎ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ 

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝŜ Ŝƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎΥ !ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ    
.ǊƻƴƴŜƴΥ wƛƧƪǎŀǊŎƘƛŜŦ .ŜǾŜǊŜƴΣ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŦŜƛǘŜƴΦ 



 ом 

{ǘŜǳƴŜƴŘŜ [ŜŘŜƴ 

9ǊŜ-[ŜŘŜƴ 
59w¸/Y9 bh9[ 

5¦¸{.¦wDI Y!w9[ 

Chv¦9 D¦¸ 

I¦¸D9b{ D¦¸ ό{ȅƴŘƛŎ tǊƻύ 

¢L9w9b{ 59{Lw9 

±!b !¦²9bL{ !¦D¦{¢Lb¦{ 

DŜƴǘ 

[ŜŜǎǘ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

±!b 59w ±[L9¢ Cw!b{ 

±!b 59{{9[ !bbL9 

±!b 5¸/Y D9hwD9{ 

±!b Ihh¸aL{{9b /!w[ 

±9w[Lb59b W¦5L¢I 

±[9¦D9[{-.w9a{ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

YŜŜǊōŜǊƎŜƴ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

YƻƴǝŎƘ 

!9w¢{-59 5¸/Y9w 

!¢9[L9w ±!b 59b .hD!9w¢ .±.! 

.wh/Y WhI!b 

.¦DD9bIh¦5¢ !b5w9 

/h9bW!9w¢{ w!C 

5![[9-I!¦/I9/hwb9 

59 .h9/Y ²Φ-59[![L9¦· {Φ 

59 .w¦¸b t9¢9w 

59 WhbDI9-¢hwC{ 

59[9¢¢9 ![Cw95 

Cw!b{ ±ƛŎǘƻǊ 

D9¦9b{ b!¢![L9 

I9wa!b{ W!b 

I9¸a!b{ ²L[[¸ 

Y9¢9[{-a!bb!9w¢{ 

Y¦¢9wb! W!!Y 

a!9{ ![Chb{ 

a¦¸{Ihb5¢ 5LwY 

t!¢¢¸b w9b9 

±ƛƭǾƻƻǊŘŜ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

YŀǇŜƭƭŜƴ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

IŜƛƴŘƻƴƪ 

.ǊŜŜƴŘƻƴƪ 

¢ƛǎǎŜƭǘ 

9ƭŜǿƛƧǘ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

hƻǎǘŘǳƛƴƪŜǊƪŜ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

t99¢9w{ W!b 

{/I!9w[!9/Y9b-/hh[{ 

{/Iwh±9b L±h .±.! 

{9[[9{[!DI-59 w¦559w 

{L9.9b{ a!w/9[ 

{ha9w{ whbb¸ 

±!b !{.wh9/Y W!b 

±!b .¦DD9bIh¦¢ Wh½9C 

±!b /!¦¢9w ![!Lb 

±!b 59w YwL9Y9b I9b5wLY 

±!b I¦a.99/Y-±!b tw!9¢ 

±!b 9959-¢9aa9wa!b 

±!b LbD9[D9a Lw9b! 

±!b bh¢9b ¸±9{ 

±9wIh9±9b-Chv¦9 

±9w{/I!9w9b D9ww¸ 

±9w¢w9t9b Cw!b{ 

±[9aLb/Y· ![.9w¢ 

.ǊŜŜƴŘƻƴƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

.ƻƴƘŜƛŘŜƴ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

wŜŜǘ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

¢ƛǎǎŜƭǘ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

aŜŎƘŜƭŜƴ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ŜƳƳŜƭ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

.ƻǊƴŜƳ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘ 

bƛŜǳǿŜ ǇǊƛǾŀŎȅǿŜǘ 
 

hƻƪ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾȊǿ ƛǎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƛǾŀŎȅǿŜǘ ŘŜ 
άD5tw-ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎέΦ 
!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ƻǾŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ōŜȊƛǧŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƴƛŜǳπ
ǿŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƴƛŜǘ ƴŜƎŜǊŜƴΦ 
²ƛƧ ōŜȊƛǧŜƴ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΥ bŀŀƳ Ŝƴ ǾƻƻǊƴŀŀƳΣ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŘǊŜǎΣ Ŝƴ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƘŜǘ Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ Ŝƴ ƎŜōƻƻǊǘŜŘŀǘǳƳΦ 
5ŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜȊƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ƻŦ ǎƻƳǎ ŜŜƴ 
ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ 
WǳƭƭƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜƴ ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ƧǳƭƭƛŜ ƎŜƎŜπ
ǾŜƴǎ ƛƴ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ǘŜ ǿƛƧȊƛƎŜƴ ƻŦ ǘŜ ǎŎƘǊŀǇǇŜƴ όƪŀƴ ƻƻƪ ǇŜǊ Ŝ-ƳŀƛƭύΦ 

?????????? 



 он 



 оо 

 

 aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ 

!ǊŎƘƛŜŦ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ 

/ŜƴǘǊǳƳ Wŀƴ ±ŀƴ ²ƛƴƎƘŜΣ /ŀǇǘΦ ¢ǊƛǇǇǎǘǊŀŀǘ ооΣ нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƭƻƪŀŀƭ нуΦ 9ƭƪŜ ǘǿŜŜŘŜ Ŝƴ ǾƛŜǊŘŜ  
ȊŀǘŜǊŘŀƎ  Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ Ǿŀƴ лфΦлл ǘƻǘ мнΦлл ǳǳǊ ƻŦ ƻǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪΥ ǊŜƴŜΦǇŀǧȅƴϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜΦ 
 

!ƎŜƴŘŀ 

т ƻƪǘƻōŜǊ нлму   5ŜǾƻǝƻƴŀƭƛŀōŜǳǊǎ όȊƛŜ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘύ 
 

²ŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪ 
 

aŜŜǿŜǊƪŜƴ 

IŜō ƧŜ ŜŜƴ ǾƭƻǧŜ ǇŜƴ ƻŦ ǿƛƭ ƧŜ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ŜŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ 
ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ƻƴǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘΥ aƻƭŜƴǿŜƎ нпΣ нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ  
ƎǎƳ лптт-нсс ротΣ ǊŜƴŜΦǇŀǧȅƴϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜΦ 

²h LL 
    мфпл-мфпр 

hǇǊƻŜǇ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾȊǿ 
¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ мфпл-мфпр 

 

5Ŝ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ IŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾȊǿ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŘƻŜǘ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ŀŀƴ 
ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŀŀƴƎŀŀƴŘŜ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΦ 
 
LƴǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƻǳŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴΣ ŘŀƎōƻŜƪŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘǳƪƪŜƴ 
ƻǾŜǊ ōŜǿǳǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ȊƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƪŜƴōŀŀǊ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ōŜǿŜǊƪŜƴΦ  
 
aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜŜǊ ȊƻǳŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ 
ƻǳŘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾȊǿΦ !ƴŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ Ƙǳƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŜƴ ǘŜǊǳƎΦ 
hƴȊŜ ƛƴȊŜǘ ƛǎ ƻƳ ǘƻŎƘ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ǾŜǊƴƛŜǝƎƛƴƎΦ  
IŜǘ Ȋƻǳ ƳŜŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘƛŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘŀŘǊŜǎΥ ǊŜƴŜΦǇŀǧȅƴϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ ƻŦ aƻƭŜƴǿŜƎ нп ς нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƪŀƴ ƳŜƴ 
ŜƭƪŜ нŘŜ Ŝƴ пŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜŎŜƴǘǊǳƳ ōŜȊƻŜƪŜƴΥ /ŜƴǘǊǳƳ Wŀƴ ±ŀƴ 
²ƛƴƎƘŜΣ /ŀǇǘΦ ¢ǊƛǇǇǎǘǊŀŀǘ оо ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ όмǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎύ Ǿŀƴ ф ǘƻǘ мн ǳǳǊΦ 

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜΦ 

mailto:rene.pattyn@telenet.be


 



 


