
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
 

hƴƎŜǾŜŜǊ Ǿŀƴ ǊƻƴŘ мфмл ƎŜƴƻƳŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ aƛŘŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ŦƻǘƻΣ ƘŜǘ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΣ ƳŜǘ ǊŜŎƘǘǎ 
ŘŜ ōŀŀƴ ǊƛŎƘǝƴƎ aŜŎƘŜƭŜƴ Ŝƴ ƭƛƴƪǎ ŘŜ ōŀŀƴ ǊƛŎƘπ
ǝƴƎ 5ƻǊǇǎǘǊŀŀǘΦ  wŜŎƘǘǎ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ȊƛŜƴ 
ǿŜ ŘŜ ǎŎƘƻƻǊǎǘŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ά±ŀƴ 
wƻŜȅέΦ  5ŜȊŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
Ŧƻǘƻ ȊƛƧƴ ŀƭ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΣ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƪŜǊƪ 
ƛǎ ōŜǿŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мо μ ƴǊΦ м μ ƧŀƴǳŀǊƛ-ŦŜōǊǳŀǊƛ-ƳŀŀǊǘ нлму  
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
DŀǊȅ aŀƴǘƛŜǊǎ 
9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

DŜŀŎƘǘŜ ŀōƻƴƴŜŜΣ 

IŜǘ ǾƻƭǘŀƭƭƛƎŜ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ±Φ½Φ²ΦΣ 
ǿŜƴǎǘ ǳ ŜŜƴ ǾǊŜŘŜǾƻƭΣ ǎŜǊŜŜƴ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘ     
bƛŜǳǿƧŀŀǊ нлмуΗ 
9Ŝƴ Ǝŀƴǎ ƧŀŀǊ Ǿƻƭ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊƛƴƎ 
ǿŜƪƪŜƴŘŜ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ 
Ǿƭŀƪ ŀƭǎ ƻǇ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎŎƘκƘŜŜƳƪǳƴŘƛƎ ƎŜōƛŜŘ Χ 
²ƛƧ ƘƻǳŘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ŀŀƴ ǳ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴ 
ǾƻƻǊ ǳǿ ǘǊƻǳǿ Ŝƴ ƎǳƭƘŜƛŘΗ 
Lƴ нлму ƪǊƛƧƎǘ ǳ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƭŜŜǎ- 
Ŝƴ ƭŜŜǊƎŜƴƻǘ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΦ 
 
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ŀƭǾŀǎǘ ΨŜŜƴ ǿŜŜǘƧŜΩΥ 

hǇ ŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎΥ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ aƛŘŘŜƭπ
ŜŜǳǿŜƴΦ 5Ŝ ƎŀǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪπ
ƘŜƛŘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ !ŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǘŀŦŜƭ Ȋŀǘ ŘŜ Ǝŀǎǘπ
ƘŜŜǊΦ !ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘŀŦŜƭǎ ȊŀǘŜƴ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ōŜπ
ƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƎŀǎǘŜƴΦ WǳƭƭƛŜ - ŀƭǎ ŀōƻƴƴŜŜǎ - ȊƛǧŜƴ ƳŜŜ 
ŀŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǘŀŦŜƭΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ .ƛƧ 
aƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ŦŜŜǎǘŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ǿŜ ŀƭ ǎƴŜƭ ŀŀƴ 
ōǊŀǎǇŀǊǝƧŜƴΣ ƻƴƎŜƳŀƴƛŜǊŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ 
ƘȅƎƛšƴŜΦ aŀŀǊ ǾŀƴŀŦ ŘŜ мнŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƛƴπ
ƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜƭŜŜŦŘƘŜƛŘ ŜŜƴ ŘŜǳƎŘΦ 
.ƻŜǊŜƴΣ ŘŜ ƴŜǳǎ ƻǇƘŀƭŜƴ Ŝƴ ǎǇǳƎŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ŀƭπ
ƭŜŜƴ ƴƻƎ ŀƭǎ ƧŜ ƘŜǘ ƳŜǘ ǎǝƧƭ ŘŜŜŘΦ 

[ŀŀǘ ƻƴǎ нлму ƳŜǘ ǎǝƧƭ ƛƴȊŜǧŜƴΗ 

 ±ŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΣ 
5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ    LƴƘƻǳŘ 

 
{ǘǊŀŀǘƴŀƳŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ        н 
¢ƛǎǎŜƭǘ ǘŜƭƭƛƴƎ мсфо όŘŜŜƭ мύ        р 
5ǊƛŜ ƻƻǊƭƻƎǎƧŀǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ DΦ 5ŜȊŀŜƎŜǊ όтύ     у 
IƻƴŘŜƴ ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘ        мн 
bŀǎƭŜŜǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎǘǊƛƧŘ ƛƴ мутф     мс 
IŜǊŜƴǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ      му 
¦ƛǘ ŘŜ ƻǳŘŜ Řƻƻǎ        мф 
{ƛƴǘ-IǳōŜǊǘǳǎ        нл 
±ƻƻǊƴŀƳŜƴ όсύ        нн 
5Ŝ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ    нп 
¦ƛǘ ŘŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ        ол 
{ǘŜǳƴŜƴŘŜς Ŝƴ ŜǊŜƭŜŘŜƴ       ом 
5ŜǾƻǝƻƴŀƭƛŀ ōŜǳǊǎ        он 
aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ        оо 
hǇǊƻŜǇ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ǾȊǿ       оо 
!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ        оп 



 н 

{ǘǊŀŀǘƴŀƳŜƴ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ  
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŀŀƴ 
ŘŜ {ŜŎǘƻǊŀƭŜ !ŘǾƛŜǎǊŀŀŘ ά/ǳƭǘǳǊŜŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛǳƳ Ŝƴ 
9ǊŦƎƻŜŘέ ŀŘǾƛŜǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘǊŀŀǘπ
ƴŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎŜƴΦ 
 

Lƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŀƭŜ ŀŘǾƛŜǎǊŀŀŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿ ǘŜ ƎŜǾŜƴ 
ǎǘǊŀŀǘƴŀƳŜƴΦ 
 

½ƻ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀƳŜƴ Ŝƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƎŜȊƻŎƘǘ ŘƛŜ ŜŜƴ Ǌƻƭ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƎŜπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 
 

hǳŘŜ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ƭŀƴŘŜǊƛƧŜƴΣ ƘƻŜǾŜƴ ƻŦ ǘƻǇƻƴƛŜƳŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜΦ 

 

²ŀǘ ȊƛƧƴ ǘƻǇƻƴƛŜƳŜƴΚ IŜǘ ǿƻƻǊŘ ǘƻǇƻƴƛŜƳ ƪƻƳǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ DǊƛŜƪǎ ά̱ ˈˉˇˌέ Ґ ǇƭŀŀǘǎΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ 
ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŀŘΣ Ǉƭŀŀǘǎ ƻŦ ŘƻǊǇ ƛǎ ŜŜƴ ǘƻǇƻƴƛŜƳΦ 5Ŝ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ŜŜƴ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǊƛǾƛŜǊΣ ǇƻƭŘŜǊ ƻŦ ƳƻŜǊŀǎƎŜōƛŜŘ ƎŜƭŘŜƴ ƻƻƪ ŀƭǎ ǘƻǇƻƴƛŜƳΦ                                                                              
5Ŝ ǎǘǊŀŀǘƴŀŀƳƎŜǾƛƴƎ ƻǇ {ƛǘŜ 5Ŝ bŀŜȅŜǊ ƭŜǾŜǊŘŜ ƻƴǎ ǾŜƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎΣ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 
Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΦ 
 

¢ƘƻƳŀǎ ±ƛƴœƻǧŜǎǘǊŀŀǘΣ ǿŀǎ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ōŜŜƭŘƘƻǳǿŜǊ Ŝƴ ƻƴǘǿŜǊǇŜǊΦ IƛƧ 
ǎǘǳŘŜŜǊŘŜ ŀŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ !ŎŀŘŜƳƛŜ Ǿŀƴ {ŎƘƻƴŜ YǳƴǎǘŜƴ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭΣ 
ƴŀŘƛŜƴ ǘǊƻƪ ƘƛƧ ƴŀŀǊ tŀǊƛƧǎ ƻƳ ȊƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜ ǾƻƭǘƻƻƛŜƴΦ Lƴ муус ŀŀƴǾŀŀǊŘπ
ŘŜ ƘƛƧ ŜŜƴ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ IƻƎŜǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ {ŎƘƻƴŜ YǳƴǎǘŜƴ 
ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ ±ƛƴœƻǧŜ ǿŜǊƪǘŜ ƳŜŜǎǘŀƭ ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƪƻƴƛƴƎ [ŜƻǇƻƭŘ 
LLΦ IƛƧ ǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ǇƻǊǘǊŜǧŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛŜǊǇ ƳǳƴǘǎǘǳƪƪŜƴΦ IŜǘ ŦǊƻƴǘƻƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ǇŀƭŜƛǎ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭΣ ƻƻƪ ƘŜǘ ǾƛŜǊǎǇŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƛƻƳŧƻƻƎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ WǳōŜƭǇŀǊƪ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘΦ                                                                  
¢ƘƻƳŀǎ ±ƛƴœƻǧŜ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ .ƻǊƎŜǊƘƻǳǘ ƛƴ мурл Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ 
{ŎƘŀŀǊōŜŜƪ ƛƴ мфнрΦ 
 

¢ƘƻƳŀǎ ±ƛƴœƻǧŜ ǿŀǎ ŘŜ ōŜŜƭŘƘƻǳǿŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ 5Ŝ 
bŀŜȅŜǊΦ 
 

DƛŜǘŜǊƛƧǎǘǊŀŀǘΥ ŘŜȊŜ ǎǘǊŀŀǘƴŀŀƳ ƘƻǳŘ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ǾǊƻŜƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜŘǊŜǾŜƴΣ 
ƻƻƪ ŘŜ {ƳŜŘŜǊƛƧǎǘǊŀŀǘ ƪǊŜŜƎ ŘŜȊŜ ƴŀŀƳ ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊŜ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘΦ 
5Ŝ ƎƛŜǘŜǊƛƧ Ŝƴ ŘŜ ǎƳŜŘŜǊƛƧ ǿŀǊŜƴ ŘŀŀǊ ƎŜƭŜƎŜƴΦ 
 

hǧƻ LƴǘȊŜǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ hǧƻ LƴǘȊŜǇƭŜƛƴΦ 5Ŝ ǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƪƭŀǎǎŜŜǊŘŜ ǿŀǘŜǊǘƻǊŜƴΦ 5Ŝ ǿŀǘŜǊǘƻǊŜƴ ά5Ŝ 
bŀŜȅŜǊέ ǿŜǊŘ ƎŜƪƭŀǎǎŜŜǊŘ ŀƭǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎ ƘŜǘ ŘŜŎǊŜŜǘ Ǿŀƴ о 
ƳŀŀǊǘ мфтсΦ                                                                                                                  
5Ŝ ǿŀǘŜǊǘƻǊŜƴ ά5Ŝ bŀŜȅŜǊέΣ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ мфΣ ƎŜƪŜƴŘ ǘŜƴ ƪŀŘŀǎǘŜǊΣ 
²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ нŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΣ {ŜŎǝŜ .Σ ǇŜǊŎŜŜƭƴǳƳƳŜǊ пст Ŝо όŘŜŜƭύΦ                  
IŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ǘƻǘ ƪƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ {ǘŀŀǘǎōƭŀŘ Ǿŀƴ мл ƳŀŀǊǘ 
мффп Ŝƴ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ ±ŜǊƪŜŜǊΣ .ǳƛǘŜƴπ
ƭŀƴŘǎŜ IŀƴŘŜƭ Ŝƴ {ǘŀŀǘǎƘŜǊǾƻǊƳƛƴƎ ŘŜ ƘŜŜǊ WΦ {ŀǳǿŜƴǎΦ 



 о 

²ƛŜ ǿŀǎ hǧƻ LƴǘȊŜ όǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƴŀŀƳ hǧƻ !ŘƻƭŦ [ǳŘǿƛƎ LƴǘȊŜύΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ мт ƳŜƛ мупо ƛƴ [ŀŀƎŜΣ 
aŜŎƪƭŜƴōŜǊƎ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ ну ŘŜŎŜƳōŜǊ мфлп ƛƴ !ŀŎƘŜƴ ό!ƪŜƴύΦ                                                     
LƴǘȊŜ ǿŀǎ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀŀƴ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ IƛƧ ǿŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǿŀǘŜǊōƻǳǿΣ 
ōƻǳǿ Ŝƴ ōƻǳǿƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ !ƪŜƴΦ IƛƧ ǿŀǎ ŜǊ ƻƻƪ ǊŜŎǘƻǊ Ǿŀƴ муфр 
ǘƻǘ муфуΦ                                                                                                   
LƴǘȊŜ ǿŀǎ ǳƛǘǾƛƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ǿŀǘŜǊǘŀƴƪǎΦ IƛƧ ŜǊƪŜƴŘŜ ŀƭǎ 
ŜŜǊǎǘŜ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊǘŀƴƪǎ ƻǇ 
ǘƻǊŜƴǎΦ                                                                                                        
5ƻƻǊ LƴǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǾŜƭŜ ǎǘǳǿŘŀƳƳŜƴ ƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ƻƴǘǿƻǊπ
ǇŜƴ Ŝƴ ƎŜōƻǳǿŘΦ                                                                                     
5Ŝ ƳŜŜǎǘ ƎŜƪŜƴŘŜ ȊƛƧƴ ŘŜ aǀƘƴŜǘŀƭǎǇŜǊǊŜ ƛƴ {ƻŜǎǘ όbƻƻǊŘǊƛƧƴ-
²ŜǎǜŀƭŜƴύΣ ƎŜōƻǳǿŘ мфлу-мфмо Ŝƴ ŘŜ ¦ǊƊǘŀƭǎǇŜǊǊŜ ƛƴ ŘŜ 9ƛŦŜƭ 
όƎŜōƻǳǿŘ ǘǳǎǎŜƴ мфлл Ŝƴ мфлрύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƛŘŀ tŜŜǘŜǊǎǇƭŜƛƴ 

!ƭƛŘŀ tŜŜǘŜǊǎ ƛǎ ƳŜǘŜŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾǊƻǳǿ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎǘǊŀŀǘƴŀŀƳ ƪǊƛƧƎǘ ƛƴ ƻƴȊŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ                                                                                                              
!ƭƛŘŀ Wǳƭƛŀƴŀ WŀŎƻōŀ tŜŜǘŜǊǎ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ п ŘŜŎŜƳōŜǊ мупо ǘŜ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜƪ ό.{ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƎŜōƻƻǊǘŜƴΣ ŀƪǘŜ ффκмупоύΦ                                          
!ƭƛŘŀ ǿŀǎ ŘŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΦ [ƻǳƛǎ Ȋƻǳ ƭŀǘŜǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎπ
ǘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿƻǊŘŜƴ όмутр-мфлнύΦ !ƭƛŘŀ ȊŜǘŜƭŘŜ ǘƻǘ ƘŀŀǊ ŘƻƻŘ 
ƛƴ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǊƳŀ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƻǇ мм Ƨǳƴƛ мфно ǘŜ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜƪΦ 

bŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ [ƻǳƛǎ ƴŀƳ ȊƛƧ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ōŜπ
ƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǊƳŀΦ hƻƪ ƴŀƳ ȊƛƧ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ōŜƪƻƳƳŜǊƴƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǿƻπ
ƴŜǊǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǘŜǊ ƘŀǊǘŜΦ 



 п 

Lƴ ŘŜ ŀŀƴǇŀƭŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ά±ŀƴ ŘŜƴ .ƻƎŀŜǊǘέ ǿŜǊŘ ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘǊŀŀǘπ

ƴŀŀƳ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΦ 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ ŘŜƴ .ƻƎŀŜǊǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭƛƴƪǘ ŀŀƴ ŘŜ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎ ƛƴ мтфуΦ 9ƳƳŀƴǳπ

Ŝƭ .ŜƴŜŘƛŎǘ wƻƭƭƛŜǊΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ {ƛƴǘ-!ƳŀƴŘǎ ƻǇ о ŘŜŎŜƳōŜǊ мтсф Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ но 

ƳŜƛ мурм ǿŀǎ ƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǎǘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎΦ Lƴ мтфс ǾŜǎǝƎŘŜ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƛƴ ²ƛƭƭŜπ

ōǊƻŜƪ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƘǳǿŘŜ ƳŜǘ LǎŀōŜƭƭŀ ±ŀƴ ŘŜƴ .ƻƎŀŜǊǘΦ ά.ǊƛƎŀƴŘέ ƛǎ ŘŜ ǎŎƘŜƭŘƴŀŀƳ ŘƛŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿŜǊŘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ CǊŀƴǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇǎǘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ .ƻŜǊŜƴƪǊƛƧƎ όмтфу-мтффύΦ 5Ŝ ǎǘǊŀŀǘ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ 

.ǊƛƎŀƴŘǎǘǊŀŀǘΦ 

.ǊƻƴƴŜƴΥ     
                                                                            
²ƛƪƛǇŜŘƛŀΥ hǧƻ LƴǘȊŜΦ 
  9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŜƴŜŘƛŎǘ wƻƭƭƛŜǊΦ 
  ¢ƻǇƻƴƛŜƳΦ 
CƻǘƻΩǎΥ aƻƴǳƳŜƴǘ [ƻǳƛǎ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΥ ǇƻǎǘƪŀŀǊǘ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŀǊŎƘƛŜŦ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
 hǧƻ LƴǘȊŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭƛǘƘƻƎǊŀŬŜΣ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ 
 aǀƘƴŜǘŀƭǎǇŜǊǊŜΥ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎΣ мфсоΦ 
 ²ŀǘŜǊǘƻǊŜƴ ά5Ŝ bŀŜȅŜǊέ ς Cƻǘƻ wŜƴŞ tŀǧȅƴΣ нлмсΦ 
 !ƭƛŘŀ tŜŜǘŜǊǎΥ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ŘƻƻŘǎǇǊŜƴǘƧŜǎΦ 

wŜƴŞ tŀǧȅƴ 



 р 

¢ƛǎǎŜƭǘ ǘŜƭƭƛƴƎ мсфо όŘŜŜƭ мύ 
w!.  hŶŎŜ ŬǎŎΦ .ǊŀōΦ оррύ 

            

όŦϲ муфύ ²ƛƧ WƻŀƴƴŜǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 5Ŝ ǇǊƛƴŎŜ /ŀǇǇŜƭƭŀŜƴΣ /ƻǊƴŜƭƛǎ Ǿŀƴ /ŀƳǇ ƳŜȅŜǊΣ tƘƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōƻƎŀŜǊǘΣ ƎǳƛƭƭƛŀƳ ƳŜŜǳǎ Wŀƴ {ŎƘŜƭƭŜƪŜƴǎ ŀƴŘǊƛŜǎ 5Ŝ ǾƭŜŜǎƘƻǳǿŜǊ ŜƴŘŜ ƎǳƛƭƭƛŀƳ ǘǊƻŎƘ {ŎƘŜǇŜƴŜƴ 
Ǿŀƴ ǘƘƛǎǎŜƭǘ ǾŜǊŎƭŀŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 9ŜŘŜ ŘƛŜ ǿƛƧ ƎŜǇǊŜǎǘŜŜǊǘ ƘŜōōŜƴ ƛƴǘ ŀŜƴƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻŶŎƛŜ 
ƎŜŘŀŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǎƻƻŘŀŜƴƛŎƘ ƴŜŜǊǎǝŎƘ ƻƴŘŜǊǎƻŜŎƪ ŀƭǎ ƻƴǎ ƳƻƎŜƭƛƧŎƪ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΣ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŘŜ Ǿŀǎπ
ǘŜ ƛƴǿƻƻƴŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎΦ ƘŜŜǊƭƛƧŎƪƘŜȅŘǘ Ǿŀƴ ǘƘƛǎǎŜƭǘΣ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǎŜȄ ƻǳŘŜǊŘƻƳ ǎǘŀŜǘ ƻƊŜ ŎƻƴŘƛǝŜ 
ŘŜ ǎŜƭǾŜ ƳƻŎƘǘŜ ǿŜǎŜƴ ƛƴƎŜǾƻƭƎƘŜ Ǿŀƴ ǎƛƧƴŜ ƳŀƛŜǎǝƧǘǎ ǇƭŀŎŎŀŜǊǘŜƴΣ Ǿŀƴ ŘŜƴ ǎŜǾŜƴǎǘŜƴ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ 
мсфоΦ ŜƴŘŜ ŀƭŘŀŜǊ ōŜǾƻƴŘŜƴ ƘƛŜǊ ƻƴŘŜǊ ǳƛƧǘƎŜŘǊǳŎƪǘ ōƛƧ ƴŀŜƳŜ ŜƴŘŜ ǘƻŜƴŀŜƳŜΦ 
 

WƴŘŜƴ ŜŜǊǎǘŜƴ 5ΩƘŜŜǊ ŀƭŜȄŀƴŘŜǊ 5Ŝ tǊƛƴŎŜ /ŀǇǇŜƭƭŀŜƴ Ǿŀƴ ǘƘƛǎǎŜƭǘΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ƳŀŜǊǘŜΦ 
 

όŦϲ муф Ǿϲύ Wŀƴ ǎŎƘŜƭƭŜƪŜƴǎ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴŜ ƻǳǘ пп WŀŜǊ ŜƴŘŜ WŜƴƴƻ ƳŜŜǊǘ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ нп 
WŀŜǊŜƴΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ м ǎƻƴŜ Wŀƴ ƻǳǘ с WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ о ŘƻŎƘǘŜǊǎ WŜƴƴƻ ƻǳǘ п WŀŜǊΣ ƳŀƎŘŀƭƻƴ ƻǳǘ ƻǳǘ о WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ōŀǊōŜǊ ƻǳǘ н WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ƪƴŜŎƘǘ Wŀƴ Ǿŀƴ ƳŜǳƭŘŜǊ ƻǳǘ ол WŀŜǊŜƴΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ƳŜƛƧǎǎŜƴ ŀƴƴŀ ǎƴŀŜŎƪŀŜǊǘǎ ƻǳǘ нп WŀŜǊΦ 
 

tƘƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ ōƻƎŀŜǊǘ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴΣ ƻǳǘ по WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ Wƻŀƴƴŀ ǾƭƻŜōŜǊŎƘ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ 
пл WŀŜǊŜƴΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ǾƛƧũ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ Ŏŀǘƻ Ǿŀƴ ŘŜƴ ōƻƎŀŜǊǘΣ ƻǳǘ мт WŀŜǊŜƴ WŜƴƴƻ мн WŀŜǊŜƴΣ ƳŀǊƛŜ 
ƻǳǘ мр WŀŜǊŜƴΦ ƭƛŜǎōŜǘƘ фΦ ŜƴŘŜ ŀƴƴŜƪŜƴ ŘǊƛƧ WŀŜǊŜƴΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ WŀŎƻōǳǎ ƻǳǘ ǎŜǎ WŀŜǊŜƴΦ 
 

{ƛƧƳƻƴ Ǿŀƴ ŀŜŎƪŜƭƛƧŜ ŎƭŜŜǊƳŀŜŎƪŜǊ ŜƴŘŜ ǿŜŘŜǿŀŜǊ ƻǳǘ со WŀŜǊŜƴΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ м ǎƻƴŜ ƎǳƛƭƭŜ ƻǳǘ мф WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ мфлύ DǳƛƭƭƛŀƳ ƳŜŜǳǎ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ ŜƴŘŜ ǇŀŎƘǘŜǊ ƻǳǘ пл WŀŜǊ ŜƴŘŜ WŜƴƴŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƻǎǘŜƴ ǎƛƧƴŜ 
ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ пс WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ ƳŜǊǘŜƴ ƳŜŜǳǎ ƻǳǘ мпΦ WŀŜǊŜƴΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŘǊƛƧ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ŎŀǘƘƭƛƧƴ ƳŜŜǳǎΣ ƻǳǘ нлΣ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ млΣ ŜƴŘŜ ŀƴƴŜƪŜƴ ƳŜŜǳǎ 
ƻǳǘ мл WŀŜǊ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ƪƴŜŎƘǘ ŀƴǘƘƻƻƴ ƘǳƛƧǎƳŀƴǎΦ 
 

bƛŎƻƭŀŜǎ Ǿŀƴ ƘǳƴǎŜƴ ƘŀǳǘǿŜǊŎƪŜǊ ƻǳǘ рл WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘƭƛƧƴŜ Ǿŀƴ ŎŀƳǇŜƴƘƻǳǘ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳπ
ǿŜ ƻǳǘ пф WŀŜǊŜƴΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ ƘŜƴŘǊƛŎƪ ƘǳƴǎŜƴ ƻǳǘ мс WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ǘǿŜŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ǇŜŜǘŜǊƴŜƭƭŜ Ǿŀƴ ƘǳƴǎŜƴ ƻǳǘ мо WŀŜǊΦ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ мм WŀŜǊΦ 
 

Wŀƴ Ǿŀƴ wƻƛƧ ǎƳŜŘǘ ƻǳǘ от WŀŜǊ ŜƴŘŜ WŜƴƴŜƪŜƴ ƘǳƛƧǎƳŀƴǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ пн WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ м ǎƻƴŜ ƎŜŜǊŀŜǊǘ ƻǳǘ мр WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ н ŘƻŎƘǘŜǊǎ ǎŜŎƛƭƛŜ ƻǳǘ р ŜƴŘŜ WŀŜŎǉǳŜƳƛƧƴ ƻǳǘ о WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ мфл Ǿϲύ /ƘǊƛǎǝŀŜƴ 5ŀŜƳǎ WƻƴƎƳŀƴ wŀƛƧƳŀŜŎƪŜǊ ƻǳǘ ол WŀŜǊΦ 
 

WǳŘƻŎǳǎ ƎŜŜǎ ǎŎƘƻŜƴƳŀŜŎƪŜǊ ƻǳǘ ол WŀŜǊ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ŘŜ ǿŀŎƘǘŜǊ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ ну WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŘǊƛƧ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ƭƛŜǎŜōŜǘƘ сΦ WŀŜǊΣ WŜƴƴƻ ƻǳǘ п WŀŜǊ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ нΦ 



 с 

5Ŝ ǿŜŘǳǿŜ Wƻƻǎ ǇŀǧŜŜǘΣ ƻǳǘ рн WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŘǊƛƧ ǎƻƴŜƴΣ ǘŜ ǿŜǘŜƴ Wŀƴ tŀǘŜŜǘ ƻǳǘ нн WŀŜǊΣ Wƻƻǎ нл WŀŜǊΦ ŜƴŘŜ ƴƛŎƻƭŀŜǎ мт WŀŜǊΦ 
 

Dƛƭƭƛǎ ǾŜǊŘƛŎƪǘ ǎŎƘƻŜƴƳŀŜŎƪŜǊ ƻǳǘ он WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ ŘŜ ǿƛǘ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ нр WŀŜǊΦ 
 

CǊŀƴŎƻƛǎ ǎŀƴǎǇŜǳǊ ǿŜǾŜǊ ƻǳǘ оу WŀŜǊ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘƭƛƧƴ Ǿŀƴ ƻƻǎǘ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ нр WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ н ŘƻŎƘǘŜǊǎ ƭƛŜǎŜōŜǘ п WŀŜǊ ŜƴŘŜ WŜƴƴƻ ƻǳǘ н ƳŀŜƴŘŜƴΦ 
 

όŦϲ мфмύ DǳƛƭƭƛŀƳ Ǿŀƴ ŘŜƴ ōǊŀƴŘŜ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ пл WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀƎŘŀƭŜŜƴ ƴŜǎ ƻǳǘ мф WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŘǊƛƧ ǎƻƴŜƴ ǘŜ ǿŜǘŜƴ tŜŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ ōǊŀƴŘŜ ƻǳǘ нл WŀŜǊŜƴ ƳŀǘƘƛƧǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ ōǊŀƴŘŜ 
ƻǳǘ мп WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ Wŀƴ ƻǳǘ р WŀŜǊΦ 
 

/ƻǊƴŜƭƛǎ ǾŜǊǎŎƘƻǊŜƴ ƘŀƴǘǿŜǊŎƪŜǊ ƻǳǘ рп WŀŜǊŜƴ ŜƴŘŜ WŜƴƴŜƪŜƴ ǎƳŜŘǘǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ          
рс WŀŜǊŜƴΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ ǇŀǳǿŜƭ ǾŜǊǎŎƘƻǊŜƴ ƻǳǘ мм WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƳŀǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƻǊŜƴ ƻǳǘ у WŀŜǊΦ 
 

tŜŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ ōƻǎ ǇŀŎƘǘŜǊ ƻǳǘ рл WŀŜǊ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘƭƛƧƴ ǾŀǎǘŜǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ пт WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ о ǎƻƴŜƴ ŎƻǊƴŜƭƛǎ ƻǳǘ но WŀŜǊ tŀǳǿŜƴ ф WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ WŀŎƻōǳǎ н WŀŜǊΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ с ŘƻŎƘǘŜǊǎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ WŜƴƴƻ ƻǳǘ нмΣ ƳŀǊƛŜ мсΣ WŀŜŎǉǳŜƳƛƧƴŜ моΣ ŎŀǘƘǊƛŜƴ уΣ ƭƛŜǎŜōŜǘƘ 
сΦ ŜƴŘŜ ƳŀƎǊƛŜǘ п WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ мфм Ǿϲύ DǳƛƭƭƛŀƳ ǎǘŜŜƴŀŎƪŜǊ ǇŀŎƘǘŜǊ рсΦ ƧŀŜǊ ŜƴŘŜ ǿŜŘŜǿŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ м ǎƻƴŜ Wŀƴ ƻǳǘ нп WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ о ŘƻŎƘǘŜǊǎ ŎŀǘƘƭƛƧƴ нм WŀŜǊ WŜƴƴƻ ƻǳǘ му WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ ŀƴƴŜƪŜƴ ƻǳǘ мн WŀŜǊΦ 
 

Wƻƻǎ ŎŜǳǎǘŜǊƳŀƴǎ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ пл WŀŜǊ ŜƴŘŜ WŜƴƴŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƪŜǊŎƪƘƻǾŜƴ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ ор 
WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ н ǎƻƴŜƴ ƎǳƛƭƭƛŀƳ ƻǳǘ му WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŀǊƛŀŜƴ ƻǳǘ мл WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŘǊƛƧ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ōŀǊōŜǊ ƻǳǘ ф WŀŜǊ WŜƴƴƻ ƻǳǘ т WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŎƻǊƴŜƭƛŀ ƻǳǘ р WŀŜǊΦ 
 

tŜŜǘŜǊ ǘƘƛƧǎ ƘŀƴǘǿŜǊŎƪŜǊ ŜƴŘŜ ƻǳǘ ом WŀŜǊ ŜƴŘŜ WŜƴƴƻ ŬŜǊŜƴǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ нл WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ōŀǊōŀǊŀ ƻǳǘ мо WŀŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜ ƳŀŜǊǘŜ ƪŜǊǎǝŀƴŀ ǾŀǎǘŜƴŘŀŜƭǎ ƻǳǘΦ 
 

όŦϲ мфнύ aŀǊŎǳǎ ŘŜ ƳŀŜƛƧŜǊ ƘŀƴǘǿŜǊŎƪŜǊ ƻǳǘ сн WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ ǇŜŜǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜŎƪŜǊǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳπ
ǿŜ ƻǳǘ пу WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŘǊƛƧ ǎƻƴŜƴ /ƻǊƴŜƭƛǎ ŘŜ ƳŀƛƧŜǊ ƻǳǘ нр WŀŜǊΣ ƳŀǊŎǳǎ ƻǳǘ мн WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ Ǝƛƭƭƛǎ ƻǳǘ ф WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ !ƴƴŀ ƻǳǘ моΦ WŀŜǊΦ 
 

DŜŜǊŀŜǊǘ Ǿŀƴ Ƙƻƻũ ƘŀƴǘǿŜǊŎƪŜǊΣ ƻǳǘ оф WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ WƻǎƛƧƴǝŜƴ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ ну WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŘǊƛƧ ǎƻƴŜƴ /ƻǊƴŜƭƛǎ Ǿŀƴ Ƙƻƻũ ƻǳǘ ф WŀŜǊŜƴΣ ƎǳƛƭƭƛŀƳ Ǿŀƴ Ƙƻƻũ ƻǳǘ ǎŜǾŜƴ WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ 
Wŀƴ Ǿŀƴ Ƙƻƻũ ƻǳǘ ǾƛƧũ WŀŜǊŜƴΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŘǊƛƧ ŘƻŎƘǘŜǊǎ WŜƴƴƻ ƻǳǘ т WŀŜǊΣ ƳŀǊƛŀ ƻǳǘ с WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƭƛŜǎŜōŜǘƘ м WŀŜǊΦ 
 

9ƴƴŜƪŜƴ ŘŜ ǿƛǘ ǿŜŘǳǿŜ ƻǳǘ пп WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ ƘŜƴŘǊƛŎƪ ƻǳǘ мр WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ мфн Ǿϲύ /ƻǊƴŜƭƛǎ ½ŜƎŜǊǎ WƻƴƎƳŀƴ ŜƴŘŜ ǇŀŎƘǘŜǊ ƻǳǘ пн WŀŜǊŜƴΣ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜ ǘǿŜŜ ƪƴŜŎƘǘŜƴ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ŦǊŀƴǎŎƘŜƴ ǎǘŀƭōƻƻƳǎ ƻǳǘ му WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŀŘǊƛŀŜƴ ǾŜǊƘŀǎǎŜƭǘ  

ƻǳǘ мс WŀŜǊΦ 



 т 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŘǊƛƧ ƳŜƛƧǎǎŜƴǎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ Wƻǎƛƴŀ Ǿŀƴ !ǳǿŜƴǳǎ ƻǳǘ нп WŀŜǊΣ WŜƴƴŜƪŜƴ ŘŜ ǿƛǘ ƻǳǘ мф WŀŜǊ 
ŜƴŘŜ ŜƭƛǎŜōŜǘƘ Ǿŀƴ ƘŜǊǎǘǊŀŜǘŜƴΦ 
 

Wŀƴ ŘŜ ƳŀƛƧŜǊ ƘŀƴǘǿŜǊŎƪŜǊ ƻǳǘ оо WŀŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜ ŀƴƴŀ ŘŜ ōŀŎƪŜǊ ǎƛƧƴ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ нф WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ н ŘƻŎƘǘŜǊǎ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ п WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŀƴƴŜƪŜƴ с ƳŀŜƴŘŜƴΦ 
 

Dƛƭƭƛǎ ǾŜǊōǊǳƎƎƘŜƴ tŀŎƘǘŜǊ ƻǳǘ от WŀŜǊ ŜƴŘŜ WŜƴƴŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŀǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜƴ ƪƴŜŎƘǘ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴ ƳŜƛƧǎǎŜƴΦ 
 

όŦϲ мфоύ tŜŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ ƘŜǳǾŜƭ ƘŀƴǘǿΦ ƻǳǘ но ŜƴŘŜ ŎŀǘƘƭƛƧƴ ƭŀǳǿŜǊǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ нп 
WŀŜǊΦ 
 

Dƛƭƭƛǎ Ǿŀƴ ōƻƻƳ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ ро WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ WŜƴƴŜƪŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ ǎƛƧƴŜ ƘǳȅǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ рс WŀŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎŜƭǾŜƴ ŜŜƴŜ ǎƻƴŜ Ǝƛƭƭƛǎ ƻǳǘ мт WŀŜǊŜƴΦ 
 

bƛŎƻƭŀǳǎ Ǿŀƴ ǘƘƛŜƴŜƴ /ƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ по WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ Ǿŀƴ ǎŎƘŜƭ ǎƛƧƴ ƘǳȅǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ пнΦ WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ п ŘƻŎƘǘŜǊǎ ŀƴƴŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǘƘƛŜƴŜƴΣ ƻǳǘ мт WŀŜǊŜƴΣ ƭƛŜǎŜōŜǘƘ Ȅƛ WŀŜǊΣ ƳŀǊƛŜ ф WŀŜǊŜƴΣ WŜƴƴƻ 
т WŀŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ Wŀƴ Ǿŀƴ ǘƘƛŜƴŜƴ ƻǳǘ мн WŀŜǊΦ 
 

/ƻǊƴŜƭƛǎ ŘŜ ƳŀƛƧŜǊΣ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ пм WŀŜǊ ŜƴŘŜ WŜƴƴŜƪŜƴ ŘŜ ōǳƛƧǎŜǊ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ пр WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ н ŘƻŎƘǘŜǊǎ ƳŀǊƛŜ млΣ ŜƴŘŜ ŜƭƛǎŜōŜǘ мм WŀŜǊŜƴΦ 
 

Wŀƴ ǎŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ по WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ƳŀƎǊƛŜǘ 5ǳŜǾŜƴ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ пм WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ п ǎƻƴŜƴ ƘŜƴŘǊƛŎƪ мп WŀŜǊΣ Wŀƴ мнΣ ǎƛƳƻƴ с ŜƴŘŜ Wƻƻǎ п WŀŜǊŜƴ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ п ŘƻŎƘǘŜǊǎΣ WŜƴƴƻ ƻǳǘ мс WŀŜǊŜƴΣ WƻǎƛƴŜ ф ŎŀǘƘǊƛŜƴ тΣ ŜƴŘŜ ƳŀǊƛŜ т WŀŜǊΦ 
 

όŦϲ мфо Ǿϲύ Wŀƴ ǳƛƧǘŜǊƘƻǾŜƴ ƘŀƴǘǿŜǊŎƪŜǊ ƻǳǘ рф WŀŜǊ ŜƴŘŜ WŜƴƴƻ ŘŜ ōƻƴǘǊƛŘŘŜǊ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ 
ƻǳǘ ру WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ǘǿŜŜ ǎƻƴŜƴ ƳŀǊǝƴǳǎ ǳƛƧǘŜǊƘƻǾŜƴ ƻǳǘ нм WŀŜǊ ŜƴŘŜ ƘŜƴŘǊƛŎƪ ƻǳǘ мф WŀŜǊΦ 
 

Dƛƭƭƛǎ tŜŜǘŜǊ ŎƻǎǎŀŜǊǘ ƻǳǘ от WŀŜǊ ŜƴŘŜ ŀƴƴŀ ƘǳƛƧǎƳŀƴǎ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ оу WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ о ǎƻƴŜƴ Wŀƴ ǇŜŜǘŜǊ ƻǳǘ у WŀŜǊΣ tŜŜǘŜǊ т WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ǎƛƳƻƴ р WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ о WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ƳŀŜǊǘŜ ƳŀǊƛŜ ƘǳƛƧǎƳŀƴǎ ƻǳǘ му WŀŜǊΦ 
 

/ƻǊƴŜƭƛǎ Ǿŀƴ /ŀƳǇ aŜƛƧŜǊΣ ƻǳǘ нр WŀŜǊΣ ŜƴŘŜ ŎŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿŀƴ ǾƻŜǊŘŜƴ ǎƛƧƴŜ ƘǳƛƧǎǾǊƻǳǿŜ ƻǳǘ         
ос WŀŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴŜƴ ǎƻƴŜ ƎǳƛƭƭƛŀƳ ƻǳǘ н WŀŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƭǾŜ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƳŀǊƛŜ ƻǳǘ н ƳŀŜƴŘŜƴΦ 

IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ  

 ƪǳƴǘ ǳ ƭŜȊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ  

±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ όǘǿŜŜŘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ  

ŘŜǊǝŜƴŘŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎύ 

[Φ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 



 у 

5ǊƛŜ ƻƻǊƭƻƎǎƧŀǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ DŜƻǊƎŜǎ 5ŜȊŀŜƎŜǊ όŘŜŜƭ тύ 
Lƴ bƛƧƳŜƎŜƴ ǿŜǊŘ ƛƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƪǿŀǊǝŜǊ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ōŀǘŀƭƧƻƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎŜǊƎŜŀƴǘΦ 5ƛŜ 

ƭŜƛŘŘŜ ƳƛƧ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎŀƳƛƻƴ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ 

ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ǿŀǎ ƻƳ ƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƴŀŀǊ 

.ŜƭƎƛšΦ Lƴ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴ ȊŀǘŜƴ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ǘǿŀŀƭƊŀƭ 

ƳŀƪƪŜǊǎ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ŎƛŜΩǎΦ IŜǘ ǿŀǎ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ 

ƴƻƎ ǘǿŜŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜƴΣ Ŝƴ ƘƻǇΗ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ ǿŜƎΦ 

5ƻƭōƭƛƧ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǾŜǊƭƻŦǇŀǎ Ŝƴ ƻǇƎŜǘƻƎŜƴ ƻƳ ƻƴπ

ȊŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ Lƪ ƪŜƴŘŜ ƴƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴΦ ±ŜŜƭ ǿŜǊŘ ŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜǇǊŀŀǘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ 

ǿŀǎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ŀƭ ǘƘǳƛǎΦ 9ƴ ƴǳ ƎƛƴƎ ƘŜǘ 

ƛƴ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎΥ bƛƧƳŜƎŜƴΣ Ωǎ IŜǊǘƻƎŜƴπ

ōƻǎŎƘΣ ¢ƛƭōǳǊƎΣ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΣ ¢ǳǊƴƘƻǳǘ όƘƛŜǊ ǎǘŀǇπ

ǘŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳŀƪƪŜǊǎ ŀŦύΣ DŜŜƭ όǿŜŜǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 

ŘƛŜ ǘƘǳƛǎ ǿŀǊŜƴύΣ [ŜǳǾŜƴ όƛŘŜƳύΣ aŜŎƘŜƭŜƴ όƳƛƧƴ 

ōŜǳǊǘύΦ !ŦǎǇǊŀŀƪ ŀŀƴ ŘŜ ±ƛƧŪƻŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜǊǳƎπ

ƪŜŜǊ ƻǾŜǊƳƻǊƎŜƴ лфǳллΦ 5Ŝ ŎŀƳƛƻƴ ǊŜŜŘ ǾŜǊŘŜǊ 

ƴŀŀǊ .ǊǳǎǎŜƭ ǿŀŀǊ ŘŜ ƻǾŜǊƎŜōƭŜǾŜƴŜƴ ŘŜ ǘǊŜƛƴ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ƴŜƳŜƴΦ 9ƴ ƛƪ ƴŀƳ 

ŘŜ ōǳǎ ƴŀŀǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ  

5ŀŀǊ ǎǘƻƴŘ ƛƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ŘŜǳǊΦ DŜƭǳƪƪƛƎ 

ƪƻƴ ŜŜƴ ōǳǳǊǾǊƻǳǿ ƳƛƧ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ 

ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǘǊƻǳǿŦŜŜǎǘ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŜŜŦ Ǿŀƴ 

ƳƛƧΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ ƳƛƧ ōƛƧ ǾŀƭŀǾƻƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘƧŜ ŀŀƴπ

ōƻƻŘ ǿŀǎ ŘŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜŜǘΦ aƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ 

ǿŀǊŜƴ ŘƻƭƎŜƭǳƪƪƛƎΦ hƳ ŘŜ ǇǊŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ 

ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŀƭƭŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƴƛŜǘ ƻƴƎŜǊǳǎǘ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ ό ƛƪ ƳƻŜǎǘ ƴƻƎ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘ ύ ƎŀŦ 

ƛƪ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǊŜƭŀŀǎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ōŜƭŜǾŜπ

ƴƛǎǎŜƴΦ Lƪ ǾŜǊȊǿŜŜƎ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘƎŜōŜǳπ

ǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ŘƛŜ ǿŜ ƎŜƭƻǇŜƴ ƘŀŘŘŜƴΦ  

¢ƘǳƛǎΣ ƴŀ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘƧŜ ȊŀƎ ƛƪ ǘƻǘ ƳƛƧƴ ǾŜǊōŀȊƛƴƎ Řŀǘ 

ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜƭŘŜǊ ǘǊƻƪƪŜƴ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ 

ǎƭŀǇŜƴΦ 5Ŝ ǳƛǘƭŜƎ ǿŀǎ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΦ IŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ǇŜπ

ǊƛƻŘŜ Řŀǘ .ŜƭƎƛš ƴƻƎ ƎŜǘŜƛǎǘŜǊŘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ƻũŜƴǎƛŜŦ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘΥ ƳŜǘ ± ōƻƳƳŜƴΦ 

9Ŝƴ ±м ōƻƳ ǿŀǎ ƻǇ олκƴƻǾŜƳōŜǊκмфпп ǘŜǊŜŎƘǘ 

ƎŜƪƻƳŜƴ ƻǇ н 

ōƛƴƴŜƴǎŎƘŜǇŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ǾŀŀǊǘΣ ƳŜǘ 

ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪŜ 

ƎŜǾƻƭƎŜƴΦ 9ƴ 

Ǿŀƴ Řŀƴ ŀŦ ǎƭƛŜǇŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪŜƴŀŀǊǎ 

ƛƴ Ƙǳƴ ƪŜƭŘŜǊΦ Lƪ ǾŜǊƪƻƻǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛƴ ƳƛƧƴ ōŜŘ ǘŜ 

ǎƭŀǇŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƭǳȄŜΥ ǎƭŀǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ȊŀŎƘǘ ōŜŘΣ ȊƻƴŘŜǊ ƴŀŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǿŀŎƘǘōŜǳǊǘŜƴΣ Ŝƴ 

ǾǊƛƧ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎΦ DƻŜŘ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ 

ƎŜƴƻƻǘ ƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎΦ aƛƧƴ ōŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴπ

ŘŜƴ ƳƻŜǎǘ ƛƪ ƴƛŜǘ Ǝŀŀƴ ōŜȊƻŜƪŜƴΣ ǿŀƴǘ WǳƭŜǎ Ŝƴ 

wƻƎŜǊ ōŜǾƻƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘ ƛƴ Iƻƭπ

ƭŀƴŘΦ Lƪ ƘƛŜƭǇ ƳƻŜŘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪƭǳǎƧŜǎΣ ǾŜǊπ

ǘŜƭŘŜ ǿŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǘǊƻŜǇΣ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜ 

ƎŜǿŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŦǊƻƴǘǎƛǘǳŀǝŜΦ Lƪ ƭƛŜǘ ƳƛƧ ŘŜ ŘŜπ

ƎŜƭƛƧƪŜ ǎƻōŜǊŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ǎƳŀƪŜƴΦ Ωǎ !ǾƻƴŘǎ ǿŀǎ 

ƘŜǘ ǝƧŘ ƻƳ ƳŜǘ ǾŀŘŜǊ ōƛƧ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜπ

ǎǘŀƴŘΣ ŘŜ ± ōƻƳƳŜƴΣ ŘŜ ǊŀƴǘǎƻŜƴŜǊƛƴƎΣ ŘŜ Ǉƻƭƛπ

ǝŜƪΣ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜƴȊΧΦΦ5ŀƴ ǾǊƻŜƎ 

Ǝŀŀƴ ǎƭŀǇŜƴΣ Ŝƴ ǾǊƻŜƎ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊŜƴΦ !ŦǎŎƘŜƛŘ ƎŜπ

ƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǎ ƴŀŀǊ aŜŎƘŜƭŜƴΦ wǳƛƳ ƻǇ 

ǝƧŘ ǎǘƻƴŘ ƛƪ ŀŀƴ ŘŜ ±ƛƧŪƻŜƪΦ bŜƎŜƴ ǳǳǊΥ ƎŜŜƴ 

ŎŀƳƛƻƴΤ мл ǳǳǊΥ ƎŜŜƴ ŎŀƳƛƻƴΤ мм ǳǳǊΥ ƎŜŜƴ ŎŀƳƛπ

ƻƴΦ Lƪ ōŜƎƻƴ ǘŜ ōŜǎŜũŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛŜǘǎ ƳƛǎƎŜƭƻǇŜƴ 

ǿŀǎΦ Lƪ ōŜǎƭƻƻǘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ aƛƧƴ ƻǳπ

ŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǊŀǎǘ ƳƛƧ Ȋƻ ǾƭǳƎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ Lƪ ȊŜƛ 

ǿŀǘ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ǿŀǎΦ aŀŀǊ ƳƛƧƴ ǾŀŘŜǊΣ ŘƛŜ 

ȊƛƧƴ ǎŎƘŜǇŜƴŀƳōǘ ǘŜǊǳƎ ƘŀŘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ǿƛǎǘ 

ǊŀŀŘΦ IƛƧ ȊŜƛ Řŀǘ ƛƪ ƳƻŜǎǘ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜǎŜǊǘŜǳǊ 

ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƎŀŦ ƳƛƧ ŘŜ ǊŀŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǇƭŀŀǘǎŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘΦ 

IƛƧ ƪŜƴŘŜ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ Ŝƴ ǿƛǎǘ Řŀǘ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ōǳπ

ǊŜŜƭ ƘŀŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ Yw!!DΦ Lƪ ŘŀŀǊ 

ƴŀŀǊǘƻŜΦ 5Ŝ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ό ƛƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ƘŜǘ /ŀǇπ

ǘŀƛƴ ¢ǊƛǇǇ ǿŀǎ ύ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ƛƴǎŎƘƛƪƪŜƭƛƧƪΣ ōŜƎǊŜŜǇ 

ƳƛƧƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ Ŝƴ ȊŜƛ Řŀǘ ƘƛƧ Ȋƻǳ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ǘŜƭŜŦƻπ

ƴƛǎŎƘ ƛƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ±м-ōƻƳ 



 ф 

ƭƛƧƴΤ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƎŀŦ ƘƛƧ ƳƛƧ ŜŜƴ 

ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ōŜǿƛƧǎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƳŀŎƘǘΦ 

DŜǊǳǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƎƛƴƎ ƛƪ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΣ ƳŀŀǊ ǿŀǎ ǘƻŎƘ 

Ǿŀƴ Ǉƭŀƴ ƻƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ǘŜ ǇǊƻπ

ōŜǊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ 

όƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŀŘ ƛƪ ƳƛƧ Ǿŀƴ ŘŀƎ ǾŜǊƎƛǎǘύΦ 5ǳǎ ǾƻƭƎπ

ŘŜ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ hƳ ф ǳǳǊ ŀŀƴ ŘŜ ±ƛƧŪƻŜƪΥ 

Ŝƴ ǿŜŜǊ ƴƛŜǘǎΦ  
 

Lƪ ōŜƎƻƴ ŀƭ ǘŜ ǿŀƴƘƻǇŜƴ ǘƻŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ƧŜŜǇΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ǊŜŜŘΣ ǎǘƻǇǘŜ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ǊƻƻŘ ƭƛŎƘǘΦ .ƛƧ ƎǊƻŜƴ ǎǘŀƪ ŘŜ ƧŜŜǇ ƭŀƴƎȊŀŀƳ 

ƘŜǘ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ ƻǾŜǊ Ŝƴ ƳŜǘ ƻǇƎŜǎǘƻƪŜƴ ŘǳƛƳ ōŜπ

ŘŜƭŘŜ ƛƪ ƻƳ ŜŜƴ ƭƛƊΦ 5Ŝ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ǎǘƻǇǘŜ Ŝƴ ōƻƻŘ 

ƳƛƧ ŘŜ ȊƛǘǇƭŀŀǘǎ ƴŀŀǎǘ ƘŜƳ ŀŀƴΦ IƛƧ ǎǘŜƭŘŜ ŘŜ ƴƻǊπ

ƳŀƭŜ ǾǊŀŀƎ ά ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ άΦ Lƪ ƭŜƎŘŜ 

ƛƴΩǘ ƪƻǊǘ ǳƛǘ Řŀǘ ƛƪ ǘŜǊǳƎ ǳƛǘ ǾŜǊƭƻŦ ƪǿŀƳ Ŝƴ Řŀǘ ƛƪ 

ƴŀŀǊ bƛƧƳŜƎŜƴ ƳƻŜǎǘ ǿŀŀǊ ƛƪ ƛƴ ŘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƧƴ ȊŀǘΦ 

²ŀŀǊƻǇ ƳƛƧƴ ŎƘŀǳũŜǳǊ ƛƴ ƭŀŎƘŜƴ ǳƛǘōŀǊǎǧŜΦ !ƭǎ 

ƘƛƧ ƳƛƧƴ ǾŜǊōŀŀǎŘ ƎŜȊƛŎƘǘ ȊŀƎ ƎƛƴƎ ƘƛƧ ǾŜǊŘŜǊ ά aȅ 

ǇŀƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭǳŎƪȅ Řŀȅ ά Ŝƴ ŀƭǎ ƛƪ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊŘ 

ǾǊƻŜƎ ά ²Ƙȅ ǎƛǊ ά ǿŀǎ ȊƛƧƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ά ōŜŎŀǳǎŜΣ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƻŘŀȅ Φ IƛƧ ǿŀǎ 

ŜŜƴ 9ƴƎŜƭǎŜ ƻƴŘŜǊƭǳƛǘŜƴŀƴǘ ŘƛŜ ŘŜ ƴŀǾŜǧŜ ŘŜŜŘ 

ǘǳǎǎŜƴ bƛƧƳŜƎŜƴ Ŝƴ .ǊǳǎǎŜƭΥ ŜŜƴ ǇŜƴŘŜƭŘƛŜƴǎǘ 

Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘƪǊŀŎƘǘŜƴ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ 

ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ƘƻƻŦŘƪǿŀǊǝŜǊ ƛƴ .ŜƭƎƛš όŘŜ 

ŜƴŜ ŘŀƎ άƘŜŜƴέ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ άǿŜŜǊέύ ƳŜǘ 

ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ όƻŶŎƛšƭŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴπ

ǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōǊƛŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘƘǳƛǎŦǊƻƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ƭƛƧƴΦ Lƪ ǿŀǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǿƻƭƪŜƴ 

ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƭƛƊ Φ 9ƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭ-9ƴƎŜƭǎ ǾŜǊǘŜƭŘŜ 

ƛƪ ƳƛƧƴ ōŜƭŜǾŜƴƛǎǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ²ŀŀƭΦ 5Ŝ ƻŶŎƛŜǊ 

ǿŀǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ōƭƛƧ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƎŀŦ 

ŜŜƴ ǊŜƭŀŀǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘƛš ǿŀŀǊōƛƧ 

ƘƛƧ ƎŜƪǿŜǘǎǘ ǿŀǎ ƎŜǊŀŀƪǘΣ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƻŶŎƛŜǊ ǘƻǘ 

ƻŶŎƛŜǊ ǿŀǎ ƎŜǇǊƻƳƻǾŜŜǊŘ ŜƴΣ ŜŜƴǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŀȊŀπ

ǊŜǘ ƻƴǘǎƭŀƎŜƴΣ ŀƭǎ ƘŜǊǎǘŜƭǾŜǊƭƻŦ ŘŜȊŜ ƪƭǳǎ ƘŀŘ ƎŜπ

ƪǊŜƎŜƴΦ  
 

LƴǘǳǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛƧ ŀƭ ƭŀƴƎ aŜŎƘŜƭŜƴ ǾƻƻǊōƛƧ Ŝƴ 

ŘŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƎǊŜƴǎ ƻǾŜǊΣ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ŘƻǳŀƴŜΦ 5Ŝ ǳǊŜƴ ǾƭƻƎŜƴ ǾƻƻǊōƛƧΣ ƳŀŀǊ ǾŀƴŀŦ 

¢ƛƭōǳǊƎ ǿŜǊŘ ŘŜ ǿŜƎ ǾŜŜƭ ŘǊǳƪƪŜǊΤ ŀŀƴƘƻǳŘŜƴŘ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƛƧ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ǾƻƻǊōƛƧǎǘŜƪŜƴΥ ǇŀƴǘǎŜǊǎΣ 

ŀǊǝƭƭŜǊƛŜǎǘǳƪƪŜƴΣ ǾǊŀŎƘǘǾŜǊǾƻŜǊ ό ƎŜƭƻǎǘ ƛƴ ŘŜ 

ƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ύΤ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ƻũŜƴǎƛŜŦ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪΣ ƭŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ Řŀǘ ǿƛƧ 

bƛƧƳŜƎŜƴ ōŜǊŜƛƪǘŜƴΦ 5ŀŀǊ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ƻŶŎƛŜǊ ȊƛŎƘ 

ƳŜƭŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘƪǊŀŎƘǘΦ Lƪ ƴŀƳΣ 

ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊƛǇΣ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜƳΣ Ŝƴ ƛƪ 

ƘŀŀǎǧŜ ƳƛƧ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƪǿŀǊǝŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōŀπ

ǘŀƭƧƻƴΦ hǇ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘƻƴŘ ŘŜ ōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎǎŎŀπ

ƳƛƻƴŜǧŜ ǾƻƻǊ 5ǊŜǳƳŜƭ Ƨǳƛǎǘ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪπ

ƪŜƴΦ 5Ŝ ǎŜǊƎŜŀƴǘ-ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ǿƛǎǘ ƳƛƧ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ 

Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊƭƻŦƎŀƴƎŜǊǎ ƴƻƎ ƴƛŜƳŀƴŘ 

ǿŀǎ ǘŜǊǳƎƎŜƪŜŜǊŘΦ Lƪ ƪƻƴ ƳŜŜ ǾŀƴŀŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜ 

ƭŀŀŘōŀƪΦ 9Ŝƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊǘƧŜ ƭŀǘŜǊ ƪƻƴ ƛƪ ƳƛƧ ŀŀƴƳŜƭπ

ŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘƳŀƧƻƻǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ /ƛŜΦ 5ƛŜ 

ƪŜŜƪ ƳƛƧ ǎǘƻƳǾŜǊōŀŀǎŘ ŀŀƴ Ŝƴ ǾǊƻŜƎ ά IƻŜ ȊƛƧǘ 

ƎƛƧ ƘƛŜǊ ƎŜǊŀŀƪǘ άΦ Lƪ ƎŀŦ ƘŜǘ ōŜǿƛƧǎ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎπ

ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƻǾŜǊ 

ƳƛƧƴ ƭƛƊΦ 5Ŝ ŎƘŜŦ ȊŜƛ Řŀǘ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴ ŘƛŜ ƻƴǎ 

ƳƻŜǎǘ ǘŜǊǳƎōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ǇŀƴƴŜ ǎǘƻƴŘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΣ 

Ŝƴ Řŀǘ ƳŜƴ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾŜǊǾŀƴπ

ƎŜƴŘ ǾŜǊǾƻŜǊ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƘŀŘΦ IƛƧ ŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘŜ ƳƛƧ 

ǳƛǘŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ǇƭŀƴǘǊŜƪƪŜǊƛƧ Ŝƴ ƛƪ ƪƻƴ 

ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ǎŜŎǝŜΦ  
 

Lƴ ŘŜ ǎŜŎǝŜ ǿŀǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǘŜπ

ǊǳƎƪƻƳǎǘΣ ǾƻƻǊŀƭ WŀƴΣ ŘƛŜ ƳƛƧƴ ǘŀŀƪ ŀƭǎ ƭŜƛŘŜǊ ƘŀŘ 

ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ς Wŀƴ Ŝƴ ƛƪ 

ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ άǎǘŀƴŘ ōȅέ ƛƴ ŘŜ ƪŜƭŘŜǊƪŜǳƪŜƴ ς ǾƛŜƭ 

ŜǊ ōǳƛǘŜƴ Ǉƭƻǘǎ ŜŜƴ ǎŎƘƻǘΦ ±ƭƛŜƎŜƴǎǾƭǳƎ ƎǊŜǇŜƴ 

Wŀƴ Ŝƴ ƛƪ ƻƴǎ ǿŀǇŜƴ Ŝƴ ƛƧƭŘŜƴ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƻŎƘǘŜƴŘǎŎƘŜƳŜǊƛƴƎΦ .ŜƘƻŜŘȊŀŀƳΣ ƳŜǘ ōƻƴƪŜƴŘ 

ƘŀǊǘΣ ƪǊƻǇŜƴ ǿƛƧ ǾŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴΣ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ 

ƎŜǾŜŎƘǘǎǇƻǎǘΦ !ŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾǊƻŜƎ 

ƛƪ ƅǳƛǎǘŜǊŜƴŘ ά CǊŀƴǎ ǿŀǘ ƛǎ ŜǊΚ ά DŜŜƴ ŀƴǘπ

ǿƻƻǊŘΦ Lƪ ƎƭŜŜŘ ŘŜ Ǉǳǘ ƛƴΦ CǊŀƴǎ ǎǘƻƴŘ ōƭŜŜƪ ŀƭǎ 

ŘŜ ŘƻƻŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ōƻǊǎǘǿŜǊƛƴƎΣ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜ 

ǎǘŀǊŜƴΦ {ŜǊƎŜ Ȋŀǘ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘΦ Lƪ ǿŀǎ 

ŀƭ ōƭƛƧ Řŀǘ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ƛƴ ƻǊŘŜ ǿŀǊŜƴΦ Lƪ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ 

ƳƛƧƴ ǾǊŀŀƎ ŀŀƴ CǊŀƴǎΦ 9ƴ CǊŀƴǎ ƘŀƪƪŜƭŜƴŘ ά Lƪ 

ǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǘŜ ƭǳƳƳŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŀŘ ƳƻŜƛǘŜ 

ƻƳ ǿŀƪƪŜǊ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΣ ŀƭǎ ƛƪ Ǉƭƻǘǎ ŜŜƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘ 

ƎŜǊƛǘǎŜƭ ƘƻƻǊŘŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘƛŜ ǎǘǊǳƛƪ ŘŀŀǊέ Ŝƴ ƘƛƧ 

ǿŜŜǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘǊǳƛƪ ŀŀƴ ŘŜ ōƻƻǊŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǿŀǘŜǊΦ Lƪ ǾǊƻŜƎ ŀŀƴ {ŜǊƎŜ ƻŦ ƘƛƧ Řŀǘ ƻƻƪ ƎŜƘƻƻǊŘ  



 мл 

ƘŀŘΣ ŘƛŜ ōŜǾŜǎǝƎŘŜΤ ǎŀƳŜƴ ōƭŜǾŜƴ ǿƛƧ ƴŀŀǊ ŘƛŜ 

ǎǘǊǳƛƪ ǘǳǊŜƴΣ Ŝƴ Ǉƭƻǘǎ ȊŀƎŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇƪƻƳŜƴπ

ŘŜ ƭƛŎƘǘΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŀƪƪŜƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀŘǳǿ ōŜǿŜƎŜƴΦ 

²Ŝ ǾƻŜƭŘŜƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǇƪƻƳŜƴ Ŝƴ 

ƛƪ ǾǊƻŜƎ ŀŀƴ {ŜǊƎŜ ά ǿŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ά Ŝƴ ŘƛŜ ŀƴǘπ

ǿƻƻǊŘŘŜ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ά ƎŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƴŜƳŜƴΣ 

ǎŎƘƛŜǘŜƴΗ Lƪ ƭŜƎŘŜ ƳƛƧƴ ƎŜǿŜŜǊ ŀŀƴΣ ƳƛƪǘŜ ƻǇ ŘŜ 

ǎŎƘŀŘǳǿΣ Ŝƴ ǎŎƘƻƻǘΧΧ²ƛƧ ƘƻƻǊŘŜƴ ŜŜƴ ǇƭƻŦ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǾŀƭƭŜƴŘ ƭƛŎƘŀŀƳΧΦŜƴ Řŀƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎǝƭǘŜΧΦ 

Wƻǎ ǿŀǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƧ ƴǳ ŘƻŜƴΚέ  

Lƪ ȊŜƛ ǘŜƎŜƴ CǊŀƴǎ Řŀǘ ǿƛƧ ƳƻŜǎǘŜƴ Ǝŀŀƴ ƪƛƧƪŜƴ 

ƴŀŀǊ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜōŜǳǊŘ ǿŀǎΦ Lƪ ǾǊƻŜƎ Wŀƴ Ŝƴ {ŜǊƎŜ 

ƻƴǎ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ǊǳƎŘŜƪƪƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƭŜƴŜƴΣ Ŝƴ ƳŜǘ 

ƻƴǎ ǿŀǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴǎƭŀƎΣ ƎƭŜŘŜƴ CǊŀƴǎ Ŝƴ ƛƪ 

ǘǊŀŀƎ Ŝƴ ƘŜŜƭ ŀƭŜǊǘ ŘŜ ōŜǊƳ ŀŦΦ ¢ƻǘ ƻƴȊŜ ƎǊƻǘŜ 

ƻǇƭǳŎƘǝƴƎ ǾƻƭƎŘŜ ŜǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǊŜŀŎǝŜΦ !ŀƴ ŘŜ 

ǎǘǊǳƛƪ ƎŜƪƻƳŜƴ ōƭŜŜŦ CǊŀƴǎ ŀŎƘǘŜǊΦ Lƪ ōŜƎǊŜŜǇ 

ƘŜƳΣ ƘƛƧ ǿŀǎ ŀƭ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƎŜǾƻŜƭƛƎŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀŎƘǘΣ 

Ŝƴ ƘƛƧ ǾǊŜŜǎŘŜ ȊŜƪŜǊ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ǿƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ǾƛƴŘŜƴΦ 

Lƪ ǎŎƘƻƻŦ ōŜŘŀŎƘǘȊŀŀƳ ŘŜ ǘŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊǳƛƪ 

ƻǇȊƛƧΧΧŜƴ ŘŀŀǊ ƭŀƎΣ ƳƻǊǎŘƻƻŘΧΦŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ǊŜƛπ

ƎŜǊΦ Lƪ ȊŜƛ ǘŜƎŜƴ CǊŀƴǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾƻƎŜƭ ǿŀǎΣ Ŝƴ 

Řŀǘ ƘƛƧ ȊŜƭŦ ƳƻŜǎǘ ƪƻƳŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ .ƛƧ CǊŀƴǎ ǎŎƘƻπ

ǘŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻƎŜƴ ŀƭǎ ƘƛƧ ƘŜǘ ōŜŜǎǘƧŜ ȊŀƎ 

ƭƛƎƎŜƴ Ŝƴ ȊŜƛ ά ǿŀŀǊƻƳ ƘŜō ƛƪ Řŀǘ ƴǳ ƎŜŘŀŀƴΚέΦ  

IŜǘ ǿŀǎ ƴǳ ōƛƧƴŀ ǾƻƭƻǇ ŘŀƎƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƛƪ ƳƻŜǎǘ ƘŜƳ 

ŀŀƴƳŀƴŜƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ Ȋƻ ǾƭǳƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜǊǳƎ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƛƧƪ ǘŜ ƪƭŀǳǘŜǊŜƴΦ .ƻǾŜƴ ǾǊƻŜƎ ƛƪ Wŀƴ ƻƳ 

CǊŀƴǎ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΣ Ŝƴ ƴŀƳ ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜΣ 

ŘƛŜ ƻǇ ȊƛƧƴ ōŜƴŜƴ ǎǘƻƴŘ ǘŜ ǘǊƛƭƭŜƴ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƪŜƭŘŜǊƪŜǳƪŜƴΦ 5ŀŀǊ ǎǘŀƳŜƭŘŜ CǊŀƴǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ά 

²ŀŀǊƻƳ ƘŜō ƛƪ Řŀǘ ƴǳ ƎŜŘŀŀƴΣ Ŝƴ ǿŀǘ Ǝŀŀƴ ȊŜ 

ƴǳ Ǿŀƴ ƳƛƧ ŘŜƴƪŜƴέ ƛƪ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ ά CǊŀƴǎΣ ƎƛƧ 

ƘŜōǘ ǳǿ ǇƭƛŎƘǘ ƎŜŘŀŀƴΦ {ǘŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜǊ 

ǿŀǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 9Ŝƴ ƘŀƴŘƎǊŀƴŀŀǘ ƛǎ ǾƭǳƎ ƎŜǿƻǊπ

ǇŜƴΣ Ŝƴ Ǿŀƴ ƻǇ ŘƛŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǿŜŜǘ ƎŜ ǿŀǘ ŘŜ ƎŜπ

ǾƻƭƎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ŘŜ ǎŎƘŀŘǳǿ ŘƛŜ 

ƎŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎǘǊǳƛƪ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜōǘΣ ƪƻƴ ŜǾŜƴƎƻŜŘ 

ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƘǳǊƪǘŜ ǾƛƧŀƴŘΦ 

IŜǘ ƭƛƧŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƛƎŜǊ ƪƻƳǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƘƻƻƎǘŜΦ 

9ƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾƻƎŜƭ ƛǎΣ ŘƛŜ ƎŜ ƎŜŘƻƻŘ 

ƘŜōǘΧΦΦǿŜŜǎ ōƭƛƧ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜŜƴ ƳŜƴǎ ǿŀǎΧΦǿŀƴǘ 

ŜŜƴ ƳŜƴǎ ς ƻƻƪ ŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ς ŘƻƻŘǎŎƘƛŜπ

ǘŜƴ ƻǇ нл ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ 

ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ŜŜƴ ƳŜƴǎ ŘƻŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǾǳǳǊƎŜπ

ǾŜŎƘǘ ƻǇ нрл ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘΦ 5ŀǘ ŘǊŀŀƎǘ ƎŜ ǳǿ 

ƘŜŜƭ ƭŜǾŜƴ ƳŜŜΦ 9ƴ ǿŀǘ ȊŜ Ǿŀƴ ǳ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜƴπ

ƪŜƴΧΧƴƛŜǘǎΗ DƛƧ ƘŜōǘ ƎŜŘŀŀƴ ǿŀǘ ƎŜ ƳƻŜǎǘ 

ŘƻŜƴΦ 5ŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ ƛǎ ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ŘŜ 

ŘƻŘŜ ǾƻƎŜƭ Ǝŀŀƴ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ƘŜƳ ōŜƎǊŀǾŜƴέΦ CǊŀƴǎ 

ǎŎƘŜŜƴ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ōŜƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŜƳƻǝŜǎΦ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǊŜƛƎŜǊ ōŜƎǊŀǾŜƴΤ ŘŜ ǾƻƎŜƭ ǿŀǎ 

ƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ōƻǊǎǘ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƻǇ ǎƭŀƎ ŘƻƻŘ 

ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΦ bƛŜƳŀƴŘ ƎŀŦ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪƛƪ ƻǾŜǊΣ 

ƳŀŀǊ CǊŀƴǎ ǿŀǎ ŜǊ ŘŀƎŜƴƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǾŀƴΦ  

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎŜƴ ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ǎǝƭΦ     

Ωǘ ²ŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ 

9ǊƭŜƪƻƳΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ōŜǎǘƻƻƪǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳŜǘ ƳƻǊǝŜǊƎǊŀƴŀǘŜƴ Ŝƴ ƳŀŎƘƛƴŜƎŜǿŜŜǊǾǳǳǊΦ 

!ŦƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǘǊƛƪǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ǿŀŎƘǘōŜǳǊπ

ǘŜƴ ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ȊƻǊƎŜƭƻȊŜ ǎŦŜŜǊ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŜŎǝŜΦ ¢Ŝ ȊƻǊƎŜƭƻƻǎΥ ƻǇ ŜŜƴ ƳƻǊƎŜƴ ς 

Wŀƴ Ŝƴ ƛƪ ǎƭƛŜǇŜƴ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŘŜ ƭŜŜŦǊǳƛƳǘŜ ƻǇ 

ƘŜǘ ƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎ ς ƪǊƻƻǇ ƛƪ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ ƳƛƧƴ ŘŜƪŜƴ 

Ŝƴ ǿƻǳ ƳƛƧ ǊŜŎƘǘƻǇǎǘŀŀƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜƭŘŜǊƪŜǳƪŜƴ 

ōŜƎŜǾŜƴΦ tƭƻǘǎ ōƻƻǊŘŜ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƪƻƎŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƭǳƛŘŜ ƪƴŀƭ ƛƴ ŘŜ ƳǳǳǊ ƴŀŀǎǘ ƳƛƧƴ ƘƻƻŦŘΦ 5Ŝ ǎŎƘƛƭπ

ŦŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǎǘŜŜƴ ǾƭƻƎŜƴ ŀƭƭŜ ƪŀƴǘŜƴ 

ǳƛǘΦ DŜǎŎƘǊƻƪƪŜƴ ƭƛŜǘ ƛƪ ƳƛƧ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ŀŎƘǘŜǊ 

ŘŜ ŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾƻƻǊƎŜǾŜƭ ǾŀƭƭŜƴΦ DŜπ

ǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ Wŀƴ ƎƭŜŜŘ ƛƪ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǘǊŀǇ ƛƴ ŘŜ ƪŜƭπ

ŘŜǊƪŜǳƪŜƴΦ 5Ŝ ƳŀƴƴŜƴ ōŜƴŜŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƴŀπ

ǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ƛƴǎƭŀƎ ƎŜƘƻƻǊŘ Ŝƴ ȊŀƎŜƴ ƻƴǎ ōŀƴƎ-

ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ŘŜ ǘǊŀǇ ŀŦƎƭƛƧŘŜƴΦ tƛŜǊǊŜ ǾǊƻŜƎ ƎŜŀπ

ƎƛǘŜŜǊŘ ά Wƻǎ ȊƛƧǘ ƎƛƧ ƎŜǿƻƴŘΚέΦ Lƪ ȊŜƛ ά bŜŜ tƛŜǊπ

ǊŜΣ ǿŀŀǊƻƳΚέ ά²Ŝƭέ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ ƘƛƧ ά ŜǊ ƭƻƻǇǘ 

ŜŜƴ ǎǘǊŀŀƭǘƧŜ ōƭƻŜŘ ƭŀƴƎǎ ǳǿ ǎƭŀŀǇέΦ .ƭŜŜƪ Řŀǘ 

ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǎǘŜŜƴǎŎƘƛƭŦŜǊ ƳƛƧ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǿƻƴŘƧŜ 

ƘŀŘ ōŜȊƻǊƎŘΦ Lƪ ƘŀŘ ŜǊ ƴƛŜǘǎ Ǿŀƴ ƎŜǾƻŜƭŘΦ  

²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƘŀŘ ŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀŀƭ 

ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ǿŀŎƘǘǇƻǎǘ ƻǇ ŘŜ ƭƻŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ƳƛƧ - 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƛƧƪŜǊ ƻǇ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǊ ς ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ƛƴ Ωǘ 

ǾƛȊƛŜǊ ƎŜƪǊŜƎŜƴΣ ƎŜƳƛƪǘ Ŝƴ ƎŜǾǳǳǊŘΦ 9ƴ ƛƪ ƳƻŜǎǘ 

ȊŜƎƎŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƛƧƪŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ 

ƎƻŜŘ ǎŎƘƻǘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ WŀƳƳŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜƳΣ ƎŜƭǳƪƪƛƎ 

ǾƻƻǊ ƳƛƧ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭΦ Lƴ ŀƭƭŜ ƎŜǾŀƭ ǿŀǎ 

ƘŜǘ ŜŜƴ ŦŜǊƳŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎΥ ǿŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ 

ƻǾŜǊƪŀƴǘ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŀǧŜƴΦ  



 мм 

±ƻƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘ ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴŀŀǊŘƛƎ ǎǝƭ ƛƴ ƻƴȊŜ 

ǎŜŎǘƻǊΦ DŜŜƴ ǾǳǳǊƎŜǾŜŎƘǘŜƴΦ aŀŀǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ƎŜǾŀŀǊ ōƭŜǾŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǊƻƻŦǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎΦ 5Ŝ ƭŜπ

ƎŜǊƳŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ bŜπ

ŘŜǊƭŀƴŘ Ȋŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ȊŀƪΣ ƛƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛπ

ŜŜǊŘŜƴΦ 9ƴ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ȊƻƴŘŜǊ ōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎΥ Ǿŀƴ 

ƭŜƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ Ǿŀƴ ƳǳƴƛǝŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ 

ǾƻŜŘǎŜƭΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƛƴ Iƻƭπ

ƭŀƴŘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ǘǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ƭŜŘŜƴ 

ƘƻƴƎŜǊΦ 9ƴ Ȋƻ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƘŜǘ ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘ Řŀǘ 5ǳƛǘπ

ǎŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎΣ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀŎƘǘŜƭƛƧƪ ŘƻƴƪŜǊ ƛƴ ƭƛŎƘǘŜ 

ǊǳōōŜǊōƻƻǘƧŜǎ ŘŜ ²ŀŀƭ ƻǾŜǊǎǘŀƪŜƴΣ ƻƳ ƛƴ ŀŦƎŜπ

ƭŜƎŜƴ ƘƻŜǾŜǎ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ ŘŜ ǎŎƘǊƛƪ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ 

ǘŜ ōŜȊƻǊƎŜƴΣ ŘƻƻǊ ƻƴŘŜǊ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎ ŜŜƴ ƘƻƻǇ 

ŜǘŜƴǎǿŀǊŜƴ ƻǇ ǘŜ ŜƛǎŜƴΦ {ƻƳǎ ƎƛƴƎ Řŀǘ ƴŀǘǳǳǊπ

ƭƛƧƪ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƳƛǎΦ .ƛƧ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ƴŀŎƘǘǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎΣ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŎƘǘŜƴ ƛƴ 

ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƘŀǾŜƴǘƧŜΣ ǎǝŜǘŜƴ ȊƛƧ ƻǇ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ Ǉŀπ

ǘǊƻǳƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƳŀƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƪŀƧǳƛǘ Ǿŀƴ ŞŞƴ 

Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎŎƘŜŜǇƧŜǎ ŜŜƴ ŘǊƻƴƪŜƴ ǊƻŜǎ ōƭŜƪŜƴ ǳƛǘ 

ǘŜ ǎƭŀǇŜƴΦ 5ƛŜ ƘŀŘŘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ 

ǾƻŜŘǎŜƭΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ǎǘŜǊƪŜ ŘǊŀƴƪ 

ƎŜǾƻƴŘŜƴΧΦŜƴ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ƎŜƴƻǘŜƴΦ ½ƛƧ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛƴ Řŀƴƪ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΣ Ŝƴ ƳƻŎƘπ

ǘŜƴ Ƙǳƴ ǊƻŜǎ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘŘǊƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎŀŎƘƻǘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ ǇƻƭƛǝŜƪŀƴǘƻƻǊΦ  
 

hǇ ŜŜƴ ȊŀƭƛƎŜ ŀǾƻƴŘΣ - ŘŜ Ȋƻƴ ǎŎƘŜŜƴ ƳƛƭŘ Ŝƴ ŜǊ 

ǿƻŜƛ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘ ōǊƛŜǎƧŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΣ ōŜǎƭƻǘŜƴ 

Wŀƴ Ŝƴ ƛƪ ς ƎŜŘŜƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƛƧƪ ς ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŘŀƎ 

ǘŜ Ǝŀŀƴ ȊŜƎƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŎǝŜΣ 

ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ƻƴǎΦ bŀ ŜŜƴ ƘƻƴŘŜǊŘǘŀƭ ƳŜǘŜǊ ƘƻƻǊπ

ŘŜƴ ǿƛƧ ƘŀǊƳƻƴƛƪŀƳǳȊƛŜƪΦ  

 

bƻƎ ŜŜƴ ǾƛƧƊƛƎ ƳŜǘŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƘŀŘ ŘŜ мǎǘŜ ǎŜŎǝŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ оŘŜ /ƛŜ ƻƴŘŜǊƪƻƳŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ŀƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘ Ƙǳƛǎ ƻƴŘŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪΦ .ǳƛǘŜƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴŘŜ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ȊŀǘŜƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘ ǿŀǊŜƴ ǘŜ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜǳƴǘƧŜǎΣ 

ȊŀŎƘǘƧŜǎ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻǇ ȊƛƧƴ ǘǊŜƪȊŀƪΣ ŘƻƻǊ wƻƎŜǊ 

9ƎƎŜǊƳƻƴǘ ό ŘŜ ŜƴƛƎŜ ǿŀŀǊǾŀƴ ƛƪ ƳƛƧ ƴƻƎ ŘŜ 

ƴŀŀƳ ƘŜǊƛƴƴŜǊ ύ ŜŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛƪŀǾƛǊǘǳƻƻǎ ǳƛǘ 

DŜƴǘΦ 9ƴ Ǉƭƻǘǎ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ŜŜƴ ƛƴƎŜǾƛƴƎΦ aŜǘ ŜŜƴ 

ƪƭƻǇ ƻǇ ȊƛƧƴ ǎŎƘƻǳŘŜǊ ǾǊƻŜƎ ƛƪ ŀŀƴ wƻƎŜǊ ά ½ŜƎΣ 

ƪŜƴǘ ƎƛƧ ƴƻƎ ŘŜ ƳŜƭƻŘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛƧƅƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜǊǎΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊƛƧ ƛƴ мфпл ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎǘǊŀǘŜƴ 

ƳŀǊŎƘŜŜǊŘŜƴΣ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǾŀƭ ƛƴ 9ƴƎŜπ

ƭŀƴŘΧΧέ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ƎŜƎŜƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΧΧέ ά 

!ōǎƻƭǳǳǘέ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ wƻƎŜǊ ά ǿŀŀǊƻƳΚ άΦ 

ά²Ŝƭέ ȊŜƛ ƛƪ ά ǿŜ Ǝŀŀƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎƻŜŘ ƛƴ ŘŜƪƪƛƴƎ 

ƭƛƎƎŜƴΤ Ŝƴ ǿŜ Ǝŀŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǳƛǘŘŀƎŜƴΦ wƻƎŜǊ 

ƎƛƧ Ǝŀŀǘ Ǿŀƴǳƛǘ ǳǿ ŘŜƪƪƛƴƎ Řŀǘ ƳŀǊŎƘŜƭƛŜŘƧŜ Ȋƻ 

ƭǳƛŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎǇŜƭŜƴΣ Ŝƴ Řŀƴ ǿŀŎƘǘŜƴ ǿƛƧ ŀŦέΦ .ƛƧπ

Ǿŀƭ ŀƭƻƳΦ 9ƴ Ȋƻ ƎŜǎŎƘƛŜŘŘŜΦ wƻƎŜǊ ȊŜǧŜ ŘŜ ƳŀǊπ

ŎƘŜ ƛƴ Ŝƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ȊŀŎƘǘŜ ȊǳƛŘŜǊōǊƛŜǎƧŜ 

ǾƭƛƴŘŜǊŘŜƴ ŘŜ ƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛŜŘƧŜ ŘŜ ²ŀŀƭ ƻǾŜǊΣ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ǘƻŜΦ 9ƴ Řŀǘ ǿŀǎ ŜǊ ǘŜǾŜŜƭ ŀŀƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƎŜǇŜǎǘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΦ bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǎŜŎƻƴŘŜƴ 

ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ 9Ŝƴ ƪƻπ

ƎŜƭǊŜƎŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ {ǇŀƴŘŀǳ ǎƭƻŜƎ ƛƴ ƻƴŘŜǊ ŀŀƴ ƻƴπ

ȊŜ ŘƛƧƪΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻŜǎǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴ 

ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ǳƛǘƭƻƪƪƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ƘŀŘŘŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊπ

ǝƧŘ Ƙǳƴ ƻǇǎǘŜƭǇƭŀŀǘǎ ǾŜǊǊŀŘŜƴΦ DǊƻƻǘ ƧƻƭƛƧǘ ƭŀƴƎǎ 

ƻƴȊŜ ƪŀƴǘΦ 9ƴ ŘŜ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ά{ǇŀƴŘŀǳƴŜǎǘέ ǿŜǊŘ ƴǳ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ōŜǎǘƻƻƪǘΦ {ƻƭπ

ŘŀǘŜƴǇƭŜȊƛŜǊΚΗΗ ό [ŀǘŜǊ ǾǊƻŜƎ ƛƪ ƳƛƧ ŀŦΣ ƻŦ ŘƛŜ 

ŘŀŀŘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴŜƴǘǿŜƎŜ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊπ

ŘŜƭƛƧƪŜ ōƭƛƧƪ ǿŀǎ ƎŜǿŜŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝŜ Ǿŀƴ 

ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜŘǊŀƎ ƛƴ ƻƻǊƭƻƎǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 

hƻǊƭƻƎ ƛǎ ǿŀŀƴȊƛƴ Ŝƴ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƻƴǘŀŀǊπ

ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƳƛƧƴ ōŜǎƭǳƛǘΦ 9ƴ 

ŀƭƘƻŜǿŜƭ ƳƛƧ ƘŜƛƳŜƭƛƧƪ ǘƻŎƘ ǾŜǊƪƴŜǳƪŜƭŜƴŘ 

ǾƻƴŘ ƛƪ ƴŀŘŜǊƘŀƴŘ ŘŜ ŀŎǝŜ ƻƴǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘύΦ 

aƻƴŘƘŀǊƳƻƴƛŎŀ ǳƛǘ мфпл 

IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǊŜƭŀŀǎ Ǿŀƴ DŜƻǊƎŜǎ  

5ŜȊŀŜƎŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ƭŜȊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ 
Ǿŀƴ  

±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ όǘǿŜŜŘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘŜǊǝŜƴŘŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎύ 



 мн 

IƻƴŘŜƴ ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘ  

5Ŝ ƘƻƴŘ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎ ŀƭǎ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇǎŘƛŜǊΣ ƘǳƛǎŘƛŜǊ Ŝƴ ǿŀƪŜǊΦ aŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мулл ǘƻǘ 
ƘŀƭǾŜǊǿŜƎŜ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мфлл ǿŜǊŘ ŘŜ ƘƻƴŘ ŀŀƴȊƛŜƴ ŀƭǎ ǿŜǊƪŘƛŜǊΦ  

YŀǊǊŜƴ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ŘƻƻǊ ƘƻƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘƻƴŘŜǊŘ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƴƻǊƳŀŀƭ ǎǘǊŀŀǘōŜŜƭŘΦ  

Lƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ōŜǊƻŜǇŜƴ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀǎǘ ǘŜ ǾŜǊǾƻŜǊŜƴ ƛǎΣ ȊƛƧƴ ƘƻƴŘŜƴ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪΥ ǇƻǎǘōŜȊƻǊƎŜǊǎΣ ōŀƪƪŜǊǎΣ 

ŜƛŜǊƘŀƴŘŜƭŀǊŜƴΣ ƪǊŀƴǘŜƴōŜȊƻǊƎŜǊǎΣ ƳŜƭƪōƻŜǊŜƴΣ ōƛŜǊƘŀƴŘŜƭŀŀǊǎΦ 9ƴȊΧ 

!ƭǎ ǘǊŜƪƪǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴ ƘƻƴŘŜƴ Ǿŀŀƪ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜǊ Řŀƴ ǇŀŀǊŘŜƴΦ IƻƴŘŜƴƪŀǊǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ ǿŜƴŘπ

ōŀŀǊΣ ǾŜŜƭ ƘŀƴŘƛƎŜǊ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƴ Řŀƴ ƎǊƻǘŜΣ ōǊŜŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴƪŀǊǊŜƴΦ IƻƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾŜŜƭ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴǎŎƘŀŦ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ ²ŀŀǊ ǇŀŀǊŘŜƴ ŜŜƴ ǎǘŀƭ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ 

ǾƻŜǊ ǾŜǊŜƛǎǘŜƴΣ ƴŀƳŜƴ ƘƻƴŘŜƴ ŀƭ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƴŘŜƴƘƻƪ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŜǘŜƴǎǊŜǎǘŜƴ Ŝƴ 

ǎƭŀŎƘǘŀŦǾŀƭ ŀƭǎ ƳŀŀƭǝƧŘΦ 

hƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊ Ŝƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ōŜǿŜŜǎ ŘŜ ƘƻƴŘ ȊƛƧƴ ƴǳǘΣ ŘŜƴƪ ƳŀŀǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ƳƛŘŘŜƭȊǿŀŀǊ ƎŜǎŎƘǳǘΣ ƘŜǘ ōŜǾƻƻǊǊŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƻŜǇŜƴΣ ŜƴȊΧ 

.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƳŜǘ ƘƻƴŘŜƴƪŀǊ 

IƻƴŘŜƴōŜƭŀǎǝƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ƛŜǘǎ ƴƛŜǳǿǎΦ {ǘŜǊƪŜǊ ƴƻƎΣ ƘŜǘ 

ǿƻǊŘǘ ŀƭ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ƎŜƘŜǾŜƴΗ 5ŜǎǝƧŘǎ ǿŀǎ 

ƘŜǘ ŘƻŜƭ ŜǊǾŀƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ȊǿŜǊŪƻƴŘŜƴ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴ 

Ŝƴ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘƻƴŘǎŘƻƭƘŜƛŘ ǘŜƎŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

5ƻƻǊŘŀǘ ƘƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπ

ƳƛŘŘŜƭ ōƛƧ ƘŜǘ ǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻƴŘŜƴƪŀǊ ǿŀǎ Řƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƳŜǘŜŜƴ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπ

ōŜƭŀǎǝƴƎ ǘŜ ƘŜũŜƴΦ hƳ ŘŜȊŜ ōŜƭŀǎǝƴƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴƴŜƴ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ ƘƻƴŘŜƴ ƎŜǘŜƭŘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

ƳŜƭƪōƻŜǊ ƳŜǘ ƘƻƴŘŜƴƪŀǊ 



 мо 

IƻƴŘŜƴǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ¢ƘƛǎǎŜƭǘ ƛƴ муто  

bŀŀƳ Ŝƴ ±ƻƻǊƴŀŀƳ !ŘǊŜǎ !ŀƴǘŀƭ ƎŜǿƻƴŜ ƘƻƴŘŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀŎƘǘƘƻƴŘŜƴ 

    

9ŜŎƪŜƭŀŜǊǎ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ hƻǎǘŘƛƧƪ м м  

IŀŜƭŜǿŀǘŜǊǎ WƻŀƴƴŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ hƻǎǘŘƛƧƪ мн м  

YŜǊǊŜƳŀƴǎ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ hƻǎǘŘƛƧƪ оп м  

9ǊƛȄ CƭƻǊŜƴǝƴǳǎ WŀŎƻōǳǎ hƻǎǘŘƛƧƪ от м  

5Ŝ .ƻǊƎŜǊ WƻŀƴƴŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ aƻŜǊǎǘǊŀŀǘ м м  

IǳȅǎƳŀƴǎ 9ƎƛŘƛǳǎ aƻŜǊǎǘǊŀŀǘ п м  

tŜŜǘŜǊǎ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ IƻƻƎǎǘǊŀŀǘ тн м  

5ƻƴǎ tŜǘǊǳǎ WƻŀƴƴŜǎ IƻƻƎǎǘǊŀŀǘ сн м  

{ŎƘŀŜǊƭŀŜŎƪŜƴ !ƴǘƻƴƛǳǎ IƻƻƎǎǘǊŀŀǘ рм м  

¢ǊƻŎƘ tŜǘǊǳǎ WƻŀƴƴŜǎ IƻƻƎǎǘǊŀŀǘ рл м  

±ŜǊƳŜƛǊŜƴ DǳƛƭƛŜƭƳǳǎ IƻƻƎǎǘǊŀŀǘ пу м  

YŜǊǊŜƳŀƴǎ WƻŀƴƴŜǎ .ŀǇǝǎǘŀ IƻƻƎǎǘǊŀŀǘ пл н  

±ŀƴ IƻƻƳƛǎǎŜƴ ŘŜ ²ŜŘǳǿŜ IƻƻƎǎǘǊŀŀǘ ну о  

±ŀƴ ŘŜƴ 9ŜŘŜ [ǳŘƻǾƛŎǳǎ IƻƻƎǎǘǊŀŀǘ с м  

!ǇŜǊǎ WƻǎŜǇƘǳǎ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ п м  

5Ŝ {ƳŜǘ tƘƛƭƛǇǇǳǎ .ƭŀŜǎǾŜƭŘǎǘǊŀŀǘ н м  

tŀǧŜŜǘ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ WƻŀƴƴŜǎ .ƭŀŜǎǾŜƭŘǎǘǊŀŀǘ р м  

±ŀƴ ŘŜƴ 9ŜŘŜ WƻŀƴƴŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ .ƭŀŜǎǾŜƭŘǎǘǊŀŀǘ ф м  

±ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀŜƭŜƴ /ŀǊƻƭǳǎ .ƭŀŜǎǾŜƭŘǎǘǊŀŀǘ мп м  

±ƛǾƛƧǎ /ƻƭŜǘŀ .ƭŀŜǎǾŜƭŘǎǘǊŀŀǘ но м  

5Ŝ aŀŜȅŜǊ WƻǎŜǇƘǳǎ .ƭŀŜǎǾŜƭŘǎǘǊŀŀǘ пл м  

.ƻƻƴŀŜǊǘǎ /ŀǊƻƭǳǎ ²ŜǎǘŘƛƧƪ мл м м 

5Ŝ tǊƛƴǎ !ƴǘƻƴƛǳǎ ²ŜǎǘŘƛƧƪ мн м  

[ŀƳƻǘ WƻŀƴƴŜǎ aƻŘŜǎǘǳǎ ²ŜǎǘŘƛƧƪ мо м  

tŀǧŜŜǘ WƻǎŜǇƘǳǎ !ƴǘƻƴƛǳǎ ²ŜǎǘŘƛƧƪ му м  

.ƻŜƭǇŀŜǇ WƻŀƴƴŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ²ŜǎǘŘƛƧƪ нс м м 

5Ŝ aŀŜȅŜǊ ±ƛŎǘƻǊ ²ŜǎǘŘƛƧƪ ом м  

5Ŝ /ƻǎǘŜǊ WƻŀƴƴŜǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ŜǎǘŘƛƧƪ он м  

¢ǊƻŎƘ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ²ŜǎǘŘƛƧƪ оо м  

{ƻƳŜǊǎ !ƴǘƻƴƛǳǎ ²ŜǎǘŘƛƧƪ оп м  

{ȅƳƻƴǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ .ƻǊƳǎǘǊŀŀǘ о м  

aŜǊǘŜƴǎ WƻǎŜǇƘǳǎ IǳōŜǊǘǳǎ .ƻǊƳǎǘǊŀŀǘ ф м  

[ŀƳŀƭ WƻǎŜǇƘǳǎ !ƴǘƻƴƛǳǎ .ƛŜȊŜƳǎǘǊŀŀǘ м м  

YŜǊǊŜƳŀƴǎ ŘŜ ²ŜŘǳǿŜ .ƛŜȊŜƳǎǘǊŀŀǘ с м  

/ƻǊŜƳŀƴǎ 9ƳƳŀƴǳŜƭ .ƛŜȊŜƳǎǘǊŀŀǘ т м  

5Ŝ .ƭƻŎƪ WƻǎŜǇƘǳǎ !ƴǘƻƴƛǳǎ .ƛŜȊŜƳǎǘǊŀŀǘ мт м  

/ƻƻƭǎ WƻǎŜǇƘǳǎ !ƴǘƻƴƛǳǎ aƻƭŜƴǎǘǊŀŀǘ о м  

tŀǧŜŜǘ WƻŀƴƴŜǎ IŜƴŘǊƛŜƴǎ .ǊŜŜƴŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘ с м м 

wƻŜƭŀƴǘǎ WŀŎƻōǳǎ .ŜŜƪǎǘǊŀŀǘ м м  

5Ŝ .ŀƪƪŜǊ CǊŀƴǎƛǎŎǳǎ WƻǎŜǇƘǳǎ .ŜŜƪǎǘǊŀŀǘ с м  

IǳȅǎƳŀƴǎ ŘŜ ²ŜŘǳǿŜ .ŜŜƪǎǘǊŀŀǘ мп м  

±ŀƴ wƻƳǇŀŜȅ tƘƛƭƛǇǇǳǎ WŀŎƻōǳǎ .ŜŜƪǎǘǊŀŀǘ мт м  

±ŀƴ ŘŜƴ .ǊŀƴŘ ŘŜ ²ŜŘǳǿŜ .ŜŜƪǎǘǊŀŀǘ оу м  

±ŀƴ aǳȅƭŘŜǊ !ƴǘƻƴƛǳǎ .ŜŜƪǎǘǊŀŀǘ оф м  

IǳȅǎƳŀƴǎ tŜǘǊǳǎ CǊŀƴǎƛǎŎǳǎ .ŜŜƪǎǘǊŀŀǘ пм м  

5Ŝ IƻƭƭŀƴŘŜǊ WƻŀƴƴŜǎ IŜƴǊƛŎǳǎ .ŜŜƪǎǘǊŀŀǘ по м  

±ŀƴ YŜŜǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ .ŜŜƪǎǘǊŀŀǘ пр м  

5Ŝ .ƭƻŎƪ ŘŜ ²ŜŘǳǿŜ tŜŜǘŜǊǎǎǘǊŀŀǘ ф м  



 мп 

Lƴ мууо ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƻǇ ƘƻƴŘŜƴ ƛƴ ¢ƘƛǎǎŜƭǘ ōŜƪŜƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ŘŜȊŜ ōŜǾŀǧŜ               

мм ŀǊǝƪŜƭǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪΥ 

!ǊǘΦ мΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜŜǊǝŜƴ ŘŀƎŜƴ ƴŀ ŘŜ ŀƃƻƴŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘΣ ƳƻŜπ
ǘŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ƻŦ ƘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘƻƴŘŜƴ ŘŜȊŜƭǾŜ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻƭƛŎƛŜōǳǊŜŜƭ ŀŀƴƎŜǾŜƴΦ 
LƴΩǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ȋŀƭ ŀŀƴƎƛƊŜ ƳƻŜǘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜŜǊǝŜƴ ŘŀƎŜƴ ƴŀŘŀǘ ƳŜƴ ƘƻƴŘŜƴ ŀƭǎ ŜƛƎŜπ
ƴŀŀǊ ƻŦ ƘƻǳŘŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ōŜȊƛǘ Ȋŀƭ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 
±ŀƴ ȊƻƻƎƘƻƴŘŜƴ ƳƻŜǘ ƎŜŜƴŜ ŀŀƴƎƛƊŜ ƎŜǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴΦ 
!ǊǘΦ нΦ .ƛƧ ŘŜ ŀŀƴƎƛƊŜ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜ 
ƪƻǎǘŜƭƻƻǎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜƴ ƘƻƴŘ ŜŜƴ ƎŜƴǳƳƳŜǊŘ 
ƪŜƴǘŜŜƪŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ƳƻŘŜƭ ŘƻƻǊ ōǳǊπ
ƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΣ ǿŜƭƪ 
ƪŜƴǘŜŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŀǎǘƎŜƘŜŎƘǘ Ŝƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜƴ ƘŀƭǎōŀƴŘΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜƭƪŜ ƘƻƴŘ ōŜƘƻƻǊǘ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 
!ǊǘΦ оΦ LƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ƘƻƴŘ Ǿŀƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ǾŜǊŀƴπ
ŘŜǊǘΣ ƳƻŜǘ ŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƪŜƴƴƛǎ ƎŜƎŜπ
ǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ōǳǊŜŜƭ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƪŜƴǘŜŜƪŜƴ ƛǎ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘΣ Ŝƴ ƛƴ 
Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ōƭƛƧƊ Řƛǘ ƪŜƴǘŜŜƪŜƴ ƎŜƭŘƛƎΦ  
aƛǘǎ ŘŜȊŜƭǾŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŜƛǘΣ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƪŜƴǘŜŜƪŜƴ 
ƻƻƪ ƳƻƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘƻƴŘΣ 
ŘƛŜƴ ƳŜƴ ƴŜƳŜƴ Ȋƻǳ ǘŜǊ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜƴ 
ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪŜƴǘŜŜƪŜƴ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘΦ 
!ǊǘΦ пΦ LƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ƪŜƴǘŜŜƪŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛǎ ƻŦ ƻƴπ
ōǊǳƛƪōŀŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Ȋŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƻǇ ǿƛŜƴǎ 
ƴŀŀƳ ŘŜ ƘƻƴŘ ǘŜ ōƻŜƪ ǎǘŀŀǘΣ ōƛƧ ŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƪƻƳŜƴΣ Ƴƛǘǎ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǾƛƧƊƛƎ ŎŜƴǝƳŜƴΦ 
!ǊǘΦ рΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƻŦ ƘƻǳŘŜǊ Ǿŀƴ 
ŜŜƴŜƴ ƘƻƴŘ ōŜƳŜǊƪǘ Řŀǘ ƘƛƧ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƛǎΣ Ȋŀƭ 
ƘƛƧ Řƛǘ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǘŜǊ ƪŜƴƴƛǎ ƳƻŜǘŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ 
ƻǇ ƘŜǘ ǇƻƭƛŎƛŜōǳǊŜŜƭΦ 
!ǊǘΦ сΦ hƴƛƴƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ƘƻƴŘŜƴΣ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ 
ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜƴ ƘŀƭǎōŀƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƪŜƴπ
ǘŜŜƪŜƴ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ōƛƧ ŀǊǘΦнΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻŦ Ǿŀƴ ǿŜƎŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜ ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŦƎŜπ
ȊƻƴŘŜǊŘ ƻƳ ƎŜŘƻƻŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƛƴŘƛŜƴ ȊƛƧ ōƛƴƴŜƴ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎƎŜƘŀŀƭŘ ȊƛƧƴΦ .ƛƧ ǘŜπ
ǊǳƎƎŀŀŦ ƳƻŜǘ ƪǿƛƧǝƴƎ Ǿŀƴ ƪƻǎǘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ōŜƪŜǳǊƛƴƎ ǾƻƭƎŜƴǎ 
ŀǊǘΦ мл ǾŜǊǾŀƭǘΦ 
!ǊǘΦ тΦ IƻƴŘŜƴ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ ƘŀƭǎōŀƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƪŜƴǘŜŜƪŜƴ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ōƛƧ 
ŀǊǘΦ нΣ ŀŀƴ ǿŜƭƪŜ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǎŜƭǎ Ǿŀƴ ǊŀȊŜǊƴƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ 
ǘŜǊǎǘƻƴŘ ƎŜŘƻƻŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻŦ Ǿŀƴ ǿŜƎŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƻŦ ƘƻǳŘŜǊ Ȋƻƻ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴǎǘƻƴŘǎ ǾŜǊǿƛǩƎŜƴ ȊŀƭΦ 
!ǊǘΦ уΦ 5ƻƎƘƻƴŘŜƴ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ Řŀƴ ǾŀǎǘƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ 5ŜȊŜ ōŜǇŀƭƛƴƎ ƎŜƭŘ 
ƻƻƪ ŀƭƭŜ ƘƻŜƎŜƴŀŀƳŘŜ ƻƴƛƴƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ƘƻƴŘŜƴΣ ǿƛŜǊ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ ƻŦ ƘƻǳŘŜǊǎ ōǳƛǘŜƴ ¢ƘƛǎǎŜƭǘ 
ǿƻƴŜƴΦ 
.ƛƧ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ ŀŀƴ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭΣ ǿƻǊŘǘ ŀǊǘΦ с ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 
!ǊǘΦ фΦ bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǊŀȊŜǊƴƛƧΣ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ¢ƘƛǎǎŜƭǘ ƻŦ ƴŀōǳǊƛƎŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ {ŎƘŜǇŜƴŜƴ ōƛƧ ƪŜƴƴƛǎƎŜǾƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜƴ ǿŜƎ ŘŜǎ ǿŜŜƪōƭŀŘǎ 
Ŝƴ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎǎōƛƭƧŜǧŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊōƛŜŘŜƴΣ Řŀǘ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻƴŘŜƴ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ƪƻƳŜƴΣ Řŀƴ Ƙƻƴπ
ŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴƎŜǎǇŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƳƛǘǎŘƛŜƴ ƎŜƳǳƛƭōŀƴŘ ȊƛƧƴΣ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǿŜǘ Ǿŀƴ 
мс Ƨǳƭƛ мустΦ 
IƻƴŘŜƴ ǿŀŀǊƳŜŘŜ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ Ȋƻǳ ƻǾŜǊǘǊŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ƻŦ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘƻƻŘΦ 
!ǊǘΦ млΦ hǾŜǊǘǊŜŘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘǊŀƊ ƳŜǘ ŜŜƴŜ ōƻŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƻǘ ǘǿƛƴǝƎ 
ŦǊŀƴƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƻǘ ŘǊƛƧ ŘŀƎŜƴΣ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƻŦ ǘŜ ǎŀƳŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƻƳπ
ǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴΦ 
!ǊǘΦ ммΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ Ȋŀƭ ƛƴ ǿŜǊƪƛƴƎ ǘǊŜŘŜƴ ǾƛƧŦ ŘŀƎŜƴ ƴŀ ŘŜȊŜƭŦǎ ŀƃƻƴŘƛƎƛƴƎΦ 



 мр 

5Ŝ ōŜƭŀǎǝƴƎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƴŘŜƴ ƛƴ муфс ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘ ōŜŘǊƻŜƎΥ 

 ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀƴŘŜƭŀŀǊ ƛƴ ƘƻƴŘŜƴΥ ор ŦǊŀƴƪ ǘŀƪǎ 

 ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƧŀŎƘǘƘƻƴŘΥ нл ŦǊŀƴƪ ǘŀƪǎ 

 ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴŜ ƘƻƴŘΥ с ŦǊŀƴƪ ǘŀƪǎ 

 ±ƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜǊƪƘƻƴŘΥ п ŦǊŀƴƪ ǘŀƪǎ 

 

.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƪŜƴǘŜƪŜƴǎ ƻŦ ƘƻƴŘŜƴǇŜƴƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊŘŜƭŜƴ ƛƴ п ƘƻƻŦŘƎǊƻŜǇŜƴ Υ 

мύ 5ƛǾŜǊǎŜ ƘƻƴŘŜƴǇŜƴƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜȊŜ ƪŀƴ ƳŜƴ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜƭŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ Υ 

- ƻǳŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǇŜƴƴƛƴƎŜƴΣ ǎƻƳƳƛƎŜ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŀƭ ƭŀƴƎ ǾƻƻǊ муфм ŜŜƴ ƘƻƴŘŜƴ             

ǇŜƴƴƛƴƎ ƻŦ ƘƻƴŘŜƴƪŜƴǘŜƪŜƴΦ 

- ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǇŜƴƴƛƴƎŜƴΣ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ϥфл ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƘƻƴŘŜƴōŜƭŀǎπ

ǝƴƎ ƘƛŜǾŜƴ Ȋƻŀƭǎ DǊƛƳōŜǊƎŜƴΣ aŀŀǎŜƛƪΣ IƻŜƛƭŀŀǊǘ Ŝƴ hǾŜǊƛƧǎŜ                                                                             

- ƛƴŜƴǝƴƎǎǇŜƴƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ŀƭǎ ƳŜƴ ȊƛƧƴ ƘƻƴŘ ƭŀŀǘ ƛƴŜƴǘŜƴΦ 

нύ DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƘƻƴŘŜƴǇŜƴƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ōŜŘƻŜƭŘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǇŜƴƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ 

ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǾƻƭƎŜ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ .Ŝǎƭǳƛǘ Ǿŀƴ муфмΦ .ƛƧ ƘŜǘ Y. Ǿŀƴ муфм ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Řǳǎ ǾŜǊπ

ǇƭƛŎƘǘ ƘƻƴŘŜƴǇŜƴƴƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ όŘƛŀƳŜǘŜǊ нŎƳύ ǾƻƻǊ ƪƭŜƛƴŜ ƘƻƴŘŜƴΣ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 

όŘƛŀƳŜǘŜǊ оŎƳύ ǾƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ƘƻƴŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǇŜƴƴƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ǾŀƴŀŦ муфн ǘƻǘ мфнс όƛƴ 

мфнс ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ƘƻƴŘŜƴǇŜƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΣ ȊƛŜ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊύΦ 5ŜȊŜ ǇŜƴƴƛƴƎŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ 

ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ Υ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊΣ ŘŜ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ Y. ǿŀǎ 

ƴƛŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƳŀŀǊ ǿŜǊŘ ǎƻƳǎ ǘƻŎƘ ŜǊōƛƧ ƻǇƎŜȊŜǘΦ  

оύ bŀǝƻƴŀƭŜ ƘƻƴŘŜƴǇŜƴƴƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ {ǘŀŀǘ .ŜƭƎƛŜ ŘǳǎΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ǎƭŜŎƘǘǎ мр ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ Υ с ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мфнсκнтΣ Ŝƴ ф ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 

мфпмκмфпфΦ  

пύ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƘƻƴŘŜƴǇŜƴƴƛƴƎŜƴ  ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ǾŀƴŀŦ мфрл όǾŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Ƙƻƴπ

ŘŜƴǇŜƴƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜǎŎƘŀƊ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊ ƻƳ ŘǳōōŜƭŜ ōŜƭŀǎǝƴƎ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴύΦ !ƭ ŘŜȊŜ ǇŜƴπ

ƴƛƴƎŜƴ ŘǊŀƎŜƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜƴŀŀƳΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ нлт ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƘƻƴŘŜƴǇŜƴƴƛƴƎŜƴΦ  

 

 

 

 

±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻƴŘŜƴǇŜƴƴƛƴƎ ǳƛǘ мфтс 

¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƳƻŜǘ ŜƭƪŜ ƘƻƴŘ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ Ŝƴ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŀǘŀōŀƴƪΦ 

5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŘƛŜǊŜƴŀǊǘǎ ŘƛŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƴŘ Ŝƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ŘƻƻǊǎǘǳǳǊǘ ƴŀŀǊ ŘŜ 5ƻƎL5Σ ŘŜ Řŀǘŀōŀƴƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬπ

ŎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘƻƴŘŜƴ ƛƴ .ŜƭƎƛšΦ 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘŜ  ƘƻƴŘŜƴ ƛƴ нлмс ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ōŜŘǊƻŜƎ пнф ƘƻƴŘŜƴΦ 

bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ ϧ Wŀƴ tŜŜǘŜǊǎ 

.ǊƻƴΥ w!. 



 мс 

9ƴƪŜƭŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǎƭŜŜǇ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎǘǊƛƧŘ Ǿŀƴ мутфΦ 
bŀŘŀǘ ŘŜ ƭƛōŜǊŀƭŜƴ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ƘŜƎŜƳƻƴƛŜ ŘƻƻǊōǊƻπ
ƪŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ȊŀƎŜƴ ȊŜ ŘŜ ƪŀƴǎ ǎŎƘƻƻƴ ƻƳ ŜƴƪŜƭŜ ȊŀƪŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƘŀƴŘ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŀǎ 
ŜŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǎǇŜŜǊǇǳƴǘŜƴΦ 5Ŝ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƛƴȊŀƪŜ ƘŜǘ ƭŀƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŜǊŘ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ Ŝƴ ƭƻƪπ
ǘŜ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎǘǊƛƧŘ ǳƛǘ ƳŜǘ ŀƭ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ ƛƴ ŜŜǊŘŜǊŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴм ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪǘŜƴΦ 

¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭƛōŜǊŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜƪ Ŝƴ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ƪŜǊƪ ōŜǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǉǳŀ ǾƛǎƛŜ ƻǇ Řŀǘ 
όƭŀƎŜǊύ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5Ŝ ƭƛōŜǊŀƭŜƴ ƘǳƭŘƛƎŘŜƴ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎ άŘŜ ǎǘŀŀǘ ōŜǘŀŀƭǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ōŜǇŀŀƭǘ Ŝƴ ōŜπ
ǿŀŀƪǘ Řǳǎ ǿŀǘ ŜǊƳŜŜ ƎŜōŜǳǊǘέΦ 5Ŝ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿƛƭŘŜ ƘŀŀǊ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ƳŀŎƘǘ ƻǾŜǊ Řŀǘ ƻƴŘŜǊπ
ǿƛƧǎ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ōŜǎǘǳǊŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƻǳǿŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎǎŜƴ ǿŀǘ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎŜǊ ŘŜ ōƻǘǎƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ƳŜƴƛƴπ
ƎŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ŘŀŀǊǳƛǘ ǾƻƭƎŜƴŘΣ Řŀƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘǊƛŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ 
ƎǊƻŜǇŜƴΦ ±ƻƻǊŜŜǊǎǘ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳȊŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƻƴŘŜǊƎŜǎŎƘƛƪǘŜƴΦ 5Ŝ 
ǘǳǎǎŜƴƎǊƻŜǇ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƭŀƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ōŜŘƛŜƴŘŜƴΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ǿŜǊŘ 
ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ōŜǾƻƭƪǘŜƴΦ 

²Ŝ ƪŜƴƴŜƴ ŘŜ ǾƛƴƴƛƎŜΣ ōƛƧƴŀ ŦŀƴŀǝŜƪŜ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻŜǇΦ 
aŜǘ ŀƭƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ǾƻŜǊŘŜƴ ȊŜ ŘǊǳƪ ǳƛǘ ƻǇ Ƙǳƴ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎŜ ƻƴŘŜǊƎŜǎŎƘƛƪǘŜƴΦ   5Ŝ ǊŜƎŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊǎ ƻǇ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǊŜƴΦ 5ƛŜ ƳƻŜǎǘŜƴ Řŀƴ 
ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎΦ 5Ŝ ōƛǎǎŎƘƻǇǇŜƴ 
ŘǿƻƴƎŜƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊǎ Ǿƛŀ ƘŜǊŘŜǊƭƛƧƪŜ ōǊƛŜǾŜƴ ōƛƧƴŀ ƻƳ Ƙǳƴ ǇŀǊƻŎƘƛŀƴŜƴ ōƛƴƴŜƴ 
Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ŀŀƴ ǘŜ ƳŀƴŜƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎƻŘŘŜƭƻȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƭŜƴ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ 
5ŀŀǊƻƳ ǎǘŀǊǧŜƴ ȊŜ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ǎŎƘƻƭŜƴΦ 

5Ŝ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ ŘŀƴΦ  !ŀƴƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ƻŶŎƛŜŜƭ ƎŜƳŜŜƴǘŜ-ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ǾŜǊŜƛǎǘ ŘƛǇƭƻƳŀ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎΦ Lƴ ŜŜƴ 
ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘΣ ŘƛŜ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘ Ŝƴ ƎŜōƻǳǿŘ ǿŜǊŘ ŀƭǎ ǘŜƎŜƴǊŜŀŎǝŜ ƻǇ ŘŜ ƴƛŜǳπ
ǿŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΣ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ Řŀǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ǾƻƭƎŘŜ ƳŜƴ Řŀƴ ǿŜŜǊ ŘŜ 
ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇǇŜƴ Ŝƴ ǇŀǎǘƻƻǊǎΦ ²ƛŜƴǎ ōǊƻƻŘ ƳŜƴ ŜŜǘΣ ŘƛŜƴǎ ǿƻƻǊŘ ƳŜƴ ǎǇǊŜŜƪǘΗ DŜǘǳƛπ
ƎŜƴƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜƎŜƴ ǎŎƘƻƻƭΦ bƛŜǳǿŜ ōŜƴƻŜƳƛƴƎŜƴ ƭŜƛŘŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ǎǘƻŜƭŜƴŘŀƴǎΦ 

5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ǎǘǳǊŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ǎƻƳǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜǳπ
ǊŜƴŘŜ ƪŜǳȊŜΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǊƻŜǇ Ǿŀƴ ǾŀŘŜǊ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘŜ ƻŶŎƛšƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜπ
ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ƻƳŘŀǘ ǾŀŘŜǊ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ Ƨƻō ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ !ƴŘŜǊǎƻƳ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƻŦ ŀŀƴ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ƭŀƴŘŜƛƎŜƴŀŀǊǎ ǿŀŀǊ ȊŜ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ 
ǇŀŎƘǧŜƴΦ 9Ǌ ƳƻŜǎǘ ƛƳƳŜǊǎ ōǊƻƻŘ ƻǇ ŘŜ Ǉƭŀƴƪ ƪƻƳŜƴΦ ¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƪŜǳȊŜ 
ƛƴ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ƳŀŀƪǘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ Ƙǳƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎΦ 5ŀǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƳƻŜŘƛƎŜƴΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƴǎǘǊƛƧπ
ŘƛƎŜ ƳŜƴƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘƻǊǇŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ǘǳǎǎŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜƛŘŘŜƴ ǘƻǘ ǾƛƴƴƛƎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎΦ hƴŘŜǊƭƛƴƎ 
ƪƻƴŘŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ŦŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ƘƻŜƪ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǾƭƻƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƴŜǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƘŀǊŜƴΦ 5Ŝ ƴŀǿŜǊƪƛƴƎ ƪƻƴ ƭŀƴƎ 
ŘǳǊŜƴ Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ǎƻƳǎ ƻǇ ŜŜƴ ōǊŜǳƪ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎŜƳŀǝƎŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛšƭŜƴΦ hƻƪ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƻƴŘŜǊǾƻƴŘŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘǿƛǎǘŜƴΦ hƴƎŜƻƻǊƭƻƻŦŘ ǘŀŀƭƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ǎǘǊŀũŜƴΣ ŀƭ Řŀƴ 
ƴƛŜǘ ƭƛƧŦŜƭƛƧƪΣ ƳƻŜǎǘŜƴ ȊŜ ǾŜǊŘǳƭŘƛƎ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ !ƭǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ǎƻǿƛŜǎƻ ƴƛŜǘ ƛƳƳǳǳƴΦ ±ŜŜƭ 
ǿŀǎ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ƴǳ ƻƴǘƻŜƭŀŀǘōŀŀǊΦ 

.ŜƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴǳ ƘƻŜ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ȊƛŎƘ ƎŜŘǊƻŜƎŜƴΦ ¢Ŝ 
IŜũŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǇŀǎǘƻƻǊ WŀǎǇŜǊǎ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ DƻƻǎǎŜƴǎ ŘƛŜ ǇƭƛŎƘǘōŜǿǳǎǘ Ŝƴ Ǿƻƭ ƻǾŜǊƎŀǾŜ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇǇŜƴ ƻǇǾƻƭƎŘŜƴΦ Lƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭŎƻƳƛǘŞ ǎǘŀǊǧŜ ƘƛƧ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇΦ 5ŜȊŜ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƳŀŀǊ ȊŜ ǘǊƻƪ ǘƻŎƘ ǾŜŜƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŀŀƴΦ 5ŀŀǊ 
ȊƻǊƎŘŜƴ ŘŜ ǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ǾƻƻǊ ƳŜǘ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ƎŜŜƴ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ ŘŜ 
ƻǳŘŜǊǎ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ŘƛŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻǳŘŜƴ ǎǘǳǊŜƴΦ ½ƛƧƴ ǘŀŀƭƎŜōǊǳƛƪ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘ ǘŜ ǇǊŀπ
ǘŜƴΦ IƛƧ ƭƻōōȅŘŜ ŦŜƭ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  5Ŝ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻŦ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƎŜƳƛƭŘŜǊŘΦ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ DǊŞƎƻƛǊŜ ǾŜǊǾǳƭŘŜ ȊƛƧƴ ǇƭƛŎƘǘ Ŝƴ ȊƻǊƎŘŜ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƳƻŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎŜ ǇŀǎǘƻƻǊ 5Ŝ tŀǳǿ ŘŜŜŘ ƻƻƪ ȊƛƧƴ ōŜǎǘ ƳŀŀǊ ǿŀǎ ƎŜƳŀǝƎŘŜǊ ŜǾŜƴŀƭǎ ŘŜ 
ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜΦ ¢Ŝ ¢ƛǎǎŜƭǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻǾŜǊ ŘǊǳƪ ƳŀŀǊ ƘƛŜǊ ȊƻǿŜƭ 
ŘƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ǇŀǎǘƻƻǊ [ŀƳŀƭ ŀƭǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ŘƛŜ ƛŜŘŜǊ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ Ȋŀŀƪ ǇƭŜƛǧŜƴΦ ¢Ŝ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜƪ ƛǎ ŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƪǊƛǝŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŀŀƴǾŀŀǊŘōŀŀǊ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉŀǎπ
ǘƻƻǊΦ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 5Ŝ bŀȅŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎǊƻƴŘΦ  

м ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘΣ мнŜ ƧƎ Σ нлмт ƴǊΦм Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜΦ  



 мт 

5Ŝ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ ƴǳΦ ¢Ŝ IŜũŜƴ ƪƭŀŀƎŘŜ /ƻŜƴŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ƳŜǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭΦ hƻƪ ƎŀŦ ƘƛƧ ŀŦ ƻǇ ŘŜ ƴƛŜǘ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ [ǳȅǇŀŜǊǘǎΣ 
ȊƛƧƴ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƘǳƭǇƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊΣ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƻǇ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŀŀǊ ŞŞƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ǘǿŜŜ 
ƪƭŀǎǎŜƴ ƎŜŜƊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƻƪ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ȋƻǳ ŜǊ ƴƛŜǘ ǘŜ ōŜǎǘ ȊƛƧƴΦ tŀǎǘƻƻǊ WŀǎǇŜǊǎ ƴŀƳ ŘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ [ǳȅǇŀŜǊǘǎ ƻǇ ȊƛŎƘ 
ŘƛŜ ȊŜƭŦ ǊŜŀƎŜŜǊŘŜ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴǝƧƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ /ƻŜƴŜƴΦ YǊƛǝŜƪ ƻǇ ƳŜŘŜōǳǊƎŜǊǎ ƭƛŜǘ /ƻŜƴŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŀŎƘǘŜǊπ
ǿŜƎŜΦ ¢Ŝ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƛǎ ƘŜǘ IŜȅǾŀŜǊǘ ŘƛŜ ŀŀƴƳŜǊƪǘŜ Řŀǘ .ƻƻƴ ƴƛŜǘ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘ ǿŀǎΦ 9ǾŜƴŜŜƴǎ ǾŜǊπ
ƳŜƭŘŘŜ ƘƛƧ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭ ƎŜōƭŜǾŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜōǊŜƪƪƛƎŜ ƪƭŀǎǳƛǘǊǳǎǝƴƎΦ DŜŜƴ ǊŜŀŎǝŜ ƎŜƴƻπ
ǘŜŜǊŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ .ƻƻƴΦ 5ŀǘ ǎŀƳŜƴ ƎŀŦ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ǊǳǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ aŜŜǊ ŀƴƛƳƻ ǿŀǎ ŜǊ 
ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘΦ {ǘǳȅŎƪ ƪǿŀƳ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜƪŜƴŘŜΣ ƳŀŀǊ ƎŜƴǳŀƴŎŜŜǊŘŜ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝŜ Ŝƴ 
ŜũŜŎǝŜǾŜ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴŀŀƴǘŀƭΦ ±ǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ŎƻƭƭŜƎŀ .ŀŜǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ŜŜƴǎΦ ¢ƻŎƘ ǾŜǊπ
ǿŜŜǎ ȊŜ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƘǳƭǇƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊŜǎ ŘƛŜ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǿƛǎǎŜƭπ
ŘŜ ȊƻƴŘŜǊ ƎŜƪŜƴŘŜ ǊŜŘŜƴΦ tǊƛǾŞ-ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ¢ǊƻŎƘ ƘŀŘ ƘŜǘ ǿŜƭ ǎŜǊƛŜǳǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ ŘǊǳƪ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊΣ Ǿŀƴ {ǘǳȅŎƪ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴǘŀǎǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ ¢Ŝ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ 
ōƭƛƧƪōŀŀǊ ŀǇŀǘƘƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǿŀƴǘ ƎŜŜƴ ǊŜŀŎǝŜΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻǾŜǊŀƭ ŘŜ ǎǇŜŜƭōŀƭ ŜƴκƻŦ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǎǘŀƴŘǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƻƴπ
ŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎΦ Iǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ƎŜǘǳƛƎŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊΣ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊΣ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƛŜŘŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ 
ȊƛƧƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜΦ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƎƻŜŘŜΣ ōǊŀǾŜ ōǳǊƎŜǊǎ ƴƻƎ Ȋƻ ǎƭŜŎƘǘ ƴƛŜǘΦ 5ŀǘ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŘŜ 
ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƭŀǘŜǊΦ 

bŀ ŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ мууп ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭŜǧŜǊŜƴŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ǿŜŜǊ ŀŀƴ 
ŘŜ ƳŀŎƘǘΥ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎΦ 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭǿŜǘ ǾƭƻŜƛŘŜ ŜǊǳƛǘ ǾƻƻǊǘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǿŜŜǊ ŘŜ ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘΣ Ƴƛǘǎ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎΣ ƻƳ ŜŜƴ ǾǊƛƧŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ŀŀƴπ
ǾŀŀǊŘŜƴ ƻŦ ŀŀƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ IŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ōŜǎƭƛǎǘŜ ƴǳ ƻŦ ƘŜǘ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŜǊ ƎŜƎŜǾŜƴ 
ǿŜǊŘ Ŝƴ ȊŜ ōŜƴƻŜƳŘŜ ǾǊƛƧ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊΦ 9Ŝƴ ƻŶŎƛŜŜƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎΦ ½ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ 
ǇƭƻƻƛŜƴ ƻǾŜǊŀƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƎƭŀŘ ƎŜǎǘǊŜƪŜƴ Ŝƴ ƪŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƳŜŜǊ ǘƻǘŀƭŜ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ǇŀǊǝƧŜƴΦ 5Ŝ ǊŜƭŀǝŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜǊΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ǘŜ IŜũŜƴ ƛƴ мфло 
ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ [ǳȅǇŀŜǊǘǎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƭŀǘŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀ-ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ /ƻŜπ
ƴŜƴΦ  

¢ƻŎƘ ōƭŜǾŜƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎŎƘƻƻƭǎǘǊƛƧŘ ǘƻǘ ƻǇ ǾŀƴŘŀŀƎ ƛƴ ȊŜƪŜǊ ƳŀǘŜ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴΦ LŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ Ŝƴ 
ǊŜƭƛƎƛŜǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǾƛǎƛŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΦ 9ƴ ƴǳ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜŜƴ ǎǘǊƛƧŘ ƳŜŜǊ ƻƳ ŘŜ ȊƛŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΣ 
ƳŀŀǊ ƻƳ ŘŜ ǘŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΗ 

{ǇƻǘǇǊŜƴǘ Ǿŀƴ !Φ hōŜǊƭŀƴŘŜǊ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǘǿŜŜƪƭŀǎǎƛƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ м ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǳƛǘ tŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tƭŀǘŜƴŀǘƭŀǎ ǇΦ млл  

[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 



 му 

I9w9b²hbLbD9b ƛƴ ²L[[9.wh9Y 

YŜƴǘ ¦ ŘŜȊŜ н ƎǊƻǘŜ ƘǳƛȊŜƴΚ  

{ŎƘƛƧƴōŀŀǊ ƴƛŜǘ ōŜǿƻƻƴŘ ƳŀŀǊ  

ǊŀƪŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴΦ 

hƻƛǘ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ 

ŞŞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΥ ±ŀƴ 5ȅŎƪΦ 5ƛŜ Ŧŀπ

ƳƛƭƛŜΣ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ YƭŜƛƴ ²ƛƭƭŜπ

ōǊƻŜƪΣ ǾŜǊƘǳƛǎŘŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎŜƴπ

ǘǊǳƳΦ !ƭŦǊŜŘ ±ŀƴ 5ȅŎƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ 

ǾǊƻǳǿ IŜǊƳƛƴŀ {ǘŀƴŘŀŜǊǘ ƘŀŘπ

ŘŜƴ ƛƴ н ŀŀƴǇŀƭŜƴŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ƻǇ 

ŘŜ aŀǊƪǘ ŜŜƴ Ȋŀŀƪ ƳŜǘ ƻǇ 

ǊŜŎƘǘǎ ǎǘƻũŜƴ Ŝƴ ƻǇ ƭƛƴƪǎ ŘŜ 

άƳŜǊŎŜǊƛŜέ ƻŦ ƴŀŀƛōŜƴƻŘƛƎŘƘŜπ

ŘŜƴΦ 

 

 

IŜǘ мŜ Ƙǳƛǎ ǎǘŀŀǘ ƳŜǘ ƴǳƳƳŜǊ нт ƻǇ ŘŜ DǊƻŜƴŜ ƭŀŀƴΦ bŀŘŀǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ±ŀƴ 5ȅŎƪ-{ǘŀƴŘŀŜǊǘ ȊƛŎƘ ǳƛǘ  

ŘŜ Ȋŀŀƪ ǘŜǊǳƎǘǊƻƪƪŜƴΣ ƭƛŜǘŜƴ ȊŜ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƻǾŜǊ ŀŀƴ DŜƻǊƎŜǎΣ Ƙǳƴ нŜ ȊƻƻƴΦ ½ƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊ 

{ŀƴŘǊŀ ±ŀƴ 5ȅŎƪ ǾƻƭƎŘŜ ƘŜƳ ƻǇΣ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ƻǇ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƎƛƴƎΦ  DŜƻǊƎŜǎ ǾŜǊōƭŜŜŦ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǝƧŘ ƛƴ Řƛǘ 

ƘŜǊŜƴƘǳƛǎΣ ƳŀŀǊ ǿƻƻƴǘ ƴǳ ƛƴ ŘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎŜ wŀƴŘΦ 5ŀŀǊ ǿƻƻƴǘ ƻƻƪ ȊƛƧƴ ƧƻƴƎŜ ōǊƻŜǊ hǎŎŀǊΣ ŘƛŜ ƻƻƛǘ 

ŜŜƴ ƪƭŜŘƛƴƎȊŀŀƪ ƘŀŘ ƛƴ ŘŜ !Φ ±ŀƴ [ŀƴŘŜƎƘŜƳǎǘǊŀŀǘ нΦ 

 

 

5Ŝ нŜ ǿƻƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ƘŀƭŦǿŜƎ ƛƴ 

ŘŜ YƭƻƻǎǘŜǊǎǘǊŀŀǘ ƻǇ ƴǳƳƳŜǊ 

рлΦ Lƴ Řƛǘ Ƙǳƛǎ ǿƻƻƴŘŜ IŜǊƳŀƴ 

±ŀƴ 5ȅŎƪΣ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ȊƻƻƴΦ 9Ǌπ

ƴŀŀǎǘ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƳŀƎŀȊƛƧƴ 

όƭŀǘŜǊ ƎŀǊŀƎŜύΦ IƛƧ ǿŜǊƪǘŜ ŀƭǎ 

ƘŀƴŘŜƭŀŀǊ ƛƴ ǾƻŜŘƛƴƎǎǿŀǊŜƴ 

ƻΦƳΦ ǎƴƻŜǇΦ  

 

5Ŝ о ōǊƻŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ȊǳǎΥ 9ǎǘƘŜǊΣ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ  

ƭŜǊŀŀǊ ǿƛǎƪǳƴŘŜ WƻȊŜŦ aŀŜǎ 

όwa{ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪύΦ 

 

 

¢ƻǘ ǎƭƻǘΥ ŜŜƴ ǘŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ǾƻƴŘ ±ŀƴ 5ȅŎƪ ƴƛŜǘ άƳƻŘŜǊƴέ ƎŜƴƻŜƎ Ŝƴ ǿƛƧȊƛƎŘŜ ŘƛŜ ƛƴ ±ŀƴ 5ƛƧŎƪΗ 

Lƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ƪƛŜȊŜǊǎƭƛƧǎǘŜƴ ǾƛƴŘ ƛƪ Υ ±ŀƴ 5ƛƧŎƪ wŀȅƳƻƴŘ DŜǊŀǊŘΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ DǊƻŜƴŜ ƭŀŀƴ нл ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎ 



 мф 

мфпу DŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ      мфпу 

DǊƻǘŜ ±ŜǊƳŀŀǊŘŜ 

PAASKERMIS 
!tt9[5hbY{¢w!!¢ 

 

hǇŜƴƛƴƎ ŘŜǊ YŜǊƳƛǎΣ ƻǇƎŜƭǳƛǎǘŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳǳȊƛŜƪƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ 

½ƻƴŘŀƎ ну ƳŀŀǊǘ мфпу 

DǊƻǘŜƴ 5ǳƛǾŜƴǇǊƛƧǎƪŀƳǇ ǳƛǘ aŜǊŎƘǘŜƳΣ .ƛƧ 9ŜǊŀŜǊǘǎ Wƻǎ όȊŀŀƭ wƻǎŀύ DǊŀǝǎ млл ŦΦ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŜǊƛŜ Ǿŀƴ н ŘǳƛǾŜƴΦ 
LƴōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ мм ǘƻǘ мнΦол ǳΦ ±ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƪŜǾƛŜΣ ƳŜǘ ŘŜ ōƻƴŘΦ 
 

DǊƻǘŜ ±ŜƭƻƪƻŜǊǎ ǾƻƻǊ .ŜƎƛƴƴŜƭƛƴƎŜƴ .Φ²Φ.Φ ς ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŘƻƻǊ ²ƛŜƭŜǊŎƭǳō !Φ²Φ{Φ !ŦŘŜ- 

ƭƛƴƎ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƳŜǘ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ŘŜǊ wƛƧǿƛŜƭŜƴ 9ȄǇǊŜǎ wƻȅŀƭΣ .ǊƻǳǿŜǊƛƧŜƴΣ bŜǊƛƴƎ- 

ŘƻŜƴŜǊǎΣ Ŝƴ IŜǘ [ŀŀǘǎǘŜ bƛŜǳǿǎΦ !ŦǎǘŀƴŘ Υ сл YƳ ƎƻŜŘŜ ōŀŀƴ ς нрлл ŦΦ tǊƛƧȊŜƴ Ŝƴ tǊŜƳƛšƴ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ǘƻǘ м ǳǳǊ Φ±ŜǊǘǊŜƪ ƻƳ н ǳǳǊΦLƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǘǊŜƪ Υ ŎŀŦŞ 5ŜǊōȅ ōƛƧ Wŀƴ  /ƻǊǘŜ-ōŜŜŎƪΣ !ǇǇŜƭŘƻƴƪπ
ǎǘǊŀŀǘΦ !ŀƴƪƻƳǎǘ ōƛƧ .ƻƻƴŜƴ 9ŘΦ !ǇǇŜƭŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘ нпрΦ tǊƛƧǎǳƛǘŘŜƭƛƴƎ ōƛƧ 

9ŜǊŀŜǊǘǎ WƻǎΣ Ȋŀŀƭ wƻǎŀΣ !ǇǇŜƭŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘ   

 

aŀŀƴŘŀƎ нф ƳŀŀǊǘ мфпу 
 

DǊƻǘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ±ƻŜǘōŀƭǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ ƘŜǘ ²Φ{Φ±Φ ǘŜǊǊŜƛƴ !ǇǇŜƭŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘ ƻƳ о ǳǳǊΦ 

 

²L[[9.wh9Y{9 {ǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ς CŎ !w.hb ½¦wL/I ό½ǿƛǘǎŜǊƭŀƴŘύ 
 

DǊƻǘŜ 5ǳƛǾŜƴǇǊƛƧǎƪŀƳǇ ǳƛǘ aŜǊŎƘǘŜƳ  ōƛƧ DǳǎǘŀŀŦ {ƛŜōŜƴǎΣ ŎŀŦŞ WŀǎŎƻΣ !ǇǇŜƭŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘ мту 

DǊŀǝǎ млл ŦΦ LƴōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ мм ǳǳǊ ǘƻǘ мнΦол ǳǳǊΣ ƳŜǘ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ 5ǳƛǾŜƴōƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜπ
ōǊƻŜƪΦ 

 

Op beide dagen BAL in alle zalen en tenten 
 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ лм ŀǇǊƛƭ мфпу 
 

tǊƛƧǎƪŀƳǇ ǳƛǘ vǳƛŜǾǊŀƛƴΣ ōƛƧ Wŀƴ 9ŜǊŀŜǊǘǎ όYŀ 5Ŝ .ƻŜŎƪύΦLƴōǊŜƴƎŜƴ ²ƻŜƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ ǘƻǘ нлΦол ǳǳǊΦ 

bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Υ 5Ŝ {ŎƘǊƛƧǾŜǊΣ .ƻƻƴŜƴ 9ŘΦ ς 5Ŝ ±ƻƻǊȊƛǧŜǊΣ 9ŜǊŀŜǊǘǎ Wƻǎ ς 5Ŝ {ŎƘŀǘōŜǿŀŀǊŘŜǊΣ 5Ŝ .ƻŜŎƪ 
Wƻǎ ς 5Ŝ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǎŜƴΣ ¢ƛŜǊŜƴǎ 9Φ Ŝƴ ±ŜŜƪƳŀƴǎ LΦ 

 

DŜȊƛŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ {ŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
 

±ƻƻǊ ŘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΣ {ŎƘŜǇŜƴ !Φ 59 ½!9D9w                                                              5Ŝ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Υ DΦ Cwhahb¢ 

½ƻƴŘŀƎ  ну Ŝƴ aŀŀƴŘŀƎ нф a!!w¢ мфпу 



 нл 

{ƛƴǘ-IǳōŜǊǘǳǎ 
{ƛƴŘǎ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-IǳōŜǊǘǳǎ ƎŜǾƛŜǊŘ ƛƴ ƻƴȊŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘǎŜ ŦǳǎƛŜƎŜƳŜŜƴǘŜΦ        

tŀǎǘƻƻǊ WƻǊƛǎ {ǳȅƪŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ-!ƳŀƴŘǳǎǇŀǊƻŎƘƛŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ŦŜǊǾŜƴǘ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ ƻƳ ŘŜ {ƛƴǘ-

IǳōŜǊǘǳǎǾƛŜǊƛƴƎ ƴƛŜǳǿ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ǘŜ ōƭŀȊŜƴΦ WƻǊƛǎ όWƻǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŀƴŜƴύ ǿŀǎ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ ƛƴ 

.ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ мфсуΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƛƴ мфтт Ŝƴ ǿŜǊŘ ƛƴ нллл ƻƻƪ Ǉŀǎ-

ǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ-Wŀƴ .ŀǇǝǎǘǇŀǊƻŎƘƛŜ ƛƴ IŜƛƴŘƻƴƪΦ 

tŀǎǘƻƻǊ WƻǊƛǎ {ǳȅƪŜƴǎ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ IƛƴƎŜƴŜ ƻǇ о ƳŜƛ мфпн ŀƭǎ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ WǳƭŜǎ Ŝƴ Wǳƭƛŀ {ǳȅƪŜƴǎ-

DƻƻǎǎŜƴǎΦ IƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ-aŀŀǊǘŜƴǎȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƻǇ у ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмоΦ Wƻǎ ǿŀǎ ŜŜƴ 

ǾƻƭƪǎŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Ŝƴ ƘƛŜƭŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǇŀǊƻŎƘƛŀƴŜƴΦ 5Ŝ {ƛƴǘ-IǳōŜǊǘǳǎǾƛŜǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 

ǘǊŀŘƛǝŜΦ 

²ƛŜ ǿŀǎ {ƛƴǘ-IǳōŜǊǘǳǎΚ IƛƧ Ȋƻǳ ƎŜōƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ 

срр ŀƭǎ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ IŜǊǘƻƎ .ŜǊǘǊŀƴŘ Ǿŀƴ !ǉǳƛπ

ǘŀƴƛšΣ ƘƛƧ Ȋƻǳ ōŜƘƻƻǊŘ ƘŜōōŜƴ ōƛƧ ŘŜ CǊŀƴƪƛǎŎƘŜ ŀŘŜƭΦ !ƭǎ 

ƧƻƴƎŜǊŜ ƘƛŜƭŘ ƘƛƧ ŜǊ ŜŜƴ ƭƻǎōŀƴŘƛƎ ƭŜǾŜƴ ƻǇ ƴŀΦ IƛƧ ƪǿŀƳ ǘƻǘ 

ƛƴƪŜŜǊ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ IΦ [ŀƳōŜǊǘǳǎ Ǿŀƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀƴŘ ƻǇƎŜƭŜƛŘΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ŘŜ нмǎǘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ 

Ǿŀƴ ¢ƻƴƎŜǊŜƴ-aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΦ IƛƧ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜ ȊŜǘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōƛǎŘƻƳ ƛƴ тму ƴŀŀǊ [ǳƛƪΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜƳ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ǿƻƴŘŜǊƭƛƧπ

ƪŜ ƎŜƴŜȊƛƴƎŜƴ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ȊƛƧƴ ƳƛǎǎƛŜǘƻŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

YŜƳǇŜƴ ǿŀŀǊ ŜŜƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƭŜŜŘ ŀŀƴ ƘƻƴŘǎŘƻƭƘŜƛŘ Ȋƻǳ ƎŜπ

ƴŜȊŜƴ ȊƛƧƴΦ IǳōŜǊǘǳǎ ǎǝŜǊŦ ƛƴ тнт ƛƴ ¢ŜǊǾǳǊŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƻǇπ

ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ CƭƻǊŜƴǝƴǳǎ Ǿŀƴ [ǳƛƪΦ ¢ƻŜƴ IǳōŜǊǘǳǎ 

ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǿŜƴǎ ǿŜǊŘ ōƛƧƎŜȊŜǘ ƛƴ [ǳƛƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƪƛǎǘ ƛƴ тпо 

ǿŜǊŘ ƎŜƻǇŜƴŘ ƪǿŀƳ ƳŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Řŀǘ ȊƛƧƴ ƭƛπ

ŎƘŀŀƳ Ŝƴ ƪƭŜǊŜƴ ƴƻƎ ƻƴƎŜǎŎƘƻƴŘŜƴ ōƭŜƪŜƴΦ hǇ о ƴƻǾŜƳπ

ōŜǊ тпо ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƘŜƛƭƛƎ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘΦ ½ƛƧƴ ǊŜƭƛŜƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 

унр ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀōŘƛƧ Ǿŀƴ !ƴŘŀƴƎŜΦ 5ŜȊŜ ŀōŘƛƧ 

ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ ƘŜƳ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ƴƭΦ {ŀƛƴǘ-IǳōŜǊǘ-Ŝƴ-!ǊŘŜƴƴŜΦ 

{ƛƴŘǎ ŘŜ мрŘŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ŀōŘƛƧ ŜŜƴ ŘǊǳƪ ōŜŘŜǾŀŀǊǘǎƻƻǊŘΦ 5Ŝ .ŜƴŜŘƛŎǝƧƴŜƴ ǎǝŎƘǘŜƴ ŘŜȊŜ ŀōŘƛƧ 

Ŝƴ ǿŜǊŘ ǾƻƭǘƻƻƛŘ ƛƴ мрсп ƛƴ ŜŜƴ .ǊŀōŀƴǘǎŜ ƎƻǝǎŎƘŜ ǎǝƧƭΦ hƴŘŜǊ ƘŜǘ ƪƻƻǊ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŘŜ ŎǊƛǇǘŜΦ 

.ƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊōǊŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǊŜƭƛŜƪŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ŘŜ ǇŀǘŜǊǎ ŜŜƴ ǎǘƻƭŀ ƛƴ ŘŜ 

ǎŀǊŎƻŦŀŀƎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ {ƛƴǘ-IǳōŜǊǘǳǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƴƎŜƭ Ȋƻǳ ƻƴǘπ

ǾŀƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ǿŜƛƎŜǊŘŜ {ƛƴǘ [ŀƳōŜǊǘǳǎ ƻǇ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ ŀƭǎ ōƛǎπ

ǎŎƘƻǇΦ                                                                                                                  

5Ŝ ǎǘƻƭŀ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘƻƴŘǎŘƻƭƘŜƛŘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿƻǊŘǘ 

ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ŘŜ ŀōŘƛƧ ōŜǿŀŀǊŘΦ                                                                    

{ƛƴǘ-IǳōŜǊǘǳǎ Ǿŀƴ [ǳƛƪ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ŀƭǎ ƧŀƎŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ŀŘŜƭƭƛƧƪŜ ƪƭŜπ

ŘƛƧ ƻŦ ŀƭǎ ōƛǎǎŎƘƻǇΦ                                                                                               

9Ǌ ƪƻƳŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƧŀŎƘǘƘƻƻǊƴ ƻŦ ŜŜƴ ƪǊǳƛǎōƻƻƎ ǾƻƻǊΣ ƘƛƧ ƛǎ ƻƻƪ ǾŜǊƎŜπ

ȊŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘƻƴŘΦ                                           

{ƛƴǘ-IǳōŜǊǘǳǎ ƛǎ ŘŜ ǇŀǘǊƻƻƴƘŜƛƭƛƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀƎŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ 

ǘŜƎŜƴ ƘƻƴŘǎŘƻƭƘŜƛŘΦ                  



 нм 

IƛƧ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴȊƛŜƴ ŀƭǎ ǎŎƘǳǘǎǇŀǘǊƻƻƴ Ǿŀƴ ƘƻƴŘŜƴΣ ǇŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǾŜŜΦ 5ŜȊŜ ƘŜƛƭƛƎŜ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŀŀƴǊƻŜǇŜƴ 

ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ άǊŀȊŜǊƴƛƧέΦ 

Lƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ǿƻǊŘǘ ǊŜŜŘǎ ƎŜǊǳƛƳŜ ǝƧŘ ŜŜƴ {ƛƴǘ-IǳōŜǊǘǳǎǾƛŜǊƛƴƎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƎŜǾƛŜǊŘ 

ƳŜǘ ƧŀŎƘǘƘƻƻǊƴōƭŀȊŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŘƛŜǊŜƴǿƛƧŘƛƴƎΦ tŀŀǊŘŜƴΣ ƘƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ ƘǳƛǎŘƛŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ

ȊŜƎŜƴŘΦ ±ŜƭŜ ƧŀƎŜǊǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǊǳƛǘŜǊǎΣ ŜƴȊΦ ŘǊŀƎŜƴ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-IǳōŜǊǘǳǎΦ 

hǇ о ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ŘŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-IǳōŜǊǘǳǎΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜǇǊƛŜǎǘŜǊ ōǊƻƻŘ ƎŜǿƛƧŘΣ Řƛǘ 

IǳōŜǊǘǳǎōǊƻƻŘƧŜ ǿƻǊŘǘ ŘǊƻƻƎ ƻǇƎŜƎŜǘŜƴ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ƳŜƴ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ƳƻŎƘǘ ŜǘŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ōƛƧƎŜƭƻƻŦ 

Ȋƻǳ Řƛǘ ōǊƻƻŘΣ ƴŀ ŘŜ ƴǳǩƎƛƴƎ ŜǊǾŀƴΣ ōŜǎŎƘŜǊπ

ƳƛƴƎ ōƛŜŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘƻƴŘǎŘƻƭƘŜƛŘΦ 

YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ WŀŎƘǘ- Ŝƴ !ƭǇŜƴƘƻƻǊƴƪǊƛƴƎ ά¢ƘŜ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎέ 

±ŀƴ [ƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊŀŀƴ ȊƛŜƴ ǿŜΥ /ƻƴǎǘŀƴǘ /ǳȅǘΣ            

aŀǊƪ 5Ŝ ±ƻǎ όŘƛŀƪŜƴύ Ŝƴ aŀǊƛŜƪŜ tŜŜǘŜǊǎΦ  

tŀŀǊŘ Ŝƴ ǊǳƛǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊŜƎŜƴŘ                       

ό.ƭŀŀǎǾŜƭŘ р ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмтύΦ 

ά{ƛƴǘ-IǳōŜǊǘǳǎ ȊƛƧƴ ƎǊŀŦΣ ȊƻƴŘŜǊ 

ǎǘƻƪ ƻŦ ǎǘŀŦΦ 

YǿŀŘŜ ƘƻƴŘ ǎǘŀ ǎǝƭƭŜΣ ƘŜǘ ƛǎ 

{ƛƴǘ-IǳōŜǊǘǳǎ ǿƛƭƭŜΦέ 

.ǊƻƴƴŜƴΥ 

DŜƴŜŜǎƘŜƛƭƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ŀƎŜ [ŀƴŘŜƴΣ 5ŀǾƛŘǎŦƻƴŘǎκ[ŜǳǾŜƴ Ŝƴ 

ǳƛǘƎŜǾŜǊƛƧ YhYΦ 
wŜƴŞ tŀǧȅƴ 



 нн 

±ƻƻǊƴŀƳŜƴ όŘŜŜƭ сύ 

YŜƭƭȅ                                                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƪƻƳŜƴ ŜƛƴŘ 

ƧŀǊŜƴ Ωрл ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ¦{! ŀŦƎŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ LŜǊǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŀŀƳ hΩ/ŜŀƭƭŀƛƎƘ 

Ǿƛŀ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ ǾŜǊŦǊŀŀƛƛƴƎ hΩYŜƭƭȅ ǿŀǘ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ 

YŜƭƭȅ ǿŜǊŘΦ                                                                                                                                     

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƪƻƳŜƴŘŜ ǳƛǘ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ                                                                                                                                             

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ YŜƭƭƛŜΣ YƧŜƭƭȅΣ vǳŜƭƭȅ  

YŜƴƴŜǘƘ                                                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ 9ƴƎŜƭǎ-{ŎƘƻǘǎŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ YŜƭǝπ

ǎŎƘŜ ŀƃƻƳǎǘ Ŝƴ DŜŀƭƛŎ-²ŜƭǎƘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎΣ ƻƴǘπ

ƭŜŜƴŘ ǳƛǘ ŎŀƛƻƴŜŀŎƘΦ                                                                                                                                     

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƳƻƻƛΣ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪΣ ƻƻƪ ǿŜƭΥ ǎƭƛƳΣ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ōŜƎŀŀŦŘΣ ƪƴŀǇΣ ƅƛƴƪ                                                                                                                                             

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ /ŀƛƴŜΣ YŜƴΣ YŜƴƴȅΣ YŜƴƴƛŜΣ YŜƴȊŀΣ 

YŜƴȊƛŜ  

YŜǾƛƴ                                                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ LŜǊǎŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ hǳŘƛŜǊǎŜ ƻƻǊπ

ǎǇǊƻƴƎΣ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ǳƛǘ ŎŀƻƛƳƎƘƛƴ ǾŜǊǿŀƴǘ ƳŜǘ ŘŜ 

LŜǊǎŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ /ŀƻƛƳƘŜΦ                                                                                                                                     

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƪƴŀǇ ƻŦ ƴƻōŜƭ ŘƻƻǊ ƎŜōƻƻǊǘŜΣ ƻƻƪ 

ǿŜƭΥ ƳƻƻƛŜ ƻŦ ƪƴŀǇǇŜ ōƻƻǊƭƛƴƎ          

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ YŀǾƛƴΣ YŜǾƛǎΣ YŜǾƻƴΣ YŜǾȅƴ  

YƛƳōŜǊƭȅ                                                                                                                                                  

IŜǊƪƻƳǎǘΥ 9ƴƎŜƭǎŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ 

hǳŘ-ŜƴƎŜƭǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŀŀƳ ŘƛŜ ǘŜǊǳƎƎŀŀǘ ƻǇ ŘŜ 

ōŜƴŀƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜōŜȊƛǘ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΣ Řŀǘ 

ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΣ ŘƻŎƘ ōƭŜŜŦ ǾƻƻǊǘƭŜǾŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŀŀƳ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ 

ƳŜŜǊ [ƻǊŘ YƛƳōŜǊƭŜȅ ŘƛŜ ƛƴ мутм ȊƛƧƴ ƴŀŀƳ ƎŀŦ 

ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƭƛƧƪƴŀƳƛƎŜ ½ǳƛŘ -!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ǎǘŀŘΦ                                                                                                                                   

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƻƻǊƭƻƎǎŀŀƴǾƻŜǊŘŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ƻǇŜƴ 

Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎΣ ƻƻƪ ǿŜƭΥ ŘŀǇǇŜǊŜ ƻǎ ǎǘƻǳǘƳƻŜπ

ŘƛƎŜ ƴŀƪƻƳŜƭƛƴƎ ǳƛǘ ŘŜ ƻǇŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎΦ                                                                                                                                

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ YƛƳŜǊƭŜȅΣ YƛƳƭŜȅΣ YȅƳōŜǊƭȅ 

YȅƭƛŜ                                                                                                                                                  

IŜǊƪƻƳǎǘΥ !ǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ ƻƻǊπ

ǎǇǊƻƴƎ ōƛƧ ŘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭǎ Ǿŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ hƴŘŜǊ 

ƳŜŜǊ ƻƻƪ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ DǊƻƻǘ-.Ǌƛǧŀƴƛš Ŝƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜ !ƴƎŜƭǎŀƪǎƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘŜƴΦ                                                                                                                             

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ōƻŜƳŜǊŀƴƎΣ ǿŜǊǇǎǘƻƪ ƻŦ -ǎǘŀŀŦΦ                                                                                                                               

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ YŜȅƭƛƴŀΣ YƛƭŜŜΣ YȅƭŜŜ 

[ŀŜǝǝŀ                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ [ŀǝƧƴǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ 

ƻƴǘƭŜŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜ ǿŀŀǊƛƴ 

[ŀŜǝǝŀ ǾŜǊŜŜǊŘ ǿŜǊŘ ŀƭǎ ŘŜ ƎƻŘƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊŜǳƎπ

ŘŜΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǾǊƻƭƛƧƪŜΣ ōƭƛƧƎŜȊƛƴŘŜΣ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘŜ                                                                                          

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ [ƛŜΣ [ŜǘǳǎΣ [ŀšǝŎƛŀΣ [ŀšǝǝŀΣ [ŜǘΣ [Ŝπ

ǝǝŀΣ [ŜǩŜΣ [ƛǘƘƛŎƛŀΣ ¢ƛŀΣ ¢ƛŜǘǎƛŀΣ ¢ƛǎƛŀΣ ¢ƛǝŀ 

[ŀǳǊŜƴǎ                                                                                                                      

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ [ŀǝƧƴǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎΣ 

ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƻƴǘƭŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƴŀŀƳ [ŀǳǊŜƴπ

ǘǳƳΣ ŜŜƴ hǳŘƭŀǝƧƴǎŜ ǎǘŀŘ ƛƴ [ŀǝǳƳ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀŀƴ 

ŘŜ ȊŜŜ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ wƻƳŜΦ                                                                                                                                      

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǳƛǘ [ŀǳǊŜƴǘǳƳ ŀƃƻƳǎǝƎ 

όҐƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύΣ ŘŜ ƎŜƭŀǳǿŜǊŘŜ 

όҐŘŜ ƭŀǘŜǊŜ [ŀǝƧƴǎŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύ                                                                                              

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ [ŀǊǊŜƴΣ [ŀǊǎΣ [ŀǳǊŜƴΣ [ŀǳǊŜƴǘǎΣ [ŀǳπ

ǊŜǘΣ [ŀǳǊƛƧƴΣ [ŀǳǿǊŜƴǎΣ [ƛǊƻƴΣ [ƻǊŜƴǘΣ [ƻǊǊŜΣ [ƻǳπ

ǊƛǎΣ [ŀǳǊŀΣ [ŀǳǿŜǊƛŜƴΣ [ƛŜǊƛƴ  

[Ŝƻ                                                                                                                          

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ [ŀǝƧƴǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎΣ 

ƻƻƪ ǿŜƭ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ƎŜƭŀǝƴƛǎŜŜǊŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ 

Ǿŀƴ DǊƛŜƪǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ό[ŜƻƻƴύΣ ōŜƛŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴπ

ȊŜƭŦŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎΦ                                                                                                            

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƭŜŜǳǿ                                                                                                                      

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ [ƛŜȅΣ [ƛƧƻƴΣ [ƛƻƴŜƭΣ [ŜŜƻƴƛŜΣ [ŜƻƴƛΣ 

[ŜƻƴƛŜƪΣ [ŜƻƴƛŜƪŀΣ [Ŝƻƴƛǘŀ  

[ŜƻƴŀǊŘ                                                                                                                      

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ ǘǿŜŜǎǘŀƳƳƛƎ DŜǊπ

ƳŀŀƴǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎΣ ƘƻŜǿŜƭ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭ ǳƛǘ ƘŜǘ 

[ŀǝƧƴǎŜ [Ŝƻόƴύ- Ŝƴ ƘŜǘ DŜǊƳŀŀƴǎŜ -ƘŀǊŘΦ                                                                                        

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƎŜƴŀŘƛƎ ƻŦ ǾŜǊƎŜǾŜƴǎƎŜȊƛƴŘŜ ƎŜƘŀǊπ

ŘŜ ƻŦ ǎǘŜǊƪŜ όҐƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύΣ ƭŜŜǳπ

ǿŜƴƘŀǊŘ ƻŦ ǎǘŜǊƪ Ŝƴ ǎǘŜǾƛƎ ŀƭǎ ŜŜƴ ƭŜŜǳǿ 

όҐƭŀǘŜǊŜ [ŀǝƧƴǎ-DŜǊƳŀŀƴǎŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύ                                                                                           

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ [ŜΣ [ŜŜƴŀŜǊǘΣ [ŜƴŘŜǊǘΣ [ŜƴƴŀŜǊǘΣ 

[ŜƴƴƛŜΣ [ŜƴƻΣ bŀǊŘǳǎΣ [Ŝƴƛ 

[ŜƻǇƻƭŘ                                                                                                                      

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ŘŜŜƭǎ ƎŜƭŀǝƴƛǎŜŜǊŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ 

ǘǿŜŜǎǘŀƳƳƛƎ DŜǊƳŀŀƴǎŜ ŀƃƻƳǎǘΣ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜπ

ƭƛƧƪ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǳƛǘ [Ŝƻ- όҐ[ǳŘ-ύ Ŝƴ -ǇƻƭŘ όҐ-

ōŀƭŘύΦ                                                                                                                       

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǎǘƻǳǘƳƻŜŘƛƎŜ ƻŦ ŘŀǇǇŜǊŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 

Ǿƻƭƪ όҐƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύΣ ǎǘƻǳǘƳƻŜŘƛƎŜ 

ƻŦ ŘŀǇǇŜǊŜ ƭŜŜǳǿ όҐƭŀǘŜǊŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύ                                                                                         

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ [ŜƻōŀƭŘΣ [ŜƻǇƻƭŘǳǎΣ [ƛŜōŀǳǘΣ tƻƭΣ 

tƻƭƭŜƪŜ 



 но 

[ƛŜǎŜƭƻǧŜ                                                                                                                                                          

IŜǊƪƻƳǎǘΥ 5ǳƛǘǎŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǎŀƳŜƴǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭŜƛǾƻǊƳŜƴ [ƛŜǎŜ Ŝƴ [ƻǧŜΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭƛƧƪ ŀƅŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜƴ 9ƭƛπ

ǎŀōŜǘƘ Ŝƴ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ CǊŀƴǎŜ 

ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǾƻǊƳ Ǿŀƴ /ƘŀǊƭŜǎΦ                                                                                                                                        

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ hǇ DƻŘ ƎŜȊǿƻǊŜƴ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ǾƻƭƳŀŀƪǘ 

Ŝƴ ƳŀƴƘŀƊƛƎ ƻŦ ǾǊƛƧ ǇŜǊǎƻƻƴ όҐ Ǿŀƴ ƴƛŜǘ-ŀŘŜƭƛƧƪŜ 

ŀƃƻƳǎǘύ                                                                                                                                           

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ [ƛŜǎŜ-[ƻǧŜΣ [ƛŜǎŜƭΣ [ƛǎŜƭƻǘΣ [ƛǎŜƭƻǘƧŜΣ 

[ǳŎŜƭƻǘ   

[ƛƭƛŀƴ                                                                                                                                                           

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘǳōōŜƭŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ 

ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ ±ƻƻǊŜŜǊǎǘ 

ȊƛƧƴ ŘŜ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘ 9ƴƎŜƭǎŜ ŀƅŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ǾƻƻǊƴŀŀƳ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǳƛǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝƴ ǿŜƭ Ǿƛŀ ŘŜ 

/ƻǊƴƛǎŎƘŜ ǾƭŜƛǾƻǊƳ [ƛƭƛōŜǘƘΦ                                                                                                                                        

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ DƻŘ ƛǎ ǾƻƭƳŀŀƪǘΣ ƻƻƪ ǿŜƭΥ DƻŘ ƛǎ ƳƛƧƴ 

ŜŜŘ όҐōŜǘŜƪŜƴƛǎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ κ [ƛƭƛōŜǘƘύΣ ƭŜƭƛŜ 

όҐƭŀǘŜǊŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ŝƴ ǎȅƳōƻƻƭ ǾƻƻǊ ȊǳƛǾŜǊƘŜƛŘ 

Ŝƴ ǊŜƛƴƘŜƛŘύ                                                                                                                                           

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ [ŜŀƴŀΣ [ŜŀƴƴŜΣ [ŜƭƛΣ [ŜƭƛŀΣ [ŜƭȅƴŜΣ 

[ƛŀƴΣ [ƛŀƴŀΣ [ƛŀƴŜΣ [ƛƭƭȅ  

[ƛƴŘŀ                                                                                                                                                           

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŜŜƴǎǘŀƳƳƛƎ DŜǊπ

Ƴŀŀƴǎ-!ƴƎŜƭǎŀƪǎƛǎŎƘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎΣ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ŀŀƴ 

ŘŜ ǎǘŀƳ [ƛƴŘ-Φ                                                                                                                                        

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǎƭŀƴƎ όȊƛƴƴŜōŜŜƭŘ ǾŀƴΥ ƭŜƴƛƎƘŜƛŘΣ ǎƻŜπ

ǇŜƭƘŜƛŘΣ ǎƭǳǿƘŜƛŘ Ŝƴ ōǳƛƎȊŀŀƳƘŜƛŘΣ ƻƻƪ ǿŜƭΥ ŀƭǎ 

ƪŜƴƴŜǊ ŘŜǊ ƎŜƘŜƛƳŜƴΣ ǿƛƧǎƘŜƛŘ Ŝƴ ƻƴǎǘŜǊŦŜƭƛƧƪπ

ƘŜƛŘύ όҐмŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύΣ ȊŀŎƘǘŜΣ ǘŜŘŜǊŜ ƻŦ ƳƛƭŘŜ 

όҐнŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύΣ ǎŎƘƛƭŘ ǳƛǘ [ƛƴŘŜƘƻǳǘ όҐоŜ ōŜǘŜƪŜπ

ƴƛǎύΣ ōŜǾŀƭƭƛƎΣ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪΣ ƳƻƻƛΣ ǇǊŀŎƘǝƎ 

όҐ{ǇŀŀƴǎŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύ                                                                                                                                           

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ [ƛƴŘƛΣ [ƛƴŘƛŀΣ [ƛƴŘƛŜΣ [ƛƴǘƧŜΣ [ȅƴƛ  

[ƛƴǳǎ                                                                                                                                                           

IŜǊƪƻƳǎǘΥ DŜƭŀǝƴƛǎŜŜǊŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ DǊƛŜƪǎ-

CŜƴƛŎƛǎŎƘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎΣ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ hǳŘƎǊƛŜƪπ

ǎŜ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ƘŜƭŘŜƴǎŀƎŜ ǿŀŀǊƛƴ [ƛƴƻǎ ŘŜ 

ƴŀŀƳ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƧƻƴƎŜƭƛƴƎ ǿƛŜƴǎ ǾǊƻŜπ

ƎŜ ŘƻƻŘ ƛƴ ƻǳŘŜ [ƛƴǳǎƭƛŜŘŜǊŜƴ ōŜǘǊŜǳǊŘ ǿŜǊŘΦ                                                                                                                                       

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƪƭŀƎŜƴŘŜ ƻŦ ǘǊŜǳǊŜƴŘŜΣ ƻƻƪ ǿŜƭ ōŜπ

ǘǊŜǳǊŘŜ ƻŦ ōŜƪƭŀŀƎŘŜ όҐDǊƛŜƪǎŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύΣ ƻƴπ

ƎŜƭǳƪ ƻǾŜǊ ƻƴǎ όҐCŜƴƛŎƛǎŎƘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύ                                                                                                                                          

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ [ƛŜƴΣ [ƛŜƴŀΣ [ƛŜƴŜΣ [ƛŜƴŜƪŜΣ [ƛŜƴǘƧŜΣ 

[ƛƴŀ  

[ƛǾƛƴǳǎ                                                                                                                                                           

IŜǊƪƻƳǎǘΥ DŜƭŀǝƴƛǎŜŜǊŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ 

ǘǿŜŜǎǘŀƳƳƛƎ DŜǊƳŀŀƴǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ ǎŀƳŜƴπ

ƎŜǎǘŜƭŘ ǳƛǘ [ƛŜǾόŜύ- Ŝƴ -ǿƛƴΦ                                                                                                   

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ƭƛŜƅƛƧƪŜΣ ōŜǾŀƭƭƛƎŜ ƻŦ ƎŜƭƛŜŦŘŜ ǾǊƛŜƴŘ                                                                                    

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ [ŜǾƛŜƴΣ [ŜǾƛƧƴΣ [ƛŜǾŜƴΣ [ƛŜǾƛƧƴΣ [ƛǾƛƧƴΣ 

[ŜǾƛŜƴŀΣ [ŜǾƛƴŀΣ [ŜǾƛƴƴŀΣ [ƛŜŦǿƛƴŀΣ [ƛŜǾƛƴŜΣ [ƛǾƛƴŀ  

[ƻŘŜǿƛƧƪ                                                                                                                     

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ ǘǿŜŜǎǘŀƳƳƛƎ DŜǊπ

ƳŀŀƴǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ǎŀƳŜƴŜǎǘŜƭŘ ǳƛǘ [ƻŘŜ- όҐ[ƻŘ-

ύ Ŝƴ -ǿƛƧƪ όҐ-ǿƛƎύΦ                                                                                                             

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ǊƻŜƳǾƻƭƭŜ ǎǘǊƛƧŘŜǊ                                                                                                         

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ [ƻŘŜΣ [ƻŘŜƴΣ [ƻŘŜǾƛŎǳǎΣ [ƻŜǿƛŜΣ 

[ƻŜǿƛǎΣ [ƻŜǿȅΣ [ƻƠŜΣ [ƻǿƛŜǎΣ ²ƛŜǎΣ ²ƛǎƪŜΣ [ƻǳƛǎΣ 

[ƻƛǎŜΣ [ƻǳƛȊŀΣ [ƻǿƛŜƪŜΣ ±ƛŎƪȅ  

[ǳŎŀǎ                                                                                                                        

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ŜǊƎǊƛŜƪǎǘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ 9ǘǊǳǎƪƛπ

ǎŎƘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ǳƛǘ [ǳŎŀƴǳǎΦ                                                                                         

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ [ǳŎŀƴƛŀ 

όҐƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύΣ ƭƛŎƘǘŜƴŘŜ ƻŦ ƭƛŎƘǘπ

ƎŜǾŜƴŘŜ όҐƭŀǘŜǊŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎύ                                                                                                  

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ  [ǳƪŀΣ [ƻŜƪŀǎΣ [ǳŎŎŀΣ [ǳŎŀ 

[ǳŘƎŀǊŘ                                                                                                                      

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ ǘǿŜŜǎǘŀƳƳƛƎ DŜǊπ

ƳŀŀƴǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǳƛǘ [ǳŘ- Ŝƴ -

ƎŀǊŘƴ                                                                                                                        

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ Ǿƻƭƪ ƻŦ ǾǊƛƧ ƳŜƴǎ ǳƛǘ ƻƳǎƭƻǘŜƴ ƻŦ ƻƳπ

ƘŜƛƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ όƛƴ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǾŀƴΥ ǳƛǘ ŘŜ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜƪǊƛƴƎύΣ ƻƻƪ ǿŜƭΥ Ǿƻƭƪ ƻŦ ǾǊƛƧ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƧƻƴƎŜ 

ǎŎƘŜǳǘ ƻŦ ǘǿƛƧƎƧŜ όƛƴ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǾŀƴΥ ƧŜǳƎŘƛƎŜ 

ƻŦ ƧƻƴƎŜƭƛƴƎŜύ                                                                                                               

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ DŀǊŘȅΣ [ǳŘƎŀǊŘŀΣ [ǳǘΣ [ǳǘƎŀǊŘƛǎΣ 

[ǳǘƎŀǊŘΣ [ǳǘƧŜΣ [ǳǳǘ  

[ȅŘƛŀ                                                                                                                        

IŜǊƪƻƳǎǘΥ ±ƻƻǊƴŀŀƳ Ǿŀƴ DǊƛŜƪǎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ 

ƻƴǘƭŜŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ hǳŘƎǊƛŜƪǎŜ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜ ǿŀŀǊƛƴ 

[ȅŘƛƻǎ ŘŜ ƴŀŀƳ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾǊƛƧπ

ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘŜ ƎŜƻπ

ƎǊŀŬǎŎƘŜ ōŜƴŀƳƛƴƎ [ȅŘƛšΣ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ŀŪŀƴπ

ƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ CǊȅƎƛšΣ ƭŀǘŜǊ ŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ 

ƪƭŜƛƴ-!ȊƛšΦ                                                                                                                     

.ŜǘŜƪŜƴƛǎΥ [ȅŘƛǎŎƘŜ ǾǊƻǳǿΣ ƻƻƪ ǿŜƭΥ ǇŜǊǎƻƻƴ 

ȊƻƴŘŜǊ ȊƻǊƎŜƴ                                                                                                                

!ƅŜƛŘƛƴƎŜƴΥ [ƛŘƛŀΣ [ƛŘƛŀƴΣ [ȅŘƛŀƴƴŜ Σ [ƛŘŘƛΣ [ǳŘƛŜ 

IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ƭŜȊŜƴ  

ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ  

όǘǿŜŜŘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǊǝŜƴŘŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎύ 

.ŜǿŜǊƪƛƴƎΥ bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 

.ǊƻƴΥ IŜǘ DǊƻƻǘ ±ƻƻǊƴŀƳŜƴōƻŜƪ 



 нп 

Lƴ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭƭŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ¸ŀƴƴƛŎƪ ±ŀƴ bŜŎƪΣ aŀǎǘŜǊ ƛƴ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ aŀǎǘŜǊ tƻƭƛǝŜπ
ƪŜ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ ¸ŀƴƴƛŎƪ ƻǾŜǊƭŜŜŘΣ ǾŜŜƭ ǘŜ ƧƻƴƎΣ Ǿƻƭ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎǿƛƧǎƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜŜƭ ƻƴǾŜǊπ
ǿŀŎƘǘΣ ƻǇ нф ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ IƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƳƻŜŘƛƎŜΣ ƎŜŘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǇŜǊǎƻƻƴπ
ƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇŜƴΣ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ƎŜŜǎǘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ƛƴ Ŝƴ ŀŎǝŜŦ ƻǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 
ƎŜōƛŜŘŜƴΦ ½ƛƧƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ƪƭŀǇ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ōŜƪŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀƎ 
ǿŜǊŘ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŀǊƳŜǊΦ 9ƴƪŜƭŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ōŜȊƻǊƎŘŜ ¸ŀƴƴƛŎƪ ƻƴǎ 
ȊƛƧƴ ǿŜǊƪǎǘǳƪ όнллуύ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ IƛƧ ƪǊŜŜƎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ΨǇŀǇŜǊΩ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ǇǊƻƳƻǘƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜƻǊƎŜǎ 5ŜŎƭŜǊŎǉΣ мт ǇǳƴǘŜƴ ƻǇ нлΦ 
9Ŝƴ ƘŜŜƭ Ƴƻƻƛ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΗ 
±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ/ƻƴǘŀŎǘ ƳƻŎƘǘ Ǿŀƴ ¸ŀƴƴƛŎƪ ƘŜǘ ǿŜǊƪǎǘǳƪ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ Řǳǎ Χ 
hƻƪ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ƎŀǾŜƴ ƻƴǎ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘƻǘ ǇǳōƭƛŎŀǝŜΦ IŀǊǘŜƭƛƧƪ ŘŀƴƪΗ 

¸ŀƴƴƛŎƪ ±ŀƴ bŜŎƪ  5Ŝ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴǇŜǘ Ǿŀƴ ¸ŀƴƴƛŎƪ  

ƳŜǘ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ  

ϲнр Ƨǳƴƛ мфус  Ϟ нф ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

5Ŝ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ŜǊƪŎƻƭƭŜƎŜ ƳŜǘ ōǊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŜǊƪŜƴ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ς ̧ŀƴƴƛŎƪ ±ŀƴ bŜŎƪ 
 
мΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
±ƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ŜŎƘǘ ƎƻŜŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ƎŜǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴƛǎΦ 5Ŝ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƘŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊΣ ƻŦ ŘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜΣ ƛǎ ǎƭŜŎƘǘǎ ȊŜŜǊ ǎǳƳƳƛŜǊ ŀƭǎ ƘŜǘ 
Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜƴ ǿŀŀǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛƴ ǾƻƻǊƪƻƳǘΦ 
 
5Ŝ ƳŜŜǎǘ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ ƪƻƳǘ Ǿŀƴ ±ŜǊōŜǎǎŜƭǘΣ ƛƴ ȊƛƧƴ άIŜǘ ǇŀǊƻŎƘƛŜǿŜȊŜƴ ƛƴ .Ǌŀōŀƴǘ ǘƻǘ 
ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ моŘŜ ŜŜǳǿέмΦ IƛƧ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǎƻƳǎ ǾŀƎŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻƻǊƪƻƴŘŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊǳƛǘ Řŀƴ ƎǊƻπ
ǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ 5Ŝ ǘŜƪǎǘŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ōŜǎǇǊŜŜƪǘ ƛΦǾΦƳΦ ŘŜ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ōŜǘǊŜũŜƴ н ƻƻǊƪƻƴŘŜƴ όǳƛǘ ммуф Ŝƴ ммфлύ ŘƛŜ ƛƪ ƻƻƪ ƘŜō ƪǳƴƴŜƴ ǾƛƴŘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ /5-ǊƻƳ-Řŀǘŀōŀƴƪ ¢ƘŜπ
ǎŀǳǊǳǎ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎǳǎΦ !ƭƭŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƘƛƧ н ŀŦǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ мтŘŜ ŜŜǳǿΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ 
aŜŎƘŜƭŜƴ ōŜǾƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ ƻƻǊƪƻƴŘŜ Ǿŀƴ ммунΣ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜΣ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ǿŜǘŜƴ ǘŜ 
ƪƻƳŜƴΦ 
 
5Ŝ ƘŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ƳŀŀǊ 
ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ƛƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘΦ 5Ŝ ŘŀǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜ 
Ǿŀƴ ммун ǿƻǊŘǘ ŜǊ Ǿŀŀƪ ŀƭǎ ммфн ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΤ ŜŜƴ ŦƻǳǝŜǾŜ ŘŀǘǳƳ ŘƛŜ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜ ǎǘŀŀǘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ǎǘŀŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ a/[···LLΤ ммун 
ŘǳǎΦ 

м ±9w.9{{9[¢ όWΦύΦ IŜǘ ǇŀǊƻŎƘƛŜǿŜȊŜƴ ƛƴ .Ǌŀōŀƴǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ моŘŜ ŜŜǳǿΣ ŘŜŜƭ L·Φ tƛǧŜƳΣ DΦ ±ŜȅǎΣ мфсфΣ ǇǇΦ нро-нссΦ 



 нр 

±ƻƻǊ ŘŜ ŘƛŜǇŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪ-ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜƴ ƘŜō ƛƪ ŘŜŜƭǎ 
ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ±ŜǊōŜǎǎŜƭǘ Ωǎ ǿŜǊƪнΣ Řŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊƻǳŘŜǊŘ ƛǎΣ ƳŀŀǊ 
ǘƻŎƘ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ōŜǾŀǘΦ ±ŀƴ ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊ ōŜƭŀƴƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ Ǿŀƴ aŀǊŎ     
/ŀǊƴƛŜǊ ƻǾŜǊ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜǎоΦ 5ŜȊŜ ŀǳǘŜǳǊ ŦƻŎǳǎǘ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊŀŀŦǎŎƘŀǇ 
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǿŀǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ōƛǎŘƻƳ YŀƳŜǊƛƧƪΣ Ŝƴ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ 
ƘƛƧ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǘŜ ŘƻƎƳŀǝǎŎƘ όҐ ǎǘǊŜƴƎΣ ǊŜŎƘǘƭƛƧƴƛƎύ ƛǎ ƛƴ ȊƛƧƴ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎΣ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƳƛƧ ǾŜŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇπ
ƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 
 
±ƻƻǊ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜǊǘƻƎŘƻƳ .Ǌŀōŀƴǘ ƛƴ ŘŜ ǘǿŀŀƭŦŘŜ ŜŜǳǿΣ ƘŜō 
ƛƪ ŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭōǳƴŘŜƭ Ǿŀƴ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ άǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜέ ƛƴ .Ǌŀōŀƴǘ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘпΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ŜǊ 
ǘƻŜƴǘŜǊǝƧŘ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǿŀǎΣ ōƭƛƧƊ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ όŘŜŜƭǎύ ƻƴōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΤ ŀƭ ƪŀƴ ȊŜƪŜǊ ƘŜǘ Ŝƛƴπ
ŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŀŀƭŦŘŜ ŜŜǳǿ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŀƭǎ ƪŜŜǊǇǳƴǘΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ǿŜƭ ŜŜƴ ƘŜǊƻǇƭŜǾƛƴƎ 
ƻǇ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘΣ ǇƻƭƛǝŜƪ Ŝƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘ όҐ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ǾƻƭƪŜǊŜƴύ 
ǾƭŀƪΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŜŜƴ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ǳƛǘ όǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪύ ŘŜ ммŘŜ ŜŜǳǿ ƛǎΣ ƘŜō ƛƪ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ōƻŜƪ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ Řŀǘ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜŜƭŘ ƎŜŜƊ Ǿŀƴ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎǘǊŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳπ
ǿŜƴрΦ 
 
IŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ŘǊƛŜ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŘŀǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŀŀƭŦŘŜ ŜŜǳǿ ƛƭƭǳπ
ǎǘǊŜŜǊǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ŘƻǊǇŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǾŜǊƳŜƭŘсΦ hǇ Řŀǘ Ǿƭŀƪ ƛǎ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Řǳǎ ƎŜŜƴ ōǳƛǘŜƴōŜŜƴǘƧŜΦ 
 

нΦ hƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ YƭŜƛƴ-.ǊŀōŀƴǘΣ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wǳǇŜƭΦ 9Ǌ ǎǘǊƻπ
ƳŜƴ ǘǿŜŜ ōŜƪŜƴ ŘƻƻǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΤ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǎǘǊƻƻƳǘ ŘŜ .ƻǎōŜŜƪ Ŝƴ ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴ 
ƭƻƻǇǘ ŘŜ ½ǿŀǊǘŜ .ŜŜƪтΦ hǾŜǊ ŘŜ ōŜƴŀƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜƪŜƴ ƘŜŜǊǎǘ ǾǊƛƧ ǾŜŜƭ ǾŜǊǿŀǊǊƛƴƎΦ 5Ŝ ½ǿŀǊǘŜ .ŜŜƪ 
ǿƻǊŘǘ ǾŀƴŀŦ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ Ǉǳƴǘ .ƻǎōŜŜƪ ƎŜƴƻŜƳŘΣ Ŝƴ ŘŜ .ƻǎōŜŜƪ ǿƻǊŘǘ ǎƻƳǎ ½ƛŜƭōŜŜƪΣ ǎƻƳǎ .ƛǊǊŜπ
ōŜŜƪ ƎŜƴƻŜƳŘΦ aŀŀǊ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƘŜǘŜƴ ŘŜȊŜ ǿŀǘŜǊƭƻǇŜƴΣ ŘƛŜ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ 
ǉǳŀǎƛ ŘƻƻŘ ȊƛƧƴΣ .ƻǎōŜŜƪ Ŝƴ ½ǿŀǊǘŜ .ŜŜƪΦ Lƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƛǎ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ ŜŎƻƴƻπ
ƳƛǎŎƘ ōŜƭŀƴƎΣ ƳŀŀǊ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ Řƛǘ Ǉŀǎ ŘŀǘŜŜǊǘ Ǿŀƴ ŜƛƴŘ мсŘŜ ŜŜǳǿΣ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ǇŀǇŜǊ ŀŀƴ ōƻŘ ƪƻƳǘΣ Ǿŀƴ ƎŜŜƴ ōŜƭŀƴƎуΦ 
 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ōŜƘƻƻǊŘŜ ƛƴ ŘŜ ǘǿŀŀƭŦŘŜ ŜŜǳǿΣ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎΣ ǘƻǘ ƘŜǘ ƘŜǊǘƻƎπ
ŘƻƳ .ǊŀōŀƴǘΣ Řŀǘ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǿŀǎΦ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎǊŀŀŦǎŎƘŀǇ 
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƘŀŘ .Ǌŀōŀƴǘ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƎŜŜƴ ƎŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŜǊŘ ōŜǎǘǳǳǊΦ 5Ŝ ƘŜǊŜƴ Ǿŀƴ DǊƛƳōŜǊƎŜƴΣ ŘŜ .ŜǊǘπ
ƘƻǳǘǎΣ ǿŀǊŜƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊǘƻƎ όǾŀƴ DǊŀŀŦǎŎƘŀǇ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴύΣ ŘƛŜ ƘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
мнŘŜ ŜŜǳǿΣ ōƛƧ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ DǊƛƳōŜǊƎǎŜ ƻƻǊƭƻƎŜƴΣ ǾŜǊǎƭƻŜƎ Ŝƴ Ƙǳƴ ƳŀŎƘǘ ƛƴǇŜǊƪǘŜфΦ 
 
±ƻƭƎŜƴǎ ±ŜǊōŜǎǎŜƭǘ ƳŀŀƪǘŜ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ Ȋƻǳ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ YŀǊƻƭƛƴƎƛǎŎƘ ŘƻƳŜƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀōŘƛƧ Ǿŀƴ /ƻǊƴŜƭƛƳǸƴǎǘŜǊΦ 5ƛǘ ŘƻƳŜƛƴ Ȋƻǳ ȊƛŎƘ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘ ƘŜōōŜƴ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ tǳǳǊǎΣ wǳƛǎōǊƻŜƪΣ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ¢ƛǎǎŜƭǘΣ .ǊŜŜƴŘƻƴƪΣ YŀƭŦƻǊǘ Ŝƴ hǇǇǳǳǊǎΤ 
ƳŜǘ tǳǳǊǎ ŀƭǎ ƳƻŜŘŜǊǇŀǊƻŎƘƛŜмлΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ wǳƛǎōǊƻŜƪ Ŝƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻƴŘŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƎŜǎƭŀŎƘǘ .ŜǊǘƘƻǳǘ όȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊύΣ ƛƴ ŘŜ ммŘŜ ŜŜǳǿΣ ȊƻǳŘŜƴ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ŘƻǊǇŜƴ ȊƛŎƘ ƘŜōōŜƴ ƭƻǎƎŜπ
Ƴŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ŘƻƳŜƛƴΦ 

н LōƛŘŜƳΣ ŘŜŜƭ LΦ 
о /!wbL9w όaΦύΦ ά5Ŝ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊŀŀŦǎŎƘŀǇ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ 9Ŝƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘέ 
LƴΥ IŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ мосΣ мфффΣ ǇǇΦ о-омΦ 
п .!¦9w όwΦύΣ Dw!¦²9b ό²ΦύΣ W!b{{9b{ όWΦύ ŜΦŀΦ .Ǌŀōŀƴǘ ƛƴ ŘŜ ǘǿŀŀƭŦŘŜ ŜŜǳǿΥ ŜŜƴ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΚΦ .ǊǳǎǎŜƭΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 
ŦŀŎǳƭǘŜƛǘŜƴ {ƛƴǘ-!ƭƻȅǎƛǳǎΣ мфутΣ мфо ǇΦ 
р ±9wI¦[{¢ ό!ΦύΦ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƛƴ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ DŜƴǘΣ DŜƳŜŜƴǘŜƪǊŜŘƛŜǘΣ мффрΣ мфм ǇΦ 
с !w¢ όWΦύ Ŝƴ .hhb9 όaΦύ όŜŘǎΦύΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ мнŘŜ ǘƻǘ ŘŜ муŘŜ ŜŜǳǿΦ DŜƴǘΣ /ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ DŜπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DŜƴǘΣ нллпΣ ǇΦ пфΦ 
т 59 {9¸b ό9ΦύΦ DŜǎŎƘƛŜŘ- Ŝƴ ŀŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘƛƎ ǿƻƻǊŘŜƴōƻŜƪ ŘŜǊ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ ¢ǳǊƴƘƻǳǘΣ .ǊŜǇƻƭǎΣ мфрнΣ ǇΦ мрооΦ 
у I!{v¦Lb όIΦύΦ DŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΥ ƎŜǎŎƘƛŜŘƪǳƴŘƛƎ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ-ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘ ǿƻƻǊŘŜƴōƻŜƪΦ .ǊǳǎǎŜƭΣ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
Řǳ ƭƛǾǊŜΣ мфул-мфумΣ ǇΦ мноуΦ 
ф .!¦9w όwΦύΣ Dw!¦²9b ό²ΦύΣ W!b{{9b{ όWΦύ ŜΦŀΦ ƻǇΦŎƛǘΦ ǇΦ пмΦ 
мл ±9w.9{{9[¢ όWΦύΦ ƻǇΦ ŎƛǘΦ ǇΦ мн-нтΦ  



 нс 

5Ŝ ŀōŘƛƧ Ǿŀƴ /ƻǊƴŜƭƛƳǸƴǎǘŜǊΣ ƻƻƪ ǿŜƭ ŘŜ ŀōŘƛƧ Ǿŀƴ LƴŘŜ ƎŜƴŀŀƳŘΣ Ȋƻǳ ōŜƎƛƴ ƴŜƎŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ƎŜǎǝŎƘǘ 
ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŘƻƳŜƛƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀōŘƛƧ ƭŀƎŜƴ ŘŜŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ƛƴ .Ǌŀπ
ōŀƴǘ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ aŀŀǎΣ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ȊŜŜǊ ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪммΦ LƴŘƛŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜƭǘ ƎŜƭƛƧƪ ƘŜŜƊΣ ǎǇŜŜƭǘ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǿŜƛƴƛƎ ǊƻƭΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ŜŜƴ ǿƛƭŘŜǊƴƛǎ ǿŀǎΣ ǿŀŀǊ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘ ǿƻƻƴŘŜΦ 
 
aƻƎŜƭƛƧƪ ŘŀǘŜŜǊǘ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƴŀŀƳ aŜǊƪŜȊŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊŜ ǝƧŘΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǿƻƻƴǿƛƧƪ ƻǇ 
ŘŜ ƎǊŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ¢ƛǎǎŜƭǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ŜŜƴ ƻƴōŜǿƻƻƴŘŜ ƘŜƛŘŜ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǿŀŀǊ ŘŜ 
.ƻǎōŜŜƪ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ǎǘǊƻƻƳŘŜΦ 9Ŝƴ ȊŜƭŜ-ǘƻǇƻƴƛŜƳ ŘǳƛŘǘ Ǿŀŀƪ ƻǇ ŜŜƴ CǊŀƴƪƛǎŎƘŜΣ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎΣ 
ǘŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǳƛǘ ŘŜ млŘŜ ŜŜǳǿмнΦ 5Ŝ ƭƛƎƎƛƴƎ ŀŀƴ ŜŜƴ ōƻŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǎōŜŜƪ ƪŀƴ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŜŘŜǊπ
ȊŜǩƴƎ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜǾŜƴǿŜƭ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴΣ ƭŀŀǘ ǎǘŀŀƴ ǾƻƴŘπ
ǎǘŜƴмоΦ 
 
½ŜƪŜǊ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ ммŘŜ ŜŜǳǿ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ Ȋƻǳ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ŜŜƴ ƻƴǘƻŜƎŀƴπ
ƪŜƭƛƧƪ ƳƻŜǊŀǎΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƳŜŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘ ǳƛǘ ŘŜ ǘƻǇƻƴȅƳƛŜΦ ±ƻƭƎŜƴǎ DȅǎǎŜƭƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ǘƻǇƻƴƛŜƳ ²ƛƭπ
ƭŜōǊƻŜƪ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜǊƳŀŀƴǎŜ ά²ƛƭŘƧŀ-ōǊƿƪŀέΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ²ƛƭŘ aƻŜǊŀǎ ōŜǘŜƪŜƴǘмпΦ wŜǎǘŀƴǘŜƴ 
Ǿŀƴ Řƛǘ ōǊƻŜƪƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǎǘŀŀǘǎŘƻƳŜƛƴ IŜǘ .ǊƻŜƪΤ Řŀǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǇƻǇǳƭƛŜǊŀŀƴǇƭŀƴǘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ 
ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƘŜŜƊΦ 9ǾŜƴƳƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ ŘƻƳŜƛƴ .ǊƻŜƪ 5ŜƴŀŜȅŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǎǇƻǊŜƴ ŘǊŀŀƎǘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭ ŀŦǾŀƭΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ±ŜǊōŜǎǎŜƭǘмр ǿŀǎ ŘŜ tŜǇŜǊǎǘǊŀŀǘ όǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ 9ƳƛŜƭ 
±ŀƴŘŜǊǾŜƭŘŜǎǘǊŀŀǘύ ŘŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ōǊƻŜƪƎŜōƛŜŘ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƘŜƛŘŜƎŜōƛŜŘ ƛƴ ƘŜǘ 
ȊǳƛŘŜƴΦ 

²Ŝƭ Ȋƻǳ ŜǊ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ǿŜƎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭƻǇŜƴ Ǿŀƴ [ŜŜǎǘ ƻǾŜǊ ¢ƛǎǎŜƭǘΣ ƴŀŀǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ŘƻƻǊ wǳƛǎōǊƻŜƪ Ŝƴ 
ǳƛǘƪƻƳŜƴŘ ƻǇ ƘŜǘ IŜƭƭŜƎŀǘΣ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ƻǾŜǊǎǘŜŜƪǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ wǳǇŜƭмсΥ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ άIƻƻƎǎǘǊŀŀǘέΦ 
±ƻƭƎŜƴǎ ±ŜǊōŜǎǎŜƭǘ Ȋƻǳ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ wǳƛǎōǊƻŜƪ ƛƴƎŜŘƛƧƪǘ Ŝƴ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ .ŜǊǘƘƻǳǘǎмтΦ 5ŜȊŜ ƛƴŘƛƧƪƛƴƎ ǘǊƻƪ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŀŀƴΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ 
ŦŜƛǘ Řŀǘ ȊŜ ƛƴ Řŀǘ ƎŜǾŀƭ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊǿƻǊǇŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛƧŦŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇΣ ƭŀƴƎǎ ŘŜȊŜ 
IƻƻƎǎǘǊŀŀǘ ǾŜǎǝƎŘŜƴΦ 5ŜȊŜ IŜǊŜƴ Ǿŀƴ DǊƛƳōŜǊƎŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǇǾƻƭƎŜǊǎ ȊƻǳŘŜƴ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǘƻǘ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘŜƭƎΣ wƻƎŜǊ IŜƭƳŀƴ ŘŜ DǊƛƳōŜǊƎƘŜΣ ƛƴ мфпрΣ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ōƭƛƧǾŜƴ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ 
ƻǇ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 

[ƛƴƪǎ ƘŜǘ ǿŀǇŜƴǎŎƘƛƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ IŜƭƳŀƴ ŘŜ DǊƛƳōŜǊƎƘŜ όмссмύΣ Řŀǘ ōƛƧ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ .Ŝǎƭǳƛǘ ƻǇ ол Ƨǳƴƛ муро όǊŜŎƘǘǎύ ƻŶπ
ŎƛŜŜƭ ƘŜǘ ǿŀǇŜƴǎŎƘƛƭŘ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ǿŜǊŘΦ ό!ŧΦ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀύ  

мм [¦¢½ ό[Φύ όŜŘΦύΦ [ŜȄƛƪƻƴ ŘŜǎ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊǎΦ aǸƴŎƘŜƴΣ !ǊǘŜƳƛǎΣ мфтт-мффуΣ ±Σ ǇΦ пллΦ 
мн ±9wI¦[{¢ ό!ΦύΦ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƛƴ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ DŜƴǘΣ DŜƳŜŜƴǘŜƪǊŜŘƛŜǘΣ мффрΣ ǇΦооΣ ǇΦ мнт 
мо !ƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ нлмс ƛƴ ŘŜ !ƪƪŜǊƭŀŀƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ wƻƳŜƛƴǎŜ όΗύ ǎǇƛŜƪŜǊ ƻŦ ǾƻƻǊǊŀŀŘǎŎƘǳǳǊΦ 
мп D¸{{9[LbD όaΦύΦ ¢ƻǇƻƴȅƳƛǎŎƘ ǿƻƻǊŘŜƴōƻŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ bƻƻǊŘ-CǊŀƴƪǊƛƧƪ Ŝƴ ²Ŝǎǘ-5ǳƛǘǎƭŀƴŘ 
όǾƻƻǊ мннсύΦ .ǊǳǎǎŜƭΣ .ŜƭƎƛǎŎƘ ƛƴǘŜǊǳƴƛǾŜǎƛǘŀƛǊ ŎŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ bŜŜǊƭŀƴŘƛǎǝŜƪΣ мфслΣ ǇΦ млттΦ 
мр ±9w.9{{9[¢ όWΦύΦ ƻǇΦŎƛǘΦ ǇΦ нрсΦ 
мс ±9w.9{{9[¢ όWΦύΦ ƻǇΦŎƛǘΣ L·Φ ǇΦ нрс-нруΦ 
мт ±9w.9{{9[¢ όWΦύΦ ƻǇΦŎƛǘΣ L·Φ ǇΦ нрмΣ нрп-нррΦ  


