
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
 

hǇ Řƛǘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǊƻƴŘ мфлп ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ YŀǎǘŜŜƭπ
ǎǘǊŀŀǘΣ ǎƛƴŘǎ мфтт ōŜǘŜǊ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŘŜ ¢ƻǊŜƴπ
ǎǘǊŀŀǘΦ IŜǘ Ƙǳƛǎ ƭƛƴƪǎ ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ǿŀǎ ŜƛƎŜƴŘƻƳ 
Ǿŀƴ ōǊƻǳǿŜǊ 5Ŝ WƻƴƎƘŜ ƳŜǘ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘ 
ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ŘŜ WƻƴƎƘŜ-9ǊƛȄΦ wŜŎƘǘǎ ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ 
ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ ǿƻƻƴǎǘ ǿŀŀǊ !ƭŦǊŜŘ hǎǘ ǾŜǊōƭŜŜŦ ǘǳǎπ
ǎŜƴ муфн Ŝƴ мфлнΦ IƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƪǳƴǎǘπ
ǎŎƘƛƭŘŜǊΦ [ŀǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŘŜ 
ōǳǊŜƭŜƴ Ǿŀƴ 5Ŝ WƻƴƎƘŜ-9ǊƛȄ ƎŜǾŜǎǝƎŘΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мн μ ƴǊΦ п μ ƻƪǘƻōŜǊ-ƴƻǾŜƳōŜǊ-ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмт  
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
DŀǊȅ aŀƴǘƛŜǊǎ 
9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

.ŜǎǘŜ ŀōƻƴƴŜŜΣ 
 
IƻŜ ƻǳŘŜǊ ǿŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƘƻŜ ǾƭǳƎƎŜǊ ŘŜ ǘƛƧŘ ƭƛƧƪǘ ǘŜ ǾƭƛŜƎŜƴΣ 
ƘŜǊƪŜƴǘ ǳ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭΧΦΚ 
¦ ƘŜŜŦǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƻƴǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ Ǿŀƴ нлмт ƛƴ ƘŀƴŘŜƴΦ 
aŀŀǊ ƴƛŜǘ ƎŜǘǊŜǳǊŘΣ ǾƻƻǊ нлму ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŀƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ 
ΨƭŜŜǎǾƻŜǊΩ ƪƭŀŀǊƎŜǎǘƻƻƳŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ моŜ 
ƧŀŀǊƎŀƴƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƘŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ 
нлму ƪǊƛƧƎǘ ǳ ŜŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ōǊƛŜŦ ƛƴ ŘŜ ōǳǎΦ 
¢ŜǊǿƛƧƭ ǿŜ Řƛǘ ƘƛŜǊ ƴŜŜǊǇŜƴƴŜƴΣ Ǌŀŀǎǘ ƻǊƪŀŀƴ LǊƳŀ ƻǾŜǊ 
CƭƻǊƛŘŀ Ŝƴ ǊŜƎƛƻ Χ Ŝƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǿƻƭƪǘ Ŝƴ ǿƛƴŘŜǊƛƎΣ 
ƳŀŀǊ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƎŜŜƴ ǎǘƻǊƳΦ 5Ŝ ǿƛƴŘ ŘƻŜǘΣ ƳŜǘ ǘƛŜƴǘŀƭƭŜƴ 
ƎŜƭƛƧƪΣ ŘŜ ǊƛƧǇŜ ƻƪƪŜǊƴƻǘŜƴ ǾŀƭƭŜƴΦ WŀΣ ƘŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƘŜǊŦǎǘΦ 
IŜǘ ƴŀƧŀŀǊ ŘƛŜƴǘ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƳƻƻƛŜ ƪƭŜǳǊŜƴǇǊŀŎƘǘΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƳƛƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘƧŜǎΦ 
 
²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ǳ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎƎŜƴƻǘΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ŦƛƧƴ ƴŀπ
ƧŀŀǊǎȊƻƳŜǊǘƧŜ Ŝƴ Řŀƴ ǎǘƛƭŀŀƴ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ƛƭǾŜǎπ
ǘŜǊŦŜŜǎǘΦ !ƭ ōƛƧ ŘŜ DŜǊƳŀƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ wƻƳŜƛƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǊƻƴŘ ŘŜȊŜ ǘƛƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŦŜŜǎǘŜƴ ƎŜǾƛŜǊŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƳƛŘπ
ǿƛƴǘŜǊŦŜŜǎǘΦ 5Ŝ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ƪŜǊƪ ƘŜŜŦǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƛƧŘ ƎŜǇǊƻπ
ōŜŜǊŘ ƎǊƛǇ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘŜƛŘŜƴǎŜ ƻǳŘŜƧŀŀǊǎǾƛŜǊƛƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ǿŜƛƴƛƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŎƘǊƛǎǘŜƴŘƻƳΦ ¢ƻǘ ƻǇ 
ȊŜƪŜǊŜ ƘƻƻƎǘŜ ƛǎ Řƛǘ ƎŜƭǳƪǘΥ ƛƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƭŀƴŘŜƴ ǎǘŀŀǘ ƻǳŘŜπ
ƧŀŀǊǎŀǾƻƴŘ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ŦŜŜǎǘΦ {ƛƴǘ-
{ƛƭǾŜǎǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ооŜ Ǉŀǳǎ Ǿŀƴ ŘŜ wƻƻƳǎ-YŀǘƘƻƭƛŜƪŜ YŜǊƪΦ 
IƛƧ ǾŜǊǾǳƭŘŜ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ Ǉŀǳǎ Ǿŀƴ ƧŀƴǳŀǊƛ омп ǘƻǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ 
ŘƻƻŘ ƻǇ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ оорΦ 5ǳǎ hǳŘŜƧŀŀǊǎŀǾƻƴŘ ƻŦ {ƛƴǘ-
{ƛƭǾŜǎǘŜǊΣ ƛǎ ƴŀŀǊ ƘŜƳ ǾŜǊƴƻŜƳŘΦ 
5Ŝ ǊŜŘŀŎǘƛŜ ǿŜƴǎǘ ǳΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ {ƛƴǘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊΣ ŜŜƴ ŦƛƧƴŜ 
ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ 

hǳŘ ƴŀŀǊ bƛŜǳǿΣ                  
ƛƴ  ƎƻŜŘŜ  ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΗ  

 ±ŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΣ 
5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

  LƴƘƻǳŘ 

 
5ǊƛŜ ƻƻǊƭƻƎǎƧŀǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ DΦ 5ŜȊŀŜƎŜǊ όсύ     н 
aŜŜǊƘƻŦ C/                             у 
±ŜǊƎŜǘŜƴ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ƻǇ ŘŜ aƛƭƛǘŀƛǊŜ .ŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎΚ  мл 
±ƻƻǊƴŀƳŜƴ όрύ        мп 
hƴŘŜǊǿƛƧǎǇŜǊƛƪŜƭŜƴ ƛƴ мутф όпύ      мт 
5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ !ƳƳƻƴƛŀƪŦŀōǊƛŜƪŜƴ        нн 
¢ǿŜŜŘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ ǇǊƛƧǎ ΨDǳǎǘ ±ŀƴ !ǳǿŜƴƛǎΩ    нс 
{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŦŜŜǎǘ мфпп Ŝƴ ƎǊƻƻǘƳƻŜŘŜǊǎΩ ƘŀƴŘǘŀǎƧŜ  ну 
5Ŝ [ƛƳƳŜǊƛŎƪ        ол 
IŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘΧ       ом 
5ŜǾƻǝƻƴŀƭƛŀōŜǳǊǎ                   он 
aŜƭŘƛƴƎŜƴ                    оо 
!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ                   оп 



 н 

5ǊƛŜ ƻƻǊƭƻƎǎƧŀǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ DŜƻǊƎŜǎ 5ŜȊŀŜƎŜǊ όŘŜŜƭ сύ 

{ǘŀŘ ƛƴ ǇǳƛƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōǊǳƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ²ŀŀƭ ǿŀǎ ȊŜ ŘŀƎŜƴƭŀƴƎ ƎŜπ

ōƻƳōŀǊŘŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǎŎƘƻǘŜƴ ǾŀƴŀŦ ōŜƛŘŜ ƪŀƴǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊΦ bŀ ŘŜ ǾŜǊƻǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊǳƎ ŘƻƻǊ 

ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ ōƭŜŜŦ ŜǊ ŜƴƪŜƭ ƴƻƎ ŞŞƴ ǊǳƠƴŜ 

ƻǾŜǊΦ  

²ƛƧ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴƎŜǎŎƘƻƴŘŜƴ 

ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴȊŜ ǎƭŀŀǇǇƭŀŀǘǎ ǿŜǊŘ 

ŘŜ ǘŜƎŜƭǾƭƻŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƎŀƭŜǊƛƧ ƳŜǘ ƎƭŀǎƭƻȊŜ 

ǊŀƳŜƴΦ !ƭ ƳŜǘ ŀƭ ǾƻŜƭŘŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƛƳƳŜƴǎ ƎŜǾƻŜƭ 

Ǿŀƴ ƻǇƭǳŎƘǝƴƎΦ 9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾƛŜƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ 

ŀŦΥ ƎŜŜƴ ƎŜǾŀŀǊ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǇƭƻŶƴƎ Ǿŀƴ 

ƳƻƻǊŘŜƴŘŜ ƳƻǊǝŜǊƎǊŀƴŀǘŜƴΣ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŘŜƭƛƧƪŜ ǎŀƭǾƻΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŀƴŘŀǳ-

ƳŀŎƘƛƴŜƎŜǿŜǊŜƴΣΧΧȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘǊǳƪƪŜƴŘŜ ŜƳƻπ

ǝŜ ōƛƧ ƘŜǘ ƘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴōŜǎǘŜƳŘŜ ƎŜƭǳƛŘ Ŝƴ 

ƎŜǊƛǘǎŜƭ Ǿŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƴŀŘŜǊōƛƧ ǎƭǳƛǇŜƴŘŜ ǾƛƧŀƴπ

ŘŜƭƛƧƪŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎΧΧΦƎŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳƛƧƴŜƴ ƻƴπ

ŘŜǊ ƻƴȊŜ ǾƻŜǘŜƴΧΧ  

5Ŝ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛπ

ƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƻǊŘŜ ȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŀǇŜƴǳƛǘǊǳǎǝƴƎΣ 

Ŝƴ Řŀǘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƴƻŘƛƎΦ IŜǘ ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƴŀŎƘǘ ȊƻƴŘŜǊ ŘǊŜƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜ- Ŝƴ ƳƻǊπ

ǝŜǊǾǳǳǊΣ Ŝƴ ŀŦƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧπ

ƪŜ ŀŀƴǾŀƭ Ŝƴ ŜŜƴ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ ŘƻƻǊ ŘŜ [ǳƊπ

ǿŀũŜΣ ōǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ōŜǊǳǎπ

ǝƴƎ Ŝƴ ƘƻƻǇ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴƎŜǎǘƻƻǊŘŜ ƴŀŎƘǘǊǳǎǘ ōƛƧ 

ŘŜ ǾŜǊƳƻŜƛŘŜ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ 9Ŝƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ 

ƴŀŎƘǘǎƭŀŀǇ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΣ ȊŜƭŦǎ ƻǇ ŘŜ ƘŀǊπ

ŘŜ ǾƭƻŜǊΣ ŘŜŜŘ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ŘŜǳƎŘΦ   

hƴǎ ōŀǘŀƭƧƻƴ ƘŀŘ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ǿƛƧ ŜŜƴ 

ǎǘƻǊǘōŀŘ ƪƻƴŘŜƴ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƻǇŜƴπ

ƭǳŎƘǘ ȊǿŜƳƪƻƳΦ Lƴ ŘŜ ȊǿŜƳƪǳƛǇ ǎǘƻƴŘ ƎŜŜƴ ǿŀπ

ǘŜǊΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǎǘƻǊǘōŀŘƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ǿŜǊƪǘŜΦ 9ƴ ŘŜ 

ŘƻǳŎƘŜ ŘƛŜ ǿŜ ƪǊŜƎŜƴ ǿŀǎ ŬƎǳǳǊƭƛƧƪ Ŝƴ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ 

ŜŜƴ ƪƻǳŘŜ ŘƻǳŎƘŜΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƛƧǎƪƻǳŘΦ 

bƛŜǘ ǾŜǊǿŀǊƳŘΦ aŀŀǊ Ƨŀ ά Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ŎƻƳƳŜ Ł 

ƭŀ ƎǳŜǊǊŜέΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƻƴǎ ǘƻŎƘ ƎǊƻƴŘƛƎ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿŀǎǎŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ ƎƛƴƎ ǾŜǊŘŜǊ ǾƻƻǊōƛƧ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ōŜƪƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ άbƛƧƳŜƎŜƴ ƛƴ ǇǳƛƴέΦ Ωǎ bŀƳƛŘπ

ŘŀƎǎ ƪǿŀƳ ŘŜ ǇŜƭƻǘƻƴǎŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻƴǎ ƳŜƭπ

ŘŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƻƴǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ƎŜǊŜŜŘƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎΦ ±ƻƻǊōƛƧ ŘŜ н ǊǳǎǘŘŀƎŜƴΧΦΦΗ 

tŜǊ ŎŀƳƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿŜ ƎŜǾŜŎƘǘǎȊƻƴŜΦ ±ŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƎŜŜƴ 

ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎΥ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ǿŀǎ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ ǊƻƴŘ ½ŜǧŜƴΣ 

ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ ²ŀŀƭ Ŝƴ bŜŘŜǊǊƛƧƴΦ hƻƪ ƘƛŜǊ 

ǿŀǎ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǾŜǊŘǊŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƎŀƴǎŜ ǎǘǊŜŜƪ 

ǿŀǎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƴƛŜƳŀƴŘǎƭŀƴŘΣ Ŝƴ ȊƛƧ ǿŀǎ ƻƻƪ   

.ǊǳƎ Ǿŀƴ bƛƧƳŜƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ²ŀŀƭ ƛƴ мфпп 

bƛƧƳŜƎŜƴ  



 о 

ƎŜǇƭǳƴŘŜǊŘΦ aƛƧƴ ǎŜŎǝŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ 

ŘƻǊǇƧŜ IƛŜƴΦ aŜƴ ƘŀŘ ƻƴǎ ƎŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘΥ ƘƛŜǊ 

ƎŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ό ƎŜŜƴ ²ŀŀƭύΣ 

ƎŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘǎǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ   

9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ŘŜƴƪōŜŜƭŘƛƎŜ ŦǊƻƴǘƭƛƧƴ ǘǳǎǎŜƴ 

5ƻƻŘŜǿŀŀǊŘ όŀŀƴ ŘŜ ²ŀŀƭύ Ŝƴ hǇƘŜǳǎŘŜƴ όŀŀƴ 

ŘŜ wƛƧƴύΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ŘǊƻƻƳƎŜōƛŜŘ 

ǾƻƻǊ 5ǳƛǘǎŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ŘƛŜ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ ŀŦǎǘǊƻƻǇπ

ǘŜƴΣ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǾƻŜŘǎŜƭΦ 5Ŝ ǘƻŜπ

ǎǘŀƴŘ ǿŀǎ ǳƛǘŜǊǎǘ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪΦ ²ƛƧ ƴŀƳŜƴ ƻƴȊŜ ƛƴπ

ǘǊŜƪ ƛƴ ŜŜƴ ƘǳƛǎƧŜ Ŝƴ ǘǊŀŎƘǧŜƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ 

ƎŜǾŜŎƘǘǎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǳƛǘ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ōƻŜǊŜƴƪŀǊ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦΦ 5ƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƴŀŎƘǘ ƪǿŀπ

ƳŜƴ ǿƛƧ ŘƻƻǊ ȊƻƴŘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ƳƻǊƎŜƴ ƪǿŀƳ ƳŜƴ ƻƴǎ ƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ƛƴƎŜǾƻƭƎŜ ŘŜ 

ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ŘŜ ōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƴŘŜǊŘ 

ǿŀǎ ƎŜƭƻǇŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ Řƻƻǎ 

άŎƻǊƴŜŘ-ōŜŜŦέ ŘƛŜ 

ǿŜ ƘŀŘŘŜƴ ƳŜŜƎŜπ

ƪǊŜƎŜƴΦ .ƛƧ ƴŀȊƛŎƘǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Ǿƻƴπ

ŘŜƴ ǿƛƧ ƻǇ ŘŜ Ƙƻƻƛπ

ȊƻƭŘŜǊ ŜŜƴ ŘŀƪƪŀǇŜƭ 

ŘƛŜ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǳƛǘπ

ȊƛŎƘǘ ƎŀŦ ƻǇ ŘŜ ƻƳπ

ƎŜǾƛƴƎΦ  

hƴȊŜ ƎŜǾŜŎƘǘǎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴȊŜ .ǊŜƴ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊπ

ƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ǇƭŀŀǘǎΦ ²Ŝ ǾƻƴŘŜƴ ŜǊ ŜŜƴ 

ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎΥ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ Ƙƻƻƛ ǾŜǊǎǘƻǇǘΣ 

ƭŀƎ ŜŜƴ ǎǘŀǇŜƭ ƎƭŀȊŜƴ ōƻƪŀƭŜƴ ƳŜǘ ƛƴƎŜƳŀŀƪǘŜ 

ǾǊǳŎƘǘŜƴΣ ŀǇǇŜƭŜƴ Ŝƴ ǇŜǊŜƴΦ 5Ŝ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ȊǳƭƭŜƴ ōƛƧ Ƙǳƴ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊΣ ƘŜǘ ƻƴǎ ǿŜƭ 

ƴƛŜǘ ƪǿŀƭƛƧƪ ƎŜƴƻƳŜƴ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ŘƛŜ ƘŜōōŜƴ 

ƻǇƎŜƎŜǘŜƴΦ Lƴ Ǌǳƛƭ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ Ƙǳƴ ǿƻƻƴǎǘ Ȋƻ 

ƴŜǘƧŜǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŜƴƪŀǊ 

ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ƎǊŀŀŦŘŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ²/ ǇǳǘΦ  

5Ŝ /ŀƴŀŘŜǎŜ ƭŜƎŜǊƭŜƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ȊƛŎƘ ǿŜƭ ōŜǿǳǎǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀŎƘŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎƛǝŜ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƻƴǎ ōŜǾƻƴπ

ŘŜƴΦ ½ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 

ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻǇ ŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜπ

ǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ /ŀƴŀŘŜǎŜ ƻŶŎƛŜǊΥ ŘŜ 

ά¢ǊƛǇ-ƅŀǊŜέ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƪƪŜƭŘǊŀŀŘ ƻǇ ƪǳƛǘƘƻƻƎǘŜ 

ƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 

ǘǿŜŜ ǇƛƪŜǧŜƴ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ƻƴǎǘŜƪƛƴƎǎƳŜπ

ŎƘŀƴƛǎƳŜ Řŀǘ ōƛƧ 

ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘǊŀŀŘ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘƎǊŀπ

ƴŀŀǘ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƛƴπ

ƧƻŜƎΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ 

ǿŜǊŘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 

ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ол ǎŜπ

ŎƻƴŘŜƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 

ǾŜǊƭƛŎƘǘΦ tǊŀŎƘǝƎΗ 

aŀŀǊ ŘŜ ōŜƭƻƻŦŘŜ ά¢ǊƛǇ-ƅŀǊŜǎέ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴƻƻƛǘ 

ƎŜȊƛŜƴΦ aŀŀǊ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ƳŜǘ ƭƛŎƘǘ ƳƻŜǎǘ ǿŜƭ 

ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘ ƎŜƭǳƛŘ ŘŀŎƘǘŜƴ ǿƛƧΦ Lƪ ǾǊƻŜƎ ƳƛƧƴ 

ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƭŜƎŜ ōƭƛƪƪŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΦ hǾŜǊ ŜŜƴ 

ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǎƭǳƛǇǿŜƎ ǎǇŀƴŘŜƴ ǿƛƧ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ Ǉƛπ

ƪŜǧŜƴ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƪƪŜƭŘǊŀŀŘΦ hǇ рл ŎƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǉƛπ

ƪŜǘ ƘƛƴƎŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ōƭƛƪƪŜƴ ǘŜƎŜƴ ƳŜƪŀŀǊΣ 

ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƎŜƭǳƛŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ōƛƧ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǎǇŀƴŘǊŀŀŘΦ 9Ŝƴ ǘŜǎǘ ƻǾŜǊŘŀƎ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝŜŦΦ .ƛƧ 

ǾŀƭŀǾƻƴŘ ǿŜǊŘ ŘŜ ǾŀƭǎǘǊƛƪ ƻǇƎŜȊŜǘΦ 5Ŝ ƴŀŎƘǘ ǾŜǊπ

ƭƛŜǇ ȊƻƴŘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ōŜǎƭƛǎπ

ǘŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ Ƴŀƴ ŘŜ ƻƳπ

ƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴΦ ½ŜŜǊ ōŜƘƻŜŘȊŀŀƳ ǘǊƻƪƪŜƴ 

ǿƛƧ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ 5ƻƻŘŜǿŀŀǊŘ όŀŀƴ ŘŜ 

²ŀŀƭύΦ  
 

bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ǿƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ŘǊŀƴƪŜƴǎƭƛƧǘŜǊƛƧΦ 5ŀŀǊ ǎŎƘŜŜƴ ŀƭ ōŜȊƻŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘ 

ǘŜ ȊƛƧƴΦ ±ŜǊǎǇǊŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭƻƻŘǎŜƴ ƭŀƎŜƴ Ƙƻǳπ

ǘŜƴ ǘƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƳŜǘŀƭŜƴ ǾŀǘŜƴΦ hǾŜǊŀƭ ƘƛƴƎ ŜǊ ŜŜƴ 

ƎŜǳǊ Ǿŀƴ ǿƛƧƴΤ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƭŀƎ ŜǊ ŜŜƴ ǇƭŀǎΦ hƎŜƴπ

ǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ŀƭ ŜŜƴ ǎǘǊƻǇŜǊǎǇƭƻŜƎ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǿŜǊƪ ƎŜǿŜŜǎǘΦ ²ƛƧ ǿŀǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƻǇ ƻƴȊŜ ƘƻŜπ

ŘŜΧΦΦΣ ƳŀŀǊ ƴƛƪǎ ōŜǿƻƻƎΤ ŜǊ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘŜ 

ȊƛŜƭ ǘŜ ȊƛŜƴΦ CǊŀƴǎ ƪǿŀƳ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ Řŀǘ ƘƛƧ 

ƛƴ ŜŜƴ Ǉƭŀǎ ǿƛƧƴ ŜŜƴ ƎŜƻǇŜƴŘ ƳŜǘŀƭŜƴ Ǿŀǘ ƎŜπ

ǾƻƴŘŜƴ ƘŀŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘƛƧ ōƛƧ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘȊŜǧŜƴ ƴƻƎ 

ƎŜƪƭƻǘǎ ƘŀŘ ƎŜƘƻƻǊŘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƴƛŜǘ ƎŜŀŀǊȊŜƭŘΥ 

ƳŜǘ ǾŜǊŜŜƴŘŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ Ǿŀǘ ƻǇƎŜǝƭŘ Ŝƴ 

ŜŜƴ ǘŜǳƎ ǾƻŎƘǘ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǘŀǇǘ Ŝƴ ƎŜǇǊƻŜŦŘΧΦŜƴ 

ƘŜǘ ǿŀǎ ǿƛƧƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ hǇ ǎƭŀƎ ǿŜǊŘ 

ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ǾŜƭŘƅŜǎǎŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 

¢ǊƛǇ-ƅŀǊŜ 



 п 

ŘŜ ƭŜƪƪŜǊŜ ŘǊŀƴƪΦ Lƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ōƛŘƻƴ ǿŜǊŘ ŘŜ 

ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭǳǘǎ ǿƛƧƴ ƻǾŜǊƎŜƎƻǘŜƴΣ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ǘŜπ

ǊǳƎǿŜƎ ƳŜŜƎŜȊŜǳƭŘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǾƛŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ƎŜōƭŜπ

ǾŜƴ ǿŀŀƪǇƻǎǘŜƴΦ ²Ŝ ƴŀƳŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴ ƻƳ 

ȊŜƪŜǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ƭŜƎŜ 

ǿŀǘŜǊƧŜǊǊȅŎŀƴǎΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿŀǎ ƛƴ IL9b ŘŜ ǾƻŜŘπ

ǎŜƭōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ƎŀƴƎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƻƴȊŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎǎπ

ǇƻǎƛǝŜ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ   
 

5ƛŜ ƴŀŎƘǘΣ ǝƧŘŜƴǎ ƳƛƧƴ ǊǳǎǘǇƻƻǎ ς ƛƪ ƭŀƎ ƛƴ ŘƛŜǇŜ 

ǎƭŀŀǇ ς ǿŜǊŘ ƛƪ ƘŀǊŘƘŀƴŘƛƎ ƎŜǿŜƪǘ ŘƻƻǊ CǊŜŘΦ 

½ƛƧƴ ƎŜƅǳƛǎǘŜǊ ƪƭƻƴƪ ŀƴƎǎǝƎ-ƎŜǎǇŀƴƴŜƴΦ ά WƻǎΣ 

ƻƴȊŜ ōƭƛƪƪŜƴ ōǳǎǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊƧǳƛǎǘ ƘŜǾƛƎ ƎŜπ

ǊŀƳƳŜƭŘέΦ Lƪ ǿŀǎ ƛƴŜŜƴǎ ƪƭŀŀǊ ǿŀƪƪŜǊΦ Lƴ ŀƭƭŜǊƛƧƭ 

Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǎǝƭǘŜ ȊƻƴŘ ƛƪ ŘŜ άǎǘŀƴŘōȅέ 

ǇƭƻŜƎ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴΣ ƳŜǘ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ȊƛŎƘ ǘŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘŀƴǎŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ȊƛƧǊŀŀƳ Ŝƴ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ 

ƳƛƧƴ ǎŜƛƴ ƻƳ ƛƴ ǘŜ ƎǊƛƧǇŜƴΦ !ƭƭŜ ǿŀǇŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ƻǇ ǎŎƘŜǊǇ ƎŜȊŜǘΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ Wŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƴŜƴ 

ǿŀƪƪŜǊ ƳŀŀƪǘŜΣ ƪǊƻƻǇ ƛƪ ōƛƧ CǊŜŘ Ŝƴ ²ƛƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜ 

ŘŀƪƪŀǇŜƭΦ DŜǎǇŀƴƴŜƴ ǘǳǳǊŘŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ƻƴǎ ŘǊƛŜπ

šƴ ŘŜ ŘƻƴƪŜǊŜ ƴŀŎƘǘ ƛƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ǿƛƴŘǎǝƭΣ ŜǊ ǿŀǎ 

ƎŜŜƴ ƳŀŀƴƭƛŎƘǘΦ ²ƛƧ ȊŀƎŜƴ ƴƛŜǘǎΣ ǿƛƧ ƘƻƻǊŘŜƴ 

ƴƛŜǘǎΦ aŀŀǊ ŜǊ ǿŀǎ ƛŜǘǎΣ нл ƳŜǘŜǊ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǿŀǎ 

ŜǊ ƛŜǘǎ ƎŜōŜǳǊŘΦ DŜǊǳƛǎƭƻƻǎ ōƭŜǾŜƴ ǿƛƧ ƭƛƎƎŜƴ ƭǳƛǎπ

ǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƭƻŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ƪŀƴǘŜƴ ǘƻǘ ƻƴȊŜ ƻƎŜƴ 

ōŜƎƻƴƴŜƴ ǘŜ ǘǊŀƴŜƴΦ aŀŀǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜπ

ƭǳƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝƭǘŜ ƴƻƻƛǘ Ȋƻ ƛƴǘŜƴǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ ¦ƛǘŜƛƴπ

ŘŜƭƛƧƪ ƅǳƛǎǘŜǊŘŜ ƛƪ ƴŀŀǊ ²ƛƭƭŜƳ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ƘƛƧ 

ǿŜƭ ȊŜƪŜǊ ǿŀǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǊŀŀŘΣ ǿŀŀǊƻǇ ŘƛŜ ƎŜπ

ōŜƭƎŘ ǘŜǊǳƎǎƛǎǘŜ ά ŘŜƴƪǘ ƎŜ ǎƻƳǎ Řŀǘ ƛƪ Řŀǘ ƎŜπ

ƭǳƛŘ ƎŜŘǊƻƻƳŘ ƘŜōέΦ bŀ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ƎŀǾŜƴ ǿƛƧ 

ƻƴȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǿŀŀƪŘƛŜƴǎǘ ƻǇΦ 5Ŝ ǿŀǇŜƴǎ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ άǾŜƛƭƛƎέ ƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ 

ǿŀŎƘǘōŜǳǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǊƴƻƳŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƻŎƘπ

ǘŜƴŘƎƭƻǊŜƴ ƎƛƴƎŜƴ Wŀƴ Ŝƴ ƛƪ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƳŜǘ 

ƻƴȊŜ ǾŀƭǎǘǊƛƪ ƎŜōŜǳǊŘ ǿŀǎΦ 9ƴ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ŜǊ ǿŀǎ 

άƛŜǘǎέ ƎŜōŜǳǊŘΦ 5Ŝ ŘǊŀŀŘ ƭŀƎ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ Ŝƴ ŘŜ 

ōŜƛŘŜ ǇƛƪŜǧŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƎŜōƻƎŜƴΦ 5Ŝ 

ƻƻǊȊŀŀƪΚ 9Ŝƴ 5ǳƛǘǎŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ ŘƛŜ ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜƭǳƛŘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōƭƛƪƪŜƴ ōǳǎǎŜƴΣ ƛƧƭƛƴƎǎ ǊŜŎƘǘǎƻƳƪŜŜǊ ƘŀŘ 

ƎŜƳŀŀƪǘΚ hŦ ŜŜƴ ƴŀŎƘǘŘƛŜǊ όŜŜƴ ƪƻƴƛƧƴΚύ Řŀǘ 

ǾŜǊǎǘǊƛƪǘ ǿŀǎ ƎŜǊŀŀƪǘ ƛƴ ŘŜ ǎǇŀƴŘǊŀŀŘΚ ²ƛŜ ƪƻƴ 

ƘŜǘ ȊŜƎƎŜƴΦ Lƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƘŀŘ ŘŜ ǾŀƭǎǘǊƛƪ ȊƛƧƴ ƴǳǘ 

ōŜǿŜȊŜƴΦ   

5ƛŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƳŀŀƪǘŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ƎŜǿŀπ

ǇŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊƧŜǊǊȅŎŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

άǳƛǘǎǘŀǇέ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘǊŀƴƪŜƴǎƭƛƧǘŜǊƛƧ ƛƴ 5ƻƻŘŜǿŀŀǊŘ 

ǘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴΦ IŜƭŀŀǎ ƎƛƴƎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊΦ 5Ŝ 

ǎŜŎǘƻǊ ½ŜǧŜƴ ǿŜǊŘ ǾŜƛƭƛƎ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ Ŝƴ ƻƴȊŜ ŎƻƳπ

ǇŀƎƴƛŜ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ 9[{¢Σ ǎǘŀŘ ƘŀƭŦπ

ǿŜƎ ŀŀƴ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎ ǘǳǎǎŜƴ bƛƧƳŜƎŜƴ Ŝƴ !Ǌƴπ

ƘŜƳΦ  

9ƭǎǘΥ ŜŜƴ ŎƘŀǊƳŀƴǘ ǎǘŀŘƧŜΣ ƳŀŀǊ ƎŜǘŜƛǎǘŜǊŘ ŘƻƻǊ 

ŀǊǝƭƭŜǊƛŜǾǳǳǊΣ Ŝƴ ƎǊƻƴŘƛƎ ƎŜǇƭǳƴŘŜǊŘΦ hƻƪ ƘƛŜǊ 

ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǾŜǊŘǊŜǾŜƴΦ 

IŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƭŀƎ ŜǊ ǘǊƻƻǎǘŜƭƻƻǎ ōƛƧΦ 5Ŝ ǎǘŀŘ ƭŀƎ 

ƛƴƎŜƪƭŜƳŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǇƻƻǊǿŜƎ Ŝƴ ŜŜƴ 

ŀƊŀƪƪƛƴƎ ƴŀŀǊ 5ƻƻŘŜǿŀŀǊŘΦ hƴȊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ǿŀǎ 

ŘŜ ŘƻƻǊƎŀƴƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎǾƛŀŘǳŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀƊŀƪƪƛƴƎ ǘŜ ōŜǾŜƛƭƛƎŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ǿŀǎ 

ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘǎƴŜǎǘΦ 5ŀǘ ǿŜǊŘ ƭŀǘŜǊ 

ƻǇƎŜƪǳƛǎǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ /ŀƴŀŘŜǎŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜΦ Lƴ 9ƭǎǘ 

ƘŜŜǊǎǘŜ ŜǊ ƴǳ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜǾŜ ǊǳǎǘΦ   

hǇ мл ŀǇǊƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƘƛŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ǘǊƻŜǇŜƴ ȊŜƭŦǎ 

ǾŜǊƎŀǎǘ ƻǇ ŜŜƴ ά²ŜƭŦŀǊŜέ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǎƘƻǿ-ƎǊƻŜǇΦ 5Ŝ ƳǳȊƛŜƪŀǾƻƴŘ ƎƛƴƎ 

ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǎŜŎǝŜ ǾƻƻǊōƛƧΥ ǿƛƧ ōƭŜǾŜƴ ŘŜ ǾƛŀŘǳŎǘ 

ōŜǿŀƪŜƴΦ  

9ƴ ǘƻŎƘ ǿŀǎ ŜǊ ƛŜǘǎ ƻǇ ƘŀƴŘŜƴΦ [ŀƴƎǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 

ōŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴπ

ƎŜƴ ŀŀƴƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ !ǊƴƘŜƳΥ 

ǇŀƴǘǎŜǊǎΣ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜΣ ŀƴŘŜǊ ǾǊŜŜƳŘ ƻƻǊƭƻƎǎǘǳƛƎΣ 

ǘǊƻŜǇŜƴŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴΣ ǊŜǎŜǊǾŜƳŀǘŜǊƛŜŜƭΣ ȊƛŜƪŜƴǿŀπ

ƎŜƴǎ ŜƴȊΧΦ  

±ŀƴ ŜŜƴ 9ƴƎŜƭǎŜ ƻƴŘŜǊƻŶŎƛŜǊ ǾŜǊƴŀƳŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ 

ŀƭƭŜǎ ƛƴ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǾŀƭ 

ƻǇ !ǊƴƘŜƳΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜƪƪƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ǊƻƻƪƳŀŎƘƛƴŜǎ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘŜ Řƛƪπ

ƪŜ ƳƛǎǘƭŀŀƎΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ 

ŘŜ wƛƧƴ ƪƻƴŘŜƴ ƴƛŜǘǎ ƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛπ

ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻũŜƴǎƛŜŦΦ ½ƛƧ ōŜǎŜƊŜƴ ǿŜƭ Řŀǘ ŜǊ 

ƛŜǘǎ ƎŀŀƴŘŜ ǿŀǎΣ Ŝƴ ȊŜ ǾǳǳǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛƭŘŜ ǿŜƎ 

ƳŜǘ Ƙǳƴ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜǎǘǳƪƪŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƳƻǊǝŜǊŜƴ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ 9ƴ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ƘŀŘπ



 р 

ŘŜƴ ȊƛƧ ǘƻŎƘ ƻƴǾŜǊƘƻƻǇǘ ǇǊƛƧǎΦ ½ƛŜƪŜƴǿŀƎŜƴǎ 

ōǊŀŎƘǘŜƴ ƎŜǿƻƴŘŜƴ ƴŀŀǊ bƛƧƳŜƎŜƴΦ ±ŜǊƴƛŜƭŘ 

ŀŀƴǾŀƭǎǘǳƛƎ ǿŜǊŘ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 

ǊŜǎŜǊǾŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ !ŎƘǘŜǊ ƻƴȊŜ ŀŀƴǾŀƭǎȊƻƴŜ 

ƎƻƴǎŘŜ ƘŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘΦ !ŀƴǾƻŜǊ Ǿŀƴ 

ǾŜǊǎŜ ǘǊƻŜǇŜƴΣ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ǎƭƻŜǇŜƴ Ŝƴ Ǉƻƴπ

ǘƻƴǎΦ 9Ŝƴ ǾŜƭŘǎƭŀƎ ǿŀǎ ƴŀƪŜƴŘΦ  
 

hǇ мн ŀǇǊƛƭ ǿŜǊŘ ƻƴȊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ōƛƧ ǾŀƭŀǾƻƴŘ 

ƴŀŀǊ ǾƽƽǊ ƛƴ ǎǘŜǳƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŀŀƴπ

ǾŀƭǎƎƻƭŦΦ ²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊπ

ƴƛŜƭŘŜ ǿƛƧƪ ōƛƧ !ǊƴƘŜƳΦ aƛƧƴ ƳŀƴƴŜƴ ǘǊŀŎƘǧŜƴ 

ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǘŜ ǎƭŀǇŜƴΦ aŀŀǊ ƻǇ мо ŀǇǊƛƭΣ ǘǿŜŜ ǳǳǊ 

ǾƽƽǊ ƘŜǘ ƪǊƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ Ǉƭƻǘǎ 

ƎŜǿŜƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƻǊǾŜǊŘƻǾŜƴŘ ƭŀǿŀŀƛΥ ƘŜǘ ǿŀǎ 

ŜŜƴ ƎŜŘƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ ƧŜǿŜƭǎǘŜΦ ±ŀƴ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ǎǘŜƭƭƛƴπ

ƎŜƴ ōǊŀŀƪǘŜƴ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ǾǳǳǊƳƻƴŘŜƴ Ƙǳƴ ǾŜǊπ

ƴƛŜǝƎŜƴŘŜ ƭŀŘƛƴƎ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

wƛƧƴΦ 5Ŝ ŀŀǊŘŜ ǊƻƴŘƻƳ ƻƴȊŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ōŜŜŦŘŜ Ŝƴ 

ŘǊŜǳƴŘŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜōǳƭŘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƪŀƴƻƴπ

ƴŜƴΣ ǊŀƪŜǘǿŜǊǇŜǊǎ Ŝƴ ƳƻǊǝŜǊŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 

ƳƛƴǳǘŜƴ ƪǿŀƳ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΦ 

[ǳƪǊŀŀƪ ǎŎƘƻǘŜƴ ȊƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴȊƛŎƘǘōŀǊŜ ǾƛƧŀƴŘΦ 

IǳƛȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ IŜǘ ŘŀǾŜǊπ

ŘŜ ƭŀƴƎǎ ŀƭƭŜ ƪŀƴǘŜƴΦ ±ǳǳǊǘƻƴƎŜƴ ƭŀŀƛŘŜƴ ƭŀƴƎǎ 

ƻǾŜǊŀƭ ƻǇΦ LƴǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƎǊŀƴŀǘŜƴ ǎǇƻǘŜƴ ƎŜƴπ

ǎǘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ǊƻƴŘŜΦ {ŎƘǊŀǇƴŜƭǎ Ŝƴ ǎǘŀŀƭǎǇƭƛƴǘŜǊǎ 

ȊƻŜŦŘŜƴΣ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ȊƻŜƪŜƴŘΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭǳŎƘǘΦ 5Ŝ 

ƴŀŎƘǘ ƪƭŜǳǊŘŜ ƛƴ ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǘōǊŀƴŘƛƴƎŜƴΣ 

ƻƴǘǇƭƻŶƴƎŜƴΣ Ŝƴ ǾǳǳǊƘŀŀǊŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŀǇƻŎŀπ

ƭȅǇǝǎŎƘ ǎǇŜƪǘŀƪŜƭΦ ²ƛƧ ȊƻŎƘǘŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ŘŜƪƪƛƴƎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƳǳǊŜƴΦ ¢ǿŜŜ ǳǊŜƴ ŘǳǳǊŘŜ ŘŜ 

ƪŀƴƻƴƴŀŘŜΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀƴƎȊŀƳŜ ǾŜǊȊǿŀƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ŀŦǿŜŜǊΦ 5ŀƴ ǇƭƻǘǎΣ ōƛƧ ƘŜǘ ƪǊƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŘŀƎΣ ǾƛŜƭ ŜǊ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǎǝƭǘŜΦ 5Ŝ ȊǿŀǊŜ 

ǿŀǇŜƴǎ ȊǿŜƎŜƴΦ ²ƛƧ ōŜǎŜƊŜƴ Řŀǘ ƴǳ ŘŜ ƎǊƻƴŘπ

ŀŀƴǾŀƭ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜȊŜǘΦ 5Ŝ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǎǘŜŜƎΦ ½ƻǳ ŘŜ 

ŀŀƴǾŀƭ ƭǳƪƪŜƴΚ ½ƻǳŘŜƴ ǿƛƧ ƴƻƎ ŀƭǎ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ 

ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΚ IŜǘ ƎŜǊƻƳƳŜƭ ǾƽƽǊ ƻƴǎ ǿŀǎ ƴǳ 

ƳŜŜǊ ƘŜǘ ƎŜƭǳƛŘ Ǿŀƴ ƭƛŎƘǘŜǊŜ ǿŀǇŜƴǎΥ ƳŀŎƘƛƴŜπ

ƎŜǿŜŜǊǾǳǳǊΣ ƘŀƴŘƎǊŀƴŀǘŜƴΣ ƭƛŎƘǘŜ ƳƻǊǝŜπ

ǊŜƴΧΦΦIŜǘ ǎǘǊƛƧŘƎŜǿƻŜƭ ǎŎƘƻƻŦ ƻǇ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊπ

ŘŜƴΦ 5Ŝ ƎǊŀƴŀŀǝƴǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾŜǊπ

ƳƛƴŘŜǊŘŜƴ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƎƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎΦ 

Lƴ ŘŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ǾŜǊƴŀƳŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊπ

ŘŜƴ ŜŜƴ ōǊǳƎƎŜƴƘƻƻŦŘ ƘŀŘŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻǊƳŜƴ 

ƻǾŜǊ ŘŜ wƛƧƴΦ [ŀǘŜǊ ōŜǊŜƛƪǘŜ ƻƴǎ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ Řŀǘ 

ŘŜ ōǊǳƎƎŜƴ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ ǾŜǊƻǾŜǊŘ ǿŀǊŜƴΦ ¢ƻǘ ǎǇƛƧǘ 

Ǿŀƴ ƳŜƴƛƎŜ ƻƻǊƭƻƎǎǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘ 

ƛƴƎŜȊŜǘΦ bƻƎ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ŀǾƻƴŘ ƪǊŜŜƎ ƻƴǎ ōŀǘŀƭƧƻƴ 

ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ рŜ /ƛŜ ƪŜŜǊŘŜ ƴƛŜǘ ǘŜπ

ǊǳƎ ƴŀŀǊ 9[{¢Φ Lƴ ŞŞƴ Ǌǳƪ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ŎŀƳƛπ

ƻƴǎ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦǊƻƴǘƭƛƧƴΥ ŜŜƴ 

ŘƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ²!![ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ²!a9[ Ŝƴ 

5w9¦a9[Σ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ŜŜƴ ŘŜǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōǊƛƎŀŘŜ tLwhb ŀƅƻǎǘŜƴΦ 

5w9¦a9[ 

Lƴ 5ǊŜǳƳŜƭ ōŜǾƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ ŦǊƻƴǘπ

ƭƛƧƴΥ ŘŜ ŘƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀŀƭ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊπ

ƪŀƴǘ ŘŜ ǎǘŀŘ ¢L9[Φ 9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ 

9w[9YhaΦ IƛŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ōǳǊƎŜǊōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƴƛŜǘ ƎŜπ

šǾŀŎǳŜŜǊŘΦ ό5Ŝ ǎǘǊŜŜƪ ǿŀǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ 

ƎŜȊŜǘ ƎŜǿŜŜǎǘύΦ 9ƴƪŜƭ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪ Ŝƴ 

ŜŜƴ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎǘǊƻƻƪ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ тр 

ƳŜǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƻƴǘǊǳƛƳŘΦ ²ƛƧ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ƎŜπ

ǾŜŎƘǘǎǇƻǎǘ ƴŀŀǎǘ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ Řŀǘ ǿƛƧ ƛƴ ōŜȊƛǘ ƴŀπ

ƳŜƴΦ  

9ƴƎŜƭǎŜ ǎǘŀƃŀŀǊǘ ǳƛǘ мфпп ό5ǊŜǳƳŜƭύ 



 с 

IŜǘ Ƙǳƛǎ ƭŀƎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǿƻƻƴƎŜŘŜŜƭǘŜΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ 9Ǌπ

ƭŜƪƻƳΣ ƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜƎ ƻǇ ŘŜ ŘƛƧƪΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿŀǎ 

ƘŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ǳƛǘƎŜƎǊŀǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƛƧƪΦ 5ŀǘ ƎŜπ

ŘŜŜƭǘŜ ōŜǾŀǧŜ ŜŜƴ ƪŜƭŘŜǊƪŜǳƪŜƴΣ ŜŜƴ ǿŀǎπ

ǇƭŀŀǘǎΣ ŜŜƴ ǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎΣ ǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƴȊΧΦŜƴ ǿŀǎ Řǳǎ 

ǘŜƎŜƴ ƎŜǿŜŜǊǎŎƘƻǘŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƛƧƪΦ  

±ƽƽǊ ƻƴǎ ƭŀƎ ŜǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜƛƭƛƎπ

ƘŜƛŘǎȊƻƴŜΥ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ ŘŜ ά²ŀŀƭέΦ ²ŀǘ ƳƛƧ ŜŎƘǘŜǊ 

ǾŜǊƻƴǘǊǳǎǧŜΥ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ Ŝƴ ƻƴȊŜ ŘƛƧƪ ƭŀƎ 

ŜǊ ŜǾŜƴǿƛƧŘƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ ŜŜƴ ƭŀƴŘǘƻƴƎ ƳŜǘ 

ƪǊŜǳǇŜƭƘƻǳǘΦ 5ƛŜ ǾƻǊƳŘŜ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŘƛƧƪ ŜŜƴ 

ǎƻƻǊǘ ōƛƴƴŜƴǿŀǘŜǊΦ 5ŀǘ ǎǘǊǳƛƪƎŜǿŀǎ ƻƴǧǊƻƪ ƎǊƻπ

ǘŜƴŘŜŜƭǎ ƻƴǎ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ²ŀŀƭΦ IŜǘ ǾƻǊƳŘŜ ŜŜƴ 

ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ǎƭǳƛǇǿŜƎ ǾƻƻǊ ƛƴŬƭǘǊŜǊŜƴŘŜ ǾƛƧŀƴŘŜπ

ƭƛƧƪŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎΦ 5ŀǘ ǾŜǊŜƛǎǘŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎƘŜƛŘΦ   

5Ŝ ǎǘŀŦ ƘŀŘ ƻƴǎ ǾŜǊǿƛǩƎŘ ŘŀǘΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜƴƎǘŜ 

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ƻƴȊŜ ƎŜπ

ǾŜŎƘǘǎǇƻǎǘŜƴ ǘŀƳŜƭƛƧƪ ƎǊƻƻǘ ǿŀǎΦ Lƪ ōŜǎƭƻƻǘ ǎŀπ

ƳŜƴ ƳŜǘ WŀƴΣ ǝƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ άǎǘŀƴŘ-ōȅέ ǇŜǊƛƻŘŜΣ 

ŜŜƴ ƴŀŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎǎǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜπ

ǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘǿŜŜŘŜ ǎŜŎǝŜΦ ²Ŝ 

ƭŜƎŘŜƴ ƻƴǎ ǘŜ ǎƭŀǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǾƭƻŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪŜƭπ

ŘŜǊƪŜǳƪŜƴΣ Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŦƎŀŀƴŘŜ ǿŀŎƘǘπ

ǇƭƻŜƎ ƻƴǎ ǘŜ ǿŜƪƪŜƴ ƻƳ ǘǿŜŜ ǳǳǊΦ ½ƻ ƎŜōŜǳǊŘŜΦ 

aŀŀǊ Wŀƴ ƭŀƎ ƴŀŀǎǘ ƳƛƧ ǘŜ ǊƛƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƻǊǘǎΦ IƛƧ 

ǎǘŀƳŜƭŘŜ ά WƻǎΣ Ωǘ ǎǇƛƧǘ ƳƛƧΣ Ωǘ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ƎŀŀƴΣ ƛƪ ǾƻŜƭ 

ƳƛƧ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘέΦ Lƪ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ ά Ωǘ ƛǎ ƴƛŜǘǎ WŀƴΣ ƛƪ 

Ȋŀƭ ǳ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŀǎǇƛǊƛƴŜǎ ƎŜǾŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƳƛƧƴ ƴŀŀƛπ

ȊŀƪƧŜ ȊƛǧŜƴέ ƛƪ ŘŀŎƘǘ ōƛƧ ƳƛƧȊŜƭŦ ά 9ƴ ǘƻŎƘ Ǝŀ ƛƪ 

ŘƛŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴέΦ Lƪ ƳŀŀƪǘŜ ƳƛƧ ƪƭŀŀǊΣ 

ƴŀƳ ƴƻƎ ǿŀǘ ƳǳƴƛǝŜ ŜȄǘǊŀ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŀƴŘƎǊŀƴŀŀǘΣ 

Ŝƴ ǘǊƻƪ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ƎŜǾŜŎƘǘǎǇƻǎǘΣ ǿŀŀǊ {ŜǊƎŜ Ŝƴ 

CǊŀƴǎ ǿŀŎƘǘ ƘƛŜƭŘŜƴΦ Lƪ ȊŜƛ ǿŀǘ ƛƪ ƎƛƴƎ ŘƻŜƴ Ŝƴ 

ǎǇǊŀƪ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƎŜƭǳƛŘ ŀŦΣ Řŀǘ ƛƪ Ȋƻǳ ƳŀƪŜƴ ōƛƧ 

ƳƛƧƴ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊΦ   

5Ŝ ƴŀŎƘǘ ǿŀǎ ǎǝƭΦ 5Ŝ Ƴŀŀƴ ǎŎƘŜŜƴΣ ƴǳ Ŝƴ Řŀƴ 

ǾŜǊǎŎƘƻƭŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ǾƻƻǊōƛƧƎƭƛƧŘŜƴŘŜ ǿƻƭƪŜƴΦ IŜŜƭ 

ōŜƘƻŜŘȊŀŀƳ ȊŜǧŜ ƛƪ ƳƛƧ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƻǇ ǿŜƎΦ Lƪ 

ƭƛŜǇ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ǇŀǊƪƧŜ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻŜǘǇŀŘΦ [ŀπ

ƎŜǊΣ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ŀŀƴ ƭŀƎ ŜŜƴ ǾƛƧǾŜǊǘƧŜ ǘŜ ōƭƛƴπ

ƪŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǎǘǊŀƭŜƴΦ {ŎƘƻƻŦ ŜǊ ŜŜƴ ǿƻƭƪ 

ǾƻƻǊōƛƧ ŘŜ ƳŀŀƴΣ Řŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ŜǊ ƭǳƎǳōŜǊŜ ǎŎƘŀŘǳπ

ǿŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪƎŜǿŀǎΦ Lƪ ǾƻǊŘŜǊŘŜ 

Ǿŀƴ ōƻƻƳ ǘƻǘ ōƻƻƳ ǘƻǘ ƛƪ ƻǇ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇ 

ŜŜƴ ŘƻǊǊŜ ǘŀƪ ǘǊŀǇǘŜΥ ŘŜ ƪƴŀƭ ŘƛŜ ǾƻƭƎŘŜ ƪƭƻƴƪ ŀƭǎ 

ƘŜǘ ƎŜƭǳƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭǳŎƘǘŘǊǳƪƎŜǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ƪŜǊπ

ƳƛǎΦ 9Ŝƴ ǳƛƭ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƴŀŎƘǘǾƻƎŜƭ ǾƭƻƻƎ ƳŜǘ 

ǾŜŜƭ ƎŜŘǊǳƛǎ ƪƭŀǇǿƛŜƪŜƴŘ ǿŜƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭƻǾŜǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōƻƳŜƴΦ Lƪ ǾŜǊǎǝƧŦŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜǘŜƴ Ŝƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀƴƛǎŎƘŜ ƻǇǿŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘǊƛƪΦ Lƪ ǾŜǊπ

ǎŎƘƻƻƭ ƳƛƧ ǾƭǳƎ ƻǇ ƳƛƧƴ ƘǳǊƪŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ōƻƻƳΣ 

Ŝƴ ǿŀŎƘǧŜ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŀŀƴƭƛŎƘǘΦ 9Şƴ ƎŜπ

ŘŀŎƘǘŜ ǾƭƻƻƎ ŘƻƻǊ ƳƛƧƴ ōǊŜƛƴΥ ά ǿŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ǎǘƻƳƳŜ ǎǘŜŜƴŜȊŜƭ ōŜƴ ƛƪ ǘƻŎƘΣ ƻƳ ȊƻƴŘŜǊ ǊǳƎπ

ŘŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ǇŀŘ ǘŜ ƎŀŀƴέΦ Lƪ ȊŜǧŜ ƳƛƧƴ ǘƻŎƘǘ ǘƻŎƘ 

ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ƴŀŀǊƳŀǘŜ ƛƪ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ нŜ ǎŜŎǝŜ 

ǾŜǊƳƻŜŘŘŜ ƳŀŀƪǘŜ ƛƪ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƎŜƭǳƛŘ ǘƻǘ ƛƪ 

ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƎŜōƻŘ άIŀƭǘΦ ²ŀŎƘǘǿƻƻǊŘέ ƘƻƻǊŘŜ 

ǊƻŜǇŜƴΦ Lƪ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ǾƭǳƎ ƎŜƴƻŜƎ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ 

Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ǘŜǊǳƎǊƻŜǇŜƴΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ά Ωǘ ƛǎ ŘŜ 

Wƻǎ Ǿŀƴ ŘŜ оŜ ǎŜŎǝŜ ά άYƻƳ ƳŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊά ǿŀǎ 

ƘŜǘ ǾŜǊƭƻǎǎŜƴŘŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘΦ hǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ά ǿŀŀǊ 

ȊƛƧƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ άƪƻƴ ƛƪ ŜƴƪŜƭ ƳŀŀǊ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƛƪ 

ŀƭƭŜŜƴ ǿŀǎΣ ǿŀŀǊƻǇ ƛƪ ŀƭǎ ǊŜŀŎǝŜ ƪǊŜŜƎΥ ά ½ƛƧǘ ƎƛƧ 

ǎƻƳǎ ƻǇ ǳǿ ƪƻǇ ƎŜǾŀƭƭŜƴΚΗέ Lƪ ŘŜŜŘ ŀƭǎƻŦ ƛƪ ŘƛŜ 

ǾǊŀŀƎ ƴƛŜǘ ƎŜƘƻƻǊŘ ƘŀŘΣ ƳŀŀǊ ŘŀŎƘǘ ȊŜƭŦ ά ǾǊƛŜƴŘ 

ƎƛƧ ƘŜōǘ ƎŜƭƛƧƪέΦ IŜǘ ǾŜǊōƭƛƧŦ Ǿŀƴ ŘŜ нŜ ǎŜŎǝŜ ǿŀǎ 

ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ǳƛǘƎŜƎǊŀǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘƛƧƪΦ 5Ŝ ōƻǾŜƴƪŀƴǘ ǿŀǎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊπ

ƪŀǇǘ ƳŜǘ ǘŜƴǘȊŜƛƭŜƴΦ hǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƭŀƎŜƴ ŜŜƴ ȊŜǎπ

ǘŀƭ ƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ǘŜ ǊǳǎǘŜƴ ƻŦ ǘŜ ǎƭŀǇŜƴΦ Lƪ ōŜǎŜƊŜ 

Řŀǘ ƳƛƧƴ ǎŜŎǝŜ ŜŜƴǎ ǘŜ ƳŜŜǊ ƎŜƭǳƪ ƘŀŘ ƎŜƘŀŘ 

ƳŜǘ ƻƴǎ ƘǳƛǎΦ 5Ŝ ƎŜǾŜŎƘǘǎǇƻǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ нŜ ǎŜŎǝŜ 

ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪΦ 

bƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ǎƭƻƻǇ ƛƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƛƧƪǿŜƎ ƻƳ ŜŜƴ 

ƪƛƧƪƧŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǎǘŜƭƭƛƴƎΥ ŜŜƴ Ǉǳǘ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ Ƴŀƴ ƻŦ ŘǊƛŜΣ ǳƛǘƎŜƎǊŀǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǊƳΣ Ŝƴ ǾŜǊπ

ǎǘŜǊƪǘ ƳŜǘ ȊŀƴŘȊŀƪƧŜǎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘƛŜǘƎŀǘ ǿŀŀǊƛƴ 

ŘŜ ōǊŜƴ ǎǘƻƴŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ bŀ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ǎŎƘƻǳŘŜǊƪƭƻǇ ǿƛǎǘŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǿŀŎƘǘǇƻǎǘŜƴ ƳƛƧ 

ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ²ŀŀƭŘƛƧƪ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ ƻƻǊƭƻƎǎǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ƎŜƴƻƳŜƴΦ ½ƛƧ ǿŀǊŜƴ ǝƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ ǿŀŎƘǘōŜǳǊǘ ǾŜǊπ

Ǌŀǎǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ Ǿŀƴ о Ł п ƳŀƴΦ 

Iǳƴ ƳŀƪƪŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǊǳǎǘǇƭŀŀǘǎ ǿŀǊŜƴΣ ƎŜŀƭŀǊπ

ƳŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ǎŎƘƻǘŜƴΣ ǘŜǊ ƘǳƭǇ ƎŜǊŜƴŘΣ 



 т 

IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǊŜƭŀŀǎ Ǿŀƴ DŜƻǊƎŜǎ  

5ŜȊŀŜƎŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ƭŜȊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ 
Ǿŀƴ  

±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ όŜŜǊǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘŜǊǝŜƴŘŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎύ 

ƳŀŀǊ ǘƻǘ Ƙǳƴ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀǝŜ ǾƻƴŘŜƴ ȊƛƧ ŜŜƴ ƭŜƎŜ 

ƎŜǾŜŎƘǘǎǇƻǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜƭƳ ƛƴ ŘŜ ǇǳǘΣ Ŝƴ ōƭƻŜŘπ

ǎǇƻǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƻǊǎǘǿŜǊƛƴƎΦ ±ŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ Ǉŀπ

ǘǊƻǳƛƭƭŜ Ŝƴ Ƙǳƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ƎŜŜƴ ǎǇƻƻǊ ƳŜŜǊΦ   

Lƪ ǿŀǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘƛŜǇ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪΦ Lƪ ōŜπ

ǎƭƻƻǘ Ȋƻ ǾƭǳƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ 

ŜƛƎŜƴ ǇƻǎǘΦ Lƪ ƪŜŜƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƎƻŜŘ ǊƻƴŘ Ŝƴ ȊŀƎ 

Řŀǘ ŘŜ ƭŀƴŘǘƻƴƎ ŘƛŜ ǾƽƽǊ ƻƴȊŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƭŀƎΣ ƻǇπ

ƘƛŜƭŘ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇƻǎǘΦ 5Ŝ ²ŀŀƭ ƭŜŜƪ ƛƴŜŜƴǎ 

ŜŜƴ ǎǘǳƪ ōǊŜŘŜǊΦ DŜƴƻŜƎ ƎŜȊƛŜƴΦ Lƪ ǎƭƻƻǇ ǘŜǊǳƎ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƛƧƪΣ ƴŀƳ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘƛŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ 

ǿŀƪƪŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊǳǎǘƎŜŘŜŜƭǘŜΣ Ŝƴ ǾŀǧŜ ōŜπ

ƘƻŜŘȊŀŀƳ ŘŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ ŀŀƴΦ ²ŀǘ ƛƪ ŘŀŀǊƧǳƛǎǘ 

ǾŜǊƴƻƳŜƴ ƘŀŘΣ ƘŀŘ ƳƛƧ ƴƛŜǘ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

Lƪ ƳƻŜǎǘ ƴƻƎ нллƳ ǘŜǊǳƎΣ ƛƴ ŘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇ ƴǳΣ 

Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƎŜǾŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ƭƻŜǊ ƪƻƴ ƭƛƎƎŜƴΦ 

IŜǘ ƳŀŀƴƭƛŎƘǘ ǿŀǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǿƻƭƪŜƴ 

ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǎ ǎǝƪŘƻƴƪŜǊΦ 9ƭƪ ƎŜǊƛǘǎŜƭΣ 

Ŝƭƪ ƎŜƪǊŀŀƪ ƧƻŜƎ ƳƛƧ ŘŜ ǎǘǳƛǇŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƭƛƧŦΦ Lƪ 

ȊŜǧŜ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇŀƭ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƎŜǿŜŜǊ ŀŦΦ Lƪ 

ǾƻŜƭŘŜ ƳƛƧ ŀƭƭŜǎōŜƘŀƭǾŜ ŜŜƴ ƘŜƭŘΣ ŜŜǊŘŜǊ ŜŜƴ 

ƘƻƻǇƧŜ ŀƴƎǎǝƎŜ ƳŜƴǎΣ Ǿƻƭ ȊŜƭŦǾŜǊǿƛƧǘŜƴΦ 9ƛƴŘŜπ

ƭƻƻǎ ƭŀƴƎ ǎŎƘŜŜƴ ŘŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ ǘŜ ŘǳǊŜƴ Ŝƴ Ωǘ ǿŀǎ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ŦŀƳŜǳǎŜ ƛƴǿŜƴŘƛƎŜ ȊǳŎƘǘ Ǿŀƴ ǾŜǊƭƛŎƘπ

ǝƴƎ Řŀǘ ƛƪ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ άƻƴǎ Ƙǳƛǎέ ƛƴ ŘŜ 

ŘƻƴƪŜǊǘŜ ȊŀƎ ƻǇŘǳƛƪŜƴΦ Lƪ ƴŀŘŜǊŘŜ ƻƴȊŜ ƎŜπ

ǾŜŎƘǘǎǇƻǎǘ Ŝƴ ƳŀŀƪǘŜ ƘŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴ 

ƎŜƭǳƛŘ όо Ƴŀŀƭ ƪƭŀƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻƴƎ ύΦ  

IŜǘ ƴƛŜǳǿǎ Řŀǘ ƛƪ ǾŜǊƴƻƳŜƴ ƘŀŘ ǾŜǊƻƴǘǊǳǎǧŜ 

ƻƻƪ {ŜǊƎŜ Ŝƴ CǊŀƴǎΣ ƴǳ ȊƛƧ ǿƛǎǘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ 

ŀƭǝƧŘ 5ǳƛǘǎŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ŀŎǝŜŦ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ ƛƪ ōŜπ

ȊǿƻŜǊ ƘŜƴ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƪŜƭŘŜǊπ

ƪŜǳƪŜƴ ƭŀƎ Wŀƴ ƻǇƎŜǊƻƭŘ ƛƴ ǘǿŜŜ ŘŜƪŜƴǎ Ǌǳǎπ

ǝƎ ǘŜ ǎƭŀǇŜƴΦ ½ƛƧƴ ǾƻƻǊƘƻƻŦŘ ǾƻŜƭŘŜ ǿŜƭ ƴƻƎ 

ƪƭŀƳ ŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƪƻƻǊǘǎ ǿŀǎ ƎŜǿŜƪŜƴΦ   

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ȊŀƴŘȊŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊǎǘǿŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜǾŜŎƘǘǎǇƻǎǘΣ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ 

ǘƻŜΦ aŜǘ ƻƴȊŜ ǘŜƴǘȊŜƛƭŜƴ ǎǇŀƴŘŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ōŜπ

ǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǊŜƎŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ǇǳǘΦ IŜǘ 

Ƙǳƛǎ ǿŜǊŘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ 

ǾŜǊōƭƛƧŦΦ IŜǘ ōƭŜŜŦ ŜƛƎŜƴŀŀǊŘƛƎ ǎǝƭ ƻǇ ŘŜȊŜ ŦǊƻƴǘπ

ƭƛƧƴΦ 5ŀǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜǿƻƻƴΦ !ŀƴ ŘŜ 

ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀŀƭ ǿŀǊŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōƭƻǘŜ ƻƻƎ 

ƎŜŜƴ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 9ƴ 

ǾŜǊǊŜƪƛƧƪŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘΦ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŀǎ 

ŀƭƭŜǎ ƎƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ƎŜŎŀƳƻǳƅŜŜǊŘΦ   

Wŀƴ Ŝƴ ƛƪ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƴȊŜ ǎƭŀŀǇǳǊŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ōǊŜƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎ ƳŜǘ ŘŜ ŘƛƧƪǿŜƎΦ IŜǘ 

ǊŀŀƳ Řŀǘ ǳƛǘƎŀŦ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ǿŀǎ ŀŀƴ ŘƛƎƎŜƭŜƴ 

ƎŜǎŎƘƻǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŀŘ ƎŜǊǳǎǘ ƻǇ ŜŜƴ ƳǳǳǊǘƧŜ Ǿŀƴ 

ун ŎƳ ƘƻƻƎΤ ŀŎƘǘŜǊ Řŀǘ ƳǳǳǊǘƧŜ ƭŀƎŜƴ ǿƛƧ ǳƛǘ ƘŜǘ 

ȊƛŎƘǘ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƪƪŜǊǎ ǾŜǊƪƻπ

ȊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜƭŘŜǊƪŜǳƪŜƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 

bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ǿŜǊŘ ƛƪ ƻƴǘōƻŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǎǘŀŦ 

Ǿŀƴ ŘŜ /L9Φ Lƪ ƳƻŜǎǘ ƳƛƧ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƎŜπ

ǾŜŎƘǘǎǳƛǘǊǳǎǝƴƎŜƴΦ bƛŜǘ ƻǇ ƳƛƧƴ ƎŜƳŀƪ ǎǇƻŜŘŘŜ 

ƛƪ ƳƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀŦΦ 5Ŝ ŀŘƧǳƴŎǘ-ŎƘŜŦ ǎǘƻƴŘ ƳƛƧ ƻǇ 

ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ IƛƧ ǊƛŜǇ ƳƛƧ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪǘŜ ƳƛƧ 

ŜŜƴ ǾŜǊƭƻŦǇŀǎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘΦ Lƪ ōŜπ

ŘŀƴƪǘŜ ƘŜƳΣ Ŝƴ ǿƛǎǘ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ƳƛƧ ƻǾŜǊƪǿŀƳΦ Lƪ 

ƘŀŘ ƴƛŜǘ ŘŜ ǝƧŘ ƻƳ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǿŀŀǊƻƳΦ 5Ŝ ƧŜŜǇ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻŜǊƛŜǊ ǎǘƻƴŘ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ 

ƴŀŀǊ bƛƧƳŜƎŜƴ Ŝƴ ƛƪ ƳƻŜǎǘ ƳŜŜΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ Ǌƛǘ 

ŀŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƧŜŜǇ Ȋŀǘ ƛƪ ƳƛƧ ŀŦ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ά ǿŀŀǊπ

ƻƳ ƛƪ ŀƭǎ ŜƴƛƎŜ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǎŜŎǝŜΣ ŜƴƛƎŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ 

ǇŜƭƻǘƻƴΣ ŜƴƛƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛŜΗ  

           ±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƭƻŦǇŀǎ Ψпл - Ωпр 



 у 

aŜŜǊƘƻŦ C/ 

±ƻŜǘōŀƭŎƭǳō aŜŜǊƘƻŦ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ мфсп ŀŀƴ ŘŜ wƛƴƎƭŀŀƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 5Ŝ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƭƛŜǇ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ 

ƪƭŜǳǘŜǊǘǳƛƴ ƛƴ ŘŜ ǊŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊōŜƛŘŜǊǎǾŜǊōƻƴŘΦ 5Ŝ ǳƛǘǎƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜƴ ōŜƘŀŀƭŘŜ ƛƴ ŘŜ ōŜƎƛƴǇŜǊƛƻπ

ŘŜ  ǿŀǊŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ōŜǾǊŜŘƛƎŜƴŘΦ [ŀƴƎȊŀƳŜǊƘŀƴŘ ƎǊƻŜƛŘŜ ȊƛƧ ǳƛǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ŘŜǊ ǘƻƻƴŀŀƴƎŜǾŜƴŘŜ ǇƭƻŜπ

ƎŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǾŜǊōƻƴŘΦ hƴŘŜǊ ƛƳǇǳƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŜǊƳŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ŜŜƴ ƭŜƛŘŜƴŘŜ Ŝƴ ǾƻƻǊπ

ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ Ǌƻƭ Ȋƻǳ ǎǇŜƭŜƴΣ ƪƻƴ ƳŜƴ ȊƛƧƴ ǎǇƻǊǝŜŦ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ŀƳōƛǝŜ ƴŀŀǊ ƳŜŜǊ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΦ 

bŀ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ōŜǎƭƻƻǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƻƳ ŜŜƴ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƛƴ ǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ƻƳ ǾŀƴŀŦ Řŀƴ ŘŜ ǊŀƴƎŜƴ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊπ

ǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ±ƻŜǘōŀƭōƻƴŘΦ Iǳƴ  ƭƛŜŦŘŜǾƻƭƭŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ǊƻƻŘ Ŝƴ ƎǊƻŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛŎƘ 

Ǿŀƴ Řŀƴ ŀŦ  ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇƭƻŜƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 

hƳ ȊŜƪŜǊ Ŝƴ Ǿŀǎǘ ƎŜŜƴ Ƴŀƭ ŬƎǳǳǊ ǘŜ ǎƭŀŀƴ ƻǇ Řŀǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ǿŜǊŘ ŘŜ ǇƭƻŜƎ Ŝƭƪ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘΦ aŜƴ 

ƭƛŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ȊƛƧƴ ƻƻƎ ǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ƎŜǿŜȊŜƴ ǾƻŜǘōŀƭǾŜŘŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ōǊƻŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ !ǇǇŜƭπ

ŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘΦ 5Ŝ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ 9ŜǊŀŜǊǘǎΣ [ƻǳƛǎ 5Ŝ .ǳȅǎŜǊ Ŝƴ wƛƪ DƻƻǎǎŜƴǎΣ 9Řȅ !ŜǊǘǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳƭπ

ƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ǎǇƻǊǘƭƛŜŪŜōōŜǊǎ ƴƻƎ ǿŜƭ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ ƛƴ ŘŜ ƻǊŜƴ ƪƭƛƴƪŜƴΦ aŜƴ ōŜƘŀŀƭŘŜ ŜŜƴ 

ƪŀƳǇƛƻŜƴǎǝǘŜƭ ƛƴ пŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƛƴ оŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ƴŜǘ 

ƛŜǘǎ ǘŜ ƘƻƻƎ ƎŜƎǊŜǇŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜǘǊŜǳǊŘΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀǎ ƳŜƴ ŀƭ ǘŜǊǳƎ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ŦŜŜǎǘΣ ǘƻŜƴ ƘŜǘ ŜƭƊŀƭ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǊŀƛƴŜǊ wƛƪ DƻƻǎǎŜƴǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ȊƛƧƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜǊŘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ƪƻƴ ƛƴƴŜƳŜƴΦ 

hǇ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴ мр ƧŀŀǊ  όмфтрύ ƭƻƻŘǎǘŜ ƎŜǿŜȊŜƴ ŜŜǊǎǘŜ-ƪƭŀǎǎŜ ǾŜŘŜǧŜ IǳƎƻ 5Ŝ wŀŜȅƳŀŜŎƪŜǊ ŘŜ 

ǇƭƻŜƎ ƴŀŀǊ ¢ǿŜŜŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΦ IŜǘ ǿŀǎ ǝƧŘŜƴǎ Řŀǘ ƧŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾŜǊƘǳƛǎŘŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘΣ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƻƻƛǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴǎƭƛŎƘǘ ȊŀƎΦ aŜŜǊƘƻŦ ōƭŜŜŦ ŜŜƴ ǘƻƻƴŀŀƴƎŜǾŜƴŘ ŜƭƊŀƭ 

ƛƴ ŘƛŜ ǊŜŜƪǎΣ Ŝƴ ƪƻƴ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎŎƘŀǊŜ ǾŀǎǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 

hƻƪ Lƴ Řŀǘ ƧŀŀǊ ƪŀƴ ǳ ƻǇ ŜŜƴ ōƛƧƎŜǾƻŜƎŘŜ Ŧƻǘƻ ƎŜƴƻƳŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘŀǾƻƴŘ ƘŜǘ ǘǊƻǘǎŜ ōŜǎǘǳǳǊΣ 

ǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ ǎȅƳǇŀǝǎŀƴǘŜƴ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŬŜǊ ǇƻǎŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ŎƘŀƭŜǘΦ 



 ф 

5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ Ŧƻǘƻ ƛǎ ŜŜƴ ǇƭƻŜƎŦƻǘƻ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ мффс-мффт ƳŜǘ ƻƴŘŜǊƳŜŜǊ ŘŜ ōŜǘǊŜǳǊŘŜ  aŀǊǝƴ /ŀƭπ

ƭŀŜǊǘǎ όŘŜǊŘŜ ȊƛǧŜƴŘ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎύΦ 

hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ŀǇǊƛƭ нллл ƘŀŘ ƛƴ ŘŜ ƪǊŀŀƳƪƭƛƴƛŜƪ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘǎǘŀŘƛƻƴ 5Ŝ {ŎƘŀƭƪ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ǾƻŜǘōŀƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 5Ŝ ōƻǊŜƭƛƴƎ ƪǊŜŜƎ ŘŜ Ǌƻȅŀŀƭ ƪƭƛƴƪŜƴŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ά Yƻƴƛƴπ

ƪƭƛƧƪŜ ǾƻŜǘōŀƭŎƭǳō ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ-aŜŜǊƘƻŦ ǘƻŜōŜŘŜŜƭŘΣ Ŝƴ ŘǊƻŜƎ ŘŜ ǊƻƻŘ-ǿƛǧŜ ƪƭŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ǎǇƻƴǎƻǊ 5ǳǾŜƭ

-aƻƻǊǘƎŀǘΦ 

5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ CǊŀƴœƻƛǎ ±ŜǊƳŜǊŜƴ όƛƴ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ aŜŜǊƘƻŦύ Ŝƴ 

[ǳŎ aŀǊƛŜǾƻŜǘ όƛƴ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ Y²{± ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪύΦ 

IŜǘ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ ǿŜǊŘ ƻǇ ȊƛŎƘ ƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ƛƴ ǾƻŜǘōŀƭƳƛŘŘŜƴǎ ǿŜƭƎŜƪŜƴŘŜ  [Şƻƴ {ŀƭƛŜǊŜǎΣ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎ 

ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎǎŎƭǳōǎ ƛƴ .ŜƭƎƛŜΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŜƭƭŀŜǊǘǎ Ȋƻǳ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ƻǇ 

ȊƛŎƘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ Ŏƭǳō ƳŜǘ ǎǘŀƳƴǳƳƳŜǊ урΦ  

DƭŜƴƴ DŜŜǊŀŜǊǘǎ ƪǊŜŜƎ ǘŜǊǳƎ ŘŜ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нллл-нллм Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŦŜƭ ŀŦƎŜǎƭŀƴƪǘŜ Ŝƴ ƧƻƴƎŜ ƪŜǊƴ ƪƻƴ ƘƛƧ ŘŜ ǇƭƻŜƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǘǿŀŀƭŦŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƭƻƻŘǎŜƴΦ 

5ŀƴ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƻǾŜǊǎǘŀǇ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нллп-нллр ǿŀŀǊ ŘŜ ǇƭƻŜƎ ȊƛŎƘ ƪƻƴ ƪǊƻƴŜƴ ŀƭǎ ƪŀƳǇƛƻŜƴ 

ƛƴ ōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŜƛƎƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ 9Ŝƴ ǳƴƛŎǳƳ ƛƴ ŘŜ ǾƻŜǘōŀƭƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ ǿŀƴǘ Y±²a 

ǎǇŜŜƭŘŜ нȄ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ƛƴ ŀƳǇŜǊ ŞŞƴ ǿŜŜƪ ǝƧŘΦ 9ŜǊǎǘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ .ƻƻƳ όǿƛƴǎǘ л-нύ ƳŀŀǊ ƴŀŘŀǘ 

ƘŜǘ ŜƭƊŀƭ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ǘŀŦŜƭ ƘŀŘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ǿƻƴ ƘŜǘ ŜƭƊŀƭ ŘŜ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ȊƻƴŘŀƎ 

ȊƛƧƴ ǘƘǳƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ ½ǿŀǊǘŜ [ŜŜǳǿ ƳŜǘ м-лΦ  

9ƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǿƛƭŘŜ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƭƻƴƪǘŜ ǊŜŜŘǎ ƴŀŀǊ ǘǿŜŜŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ ǾƻŜǘōŀƭƭŜǊǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ όƻΦŀΦ DƛƭƭŜǎ 5Ŝ .ƛƭŘŜύΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ōŜƻƻƎŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ōƭŜŜŦ ǳƛǘ 

Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝŜ ŜƴƪŜƭŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ƴŀ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƳƛǎǘΦ 

YƻǊǘ ƴŀ ŘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜƎŜƴǝƎ ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ǎǘŀƳƴǳƳƳŜǊ фл ƪǿŀƳ ŀƭǎ ŜŜƴ ŘƻƴŘŜǊǎƭŀƎ ōƛƧ 

ƘŜƭŘŜǊŜ ƘŜƳŜƭ ŘŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ Řŀǘ Y±²a ŘŜ ōƻŜƪŜƴ ƘŀŘ ƴŜŜǊƎŜƭŜƎŘΦ 5ŀǘ ƪǿŀƳ ōƛƧ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ōƛƧπ

ȊƻƴŘŜǊ ƘŀǊŘ ŀŀƴΣ Ŝƴ ǎƭƻŜƎ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ŘƛŜǇŜ ǿƻƴŘŜƴΦ ±ǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǎōŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƻƻǊƎŜƪƴƛǇǘ Ŝƴ ƻƳƎŜȊŜǘ ƛƴ ǊǳȊƛŜǎ ŘƛŜ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ 

ōŜƘƻǊŜƴΦ 
DŀǊȅ aŀƴǝŜǊǎ 



 мл 

±ŜǊƎŜǘŜƴ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ƻǇ ŘŜ aƛƭƛǘŀƛǊŜ .ŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎΚ 

¦ ƘŜŜƊ ȊŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ н ȊŜǊƪŜƴ Ŝƴ м ƪǊǳƛǎƧŜ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōŜƎǊŀǾŜƴ ǎƻƭŘŀǘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ н ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎŜƴ ƻŦ ǳ ƘŜŜƊ ƴƛŜǘ ƎŜƭŜȊŜƴ ǿŀǘ ŜǊƻǇ ǎǘŀŀǘΦ 
IŜǘ ȊƛƧƴ р Ǿŀƴ ŘŜ мт ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪŜƴŀŀǊǎ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ǿŀǊƳŜ ȊƻƳŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфппΣ ƻƳƪǿŀƳŜƴ 
ōƛƧ ŜŜƴ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ ŘƻƻǊ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ƭǳŎƘǘƳŀŎƘǘΦ όȊƛŜ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ф ƴǊΦоύ 
 
9ǾŜƴ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘΥ 
IŜǘ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ ƘŀŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊŀǾƻƴŘ όмуǳнлύ Ǿŀƴ ǾǊƛƧŘŀƎ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфппΦ bŀ ŘŜ ƪƻǊǘŜ 
ŀŀƴǾŀƭ ǘǊŀŎƘǧŜƴ ŘŜ άǇŀǎǎƛŜǾŜ ƭǳŎƘǘōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎέΣ ƘŜǘ wƻŘŜ YǊǳƛǎΣ ŘƻƪǘŜǊǎ Ŝƴ ǾŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƻƳ 
ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ǘŜ ǊŜŘŘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŘƻŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ±ŀŀǊǘǎǘǊŀŀǘ ƻǇƎŜŘƻƭǾŜƴ ǊƻƴŘ 
нлǳолΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎΣ ȊŀǘŜǊŘŀƎ нс ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴŜƴ ƻƳ мсǳол ǳƛǘ ƘŜǘ Ǉǳƛƴ 
ƎŜƘŀŀƭŘΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎŜƭƻǇŜƴ ƪŜƭŘŜǊǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ !ǇǇŜƭŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘΦ 
5Ŝ ƎŀƴǎŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿŀǎ ƎŜǎŎƘƻƪǘΦ 5ƻƻǊ н Ȅ с ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ рл-ǘŀƭ ōƻƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ȊŜŜǊ ǾŜŜƭ ǿƻπ
ƴƛƴƎŜƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΥ мрф ƭƛŎƘǘΣ млн ȊǿŀŀǊ Ŝƴ нс ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊƴƛŜƭŘΦ  
 
IŜǘ {ŎƘŜǇŜƴŎƻƭƭŜƎŜ ƻƴŘŜǊ ƻƻǊƭƻƎǎōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 9ŘƳƻƴŘ 5Ŝ wƛŘŘŜǊ ƴŀƳ ǘƻŜƴ ŘŜȊŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎΥ 

¦ƛǘ .ƻŜƪ /ƻƭƭŜƎŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 



 мм 

hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ ну ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфпп ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ мт ŘƻŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ōŜƎǊŀǾŜƴΦ 
IŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ōŜǘŀŀƭŘŜ ŘŜ ȊƛŜƭŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎƪŜǊƪΣ ŘŜ ōƛŘǇǊŜƴǘƧŜǎΣ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ 
ŘƻƻŘǎƪƛǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇƭŜŎƘǝƎŜ ǘŜǊŀŀǊŘŜōŜǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ .ŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎΦ     

ǳƛǘ !ǊŎƘƛŜŦ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

²ŀŀǊƻƳ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ с ƳŜƴǎŜƴ ƎŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ƪŜǊƪƘƻŦΣ ƳŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ōŜπ
ƎǊŀǾŜƴ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ƻǇ ŘŜ aƛƭƛǘŀƛǊŜ .ŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎΚ ²ƛƧ ǿŜǘŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘΦ 
²ƛƧ ǎǘŜƭƭŜƴ ƴǳ ǾŀǎǘΣ Řŀǘ ȊƛƧ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴ ƎǊŀŦ ƘŜōōŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜ мн ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǎǘƻǊǾŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻƳōŀǊπ
ŘŜƳŜƴǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎǊŀǾŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƴŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛŜǎΦ  

5ƛǘ ƳƛŘŘŜƭǎǘŜ ƎǊŀŦ ƘŜǊŘŜƴƪǘ Wǳƭƛŀƴŀ 
wȅǇŜǊǎΣ ол ƧŀŀǊ ƻǳŘΣ Ŝƴ ƘŀŀǊ н ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴΦ Wǳƭƛŀƴŀ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ м 
ŦŜōǊǳŀǊƛ мфмо ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
5ƻŎƘǘŜǊ Iǳȅǎ !ŘŜƭƛƴŀΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ 
²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ п ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфооΣ 
ǿŜǊŘ  Ƨǳƛǎǘ мм ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ  
IŀŀǊ Ȋƻƻƴ Iǳȅǎ wƻƎŜǊ /ƭŜƳŜƴǘΣ  
ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇ                
мо ƻƪǘƻōŜǊ мфотΣ ǿŜǊŘ с ƧŀŀǊΦ 
½ƛƧ ǿƻƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ !ǇǇŜƭŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘ 
нтуΣ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǿƻƴƛƴƎ ȊƻƴŘŜǊ 
ŜŜƴ ƪŜƭŘŜǊΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŜ ōƻƳƳŜƴπ
ǿŜǊǇŜǊǎ ŘƛŜ ƻƴǎ ƻǾŜǊǾƭƻƎŜƴ ƛƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ 
ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƪƻƻǎ ȊƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 
ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊōǳǳǊ ƻǇ ƴǊΦ нлтΦ              
IŜǘ Ȋƻǳ Ƙǳƴ ƴƻƻŘƭƻǘ ǿƻǊŘŜƴΦ             

tŀǳƭ 9ƳƛŜƭ IǳȅǎΣ ƘŀŀǊ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ Ŝƴ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ŀƭǎ ƳƻƴǘŜŜǊŘŜǊΦ IƛƧ 
ǿƻƻƴŘŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ±ŜǊƘŀŜƎŜƴǎǘǊŀŀǘ ǘŜ !ŀǊǎŎƘƻǘΦ Ch¦¢ ht 59 ½9wYΥ ah959w 9b 5h/I¢9w 5w!D9b 
59½9[C59 ±hhwb!!aΗΗΗ 


