
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
 

5ƛǘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǊƻƴŘ мфлп ǘƻƻƴǘ ƻƴǎ ŜŜƴ ȊƛŎƘǘ ƻǇ 
ƘŜǘ ǎŀǎ ƳŜǘ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ŎŀŦŞ /ŀǎƛƴƻΦ 
[ƛƴƪǎ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƭǳƛŦŜƭǎ ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ 
ōǊƻǳǿŜǊƛƧ 5Ŝ !ǊŜƴŘΦ wŜŎƘǘǎ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ȊƛŜƴ ǿŜ 
ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ ƳŜǘ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜƪ 
ƘŜǘ ŎŀŦŞ  IŜǘ DǳƭŘŜƴ ±ƭƛŜǎΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мн μ ƴǊΦ о μ Ƨǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ-ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎ 
DŀǊȅ aŀƴǘƛŜǊǎ 
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 
[ƻǳƛǎ 5Ŝ /ƻƴƛƴŎƪ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘπ
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀǳǘŜǳǊ Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊπ
ƎŀƴƎ Ŝƴ ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

DŜŀŎƘǘŜ ƭŜȊŜǊΣ 

9Ŝƴ ŬƧƴŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ ƎŜǿŜƴǎǘΗ 
 
9Ŝƴ ΨƻǳŘŜǊŜΩ ŘŀƳŜ ǾƛŜǊŘŜ ƘŀŀǊ срǎǘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ 
ƻǇ р ƳŜƛ ƭŀŀǘǎǘƭŜŘŜƴΦ 
5ƛŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ ƎƛƴƎ ƴƛŜǘ ǊƛƳǇŜƭƭƻƻǎ ǾƻƻǊōƛƧΦ 
aŀŀǊ ƘƻŜ Ǝŀŀǘ ŘŀǘΣ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴΚ 
!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿƛƴǘŜǊ Ŝƴ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƪǊŜŜƎ ƻƴȊŜ ƛƧȊŜǊŜƴ 
ΨƧŀǊƛƎŜΩ ŘŀƳŜ ǿŜŜǊ ƘŀŀǊ ƪǳǊŜƴΦ ½Ŝ ƪǿŀƳ ǾŜŜƭ ƛƴ 
ōŜŜƭŘΣ ŀƭǎƻŦ ȊŜ Řŀǘ ŀƭ ƴƛŜǘ ср ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ǿŀǎΦ 9Ŝƴ 
ΨŀŀƴŘŀŎƘǧǊŜƪƪŜǊǘƧŜΩ ƛǎ ȊŜ ǿŜƭΦ 
½Ŝ ǿŜǊŘ ōŜȊƻƴƎŜƴ Şƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ό.ƻŜƪΥ aƻƴπ
ǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƛƧȊŜǊ Ŝƴ ǎǘŀŀƭ - YŜǾƛƴ tƻƭƅƛŜǘύΦ 
aŀŀǊ Χ ŘƻƻǊ ǿƛŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ς ǘŜ 
ǾƻŜǘ - ŀŀƴ ƘŀŀǊ ǾƻŜǘŜƴ ǎǘƻƴŘ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƪƻƴΣ 
ǿŜǊŘ ŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜȊǳŎƘǘΦ ½Ŝ ǿŜǊŘ ōŜǎŎƘƛƳǇǘΣ ǾŜǊπ
ǾƭƻŜƪǘ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǘŜƴ Χ ǿŜƎŜƴǎ ƘŀŀǊ ƴǳƪƪƛƎŜ ƪǳπ
ǊŜƴΦ 
 
9ǾŜƴ ƎƴƛũŜƭŜƴ Χ 9Ŝƴ ǾǊƻǳǿ ǎǘƻƴŘΣ ǘŜ ǾƻŜǘΣ ƎŜπ
ōƭƻƪƪŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ 5ǊΦ tŜǊǎƻƻƴǎƭŀŀƴΦ ½Ŝ ǿƻǳ ƎǊŀŀƎ 
ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ Χ ŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ hǾŜǊπ
ȊǿŜƳƳŜƴ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ƻǇǝŜ - ǾŜŜƭ ǘŜ ƪƻǳŘΗ ¢Ŝ 
ǾƻŜǘ Ǿƛŀ ¢ƛǎǎŜƭǘΚ ±ŜŜƭ ǘŜ ǾŜǊΗ ½Ŝ ōŜƭŘŜ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ 
Χ ƪƻƳ ƳƛƧ Ǿƛŀ ¢ƛǎǎŜƭǘ ƘŀƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿŀƎŜƴΦ 5Ŝ 
ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘΥ Ǝŀ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴΣ 
ƴŜŜƳ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ƴŀŀǊ aŜŎƘŜƭŜƴΦ Lƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ŘŜ 
ōǳǎ ƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ŀŦǎǘŀǇǇŜƴ ƻǇ ŘŜ 
aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ Χ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƴŀπ
ǘǳǳǊƭƛƧƪΗ 
5Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƻǇƎŜƭƻǎǘ ȊƛƧƴΦ aŀŀǊ ƛƴ ƎŜπ
Ǿŀƭ ȊŜ ƘŀŀǊ ƴǳƪƪŜƴ ǿŜŜǊ ƪǊƛƧƎǘ Χ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ 
ŀŀƴ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎōǊǳƎ ǿƻǊŘǘ ǘŜǊǳƎ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ 
ǾƻƻǊ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ ŬŜǘǎŜǊǎΦ 
 
²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊƳŀƴǝƎŜ ΨƛƧȊŜǊŜƴ ƭŀŘȅΩ ƴƻƎ 
ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ ǘƻŜΗ  

 9Ŝƴ ǿŀǊƳŜ ȊƻƳŜǊǎŜ ƎǊƻŜǘΣ  

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

  LƴƘƻǳŘ 
 
/Ƙŀōƻǘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ               н 
5ǊƛŜ ƻƻǊƭƻƎǎƧŀǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ DΦ 5ŜȊŀŜƎŜǊ όрύ п 
²Ŝƭ Ŝƴ ǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ YΦ²Φ{Φ±Φ όпύ    мл 
5Ŝ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ hƴōŜƪŜƴŘŜ ǎƻƭŘŀŀǘ            мн 
¦ƛǘ ŘŜ !ǊŎƘƛŜǾŜƴ             мт 
hƴŘŜǊǿƛƧǎǇŜǊƛƪŜƭŜƴ ƛƴ мутф όоύ             му 
ȊƻƳŜǊȊŀƴƎ                                   но                   
±ƻƻǊƴŀƳŜƴ όŘŜŜƭ пύ                     нп 
IŜǘŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ƻǳŘŜ ǝƧŘ Χ Lƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ       нс 
IŜǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ тл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ               нт 
5ŜǾƻǝƻƴŀƭƛŀōŜǳǊǎ               он 
aŜƭŘƛƴƎŜƴ                оо 
!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ                оп 



 н 

/I!.h¢ ƛƴ ²L[[9.wh9Y 

WƻǎŜǇƘ /ƘŀōƻǘΣ ŜŜƴ ƎŜƳŀǝƎπ

ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘΣ ƭƛŜǘ ƛƴ мфоо ƴƻƎ 

ŜŜƴ ǾƛƧƊŀƭ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƛƴ 

²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ  

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ǘǿŜŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǳƛǘ 

ƛƴ мфоо ƻǇ ŘŜ WƻȊŜŦ ²ŀǳǘŜǊǎπ

ǎǘǊŀŀǘ ƴǊǎΦ ммо Ŝƴ ммо.Σ ŀŀƴ 

ŘŜ ȊƛƧƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǘǳƛƴΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǿŀǊŜƴ 

ŘŜ н ŜŜǊǎǘŜ  ƪƭŜǳǘŜǊƧǳũŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭΥ aŜǾǊƻǳǿ 

±ŀƴ ŘŜƴ IŜǳǾŜƭ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭπ

ƘƻƻŦŘ ƳŜǾǊƻǳǿ .ƻǊƎƘȅǎΦ  

¢ƻŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ƳŀŀǊ ǾŀƴŀŦ п ƧŀŀǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜπ

ǿŀŀǊǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǘǳƛƴΦ 

9ƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ Řǳǎ ƳŀŀǊ ǘǿŜŜ 

ƪƭŀǎǎŜƴΥ ŘŜ ǾƛŜǊƧŀǊƛƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ǾƛƧƀŀǊƛƎŜƴΦ aƛƴƛǎǘŜǊ IŜǊƳŀƴ 

5Ŝ /Ǌƻƻ ǾƻŜǊŘŜ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊǾŀƴπ

ƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ά[ŜŜǊǇƭŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

.ŜǿŀŀǊǎŎƘƻƻƭέ ǳƛǘ мфнн ŘŜ 

ǘŜǊƳ άƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭέ ƛƴΦ IƛƧ 

ȊƻǊƎŘŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƪƭŜǳǘŜǊǎ 

Ǿŀƴ нΣр ƧŀŀǊ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƪƻƴπ

ŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ωнл ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ п ƪƛƴŘŜǊǘǳƛπ

ƴŜƴ ƎŜōƻǳǿŘΦ 5Ŝ ƘŜǊƻǇƎŜōƻǳǿŘŜ ƪƛƴŘŜǊǘǳƛƴ όмфнтύ 

ƛƴ ŘŜ [ŀŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƻƴŘŜƴŜƴ όƴǳ /ŀǇǘΦ ¢ǊƛǇǇǎǘǊŀŀǘύ ƘŀŘ 

ŜŜƴ ǘƻǊŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘ ƎŜōƛŜŘ Řŀǘ ǘƻŜƴ IŜǊǎŜƭŀŀǊ 

ƘŜŜǧŜ Ȋƻǳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƧƪ άŘŜ ¢ǳƛƴǿƛƧƪέ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ

ōƻǳǿŘΦ Lƴ мфну ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǳƛǘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊǘǳƛƴ ƳŜǘ ǘƻǊŜƴΣ ŜŜƴ ƭǳƛŦŜƭΣ ƪƭŀǎǎŜƴΣ ōƛƴπ

ƴŜƴǘƻƛƭŜǧŜƴ Ŝƴ Řƛǘƻ ǎǇŜŜƭȊŀŀƭΦ  

 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ Wƻǎ /Ƙŀōƻǘ ǿƻƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ Lƴ мфом-мфон ǿŜǊŘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŦƎŜōƻǳǿŘΦ  

[ŀǘŜǊ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ƴŀŀƳΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ŀŘǊŜǎ WƻȊŜŦ ²ŀǳǘŜǊǎǎǘǊŀŀǘ флΦ aŀŀǊΧ ŘŜ ƛƴπ

ƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŀǘ ǿŜƭ ƛƴ ŘŜ 9ƳƛŜƭ ±ŀƴŘŜǊǾŜƭŘŜǎǘǊŀŀǘΗ 



 о 

hǇ ƴǳƳƳŜǊ млн ƻǇ ŘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ ǾƛƴŘǘ ǳ ŜŜƴ ōǳǊƎŜǊƘǳƛǎ όмфооύ ƳŜǘ ǎƻōŜǊŜ ōŀƪǎǘŜŜƴōƻǳǿ 

ƻƴŘŜǊ Ǉƭŀǘ Řŀƪ Ŝƴ ƭƛŎƘǘ ǾŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴŘŜ ƎŜǾŜƭƭƛƧƴŜƴΦ  

IŜǘ ƎǊƻǘŜ Ƙǳƛǎ ŜǊƴŀŀǎǘ ς ƴǊΦ млп - ǿŀǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ ¢ƻƴȅ 5Ŝ IŜǊŘǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘπ

ƎŜƴƻǘŜ CǊŀƴŎƛƴŜ 5Ŝ aŀŜǊǎŎƘŀƭŎƪΦ bŀ Ƙǳƴ ǾŜǊƘǳƛǎ ōŜǘǊƻƪ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ Wƻ wƻŜƭǎ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎΦ ¢ƻŜƴ ǿŜǊŘ 
ƘŜǘ - Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ƴǳ ƴƻƎ - ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ IǳƎƻ [ŜƧƻƴΦ   

млн млп 

hǇ ƴǳƳƳŜǊ уп ǘŜƴǎƭƻǧŜ 

ǎǘŀŀǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻƴƛƴƎΥ   

ŜŜƴ ŀƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘŜ !Ǌǘ-

5ŜŎƻ ƎŜǝƴǘŜ ǾƛƭƭŀΣ ŀŎƘπ

ǘŜǊ ŜŜƴ ƻƳǊƛƴƎŜƴŘŜ 

ƘŀŀƎΦ 

5Ŝ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ ƛǎ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ Wƻǎ /ƘŀōƻǘΦ  

¢Ŝƪǎǘ Ŝƴ CƻǘƻΩǎΥ 9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎ 

aŜŜǊ ƛƴŦƻ ƻǾŜǊ /ƘŀōƻǘΥ ƘǧǇǎΥκκƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎΦƻƴǊƻŜǊŜƴŘŜǊŦƎƻŜŘΦōŜκŘƛōŜκǇŜǊǎƻƻƴκтнм  

Ŝƴ ōƛƧ th¦[!Lb bΦ нллоΥ /ƘŀōƻǘΣ Wƻǎ ƛƴΥ ±!b [hh !Φ όǊŜŘΦύΥ wŜǇŜǊǘƻǊƛǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊ  

ƛƴ .ŜƭƎƛš Ǿŀƴ муол ǘƻǘ ƘŜŘŜƴΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ мфуΦ 

https://inventaris.onroerenderfgoed.be/dibe/persoon/721
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5ǊƛŜ ƻƻǊƭƻƎǎƧŀǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ DŜƻǊƎŜǎ 5ŜȊŀŜƎŜǊ όŘŜŜƭ рύ 

DŜǊƛǘǎŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƻƴƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊǳƛƪŜƴ ŘŜŜŘ ǾŜǊπ

ƳƻŜŘŜƴǎ ƻǇōƻǊǊŜƭŜƴ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ŘƛŜ 

ƴŀōƛƧ ǎƭƻǇŜƴΦ Lƴ ŦŜƛǘŜ ǿŀǊŜƴ ǿƛƧ άƎǊƻŜƴǘƧŜǎέ Ȋƻƴπ

ŘŜǊ ŘŜ ƳƛƴǎǘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ 9ƭƪ ƻƴōŜǎǘŜƳŘ ƎŜƭǳƛŘ 

ŘŜŜŘ ƻƴȊŜ ǎǇƛŜǊŜƴ ǾŜǊƪǊŀƳǇŜƴ Ǿŀƴ ŀƴƎǎǝƎŜ ƛƴπ

ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎΦ Lƴ ŦŜƛǘŜ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜƴ 

ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǇǊƛƳƛǝŜǾŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΣ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 

ƳŀŀƴŘŜƴ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ 

5ǳƛǘǎŜ ǇŀǊŀΩǎ ƛƴ ŘŜ YŜƳǇŜƴΚ   

9ƴ ŘŜ ǾǳǳǊŘƻƻǇ ōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǎŎƘŜǇƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ŦǊƻƴǘπ

ƭƛƧƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ ƳŜǘ ƳƻǊǝŜǊƎǊŀƴŀǘŜƴ 

ōƛƧ ŘŜ ǎǘŜŜƴōŀƪƪŜǊƛƧΚ 5ŜȊŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ǿŀπ

ǊŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎέƛƴƭŜƛŘƛƴƎέΦ 9ǊǾŀǊƛƴƎ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ƳƻŜπ

ǘŜƴ ƻǇŘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾǳǳǊƭƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎŜƴΦ  

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ǾŜǊǊŀǎǘ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ƪƻƎŜƭǊŜƎŜƴ ǳƛǘ ά ŜŜƴ {ǇŀƴŘŀǳέΣ ŜƛƎŜƴŀŀǊŘƛƎ 

ƎŜƴƻŜƎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜŜƴπ

ōŀƪƪŜǊƛƧΦ 5Ŝ 9ƴƎŜƭǎŜ ƻŶŎƛŜǊ ȊŜƛ Řŀǘ ǿŜ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ǊŜŀƎŜǊŜƴΥ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǾŜǊƳƻŜŘŘŜƴ Řŀǘ 

ƻƴȊŜ ƎŜǾŜŎƘǘǎǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƭŀƎΣ 

Ŝƴ ǘǊŀŎƘǧŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǎŀƭǾƻΩǎ ƻƴǎ ǳƛǘ ŘŜ ǘŜƴǘ 

ǘŜ ƭƻƪƪŜƴΦ 5ŀǘ ǿƛǎǘŜƴ ǿŜ Řŀƴ ŀƭǿŜŜǊΥ ƪŀƭƳ ōƭƛƧπ

ǾŜƴ Ŝƴ ƎŜŜƴ ƳǳƴƛǝŜ ǾŜǊǎǇƛƭƭŜƴΦ  

Lƴ ŦŜƛǘŜ Ȋŀǘ ƻƴȊŜ ǎŜŎǝŜ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ȊƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘŜǊΦ 

²Ŝ ŘŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀƎ ŜŜƴ ǎŜǊƎŜŀƴǘ 

ƻŦ ŜŜƴ ƪƻǊǇƻǊŀŀƭ ƳŜǘ ŘŜ άōǳũŀƭƻέ Ȋƻǳ ƳŜŜƪƻπ

ƳŜƴΤ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƎŜǎŎƘƛŜŘŘŜ ƴƛŜǘΥ Řǳǎ ƭƛŜǘŜƴ ǿŜ 

ƻƴǎ ƎŜȊƻƴŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘ ƳŀŀǊ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǘǊƻƪƪŜƴ 

ǿŜ ƻƴǎ ǇƭŀƴΦ ²Ŝ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǎǝƭŀŀƴ ŜŜƴ ƘŜŎƘǘŜ 

ōŀƴŘ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ōŜǊŜƛŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊǎǘŜ 

ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ  

LƴǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊƴŀƳŜƴ ǿŜ Řŀǘ 9ƴƎŜƭǎŜ άŜƴƎƛƴŜŜǊǎέ 

ŜǊ ƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ōǊŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƛƧƪ Ǿŀƴ 

ŘŜ ²ŀŀƭ ǘŜ ŘƛŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƭŜƴǘŜȊƻƴ ōŜƎƻƴ ŘŜ 

ǿŀǘŜǊǾƭŀƪǘŜ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎ ǎǝƭŀŀƴ ǘŜ ȊŀƪƪŜƴΦ  

5ƻƻǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜƴ ƻƻƪ ƻǾŜǊŘŀƎ ŘŜ 

ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŜǊŘŜƴΣ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ 

ƻƴȊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƳŜŜǊ ǊƛŎƘǘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴōŜǾŜƛƭƛƎπ

ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƅŀƴƪ Ŝƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻǇ ŘŜ 

ǳƛǘƪƛƧƪ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ ²Ŝ ǘǊŀŎƘǧŜƴ ƻƻƪ Ȋƻ ƎƻŜŘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎǎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘŜ 

ǊƛŎƘǘŜƴΦ  

5Ŝ ŀŎǝŜǎ ƻǇ ŘŜ ǾǳǳǊƭƛƧƴ ōƭŜǾŜƴ ōŜǇŜǊƪǘΥ ŜƴƪŜƭŜ 

ōŜǎŎƘƛŜǝƴƎŜƴ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ²ŀŀƭΣ ƳŜǘ 

ƳƻǊǝŜǊŜƴ Ŝƴ ƳŀŎƘƛƴŜƎŜǿŜǊŜƴ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎŎƘŜǊπ

ƳǳǘǎŜƭƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎΦ   

5Ŝ ōŜǿŀƪƛƴƎǎƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ ōƭŜǾŜƴ 

ȊǿŀŀǊΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǎǘŜƴŘƛƎ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ƻƴǊǳǎǘ Ŝƴ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎΣ Ŝƴ ǾŜǊƳƻŜƛŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻōƭƛƎŀǘŜ ǿŀŀƪπ

ȊŀŀƳƘŜƛŘΦ IŜǘ ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƴŀπ

ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴΦ  

9ƴ ƻǇ Ȋƻ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ōŜƎƻƴ ƳƛƧƴ ƎŜǿŜǘŜƴ ǘŜ 

ǎǇŜƭŜƴΥ ά 9ƴ ƘƛŜǊ ǎǘŀ ƛƪ ŘŀƴΥ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘŜ ǇŀŎƛŬǎǘΣ 

ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǾƛǎŎŜǊŀƭŜ ŀƃŜŜǊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƎŜǿŜƭŘΤΧΧŜƴ 

ƴǳ ȊŜƭŦǎ ōŜǊŜƛŘ ƻƳ ǘŜ ǾǳǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƳŜƴǎΦ YǊŜŜƎ ƛƪ ƴǳ ƎŜǿŜǘŜƴǎōŜȊǿŀǊŜƴΚ ±ŜǊŘƻƳŘ 

ƴŜŜƴΗ ²ŀƴǘ ƛƪ ǿŜŜǘ Řŀǘ ŘƛŜ άŀƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎέΣ ŀƭǎ 

ƘƛƧ ŘŜ ƪŀƴǎ ƪǊƛƧƎǘΣ ƎŜŜƴ ƻƎŜƴōƭƛƪ Ȋŀƭ ǘǿƛƧŦŜƭŜƴ ƻƳ 

ƳƛƧ ƻǾŜǊƘƻƻǇ ǘŜ ǎŎƘƛŜǘŜƴΤΧΦŜƴ Řŀǘ ŘƛŜ άŀƴŘŜǊŜ 

ƳŜƴǎέ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀǎŎƛǎǝǎŎƘŜ ƘƻǊŘŜ 

ŘƛŜ ƛƴ мфпл ƻƴǎ ƭŀƴŘ ǾŜǊǊŀŘŜǊƭƛƧƪ ƘŀŘ ƻǾŜǊǾŀƭƭŜƴΣ 

ōŜȊŜǘ Ŝƴ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǘŜ ƭŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŘƛŎǘŀǘƻπ

Ǌƛŀŀƭ ǊŜƎƛƳŜ Ǿŀƴ ǘŜǊǊŜǳǊΣ ǾǊƛƧƘŜƛŘǎōŜǊƻǾƛƴƎΣ ǾŜǊπ

ƪƴŜŎƘǝƴƎΣ ǳƛǘōǳƛǝƴƎΣ ƧƻŘŜƴǾŜǊǾƻƭƎƛƴƎΣ ƳŀǎǎŀŘŜπ

ǇƻǊǘŀǝŜǎΣ ƳƻƻǊŘŘŀŘƛƎŜ ŜȄŜŎǳǝŜǎΣ ǳƛǘǊƻŜƛƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜƭŜ ǾƻƭƪǎƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜƪŀƳǇŜƴΧΦ  

9ƴ ŀƭǎ ƛƪ ƘƛŜǊ ƴǳ ǎǘŀ ƛǎ ƘŜǘ ς ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴŜƛƴŘƛƎŜ 

ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŀƭ ŘƛŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƭŜπ

ǾŜƴ ōŜǘŀŀƭŘ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜπ

ƳƻŎǊŀǝŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜǊǿƻƴƴŜƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ς ƻƳ 

ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻǇπ

ƴƛŜǳǿ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ǿŀŀǊŘŜƴΦ  

{ŎǊǳǇǳƭŜǎ ƴŜŜƴΗΦΦΦΦƛƪ ǎǘŀ ƘƛŜǊ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƳƛƧƴ ǾŜǊπ

ŘƻƳŘŜ ǇƭƛŎƘǘ ƛǎΧΦΦέ IƛŜǊ ǿŜǊŘ ƛƪΣ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƻŎƘǘŜƴŘƎƭƻǊŜƴΣ ƎŜǊŜƳŘ ƛƴ ƳƛƧƴ ƻǾŜǊǇŜƛƴȊƛƴπ

ƎŜƴΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭƻŜƎ ŘƛŜ ƻƴǎ ƪǿŀƳ 

ŀƅƻǎǎŜƴ  

5ƻƻǊ ƻƴȊŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎǎǾǊƛƧƘŜƛŘ ό ǎǘǳƪ 

ŘƛƧƪΣ ǎǘŜŜƴōŀƪƪŜǊƛƧ Ŝƴ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ 9ǊƭŜƪƻƳ ύ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎŜƴ ǎǝƭŀŀƴ ǊƻǳǝƴŜΤ ŀŦƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ 

ǿŀǘ ǾǳǳǊǎŀƭǾƻΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇŀƴŘŀǳΩǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊπ

ƪŀƴǘΣ ǎƭŜŎƘǘ ƎŜǊƛŎƘǘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƳƻǊǝŜǊōƻƳōŀǊŘŜπ

ƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŜǊƳǳǘǎŜƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎΧΦŜƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

.ǳũŀƭƻ ƳŜǘ ǇǊƻǾƛŀƴŘ Ŝƴ ƳǳƴƛǝŜΣ Ŝƴ ƴƛŜǳǿǎ ǿŀǎ 



 р 

ŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ {ǝƭǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘƻǊƳΚ  

hǇ мо ƳŀŀǊǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀƪƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ōƛƧ ŜŜƴ ǾǳǳǊƎŜǾŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ 

ŦǊƻƴǘƭƛƧƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ ȊǿŀŀǊ ƎŜπ

ƪǿŜǘǎǘΤ ŘŜ ōǳũŀƭƻ ōǊŀŎƘǘ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘŜ ƴƛŜǳǿǎ Řŀǘ 

ƘƛƧ ƻǇ мр ƳŀŀǊǘ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻǎǇƛǘŀŀƭ 

Ǿŀƴ bƛƧƳŜƎŜƴΦ  

LƴƳƛŘŘŜƭǎ ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎǇƛŜƎŜƭ 

ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎ ǾŜǊǎƴŜƭŘ ȊŀƪƪŜƴΦ IŜǘ ǘŜǊǳƎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ 

ǿŀǘŜǊ ƎŀŦ ǎǝƭŀŀƴ ȊƛƧƴ ƎŜƘŜƛƳŜƴ ǇǊƛƧǎΥ  ƻǾŜǊōƭƛƧŦπ

ǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛǎƭǳƪǘŜ ƭǳŎƘǘƭŀƴŘƛƴƎǎƻǇŜǊŀǝŜΥ 

ǎǘǳƪƪŜƴ ȊǿŜŜŦǾƭƛŜƎǘǳƛƎΣ ƪŀǇƻǘƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ƧŜŜǇΣ 

5ǳƛǘǎ ŀŎƘǘŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ ƻƻǊƭƻƎǎǘǳƛƎΧΦƳŜǘ ƎŜǾƻƭπ

ƎŜƴΦ 5Ŝ ǎŜŎǝŜ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƻƴȊŜ ƘŀŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƴŘƛŜǇŜ 

ǿŀǘŜǊ н ǎǇŀƴŘŀǳΩǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƘƻƻǇ ƳǳƴƛǝŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ƻǇǾƛǎǎŜƴΦ 5Ŝ ǎŜŎǝŜ ǿŀǎ ŜǊ ƛƴ ƎŜƭǳƪǘ ŘŜ ǎǇŀƴπ

ŘŀǳΩǎ ǘŜǊǳƎ ǎŎƘƛŜǘƪƭŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 9ƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻŜπ

ŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ 

ƻƴŘŜǊ ǾǳǳǊ ƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǿŀπ

ǇŜƴǎΧΦǘƻǘ ƎǊƻǘŜ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀǝŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 9ƴƎŜƭǎŜ 

ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǇƻǎǘΥ ŘƛŜ ǎƭƻŜƎŜƴ ƛƴ 

ǇŀƴƛŜƪ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ŘŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ŀŀƴƎŜǾŀƭƭŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ƭƛƴƪŜǊƅŀƴƪ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ Ǉŀπ

ǘǊƻǳƛƭƭŜΦ ½ƛƧ ǿŜǊŘŜƴ ǾƭǳƎ ƎŜǊǳǎǘƎŜǎǘŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧ 

ǾƻƴŘŜƴ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ƭŜǳƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾǳǳǊ Ǿŀƴ 

5ǳƛǘǎŜ ǎǇŀƴŘŀǳΩǎ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ǊŀƴƎŜƴ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴπ

ǘŜŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ  

bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǇŜƛƭ ȊƻŘŀƴƛƎ 

ƎŜȊŀƪǘ Řŀǘ ŘŜ ǿŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪŜƴ ōƭƻƻǘ 

ƪǿŀƳŜƴ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ ŜƴΣ ŀƭƘƻŜǿŜƭ ƳƻŘŘŜǊƛƎΣ ǘƻŎƘ 

ǘŜǊǳƎ ōǊǳƛƪōŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴΦ   

9ƴ ƻǇ ŜŜƴ ƳƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘ ƳƛƧ Ǿƛŀ ŘŜ ōǳũŀƭƻ ƎŜπ

ƳŜƭŘ Řŀǘ ƛƪ ƳƛƧ Ȋƻ ǾƭǳƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳƻŜǎǘ ŀŀƴōƛŜπ

ŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ƛƴ hƻȅΦ  

±ŜǊǊŀǎǘ Ŝƴ ƻƴƎŜǊǳǎǘΣ ƴŀƳ ƛƪ ƳƛƧƴ ƎŜǿŜŜǊΣ Ŝƴ 

ƴŀƳ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪ ŘƛŜ ƴŀŀǊ hƻȅ ƭŜƛŘŘŜΦ IŀŘ ƛƪ 

ƛŜǘǎ ƳƛǎǇŜǳǘŜǊŘ ƻŦ ǿŀǎ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘ ƴƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǘƘǳƛǎŦǊƻƴǘ ƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΚ tƛŜƪŜǊŜƴ ƘƛŜƭǇ ƴƛŜǘ Ŝƴ 

ƳƛƧƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘ ǾƭǳƎ ŀŦƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊǳπ

ǿŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΦ [ŀƴƎǎ ōŜƛŘŜ ƪŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘƛƧƪ ǿŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǎŜƭŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŘπ

ǎƭŀƎ ŘƛŜ ŜǊ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭǳŎƘǘƭŀƴπ

ŘƛƴƎǎƻǇŜǊŀǝŜ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ппΦ 5Ŝ ƭƛŎƘǘŜ ōǊƛŜǎ 

ōǊŀŎƘǘ ǎƻƳǎ ǾƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ǿŜŜš 

ƎŜǳǊ Ǿŀƴ ǾƭŜŜǎ ƛƴ ƻƴǘōƛƴŘƛƴƎ ƳŜŜΦ [ƛƴƪǎ Ŝƴ 

ǊŜŎƘǘǎ ƛƴ ŘŜ ōŜǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪ ƭŀƎŜƴ ŘŜ ƪŀŘŀǾŜǊǎ 

Ǿŀƴ ǊƻǧŜƴŘŜ ŘƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŀƴƪ ǿŀǎ ǎƻƳǎ ƻƴπ

ŘǊŀŀƎƭƛƧƪΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ōƻŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ȊŀƎ ƛƪ 

Ǿŀƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƻƳ ŘŜ нл ƳŜǘŜǊ о 

ƘƻƻǇƧŜǎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƪŀƴǘΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƴŀŘŜǊŜƴ ōƭŜƪŜƴ 

ƘŜǘ ŘƻŘŜ {{-ŜǊǎ ǘŜ ȊƛƧƴ ƛƴ Ƙǳƴ ŞŞƴƳŀƴǎǇǳǘΥ ƛƴ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǳƛǘǊǳǎǝƴƎΣ ƘŜƭƳ ƻǇ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘΣ ƎŜǿŜŜǊ 

ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ ƻǇ ŜŜƴ ǿŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ȊŀƴŘȊŀƪƧŜǎέΦ ½ƛƧ 

ǿŀŎƘǧŜƴΧΦΦǿŀŎƘǧŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƭŜƎŜǊŀŦŘŜπ

ƭƛƴƎ ŘƛŜ ƘŜƴ Ȋŀƭ ǳƛǘƎǊŀǾŜƴ ǳƛǘ Ƙǳƴ ǇǳǘΦ hƴƘŜǊƪŜƴπ

ōŀŀǊ ς ƘŜǘ ƎŜƭŀŀǘ Ŝƴ ƘŀƴŘŜƴ ǿŜƎƎŜǾǊŜǘŜƴ ŘƻƻǊ 

ǊŀǧŜƴΦ ½ƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ 

ŜŜƴ ƎŜƠƳǇǊƻǾƛǎŜŜǊŘ ƳƻǊǘǳŀǊƛǳƳΤ ŘŀŀǊ Ȋƻǳ ŀŀƴ 

ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ άŘƻƎ-ǘŀƎέ όƳŜǘŀƭŜƴ ǇƭŀŀǘƧŜ Řŀǘ 

ŜƭƪŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƻƳ ŘŜ Ƙŀƭǎ ŘǊŀŀƎǘΣ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǎǘŀƳπ

ƴǳƳƳŜǊ Ŝƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘύ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǿƛŜ ȊƛƧ 

ǿŀǊŜƴΦ bŀ ŘŜ 

ƻƻǊƭƻƎ ȊǳƭƭŜƴ 

Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜπ

ŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƳŀŀƴŘŜƴ Ȋƻƴπ

ŘŜǊ ƴƛŜǳǿǎ 

ǿŀǊŜƴΣ ǾŜǊƴŜπ

ƳŜƴ Řŀǘ Ƙǳƴ 

ǎƻƭŘŀŀǘ ά·έ 

ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘ ƛǎ ƛƴ hƻȅ-bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ άDƻǧ ǎŜƛ Ƴƛǘ 

ǳƴǎέΦ !ŦǎŎƘǳǿŜƭƛƧƪΗ hǇ ōŜǾŜƭ Ǿŀƴ IƛǘƭŜǊ ƎŜǾƻŎƘπ

ǘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ  ƪƻƎŜƭΤ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘ 

ƻŦ ƎŜƪǿŜǘǎǘ ƻŦ ƛƴ Ƙǳƴ Ǉǳǘ ǾŜǊǊŀǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƭƻŜŘπ

ƎƻƭŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǳƛǘƎŜƭƻƪǘŜ ƻǾŜǊǎǘǊƻπ

ƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ {ƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻƭƎŜπ

ŘǊŀŀƛŘŜ ƳŀŎƘǘǎǿŜƭƭǳǎǘŜƭƛƴƎΦ aŀŀǊ ƛƪ ƪƻƴ ȊŜƭŦǎ 

ƴƛŜǘ ŘŜ ƳƛƴǎǘŜ ŜƳǇŀǘƘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ƻǇōǊŜƴƎŜƴΦ 

{{ŜǊǎ Ґ ƳƻƻǊŘŜƴŀŀǊǎΦ  

aƛƭƛǘŀƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ b9.h-ƪƭƻƻǎǘŜǊ  

ŀŀƴ ŘŜ {ƛƻƴǎǿŜƎ ǘŜ bƛƧƳŜƎŜƴ ƛƴ мфпр 

5ǳƛǘǎ {{ ŘƻƎ-ǘŀƎ 



 с 

hǇ ŘŜ ǎǘŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ /ƛŜ ƳƻŜǎǘ ƛƪ ƳƛƧ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ōƛƧ 

ŜŜƴ ƪŀǇƛǘŜƛƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭǳƛǘŜƴŀƴǘΦ Iǳƴ ŜŜǊǎǘŜ ǾǊŀŀƎ 

ǾŜǊǊŀǎǘŜ ƳƛƧ Ŝƴ ǎǘŜƭŘŜ ƳƛƧ ƎŜǊǳǎǘΥ ǿŜƭƪŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƪ ƘŀŘ ƎŜŘŀŀƴΦ aƛƧƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘΥ DǊƛŜƪǎ-[ŀǝƧƴǎŜ 

ƘǳƳŀƴƛƻǊŀΣ ǎŎƘŜŜƴ Ƙǳƴ ǘŜ ōŜǾŀƭƭŜƴΦ Iǳƴ ǘǿŜŜŘŜ 

ǾǊŀŀƎ ǾŜǊǊŀǎǘŜ ƳƛƧ ƴƻƎ ƳŜŜǊΥ ƻŦ ƛƪ ƘŜǘ ŜȄŀƳŜƴ 

ǾƻƻǊ ƪƻǊǇƻǊŀŀƭ Ŝƴ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ǿƻǳ ŀƅŜƎƎŜƴΦ  

9Ŝƴ ƭƻƻǇōŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ƳƛƴǎǘŜ Ǿŀƴ 

ƳƛƧƴ ŀƳōƛǝŜǎΦ 5Ŝ ƻŶŎƛŜǊŜƴ ȊŀƎŜƴ ƳƛƧƴ ŀŀǊȊŜƭƛƴƎ 

Ŝƴ ǘǊŀŎƘǧŜƴ ƳƛƧ ǘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ 

Řŀǘ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊΣ ƴǳ ǾƻƻǊŀƭΣ ōŜƘƻŜƊŜ ƘŀŘ ŀŀƴ ƭŜƛπ

ŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΤ ȊƛƧ ǿŜȊŜƴ ƻǇ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ 

ǎŜŎǝŜ ŘƛŜ ȊƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ȊŀǘΦ 5ŀǘ ŘŜŜŘ ƳƛƧ ōŜǎƭǳƛπ

ǘŜƴΦ IŜǘ ŜȄŀƳŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ŦǳǝƭƛǘŜƛǘΥ ƘŜǘ ǳƛǘŜŜƴƴŜπ

ƳŜƴ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŀǇŜƴǎΥ 

ƘŜǘ ƎŜǿŜŜǊΣ ŘŜ ōǊŜƴΣ ŘŜ ǎǘŜƴΣ ŘŜ aƛƭƭǎ ƘŀƴŘƎǊŀπ

ƴŀŀǘΤ ŜƴƪŜƭŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ƪŀŀǊǘƭŜȊŜƴΣ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ 

ƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƧƴΦ 9ƴ Řŀǘ ǿŀǎ 

ƘŜǘΦ Lƪ ǿŀǎ ƎŜǎƭŀŀƎŘΦ Lƪ ƪǊŜŜƎ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ǊŀŀŘƎŜπ

ǾƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ƻǇ ƎŜǿŜȊŜƴ Řŀǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ 

ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƪ ǿŜǊŘ ƎŜƭǳƪƎŜπ

ǿŜƴǎǘ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ǎŜŎǝŜ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ƳŜǘ ŘŜ 

ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ Řŀǘ ƳƛƧƴ ŀŀƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ƪƻǊǇƻǊŀŀƭ 

Ȋƻǳ ōŜǾŜǎǝƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ¢ŜǊǳƎ ōƛƧ ƳƛƧƴ ƳŀƴƴŜƴ 

ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƛƪ ƘŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜōŜǳǊŘ ǿŀǎΣ Řŀǘ ƛƪ Ǿŀƴ 

Řŀƴ ŀŦ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŎǝŜ 

Ȋƻǳ ŘǊŀƎŜƴΣ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ƴƛŜǘǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ǿŀǎ 

Ŝƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ōƭŜǾŜƴ Ȋƻŀƭǎ ȊŜ ǿŀπ

ǊŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀŀǊ ǾƻƭƎŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴπ

ǎǘŜƳƳƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǊƻǳǝƴŜ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ƎŜπ

ǾƻƭƎŘΦ  

bǳ ŘŜ ǿŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ ǿŀπ

ǘŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘŜǊǳƎ ōŜƎŀŀƴōŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǎƭƻƻǘ ƛƪ 

ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ WŀƴΣ ǝƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ǊǳǎǘǇŜǊƛƻŘŜ ŜŜƴ 

ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ƭŀƴƎǎ ƻƴȊŜ ƴƛŜǘ ōŜǾŜƛπ

ƭƛƎŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƅŀƴƪΦ DŜǿŀǇŜƴŘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƎŜǿŜŜǊ 

Ŝƴ ŜŜƴ ƘŀƴŘƎǊŀƴŀŀǘ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ƻǇ 

ǇŀŘ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ [9¦¢I ŀŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ 

ƎǊŜƴǎΦ !ƭǎ ǿŜ 9ǊƭŜƪƻƳ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎ ƎŜƭŀǘŜƴ ƘŀŘπ

ŘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ƻǇ ŜŜƴ ǾƭŀƪǘŜ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 

ǿŀǘŜǊƳŀǎǎŀ ǊŜŜŘǎ ǿŀǎ ǿŜƎƎŜǾƭƻŜƛŘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƴŀπ

ǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǿŜƎŜƴΥ ǊǳƛǎŜƴŘŜ ōŜŜƪƧŜǎΦ ²ŀǘ ƻƻƛǘ ǿŜπ

ƭƛƎŜ ǿŜƛŘŜƴ Ŝƴ ŀƪƪŜǊǎ ǿŀǊŜƴΣ ǿŀǎ ƴǳ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǾǳƛƭŜ ƎǊƛƧǎōǊǳƛƴŜ ƪƻǊǎǘ Ǿŀƴ ƳƻŘŘŜǊ Ŝƴ ȊŀƴŘΦ 

IƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘŜǊŜƴƘƻŜǾŜ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 

ŘƛƧƪ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƘǳƛȊŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ōƭŜƪŜƴΦ 

.ƛƴƴŜƴƛƴ ǾŜǊǘƻƻƴŘŜƴ ȊŜ ŜŎƘǘŜǊ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ Ǉƭǳƴπ

ŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǇǳǳǊ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΦ bŀ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƘǳƛȊŜƴ ȊŜǧŜƴ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ǿŜƎ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ 

[9¦¢I ǾŜǊŘŜǊΦ !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ōƻŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

²ŀŀƭ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ 

Y9Y9w5ha Ŝƴ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ŘŜ ŀƎƎƭƻπ

ƳŜǊŀǝŜ Ǿŀƴ aL[[LbD9b ŀŀƴ ŘŜ wLWbΦ  

IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƭŜƴǘŜŘŀƎΤ ŘŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ 

ǿŀǎ ǳƛǘƳǳƴǘŜƴŘΣ ŘŜ Ȋƻƴ ōǊŀƴŘŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜƳŜƭ 

Ŝƴ ǿŜ ǿŀǊŜƴ ŀƭ ǘŀƳŜƭƛƧƪ ǾŜǊƘƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǇǇŜƴΦ 

±ƻƻǊ ƻƴǎ ȊŀƎŜƴ ǿŜ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ŜŜƴ ōŜŜƪƧŜ 

ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘƻǊŘŜ ǾƭŀƪǘŜΣ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴ 

ǿŀǘŜǊ ƪŀōōŜƭŜƴŘ ǿŜƎǾƭƻŜƛŘŜΣ ǿŀǘŜǊ Řŀǘ ƳŜǘ ƎŜπ

ǿŜƭŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎǎǊƛƻƻƭ ƻƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ŘƛƧƪ 

ǎǇƻƻǘΦ !ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪΣ ƪƻƭƪǘŜ ƘŜǘ 

ǿŀǘŜǊΣ Řŀǘ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ƘƻƻƎ ǎǘƻƴŘΣ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ŘǳƛƪŜǊ 

ǘŜ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ IŜǘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƎƭŀǎƘŜƭŘŜǊ Ŝƴ ƛƪ 

ƳŀŀƪǘŜ ŀŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ƻƳ ƳƛƧƴ ƘŀƴŘŜƴ ŜǾŜƴ ǘŜ ǾŜǊπ

ŦǊƛǎǎŜƴΦ Lƪ ōǳƪǘŜ ƳƛƧ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƪ ŘŜŜŘ ƳƛƧ ǾŜǊπ

ǎǝƧǾŜƴΥ ƛƪ ƪŜŜƪ Ǿƭŀƪ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƭŀŀǘ ς ƻŦ ǿŀǘ ŜǊ ƴƻƎ 

Ǿŀƴ ƻǾŜǊōƭŜŜŦ ς Ǿŀƴ ŜŜƴ {{ŜǊΣ ŘƻƻŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ IƛƧ 

ƭŀƎ мл ǘƻǘ мр ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǿŜƎǾƭƛŜǘŜƴŘŜ 

ǿŀǘŜǊǎǇƛŜƎŜƭΦ Lƪ ǊƛŜǇ Wŀƴ Ŝƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƻƻǘ ȊƛŎƘ 

ƻƻƪ ōƛƧƴŀ ŜŜƴ ōǳƭǘΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ǳƛǘǊǳǎπ

ǝƴƎΣ ŘƛŜ ƘŜƳ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ƎŜǿƛŎƘǘ όƭŀŀǊȊŜƴΣ Ƴǳƴƛπ

ǝŜǘŀǎǎŜƴΣ ōŀƧƻƴŜǘΣ ƘŀƴŘƎǊŀƴŀǘŜƴΣ ƎŜǿŜŜǊ ƎŜπ

ƪƴŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƘŀƴŘΣ ƘŜƭƳ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǝŀǘ ƛƴύ 

ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŜƪ ŘǊǳƪǘŜΦ 5Ŝ ŘƛŀƳŜπ

ǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǳƛƪŜǊ ōŜƭŜǧŜ ƘŜƳ Řŀǘ ƘƛƧ Ȋƻǳ ƳŜŜƎŜπ

ǎƭŜǳǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƭƻŜŘƎƻƭŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊπ

ǿŀǘŜǊȊŜǩƴƎΦ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘƛƧ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ƭǳŎƘǘƭŀƴŘƛƴƎǎƻǇŜǊŀǝŜ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŜŜƴ 

ǾǳǳǊƎŜǾŜŎƘǘ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀǊŀΩǎ ƎŜǊŀŀƪǘΣ ƘŀŘ ŘŜƪƪƛƴƎ 

ƎŜȊƻŎƘǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōŜǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪΣ ǿŀǎ 

ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘΣ ŀŎƘǘŜǊƻǾŜǊ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜŜƪ Ŝƴ 

ƭŀǘŜǊ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭŘΦ 

ά ²ŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƳŜŜέ ǾǊƻŜƎ WŀƴΦ Lƪ ǾŜǊǘŜƭŘŜ 

ƘŜƳ Řŀǘ ƳŜƴ ƳƛƧ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀŦ ƎŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘ ƘŀŘ Υ 

ά ƛƴ ƎŞŞƴ ƎŜǾŀƭ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀƪŜƴ ƻŦ άǘŜ 

ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴέ ǿŀƴǘ ŘŜ 5ǳƛǎǘŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴΣ ǾƻƭƎŜƴǎ 

ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ŦŜƛǘŜƴΣ ŘŜ ƳƛǎǎŜƭƛƧƪŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ƎŜπ

ƘŀŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴŜƴ ς ȊŜƭŦǎ Ǿŀƴ 

Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ Ǿƻƭƪ ς ǎǇǊƛƴƎƭŀŘƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ 

ƻŦ ȊŜ ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ƳŜǘ άōƻƻōȅ-ǘǊŀǇǎέΦ  

bŀŘŀǘ ǿŜ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƭƛƎƎƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛƧƪ ōŜǇŀŀƭŘ ƘŀŘŘŜƴΣ ƻƳ ȊŜ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ 



 т 

ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛŜΣ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǝƧŘ ƻƳ ǘŜǊǳƎ ǘŜ 

ƪŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ƎŜǾŜŎƘǘǎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƳ ƻƴȊŜ 

ǿŀŎƘǘōŜǳǊǘ ŀŀƴ ǘŜ ǾŀǧŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ǊŜǎǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ {{ŜǊ ȊƻǳŘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘ ǿƻǊŘŜƴ 

ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘ ŘŜǘŀŎƘŜƳŜƴǘΦ 

LƴǘǳǎǎŜƴ ƘŀŘ ŘŜ άōǳũŀƭƻέΣ ƴŀŀǎǘ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻƻǊπ

ǊŀŀŘ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎ ƳŜŜƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ 9ƴƎŜƭπ

ǎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƴŀōƛƧ .ŜŜƪ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎōŀǊŜ Řƻǳπ

ŎƘŜ-ǿŀǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ƻǇƎŜȊŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǘŜƴǘΦ 

5Ŝ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ Ǌǳǎǘ ǿŀǊŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ 

ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ŜŜƴ ǎǘƻǊǘōŀŘ Ǝŀŀƴ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ 

Ƙǳƴ ǾǳƛƭŜ ǿŀǎ ƻƳǊǳƛƭŜƴΦ Ωǎ bŀƳƛŘŘŀƎǎ ǘǊƻƪƪŜƴ 

Wŀƴ Ŝƴ ƛƪΣ ƴŀ ƻƴȊŜ ǿŀŎƘǘōŜǳǊǘΣ ƎƻŜŘƎŜƳǳǘǎǘΣ 

ƎŜǿŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊ ǘŜ ǾƻŜǘ ƻǇ ǿŜƎΦ  

[ŀƴƎǎ ŜŜƴ ƴǳ ōŜƎŀŀƴōŀǊŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪ ōŜƎƻƴƴŜƴ 

ǿŜ ōŜƘƻŜŘȊŀŀƳΣ ōŜŘǳŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳƛƧƴŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ƻƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ 

ƎŜǊƛŎƘǘΣ ŘŜ п ƪƳ ƴŀŀǊ .ŜŜƪΣ ŀŦ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ ²Ŝ ǿŀπ

ǊŜƴ Ȋƻǿŀǘ ƘŀƭǾŜǊǿŜƎŜ ǘƻŜƴ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜ Ǝŀǎǘ ƛƴ 

ōǳǊƎŜǊƪƭŜŘƛƧ ƻƴǎ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ƪǿŀƳΦ ²Ŝ ƘƛŜƭŘŜƴ 

ƘŜƳ ǎǘŀŀƴŘŜ Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜƴ ǿŀǘ ȊƛƧƴ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ǿŀǎΦ 

IƛƧ ǿŀǎ ǾŜǊǊŀǎǘ Řŀǘ ǿƛƧ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ǎǇǊŀƪŜƴΣ ȊŜƛ 

Řŀǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ǿƛǎǘ Řŀǘ ŜǊ .ŜƭƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƧƴ 

ȊŀǘŜƴΦ IƛƧ ǾŜǊǘŜƭŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ ŦŀƳƛƭƛŜ ƛƴ 9ǊƭŜƪƻƳ ƘŀŘΣ 

ŘƛŜ ƴǳ ƛƴ bƛƧƳŜƎŜƴ Ȋŀǘ Ŝƴ ŘƛŜ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƘŀŘ ŜŜƴǎ 

ǘŜ Ǝŀŀƴ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜǊ ǾƻƻǊǎǘƻƴŘ ƳŜǘ Ƙǳƴ 

ƘǳƛǎΦ Lƪ ǿŜŜǎ ƘŜƳ ŜǊƻǇ Řŀǘ ƘƛƧ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊπ

ŘŜǊ ƳƻŎƘǘΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƻƴŘŜǊ 

ǾǳǳǊ ƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ōŜπ

ǎŎƘƛŜǝƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳŜǘ ǎǇŀƴŘŀǳǎ Ŝƴ ƳƻǊǝŜǊŜƴΣ 

Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ŀŎǝŜŦ 

ǿŀǊŜƴΦ IƛƧ ōŜƎǊŜŜǇ Ŝƴ ōŀōōŜƭŜƴŘ ƪŜŜǊŘŜ ƘƛƧ ǘŜπ

ǊǳƎ ƻǇ ȊƛƧƴ ǎǘŀǇǇŜƴΦ IƛƧ ǾŜǊǘŜƭŘŜ Řŀǘ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ Ǿŀƴ пп ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƭŀǿŀŀƛ 9ǊƭŜƪƻƳ 

ǿŀǊŜƴ ōƛƴƴŜƴƎŜǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ōǊǳǘŀŀƭ ƳŜǘ ƭǳƛŘ ƎŜōǊǳƭ 

Ŝƴ ƎŜŘǊŜƛƎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǿŀǇŜƴǎ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǳƛǘ Ƙǳƴ 

ƘǳƛȊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƧŀŀƎŘ ŀƭ ǊƻŜǇŜƴŘ ά ²ŀǎǎŜǊ 

ƪƻƳƳǘΣ ²ŀǎǎŜǊ ƪƻƳƳǘ άΦ Lƴ ŀƭƭŜǊƛƧƭ ǿŜǊŘ Ǝŀƴǎ ŘŜ 

ƎŜōǳǳǊǘŜ ǾŜǊŘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ .ŜŜƪΦ  

hǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƎŀŦ ƛƪ ƛƴ ǇŀƴƛǎŎƘŜ ǎŎƘǊƛƪ Ŝƴ ōǊǳπ

ǘŜ ǊŜƅŜȄ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴ ŜŜƴ Řǳǿ Řŀǘ ƘƛƧ ŘŜ ōŜǊƳ ŀŦπ

ǊƻƭŘŜΦ .ŜŘǳǳǎŘ ƪŜŜƪ ƘƛƧ ƳƛƧ ŀŀƴ ά !ǎ ƧŜ ƳŜ ƴƻǳΣ 

ǿŀŀǊƻƳ ŘƻŜ ƧŜ Řŀǘ ƴƻǳΚέΦ Lƪ ȊŜƛ άƪƻƳ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ 

ƪƛƧƪŜƴέΦ IƛƧ ƪǊŀōōŜƭŘŜ ǊŜŎƘǘ ƳŀŀǊ ƛƪ ƘƛŜƭŘ ƘŜƳ ƻǇ 

ŀŦǎǘŀƴŘΦ ά 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ōŜŘƻƭǾŜƴ ƘƻǳǘŜƴ Řƻƻǎπ

ƧŜέ ȊŜƛ ƘƛƧ ǾŜǊōƻǳǿŜǊŜŜǊŘΦ ά .ŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘέ ŀƴǘπ

ǿƻƻǊŘŘŜ ƛƪ ƘŜƳ ά Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ IƻƭȊ-aƛƴŜΤ ŀƭǎ ƎŜ 

ŘŀŀǊ ƻǇ ǘǊŀǇǘ ƻŦ ǘŜƎŜƴ ǎǘŀƳǇǘ ƻƴǘǇƭƻƊ ȊŜ Ŝƴ ȊƛƧǘ 

ƎŜ ƎŜǿŀŀǊōƻǊƎŘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǳǿ ǾƻŜǘ ƻŦ ǳǿ ōŜŜƴ 

ƪǿƛƧǘέΦ hƴȊŜ ǾǊƛŜƴŘ ǿŜǊŘ ƭƛƧƪōƭŜŜƪ Ŝƴ ǾƻŜƭŘŜ ȊƛŎƘ 

ƻƴǿŜƭ ǿƻǊŘŜƴΦ tŜǊǇƭŜȄ ōƭŜŜŦ ƘƛƧ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻƻǎƧŜ 

ǎǘŀǊŜƴΦ   

όhǇ ƘŜǘ Ŝƛƴπ

ŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƻǊƭƻƎ ƘŀŘ 

ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ 

ǿŀǇŜƴƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜ ŜŜƴ 

ŦŜǊƳŜ ƪƴŀǳǿ 

ƎŜƪǊŜƎŜƴΤ ȊƛƧ ƭŜŜŘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ōŜǇŀŀƭπ

ŘŜ ƳŜǘŀƭŜƴΦ ½ƻ ƪǿŀƳ ƻƻƪ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƳŜπ

ǘŀƭŜƴ ƭŀƴŘƳƛƧƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƴƎΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜŘŜƴπ

ƪŜƴ Ǿŀƴ ŜǊǎŀǘȊ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ 

ŜŎƘǘŜǊ ǳƛǘŜǊǎǘ ōŜƪǿŀŀƳΦ  

Iǳƴ ǎŀŘƛǎǝǎŎƘŜ ǇŜǊǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƪŜƴŘŜ ƎŜŜƴ ƎǊŜƴȊŜƴΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜƴ ƭŀƴŘƳƛƧƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ƘƻǳǘƳƛƧƴ ǳƛǘπ

ƎŜǾƻƴŘŜƴΥ ŜŜƴ ƻƴǘǇƭƻŶƴƎǎǘǳƛƎ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ 

ŘƻƻǎΦ ½ƛƧ ǿŀǎ ƻǾŜǊ Ωǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƴƛŜǘ ŘƻŘŜƭƛƧƪ ς 

ŀƭƘƻŜǿŜƭ ŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǘƻŎƘ ŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜǎǘƻǊǾŜƴ 

ǎƭŀŎƘǘǎƻũŜǊǎ ƎŜƳŜƭŘ ς ƳŀŀǊ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘŜ ōƛƧ 

ƻƴǘǇƭƻŶƴƎ ǾŜŜƭ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘŀŘŜΦ ²ŀǎ ŜǊ 

ƎŜŜƴ ŘƻŘŜΣ Řŀƴ ǾŜǊƎŘŜ ŘŜ ƎŜǿƻƴŘŜ ƘŜŜƭ ǿŀǘ 

ƳŜŜǊ ŎƻƳƳƻǝŜΥ ƘƛƧ ƳƻŜǎǘ ƎŜǊŜŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ 

ȊƛƧƴ ǎǘǊƛƧŘƳŀƪƪŜǊǎΣ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

άƘƻǎǇƛŎέ όǾŜǊǇƭŜƎŜǊύΣ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŀƳōǳƭŀƴπ

ŎƛŜǊǎΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀŀƭǘŜƴǘŜƴΤ 

Ŝƴ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘ ŀŦƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎ ǎǘǊƛƧŘŜǊΦ  

²ƛƧ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŜŜƴ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƧƴ Ŝƴ ƎŜŘǊŜǾŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŘŜƴ ǿƛƧ ƻƴȊŜ 

ǿŜƎΦ 5Ŝ IƻƭƭŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ƴǳ ƳƛƴŘŜǊ ǎǇǊŀŀƪȊŀŀƳΦ 

Lƪ ȊŜƛ ƘŜƳ Řŀǘ ƘƛƧ ǘƻǘ ƻƴȊŜ ǎǇƛƧǘ ȊƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ Ȋƻǳ 

ƳƻŜǘŜƴ ƛƴƭƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ Ƙǳƴ Ƙǳƛǎ ŘƻƻǊ 

ŘŜ ƴŀȊƛΩǎ ƭŜŜƎƎŜǊƻƻŦŘ Ŝƴ ƎŜǾŀƴŘŀƭƛǎŜŜǊŘ ǿŀǎΦ  

!ŀƴ ŘŜ ǿŀǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ƴŀƳ ƻƴȊŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƎŜȊŜƭ 

ŀŦǎŎƘŜƛŘΦ IƛƧ ōŜŘŀƴƪǘŜ ƻƴǎ ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ ǾƻƻǊ ǿŀǘ 

ǾƻƻǊ ƘŜƳ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀǾƻƴǘǳǳǊ ǿŀǎΣ Ŝƴ ǿŜƴǎǘŜ 

ƻƴǎ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜƭǳƪΦ  

Lƴ ŘŜ ǘŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ aŀŀǊ 

ƘŜǘ ƳƻŜǎǘ ǾƻƻǊǳƛǘ ƎŀŀƴΦ ²Ŝƭ ƎƻŜŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛπ

ǎŜŜǊŘΦ ¦ƛǘƪƭŜŘŜƴΣ Ǿǳƛƭ ƘŜƳŘ Ŝƴ Ǿǳƛƭ ƻƴŘŜǊƎƻŜŘ 

ƻǇ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜ ƘƻǇŜƴ ƎŜƎƻƻƛŘΣ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘŜ ƪƭŜπ

ŘƛƧ ŀǇŀǊǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ  

ƘƻƭȊƳƛƴŜпн 



 у 

9ƴ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜǊǳƛƳǘŜΥ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ƎǊƻƴŘƛƎŜ ǿŀǎōŜǳǊǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ŀŦǎǇƻŜπ

ƭƛƴƎ ƛƴ ȊŀƭƛƎ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ 

ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƴŀ о ǿŜƪŜƴ ƻƴǘōŜǊƛƴƎΣ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ƘȅƎƛπ

šƴŜ Ŝƴ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƛƴ ŘǊŜƪ Ŝƴ ƳƻŘŘŜǊΦ bŀ ƘŜǘ ǎǘƻǊǘπ

ōŀŘ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ŀŦŘǊƻƎŜƴ ƳŜǘ ƪƭŀŀǊƭƛƎƎŜƴŘŜ 

ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ǎǇǳƭƭŜƴ 

ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŀƴŘŜǊ ƎŜǿŀǎǎŜƴ ƻƴŘŜǊƎƻŜŘΣ ŜŜƴ ŀƴπ

ŘŜǊ ƘŜƳŘ Ŝƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƎŜǎŎƘŜǳǊŘŜ 

ōǊƻŜƪ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƎŜǿŀǎǎŜƴ ŜȄŜƳπ

ǇƭŀŀǊΦ ²ƛƧ ŘŀƴƪǘŜƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ Řƻǳπ

ŎƘŜǎΦ 9ƴ ƘŜǊōƻǊŜƴ ƳŀŀǊ ƛƴ ƻǳŘŜ ƎŜǿŀǎǎŜƴ ǎǇǳƭπ

ƭŜƴ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ƎŜǾŜŎƘǘǎǇƻǎǘΦ   

bŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǿŀǊŜƴ ǿŜΣ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ƛƴ ƻƴπ

ȊŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜǊǳƎΣ ƻŦ ǿŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ǾǳǳǊ ƎŜƴƻπ

ƳŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ƳƻǊǝŜǊΦ 5Ŝ ŀŀƴǾŀƭ ǿŀǎ 

ƻƎŜƴǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŘƻŜƭƎŜǊƛŎƘǘΦ 5Ŝ ƎǊŀƴŀǘŜƴ ƻƴǘπ

ǇƭƻƊŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΣ ǎƻƳƳƛƎŜ Ǿƭŀƪ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǇƻǎǘΦ 

9ƴƪŜƭŜ ǎŎƘŜǊǾŜƴ ǎƭƻŜƎŜƴ ƎƛŜǊŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ƎŜǾŜƭǎ Ŝƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƴƴŜƴŘŀƪ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƘǳƛǎΦ aŀŀǊ ǿƛƧ ȊŀǘŜƴ 

ǾŜƛƭƛƎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƳǳǊŜƴΦ IŜǘ ǎǘƻǊƛƴƎǎǾǳǳǊ ŘǳǳǊŘŜ 

ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳƛƴǳǘŜƴΦ hƴȊŜ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜ ǊŜŀƎŜŜǊπ

ŘŜ ŘƛǘƳŀŀƭ ƴƛŜǘΦ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƘŀŘ ƻƴȊŜ ƻōǎŜǊπ

ǾŀǝŜ-Ǉƻǎǘ ŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻǊǝŜǊ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ 

ƭƻŎŀƭƛǎŜǊŜƴΦ  

5ƛŜ ƴŀŎƘǘ ōǊŀŎƘǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜƳƻǝŜΦ {ŜǊƎŜΣ 

ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŘŜ ƻǇ ŜŜƴ ŜȄŀƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŘƻǳŀƴŜ ƘŀŘ ŜǊƎŜƴǎ ŜŜƴ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳƭŀƳǇ ƎŜǊŜŎǳπ

ǇŜǊŜŜǊŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ȊƛƧƴ ǎǘŀƴŘōȅ ǇŜǊƛƻŘŜ ŘŀŎƘǘ ƘƛƧ 

ȊƛƧƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ōƛƧ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ōƛƧ Ωǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ 

ŘƛŜ ŀŦƎŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ƭŀƳǇΦ Wŀƴ Ŝƴ ƛƪ ƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǎƭŀŀǇƘƻŜƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘŜƪŜƴǎ ǘƻŜƴ ǿƛƧ ƎŜǿŜƪǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇŀƴƛŜƪŜǊƛƎŜ Ǝƛƭ Ǿŀƴ {ŜǊƎŜΥ             

ά.ǊŀƴŘΣ ōǊŀƴŘΗ CƛǊŜΣ ŬǊŜΗέ !ƭǎ ŜŜƴ ƎŜƪ ŘƻƴŘŜǊŘŜ 

ƘƛƧ ŘŜ ǘǊŀǇ ŀŦΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊƘƻŜŘǎŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ 

ƘŀŘ ƘƛƧ ŘŜ ƭŀƳǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀŦŜƭǘƧŜ ƎŜǎǘƻǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ 

ǿŀǎ ƛƴ ŘƛƎƎŜƭŜƴ ǳƛǘŜŜƴ ƎŜǎǇŀǘ ƻǇ ŘŜ ǇƭŀƴƪŜƴπ

ǾƭƻŜǊΦ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜ ǾƽƽǊ ƘŜǘ ǘŀŦŜƭǘƧŜ ǎǘƻƴŘ ƛƴ ǾǳǳǊ 

Ŝƴ ǾƭŀƳΦ bŀŘŜƴƪŜƴ ǿŀǎ ǳƛǘ ŘŜƴ ōƻȊŜΦ Wŀƴ Ŝƴ ƛƪ 

ǎǇǊƻƴƎŜƴ ƻǾŜǊŜƛƴŘΣ ƎǊŜǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜƅŜȄ ŘŜ ƘƻŜπ

ƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜƪŜƴǎ Ŝƴ ǿƛŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŀŀƛπ

ŜƴŘŜ ǾǳǳǊƘŀŀǊŘΦ !ŦƎŜǎƭƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊǳǳǊǎǘƻŦ ǿŀǎ 

ŘŜ ōǊŀƴŘ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƻǇ ǎƭŀƎ ƎŜŘƻƻŦŘΦ IŜǘ ƘŜƭŜ 

ǾƻƻǊǾŀƭ ƘŀŘ ȊŜƭŦǎ ƎŜŜƴ Ƴƛƴǳǳǘ ƎŜŘǳǳǊŘ Ŝƴ ŘŜ 

9ƴƎŜƭǎŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ǘǊŀǇ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘŜƴ ȊƛŎƘ 

ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜōŜǳǊŘ ǿŀǎΦ 5Ŝ ōƻƭǿŀǎǎƛƴƎ ŘƛŜ 

{ŜǊƎŜΣ ōƭŜŜƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŀŀǘŘƻŜƪΣ ƳƻŜǎǘ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ 

ƳŀŀƪǘŜ ƘŜƳ ƴƻƎ ŘŀƎŜƴ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎΦ 9Ŝƴ ǳƛǘǎƭŀŀƴπ

ŘŜ ōǊŀƴŘ Ȋƻǳ ȊŜƪŜǊ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ƻōπ

ǎŜǊǾŀǝŜǇƻǎǘ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƎŜǾŜŎƘǘǎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾŜǊǊŀŘŜƴ 

ƘŜōōŜƴΤ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ ƪŀƴƻƴƴŀŘŜ ƳŜǘ ƳƻǊǝŜǊ 

ƎǊŀƴŀǘŜƴ ǳƛǘƎŜƭƻƪǘ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ 9ƴƎŜƭǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ 

Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ άƴƻǘ ŀƳǳǎŜŘέΦ ±ŀƴ ƭƛŎƘǘ ƳŀƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ 

ŘŜ ƴŀŎƘǘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ ƳŜŜǊΦ 

5Ŝ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎ ƎƛƴƎ ƴǳ 

ǾŜǊǎƴŜƭŘ ǾŜǊŘŜǊΦ 5Ŝ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎ ƳŀŀƴŘŜƴ 

ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ǾŜƭŘǎƭŀƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ 

ƭǳŎƘǘƭŀƴŘƛƴƎǎǘǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǇŀƴǘǎŜǊƪƻƭƻƴπ

ƴŜǎ ƪǿŀƳŜƴ ǎǝƭŀŀƴ ōƭƻƻǘ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊŘǿƛƧπ

ƴŜƴŘŜ ǿŀǘŜǊƳŀǎǎŀ ƎŀŦ ƘŀŀǊ ƎŜƘŜƛƳŜƴ ǇǊƛƧǎΦ 5Ŝ 

ƎǊǳǿŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƪŜƴŘŜ ƎŜŜƴ ƎǊŜƴȊŜƴΥ ƘŜǘ 

ǳƛǘȊƛŎƘǘ ǿŜǊŘ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ŀǇƻŎŀƭȅǇǝǎŎƘΦ aƛŘŘŜƴ 

ǘǳǎǎŜƴ ŀŎƘǘŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ ƳƻŜǊŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƻǇƘƻǇƛƴπ

ƎŜƴ Ǿŀƴ ǊƻǧŜƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴƎǊƻŜǇŜƴ ƭŀƎŜƴ ŘŜ ƭƛƧƪŜƴ 

Ǿŀƴ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ Ŝƴ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΤ 

ƻǇ ǿŀǘ ŜŜƴǎ ǿŜƭƛƎŜ ǿŜƛŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ŘŜ ƪǊŜƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ ǇŀŀǊŘŜƴΣ ƪƻŜƛŜƴΣ ǎŎƘŀǇŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛƴǾŜŜΣ ƳŜǘ 

ƻǇŜƴƎŜōŀǊǎǘŜƴ ǊƻƳǇŜƴΣ ŀŀƴƎŜǾǊŜǘŜƴ ŘƻƻǊ ƘƻǊπ

ŘŜƴ ǊŀǧŜƴΦ 5Ŝ ǿŜšŜ ǎǘŀƴƪ Ǿŀƴ ǾƭŜŜǎ ƛƴ ƻƴǘōƛƴπ

ŘƛƴƎ ǿŀǎ ōƛƧ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ƘŀǊŘŜƴΦ   

Lƴ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǎŜƭǎ Ǿŀƴ ƪŀǇƻǘƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧπ

Ŝƴ Ŝƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘǎŎƘǳǊŜƴ ǿŜƳŜƭŘŜ ƘŜǘ Ǿŀƴ ƻƴƎŜπ

ŘƛŜǊǘŜ Řŀǘ ƘƛŜǊ ƳŀŀƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ŦŜŜǎǘ ƎŜǾƛŜǊŘ ƘŀŘ 

ƛƴ ŜŜƴ ǇŀǊŀŘƛƧǎ Ǿŀƴ ǊƻǘƘŜƛŘΦ !ŦǎŎƘǳǿŜƭƛƧƪΗΗ  

5Ŝ ǾŜƭŘŜƴ ƭŀƎŜƴ ōŜȊŀŀƛŘ ƳŜǘ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴ ǳƛǘπ

ǊǳǎǝƴƎΣ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ǘǳƛƎΣ ǿŜƎƎŜǿƻǊǇŜƴ ǿŀǇŜƴǎΣ 

ǎǘǳƪƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴΣ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ȊǿŜŜŦǾƭƛŜƎπ

ǘǳƛƎŜƴΧΧΦƘŜǘ ƳƻŜǎǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƘŜƭ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΦ  

5Ŝ ƻǇƎŜŘǊƻƻƎŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƎǊƻƴŘ ƘŀŘŘŜƴ ƻƻƪ Ƙǳƴ 

ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƎŜǾŀǊŜƴΦ 5Ŝ άIƻƭȊ-aƛƴŜƴέ ŘƛŜ ƭƛŎƘǘ 

ƛƴƎŜƎǊŀǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŀǘŜǊǾƭƻŜŘ 

ōŜƎƛƴƴŜƴ ǾƭƻǧŜƴ Ŝƴ ƭŀƎŜƴ ƘŜǊ Ŝƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΦ 

!ŎƘǘŜǊ ŘŜ мŜ ǎŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǇŜƭƻǘƻƴΣ ƘŀŘ ŜŜƴ 

ŀŎƘǘŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ ǇŀŀǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊƎŜƭŜƎŜƴ 

ǎŎƘǳǳǊ Ǿƻƭ Ƙƻƻƛ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ȊŜǎ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻǾŜǊπ

ƭŜŜŦŘΦ bǳ ƘŜǘ ŜǊŦ ǊƻƴŘ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ ŘǊƻƻƎ ƪǿŀƳ ǘŜ 

ƭƛƎƎŜƴΣ ƳƻŎƘǘ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŜŎǝŜ ƎŜƪƻŜǎǘŜǊŘŜ 

ǇŀŀǊŘ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ Ŝƴ ƭƛŜǇ ǇŀǊŘƻŜǎ ƻǇ ŜŜƴ 

ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƳƛƧƴΥ ƳƻǊǎŘƻƻŘΗ ¢ƻǘ ŀŦƎǊƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴπ

ȊŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ 5ƻŎƘ ŜǊ ǿŜǊŘ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀƴƎ ƎŜǘǊŜǳǊŘΦ 

Lƴ Ƙǳƴ ǎŜŎǝŜ ǿŀǎ ŜǊ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ōŜŜƴƘƻǳǿŜǊ Ŝƴ ŘƛŜ ƎŜƭŀǎǧŜ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊŜŎǳǇŜπ

ǊŜǊŜƴΣ ǾŜǊǎƴƛƧŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƭŜŜǎΥ ŜǊ 
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ǿŀǎ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ Ǝŀƴǎ ƘŜǘ ǇŜƭƻǘƻƴΦ hƻƪ ƳƛƧƴ 

ǎŜŎǝŜ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǇƻǊǝŜ ōƛŜŦǎǘǳƪƪŜƴΦ ²ƛƧ 

ǿƛƭŘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ǇƭƻŜƎ ƭŀǘŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ŦŜŜǎǘƳŀŀƭΦ aŀŀǊ ŘƛŜ ǿŜȊŜƴ 

ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ŀŦΥ ά ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ŝŀǘ ƘƻǊǎŜǎέΦ wŀǊŜ ƳŀƴƴŜƴ 

ŘƛŜ 9ƴƎŜƭǎŜƴΦ  

Lƪ ǿƛǎǘ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊƻƳΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

5ǳƛǘǎŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎǾǳǳǊ ƳŜǘ ƳƻǊǝŜǊŜƴ Ŝƴ ǎǇŀƴπ

ŘŀǳΩǎΣ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƴŀŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎΣ 

ƴŀƳ ƘƻŜ ƭŀƴƎŜǊ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ǘƻŜΦ  

9ƴ ǿŀǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜōŜǳǊŜƴ ƳƻŜǎǘΣ ƎŜōŜǳǊŘŜΦ 

hǇ мр ƳŀŀǊǘ ǿŜǊŘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŀƪƪŜǊǎ ǝƧŘŜƴǎ 

ŜŜƴ ǎŎƘŜǊƳǳǘǎŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ Ǉŀπ

ǘǊƻǳƛƭƭŜ ȊǿŀŀǊ ƎŜƪǿŜǘǎǘ ό ƘƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ bƛƧƳŜπ

ƎŜƴ ƻǇ му ƳŀŀǊǘ Σ ƻƴȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ƻǇ 

ŘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƧƴ ύΦ 

DŜȊƛŜƴ ŘŜ ƘŜǊǿƻƴƴŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜπ

ōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ 

ōŜǾƻƻǊǊŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǳũŀƭƻΩǎΣ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ 

όƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎύ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ōǊŜƴ-ŎŀǊǊƛŜǊΦ IŜǘ 

ǿŀǎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊǿŀǊǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ hǇ нн 

ƳŀŀǊǘ ǘǊŀǇǘŜ ŜŜƴ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƻǇ ŜŜƴ ƳƛƧƴΥ ƘƛƧ ǾŜǊπ

ƭƻƻǊ ŜŜƴ ōŜŜƴΦ {ƳŀǊǘŜƭƛƧƪŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ ǾƻƻǊ 

ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǎŜŎǝŜΦ 5Ŝ ŎƘŀǳũŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊŜƴ-

ŎŀǊǊƛŜǊ ƳƻŜǎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎ ƻǇ 

ŘŜ ǿŜƎ ǳƛǘǿƛƧƪŜƴΥ ȊƛƧƴ ǊŜŎƘǘŜǊǊǳǇǎ ƪǿŀƳ ƛƴ ŘŜ 

ȊŀŎƘǘŜ ōŜǊƳ ǘŜǊŜŎƘǘ Ŝƴ ȊŀƪǘŜ ǿŜƎΣ ŘŜ ǊǳǇǎǿŀπ

ƎŜƴ ƪŀƴǘŜƭŘŜΣ ǎƭƻŜƎ ƻƳ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŜ ŘŜ ōŜǊƳ ŀŦΦ 

¢ǿŜŜ ȊǿŀŀǊ ƎŜƪǿŜǘǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ŜǊƎŜǊ ǿŀǎΥ ŘŜ 

ƴŜƎŜƴŘŜ Ƴŀƴ ǳƛǘ ƳƛƧƴ ǎŜŎǝŜΣ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ-

ǾŜǊǇƭŜƎŜǊ ŘƛŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊƎŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀŦ ŎƛŜΣ 

ǿŜǊŘ ǾŜǊƳƻǊȊŜƭŘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜǾŀŀǊǘŜΥ ƻǇ ǎƭŀƎ 

ŘƻƻŘΦ όLƪ ȊƛŜ ƴƻƎ ƘƻŜ ƘƛƧ ƎƭƻƳ Ǿŀƴ ŬŜǊƘŜƛŘΣ ǘƻŜƴ 

ƘƛƧ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ǎŜŎǝŜ ǿŜǊŘ ƎŜƪƻȊŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊǇƭŜƎŜǊ 

ōǊŀƴŎŀǊŘƛŜǊΣ Ŝƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ōǊŜƴ-ŎŀǊǊƛŜǊ 

ǇƭƻŜƎύΦ ¢ƻũŜ ƎŀǎǘΦ ²ŜƎΦ 5ƻƻŘΦ {ƳŜǊƛƎ ƴƻƻŘƭƻǘΦ 

±ŜŜƭ ǝƧŘ ƻƳ ǘŜ ǘǊŜǳǊŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ƴƛŜǘΦ   

5ƻƻǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪŜƴ ǘŜǊǳƎ ōǊǳƛƪπ

ōŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ƭŀƴƎǎ ƻƴȊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀŀƭ 

ƳŜŜǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ Řŀǘ ƴŀǘǳǳǊπ

ƭƛƧƪ ƎŜƳŜǊƪǘ Ŝƴ ȊŜ ōƭŜǾŜƴ ƻƴǎ ōŜǎǘƻƪŜƴ ƳŜǘ ƳƻǊπ

ǝŜǊƎǊŀƴŀǘŜƴ Ŝƴ ǎǇŀƴŘŀǳǾǳǳǊΦ hǇ нп ƳŀŀǊǘ ǿŜǊŘ 

ŜŜƴ ƳŀƪƪŜǊ ƎŜŘƻƻŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳƛƧƴŜȄǇƭƻǎƛŜ ƛƴ ŘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ hƻȅΣ ōƛƧ ŘŜ ŀƅƻǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ рŜ /ƛŜ ŘƻƻǊ 

ŘŜ мŜ /ƛŜΦ 9Şƴ ŘŀƎ ŘŀŀǊƴŀ ǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƪŀƳŜǊŀŀŘ ƛƴ ŜŜƴ ǾǳǳǊƎŜǾŜŎƘǘ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƪƻƎŜƭπ

ǊŜƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜǾǊŜŜǎŘŜ ǎǇŀƴŘŀǳǎΦ 9ƴ ƻǇ нт 

ƳŀŀǊǘ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ȊǿŀŀǊ ƎŜƪǿŜǘǎǘŜ ōƛƧ 

ŘŜ ƻƴǘǇƭƻŶƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛƧƴΦ  

LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŀŘ ƻƻƪ ƻƴǎ ǇŜƭƻǘƻƴ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ ƎŜπ

ƪǊŜƎŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ŀŦƎŜƭƻǎǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ 

ǿŜ н ŘŀƎŜƴ Ǌǳǎǘ ƪǊŜƎŜƴ ƛƴ bƛƧƳŜƎŜƴΦ   

¢Ŝ ǾƻŜǘΣ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪŜƴΣ ǾŜǊπ

ȊŀƳŜƭŘŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ƛƴ .ŜŜƪ ǿŀŀǊ ƪŀπ

Ƴƛƻƴǎ ƻƴǎ ƻǇǿŀŎƘǧŜƴ ƻƳ ƻƴǎ 

ƴŀŀǊ bƛƧƳŜƎŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ²Ŝ ǾŜǊπ

ƭƛŜǘŜƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ 

ƴǳ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ǿŀǎΦ IŜǘ 

ƘŀŘ ŜŜƴ ŀŦǎŎƘǳǿŜƭƛƧƪŜ ǿƻŜǎǘŜǊƴƛƧ 

ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴΤ ²ŀŀǊ ǾǊƻŜƎŜǊ ǿŜƭƛπ

ƎŜ ǿŜƛŘŜƴ ƭŀƎŜƴ ȊŀƎŜƴ ǿŜ ƴǳ ŜƴƪŜƭ 

ǾŜƭŘŜƴ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŘƻǊǇŜƴ ƛƴ ǇǳƛƴΣ 

ǎŎƘǳǊŜƴ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ǊƻǩƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ōŜŘƻǊǾŜƴ ǎǘǊƻ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ 

ƎŜǿŀǎǎŜƴΧΦǊƻƴŘ ƪǊŀǘŜǊǎ Ǿŀƴ ōƻƳπ

ƛƴǎƭŀƎŜƴΣ ƪǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜǊŜƴΥ ǇŀŀǊŘŜƴΣ ƪƻŜƛŜƴΣ 

ǎŎƘŀǇŜƴΣ ƎŜƛǘŜƴΣ ƳŜǘ ƻǇŜƴƎŜōŀǊǎǘŜƴ ōǳƛƪŜƴΣ 

ŀŀƴƎŜǾǊŜǘŜƴ ŘƻƻǊ ƘƻǊŘŜƴ ǊŀǧŜƴΧΦΦƻǾŜǊŀƭ ǾŜǊπ

ǎǇǊŜƛŘ ŀŎƘǘŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ ǳƛǘǊǳǎǝƴƎΣ ƻƻǊƭƻƎǎǘǳƛƎΣ 

ǊŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ȊǿŜŜŦǾƭƛŜƎǘǳƛπ

ƎŜƴΧΦΦŜƴ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƳƛǎǎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴŘŜ 

ǎǘŀƴƪ Ǿŀƴ ǊƻǧŜƴŘ ǾƭŜŜǎΧΧ  

.ǊƛǝǎƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ōǊŜƴ ŎŀǊǊƛŜǊ aƪΦLL 

IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǊŜƭŀŀǎ Ǿŀƴ DŜƻǊƎŜǎ  

5ŜȊŀŜƎŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ƭŜȊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ 
Ǿŀƴ  

±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ όǾƛŜǊŘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǘǿŀŀƭŦŘŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎύ 



 мл 

²Ŝƭ Ŝƴ ǿŜŜ Ǿŀƴ YΦ²Φ{Φ±Φ όŘŜŜƭ пύ 
тΦ tŜǊƛƻŘŜ нллр-нлмм 

wǳǇŜƭ .ƻƻƳ ς ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ aŜŜǊƘƻŦ  л-н 

¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ 5ŜǊŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 

 

hǇ ȊƻƴŘŀƎ о ŀǇǊƛƭ нллрΣ ǾƛƧŦ ǎǇŜŜƭŘŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴΣ ƪƻƴ Y±²a ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜ ǊƛǾŀŀƭ wǳǇŜƭ .ƻƻƳΣ Ƴƛǘǎ ǿƛƴǎǘΣ ŘŜ ǝǘŜƭ ōŜƘŀƭŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘŜ ǎŦŜŜǊΣ ǾƻƻǊ ǊǳƛƳ нрлл ǘƻŜπ
ǎŎƘƻǳǿŜǊǎΣ ǎǇŜŜƭŘŜ Y±²a ŞŞƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōŜǘŜǊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ǎǘŀƪ ƘŜǘ ƴŀ ŜŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴŘŜ л-н ǿƛƴǎǘΣ 
ŘŜ ǝǘŜƭ ƻǇ ȊŀƪΦ 

¢ǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ǾƻƭƎŘŜ ŘŜ ƻƴǘƴǳŎƘǘŜǊƛƴƎΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǘ-ǎǇŜŜƭƎŜǊŜŎƘǝƎŘŜ ±ŀƴ DŜπ
ǎǘŜƭ ƛƴ ŘŜ ǘƘǳƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ 9ŜƴŘǊŀŎƘǘ hǇǎǘŀƭ ǿŜǊŘ ŘŜ р-м ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƛƴ ŜŜƴ  
л-р ƴŜŘŜǊƭŀŀƎ ƻƳƎŜȊŜǘΦ 

¦ƛǘǎǘŜƭΣ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ ŀŦǎǘŜƭΣ ǿŀƴǘ ƻǇ мл ŀǇǊƛƭ нллрΣ ǎƭŀŀƎŘŜ ƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŎǳǊƛƻǎǳƳ ƻƳΣ ƴŀ м-л ǘƘǳƛǎǿƛƴǎǘ 
ǘŜƎŜƴ ½ǿŀǊǘŜ [ŜŜǳǿ wƛƧƪŜǾƻǊǎŜƭΣ ǘǿŜŜƳŀŀƭ ōƛƴƴŜƴ ŞŞƴ ǿŜŜƪ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ bŀ но ƧŀŀǊ ǇǊƻƳƻπ
ǾŜŜǊŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǇƴƛŜǳǿ ƴŀŀǊ ŘŜǊŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 

Y±²a ōŜǎƭƻƻǘ ȊƛƧƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴƧŀŀǊ ƳŜǘ сп ǇǳƴǘŜƴ ǳƛǘ ну ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ όŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŪŀƪŜƴ 
Ǿŀƴ {Y IƻōƻƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴύΦ IŜǘ ŜƭƊŀƭ ōŜƘŀŀƭŘŜ мф ȊŜƎŜǎΣ н ƴŜŘŜǊƭŀƎŜƴ όǿŀŀǊǾŀƴ м ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƎǊƻŜƴŜ ǘŀŦŜƭύ Ŝƴ т ƎŜƭƛƧƪŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ сн ŘƻŜƭǇǳƴǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ нф ƎŜƠƴŎŀǎǎŜŜǊŘΦ 
¢ǊŀƛƴŜǊ ¸ǾŜǎ ±ŀƴ .ƻǊƳΣ ŘƛŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ŀƭǎ ƘƻƻŦŘǘǊŀƛƴŜǊ Řƛǘ ŜƭƊŀƭ ƪƴŜŜŘŘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 
ǎǘŜǊƪ ƎŜƘŜŜƭΣ ƳŜǘ ǘǊŜŦȊŜƪŜǊŜ ǎǇƛǘǎŜƴΦ ±ƻƻǊ Y±²a ǘǊŀŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŀŀƴ όŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǘŜƎŜƴ 
{Y IƻōƻƪŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜǊŜƪŜƴŘύ Υ 

 
 Meseure Carl  28 Blommaerts Tom  27 Axford Nathan  26 

 Dupont Thomas  26 Meire Tommy  25 De Voeght Kristof  25 

 Van Trier Vincent  24 Hindrickx Michel  24 Trienpondt Kevin  23 

 Budts Barry   22 Bruyninckx Chris  17 Van Oekelen Dirk  15 

 De Nascimento Jorge 14 Jaspers Joris  10 Delcour Jurgen  10 

 El Habti Taoufik    9 Van Gestel Davy    7 Berckmoes Gilles    5 

 Chabaan Mounir    3 Segers Dimitri    1 Hercor Steve  25 

 

Doelpuntenmakers : 

 De Voeght Kristof  22 Dupont Thomas  12 Hercor Steve    8 

 Van Trier Vincent    5 Blommaerts Tom    4 Meire Tommy    3 

 Trienpondt Kevin      2 Bruyninckx Chris     1 Delcour Jurgen    1 

 Axford Nathan    1 De nascimento Jorge   1 

 

Foto van de spelers uit de Willebroekse kern die tijdens  het  allerlaatste  seizoen  de kleuren van Willebroek-
Meerhof verdedigden. Wel met weinig succes, maar met ho zo veel goede wil en inzet  



 мм 

hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴ ŜƛƴŘǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Υ 

 

 

bŀŘŀǘ ŘŜ ǇƭƻŜƎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нллу-нллф ŘŜ ŜƛƴŘǊƻƴŘŜ ƻƳ ƴŀŀǊ ǘǿŜŜŘŜ ƪƭŀǎǎŜ ǘŜ ǎǝƧƎŜƴ ƴƛǇǘ  
ƘŀŘ ƎŜƳƛǎǘΣ ǿŀǎ ŘŜ ǾŜŜǊ ƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘƎƻƻŎƘŜƭƛƴƎ ƎǊƻƻǘΦ ±ƻƻǊȊƛǧŜǊ aŜƭƭŀŜǊǘǎ ȊƻŎƘǘ ƴƻƎ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ǘƻǘ ŦǳǎƛŜ ƳŜǘ .ƻƻƳ ŜƴκƻŦ .ƻǊƴŜƳΣ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ ǇƭƻŜƎŜƴ ōŜǿŜŜǊŘŜƴ ŘŀŀǊ 
ƴƛŜǘ ǿŀƪƪŜǊ Ǿŀƴ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΦ YƻǊǘ ŘŀŀǊƴŀ ǘǊƻƪ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Ŝƴ ǎǘŀǇǘŜ ƘƛƧ ƻǇ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎŜƛȊƻŜƴ ƳŜǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ȊƻƎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΦ 5Ŝ ŎƘŀƻǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜŜǘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊƻǳǿŜ ŀŀƴƘŀƴƎ 
ŜŜƴ  ŘƻƴŘŜǊǎƭŀƎ ōƛƧ ƘŜƭŘŜǊŜ ƘŜƳŜƭΦ 

9ƛƴŘ Ƨǳƭƛ нлмл ƪƻƴŘƛƎŘŜ ŘŜ Ŏƭǳō ŀŀƴ ƛƴ ǾŜǊŜũŜƴƛƴƎ ǘŜ ƎŀŀƴΣ Ŝƴ ōŜǎƭƻƻǘ ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƪƻπ
ƳŜƴŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 9Ŝƴ ǊŜŘŘƛƴƎǎǇƭŀƴ ƪƻƴ ŜŎƘǘŜǊ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƘŜǘ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ƎŜƭŘ ƪƻƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧŜŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŦƻǊŦŀƛǘ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǿŜƴŘΦ 5Ŝ Ŏƭǳō  ƪƻƴ ƻǇƴƛŜǳǿ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ 
ƎŀŀƴΦ 

hǇ ол ƳŀŀǊǘ нлмм ōŜǎƭƛǎǘŜ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜ Ŏƭǳō Řŀƴ ǘƻŎƘ ƻƳ Ǿŀƴ ƛƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ǾŜǊŜũŜπ
ƴƛƴƎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ aŜƴ ƘŀŘ  ǘŜǾŜǊƎŜŜŦǎ ƎŜȊƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊƴŜƳŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ  ǎǘŀƳƴǳƳƳŜǊ Φ 

IŜǘ ǎǘŀƳƴǳƳƳŜǊ ур ǾŜǊŘǿŜŜƴ ǾƻƻǊƎƻŜŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎōƻŜƪŜƴ ƴŀ ƳŜŜǊ Řŀƴ фл ƧŀŀǊ ²Ŝƭ Ŝƴ 
²ŜŜΦ 

9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ Ŏƭǳō ǿŜǊŘ ƛƴ нлмм ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ Υ 5Ŝ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŀŀƴǎƭƻƻǘ ōƛƧ ŘŜ 
Y.±. Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘŀƳƴǳƳƳŜǊ фртп ƻƴǘǾƛƴƎΦ ½Ŝ ƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜ ±ƛŜǊŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ !ŦŘŜƭƛƴƎ !ƴǘǿŜǊπ
ǇŜƴΣ Ŝƴ ƪƻƻǎ ŀƭǎ ƘŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ǘƘǳƛǎƘŀǾŜƴ ŘŜ wƛƴƎƭŀŀƴ όƻǳŘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ C/ aŜŜǊƘƻŦύΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлмп-нлмр ǎǇŜŜƭŘŜ ŘŜ Ŏƭǳō  ƪŀƳǇƛƻŜƴ ƛƴ ǾƛŜǊŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳǊŜƴ ǳƛǘ    
.ƭŀŀǎǾŜƭŘ  Ŝƴ  ǇǊƻƳƻǾŜŜǊŘŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ƴŀŀǊ ŘŜǊŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 

.ŜƘŀŀƭŘŜ ǇǳƴǘŜƴ Υ   сс   5ƻŜƭǎŀƭŘƻ  уп ς оп  

DŀǊȅ aŀƴǝŜǊǎ 

{ŜƛȊƻŜƴ  нллр-нллс 5ŜǊŘŜ  YƭŀǎǎŜ  wŜŜƪǎ !  мм ол  ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  от ǇǳƴǘŜƴ 

¢ƘǳƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  му ǇǳƴǘŜƴ   ŘƻŜƭǎŀƭŘƻ  нн ς нн 

±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ  мф ǇǳƴǘŜƴ   ŘƻŜƭǎŀƭŘƻ  нл ς нс       ¢ƻǘŀŀƭ   пн-пу 

 

{ŜƛȊƻŜƴ нллс-нллт 5ŜǊŘŜ  YƭŀǎǎŜ  wŜŜƪǎ !  мо ол ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  он  ǇǳƴǘŜƴ 

¢ƘǳƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  му ǇǳƴǘŜƴ   ŘƻŜƭǎŀƭŘƻ  нл ς нп   

±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ  мп ǇǳƴǘŜƴ   ŘƻŜƭǎŀƭŘƻ  му ς ну  ¢ƻǘŀŀƭ   оу-рн 

 

{ŜƛȊƻŜƴ  нллт-нллу 5ŜǊŘŜ  YƭŀǎǎŜ  wŜŜƪǎ !   у ол ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  по  ǇǳƴǘŜƴ 

¢ƘǳƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  нп ǇǳƴǘŜƴ   ŘƻŜƭǎŀƭŘƻ  нт ς мф 

±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ  мф ǇǳƴǘŜƴ   ŘƻŜƭǎŀƭŘƻ  му ς нл  ¢ƻǘŀŀƭ   пр-оф 

 

{ŜƛȊƻŜƴ  нллу-нллф 5ŜǊŘŜ  YƭŀǎǎŜ  wŜŜƪǎ .  р ол ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  пф  ǇǳƴǘŜƴ 

¢ƘǳƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  нн ǇǳƴǘŜƴ   ŘƻŜƭǎŀƭŘƻ  нн ς мф 

±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ  нт ǇǳƴǘŜƴ   ŘƻŜƭǎŀƭŘƻ  нр ς мр  ¢ƻǘŀŀƭ   пт -оп 

 

{ŜƛȊƻŜƴ  нллф-нлмл 5ŜǊŘŜ  YƭŀǎǎŜ  wŜŜƪǎ !   мф оу ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  ол  ǇǳƴǘŜƴ 

¢ƘǳƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  мс ǇǳƴǘŜƴ   ŘƻŜƭǎŀƭŘƻ  нл ς пм 

±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ  мп ǇǳƴǘŜƴ   ŘƻŜƭǎŀƭŘƻ  нл ς ор  ¢ƻǘŀŀƭ   пл ς тс 

5ŜƎǊŀŘŀǝŜ ƴŀŀǊ .ŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ Η 

 

{ŜƛȊƻŜƴ нлмл-нлмм ±ƛŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜ ς .ŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ . мс ол ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  с ǇǳƴǘŜƴ 

¢ƘǳƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  о ǇǳƛƴǘŜƴ   ŘƻŜƭǎŀƭŘƻ  мл ς рт 

±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ  о ǇǳƴǘŜƴ   ŘƻŜƭǎŀƭŘƻ  мм ς рс    ¢ƻǘŀŀƭ   нм ς ммо 

5ŜƎǊŀŘŀǝŜ ƴŀŀǊ 9ŜǊǎǘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Η 



 мн 

5Ŝ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ hƴōŜƪŜƴŘŜ ǎƻƭŘŀŀǘ 
±ŜƭŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎǊŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ΨhƴōŜƪŜƴŘŜ {ƻƭŘŀŀǘΩΦ 
5ǳƛȊŜƴŘŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ Ŝƴ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ƎŜǎǘŀŀƴ ǘŜǊ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ǿƛŜ ƪŜƴǘ ŘŜ 
ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ǿŀǘ ŜǊŀŀƴ ǾƻƻǊŀŦ ƎƛƴƎΚ 
IŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ōŜƎƛƴǘ ōƛƧ ŜŜƴ ōƭƛƴŘŜ ǎƻƭŘŀŀǘ Χ wŜƴƻǳŘ IŀŜǎŜōǊƻǳŎƪΦ 

IŜǘ ƎǊŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ΨhƴōŜƪŜƴŘŜ {ƻƭŘŀŀǘΩ ŀŀƴ ŘŜ /ƻƴƎǊŜǎȊǳƛƭ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ 
ό.ǊƻƴΥ b[κ²LYLt95L!κhwDύ 

wŜƴƻƭŘ IŀŜǎŜōǊƻǳŎƪ ς wŀȅƳƻƴŘ ƎŜƴƻŜƳŘ ς ǿŜǊŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ р ƻƪǘƻōŜǊ муфн ƛƴ {ƛƴǘ-aƛŎƘƛŜƭǎΣ ŀƭǎ 

ƻǳŘǎǘŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ Ǿŀƴ ŀŎƘǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IƛƧ ōŜƎƻƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŬǊƳŀ WŀƎŜǊǎΣ ƘŜǘ ƭŀǘŜǊŜ .ǊǳƎŜƻƛǎŜ-

.ƻƳōŀǊŘƛŜǊΦ hǇ м ƻƪǘƻōŜǊ мфмн ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƛƴƎŜƭƛƧŦŘ ŀƭǎ ǎƻƭŘŀŀǘ ōƛƧ ŘŜ [ŀƴǎƛŜǊǎ ƛƴ .ŜǾŜǊƭƻΦ 9ƴƪŜƭŜ Ƴŀŀƴπ

ŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭŜƎŜǊŘƛŜƴǎǘ ōǊŀƪ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǳƛǘΦ 

hǇ нп ƻƪǘƻōŜǊ мфмт ǾŜǊƪŜƴŘŜ ƘƛƧ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƛƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜΦ Lƴ ŘŜ 

ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ŘƻƻǊōƻƻǊŘŜƴ ƎǊŀƴŀŀǘǎŎƘŜǊǾŜƴ ȊƛƧƴ ƻƎŜƴΦ 5Ŝ ŘƻƪǘŜǊǎ ȊƻǳŘŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ пн 

ǎŎƘŜǊǾŜƴ ōƛƧ ƘŜƳ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ 9Şƴ ǎŎƘŜǊŦ ƭƛŜǘŜƴ ȊŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ƘƻƻŦŘ ȊƛǧŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǘŜ Ǌƛǎƪŀƴǘ ǿŀǎ ƻƳ 

ŘƛŜ ǿŜƎ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ¢ƻǘ ŜƛƴŘ мфму ǾŜǊōƭŜŜŦ ƘƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀŀƭΦ Lƴ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŀǝƻπ

ƴŀŀƭ ±ŜǊōƻƴŘ Ǿŀƴ hƻǊƭƻƎǎƛƴǾŀƭƛŘŜƴ ǎǘŀŀǘ ƘƛƧ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎ ƴǳƳƳŜǊ мΦ 

bŀ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ǘǊƻǳǿŘŜ wŀȅƳƻƴŘ ƳŜǘ /ƭŀǊŀ ±ŀƴ ŘŜ /ŀȅȊŜƭŜΦ IƛƧ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ ŘŜ ²ŀƴǘŜǎǘǊŀŀǘ ƛƴ !ǎǎŜπ

ōǊƻŜƪΣ ƛƴ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ Řŀǘ ƘƛƧ ǾƻƭƎŜƴǎ ǎƻƳƳƛƎŜ ōǊƻƴƴŜƴ ƘŀŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ƪƻƴƛƴƎƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΦ IƛƧ ƻƴŘŜǊπ

ƘƛŜƭŘ ƎŜǊǳƛƳŜ ǝƧŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎƛƴ Ŝƴ ƘŀŘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǎǘŜǊƪŜ ōŀƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪƻƴƛƴƎǎƘǳƛǎΦ IƻŜ Řŀǘ 

ǇǊŜŎƛŜǎ ƪǿŀƳ ǊŀŀƪǘŜ ƴƻƻƛǘ ŜŎƘǘ ōŜƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴǎ ǎƻƳƳƛƎŜƴ Ȋƻǳ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇƎǊŀǾŜƴ ƻǇ ƪƻπ

ƴƛƴƎ !ƭōŜǊǘ L ƘŜōōŜƴ ƎŜƎƻƻƛŘ ǘƻŜƴ ŜǊ Ǉƭƻǘǎ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 5ƛŜ ōŀƴŘ 

Ȋƻǳ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ŘŜ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǎƻƭŘŀŀǘ ƳƻŎƘǘ ŀŀƴŘǳƛŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻǇ ȊƛƧƴ ƎǊŀŦπ

ǎǘŜŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘ ǎǘŀŀǘΦ 

wŜƴƻƭŘ IŀŜǎŜōǊƻǳŎƪ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƻǇ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфрм ƛƴ !ǎǎŜōǊƻŜƪ Ŝƴ ǿŜǊŘ ōŜƎǊŀǾŜƴ ƛƴ hƻǎǘƪŀƳǇΣ ƴŀπ

ōƛƧ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜƴǎΦ ½ƛƧƴ ŀǊŎƘƛŜŦ ǎŎƘƻƴƪ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƛƴ Ƨǳƭƛ нлмо ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ .ǊǳƎƎŜΦ 



 мо 

5Ŝ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ōŜǎƭƛǎǘŜ ƛƴ мфнн ƻƳ 

ŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǎƻƭŘŀŀǘ ŀŀƴ ǘŜ ŘǳƛŘŜƴΦ 5ŀǘ 

ǎǘƻũŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊǎŎƘƻǘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƎǊŀǾŜƴ 

ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻƴƎǊŜǎȊǳƛƭ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΣ 

ƘŜǘ ŘƻƻǊ WƻȊŜŦ tƻŜƭŀŜǊǘ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ Ƴƻƴǳπ

ƳŜƴǘ Řŀǘ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ 

.ŜƭƎƛšΦ !ƭǎ ŜŜǊōŜǘƻƻƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ǎƴŜǳπ

ǾŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘΦ 

hƳ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ƻƻƛǘ ōŜπ

ƪŜƴŘ Ȋƻǳ ǊŀƪŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇǊƻπ

ŎŜŘǳǊŜ ōŜŘŀŎƘǘΦ hǇ ǾƛƧŦ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎŜƴΣ 

ǿŀŀǊ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƭŜƎŜǊ ȊǿŀǊŜ ǎƭŀƎ ƘŀŘ 

ƎŜƭŜǾŜǊŘΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǘŜƭƪŜƴǎ ŞŞƴ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎŜ 

ƪƛǎǘ ƻǇƎŜƎǊŀǾŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎǘƻũŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊπ

ǎŎƘƻǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊΣ 

Ǿŀƴ ǿƛŜ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ǊŀƴƎ Ŝƴ ƎǊŀŀŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ȊƛƧƴΦ !ƭ ŘŜȊŜ ƪƛǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ 

Ǿŀƴ .ǊǳƎƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿŀŀǊƴŀ ŜŜƴ ōƭƛƴŘŜ 

ƻǳŘ-ǎǘǊƛƧŘŜǊ ŞŞƴ ƪƛǎǘ Ȋŀƭ ŀŀƴǝƪƪŜƴΦ 9ƴ ŘƛŜ 

Ȋŀƭ ŘŜ ΨhƴōŜƪŜƴŘŜ {ƻƭŘŀŀǘΩ ȊƛƧƴΣ ƭǳƛŘǘ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŘƛŜ ƻǇ мл ƴƻǾŜƳōŜǊ мфнн ǳƛǘπ

ƎŜǾƻŜǊŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

 

²ŀŎƘǘȊŀŀƭ ŀƭǎ ǊƻǳǿƪŀǇŜƭ 

5ƛŜ ǾǊƛƧŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ǎǘŀŀƴ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŜ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇŜǊǊƻƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ .ǊǳƎǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇ Ωǘ ½ŀƴŘΦ Lƴ ŘŜ ǾŜǊǘŜ ƴŀŘŜǊǘ ŜŜƴ ǘǊŜƛƴ ǳƛǘ 5Ŝ tŀƴƴŜΦ !ŀƴ ōƻƻǊŘ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ǾƛƧŦ 

ƭƛƧƪƪƛǎǘŜƴΥ ǳƛǘ [ǳƛƪΣ bŀƳŜƴΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ƘŜǘ ǎƭŀƎǾŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ LWȊŜǊ Ŝƴ ŘŜ ȊƻƴŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎǎƻũŜƴπ

ǎƛŜŦ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 

hƳ фΦмр ǳǳǊ ǿŜŜǊƎŀƭƳǘ ƘŜǘ ǇƛŜǇŜƴŘŜ ƎŜƭǳƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǇǇŜƴŘŜ ǘǊŜƛƴΦ hƴŘŜǊ ƪƭŀǊƻŜƴƎŜǎŎƘŀƭ ŘǊŀƎŜƴ 

ƛƴǾŀƭƛŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎǾŜǘŜǊŀƴŜƴ ŘŜ ǾƛƧŦ ƪƛǎǘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŀŎƘǘȊŀŀƭ Ǿŀƴ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŀǎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ǊƻǳǿƪŀǇŜƭ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ 

ƛǎΦ 

¢ƛŜƴǘŀƭƭŜƴ ƻƻǊƭƻƎǎǾŜǊƳƛƴƪǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǿŀŎƘǘΣ ōǳƛǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ƎŜǿŀǇŜƴŘŜ ǘǊƻŜǇŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ 

ƳŜǘ ƴŀŀƳ Ŝƴ ŦŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ǘǊŜƪǘ ƴŀŀǊ ŘŜ {ƛƴǘ-{ŀƭǾŀǘƻǊǎƪŀǘƘŜŘǊŀŀƭΣ 

ǿŀŀǊ ƻƳ мл ǳǳǊ ŜŜƴ ƭƛƧƪŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΦ 
 

±ƛŜǊŘŜ ƪƛǎǘ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ 
 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мс ǳǳǊ ǎǘƻǇǘ ŜŜƴ ǿŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƻǊƭƻƎǎōƭƛƴŘŜ wŜƴƻƭŘ ς wŀȅƳƻƴŘ - IŀŜǎŜπ

ōǊƻǳŎƪΦ 5Ŝ !ǎǎŜōǊƻŜƪŜƴŀŀǊΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ȊƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻƻǊ ǝƧŘŜƴǎ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ǊƻƴŘ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜΣ ƛǎ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ƻƳ 

ŘŜ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǎƻƭŘŀŀǘ ŀŀƴ ǘŜ ǿƛƧȊŜƴΦ hƳ мсΦом ǳǳǊ ǎǝǇǘ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ [ŀƴŘǎǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎΣ 

!ƭōŜǊǘ 5ŜǾŝȊŜΣ ƘŜƳ ƛƴ ƘŜǘ .ǊǳƎǎŜ ǎǘŀǝƻƴ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘǘ ƘŜƳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƠƳǇǊƻǾƛǎŜŜǊŘŜ 

ǊƻǳǿƪŀǇŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ǾƛƧŦ ŀŎŀƧƻǳ ƪƛǎǘŜƴΦ 

IŜǘ ƎǊŀŦ Ǿŀƴ wŜƴƻƭŘ IŀŜǎŜōǊƻǳŎƪ ƛƴ hƻǎǘƪŀƳǇ 
όCƻǘƻΥ LǾŀƴ !ŘǊƛŀŜƴǎǎŜƴǎύ 



 мп 

9Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ǌŀŀƪǘ IŀŜǎŜōǊƻǳŎƪ ŘŜ ƪƛǎǘŜƴ ŀŀƴΣ ƴŜŜƳǘ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ȊŜƎǘΥ Ψ5Ŝ ǾƛŜǊŘŜ ƪƛǎǘ 

Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ ōŜǾŀǘ ƘŜǘ ǎǘƻũŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊǎŎƘƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ hƴōŜƪŜƴŘŜ {ƻƭŘŀŀǘ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΣ ƳŜƴŜŜǊ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΩΣ 

ǘŜǊǿƛƧƭ ƘƛƧ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǿƛǧŜ ǎǘƻƪ ŘŜ ƪƛǎǘ ŀŀƴǿƛƧǎǘΦ bŀŘŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ƭŀǳǿŜǊƪǊƻƻƴ ƻǇ ŘŜ ƪƛǎǘ ƭŜƎǘΣ ƪǊƛƧƎǘ ƘŜǘ Ǿƻƭƪ 

ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ŘŜǳǊ ŘŜ ƪƛǎǘŜƴ ǘŜ ƎǊƻŜǘŜƴΦ 5Ŝ ƎŀƴƎΣ ŀŀƴƎŜƪƭŜŜŘ ƳŜǘ ƭŀǳǊƛŜǊƪǊŀƴǎŜƴΣ ōƭƛƧƪǘ 

ǾŜŜƭ ǘŜ ƪƭŜƛƴ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

!ŎƘǘ ƻƻǊƭƻƎǎƛƴǾŀƭƛŘŜƴ 
 

aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ [ŀƴŘǎǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ 5ŜǾŝȊŜ ōǊŜƴƎǘ ϥǎ ŀƴŘŜǊŜƴŘŀŀƎǎΣ мм ƴƻǾŜƳōŜǊ мфннΣ ǾǊƻŜƎ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘπ

ǘŜƴŘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƎǊƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦ ƪƛǎǘŜƴΦ !ŎƘǘ ƻƻǊƭƻƎǎƛƴǾŀƭƛŘŜƴ ς ǾƛŜǊ Ǿŀƴ ǿƛŜ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊŀǊƳ Ŝƴ 

ǾƛŜǊ Ǿŀƴ ǿƛŜ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊŀǊƳ ƎŜŀƳǇǳǘŜŜǊŘ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ς ŘǊŀƎŜƴ ŘŜ ƪƛǎǘ Ǿŀƴ ŘŞ hƴōŜƪŜƴŘŜ {ƻƭŘŀŀǘ 

ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƻǇ ƪƭŀǊƻŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ ǾŜƭŘƳŀǊǎ Ŝƴ .ǊŀōŀƴœƻƴƴŜΦ  

9ŜǊǎǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪƛǎǘ ƛƴ ŜŜƴ ǘǊŜƛƴǊƛƧǘǳƛƎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ŘŀŀǊƴŀ ǎǘŀǇǇŜƴ ŘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ƻǇΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ȊŜǘΣ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾƻƭƪǎƭƛŜŘ ƎŜπ

ǎǇŜŜƭŘΣ ǘǊŀŀƎ Ŝƴ ƻǇ ƎŜŘŜƳǇǘŜ ǘƻƻƴΦ !ƭǎ ŘŜ ǘǊŜƛƴ .ǊǳƎƎŜ ǾŜǊƭŀŀǘΣ ǿŜŜǊƪƭƛƴƪǘ ŘŜ ȊŜƎŜƪƭƻƪΦ 

Lƴ ŀƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ǘǊŀƧŜŎǘ ǘǳǎǎŜƴ .ǊǳƎƎŜ Ŝƴ .ǊǳǎǎŜƭ ƘŀƴƎǘ ŘŜ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ ƘŀƭŦǎǘƻƪ Ŝƴ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ǇŜǊǊƻƴǎ 

ǾƻƭΦ !ƭǎ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ǇŀǎǎŜŜǊǘΣ ƴŜƳŜƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ Ƙǳƴ ƘƻƻŦŘŘŜƪǎŜƭ ŀŦΦ hǇ ŜŜƴ ǾŜƭŘ ǎǘŀƪŜƴ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎ 

ŜǾŜƴ Ƙǳƴ ǇƭƻŜƎǿŜǊƪ ƻƳ ƳŜǘ ƴŜŜǊƎŜōƻƎŜƴ ƘƻƻŦŘ Ŝƴ Ƙǳƴ ƪƭŀƪ ƛƴ Ƙǳƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻǳǿŜƴ ƘŀƴŘŜƴ Ƙǳƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘŜ ǘƻƴŜƴΦ 

YƻƴƛƴƎ !ƭōŜǊǘ L 
 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ фΦрл ǳǳǊ ƪƻƳǘ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ .ǊǳǎǎŜƭǎŜ bƻƻǊŘǎǘŀǝƻƴΦ 5Ŝ ŀŎƘǘ ƻƻǊƭƻƎǎƛƴǾŀƭƛŘŜƴ ŘǊŀƎŜƴ 

ŘŜ ƪƛǎǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǊƻǳǿƪŀǇŜƭΣ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŜǊŜƘŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ тл ǊŜƎƛƳŜƴǘǎǾƭŀƎƎŜƴΦ [ŀƴƎǎƘŜŜƴ ƘŜǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ǿŀǎ ŜŜƴ ŜǊŜƘŀŀƎ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ƻƻǊƭƻƎǎƛƴǾŀƭƛŘŜƴ Ŝƴ ƎŜŘŜǇƻǊǘŜŜǊŘŜƴΦ IŀƭŦǿŜƎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ Ƙŀƭǘ ƎŜƘƻǳπ

ŘŜƴ Ŝƴ ǎƻƳǘ ŜŜƴ ƳŀƴƴŜƴǎǘŜƳ ŘŜ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ǎǘŜŘŜƴ ƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƭŘƘŀƊƛƎŜ ǾŜƭŘǎƭŀƎŜƴΣ 

5Ŝ ǾƛƧŦ ƭƛƧƪƪƛǎǘŜƴ ƳŜǘ ǾƛƧŦ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΥ ŞŞƴ ƪƛǎǘ ǳƛǘ [ǳƛƪΣ ŞŞƴ ǳƛǘ bŀƳŜƴΣ ŞŞƴ ǳƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƭŀƎǾŜƭŘ ŀŀƴ 

ŘŜ LWȊŜǊ Ŝƴ ŞŞƴ ǳƛǘ ŘŜ ȊƻƴŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎǎƻũŜƴǎƛŜŦ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ hǇƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ǿŀŎƘǘǊǳƛƳǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ Ǿŀƴ 

.ǊǳƎƎŜ ŘƛŜ ŀƭǎ ǊƻǳǿƪŀǇŜƭ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ  



 мр 

ΨǿŀŀǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎƻƭŘŀŀǘ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ǊƻŜƳ ƻǾŜǊƭŀŀŘŘŜΣ Ωǘ ȊƛƧ ȊŜƎŜǾƛŜǊŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜƴ ǎǘǊƛƧŘ ƪǿŀƳΣ Ωǘ ȊƛƧ ƳŜǘ 

ŜǊŜ ǎƴŜǳǾŜƭŘŜΩΦ 

Lƴ ŘŜ ǊƻǳǿƪŀǇŜƭΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ƳŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ǾŜǊƳƛǎǘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ǎǘŀǇπ

ǇŜƴ ƻƳ млΦмл ǳǳǊ ƪƻƴƛƴƎ !ƭōŜǊǘ LΣ ƳŜǘ ǎǘƻǊƳƘŜƭƳ Ŝƴ ŘŜƎŜƴΣ Ŝƴ ǇǊƛƴǎ [ŜƻǇƻƭŘ ōƛƴƴŜƴΦ ½Ŝ ōǳƛƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƪƛǎǘ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŀŀǊƴŀ ƎŜǊǳƛƳŜ ǝƧŘ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜƭƳ ǎǘŀŀƴΦ 

5ŀŀǊƴŀ ǾŜǊǘǊŜƪǘ ŘŜ ǎǘƻŜǘ - ƳŜǘ ŘŜ ƪƛǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ hƴōŜƪŜƴŘŜ {ƻƭŘŀŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ƪŀƴƻƴŀũǳƛǘ -Σ Ŝƴ ƻƳ ммΦлр 

ǳǳǊ ŀǊǊƛǾŜŜǊǘ ƘƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜǘ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ ŘǊŀǇŜǊƛŜšƴ ƻƳǿƻƴŘŜƴ /ƻƴƎǊŜǎȊǳƛƭΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ƎǊƻǘŜ ōǊƻƴπ

ȊŜƴ ƭŜŜǳǿŜƴ ƛǎ ŜŜƴ Ǉǳǘ ƎŜŘƻƭǾŜƴΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ōŜƎǊŀŦŜƴƛǎ ōŜǾŜǎǝƎǘ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƳŜŘŀƛƭƭŜǎΣ ƻǇ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǾƭŀƎΣ 

ƻǇ ŘŜ ƪƛǎǘΦ 5Ŝ ƎŜƴŜǊŀŀƭǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ƭŜƎŜǊǎ ǾƻƭƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ 

hǇ ŘǊƛŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ ǿŜŜǊƪƭƛƴƪŜƴ ƪŀƴƻƴǎŎƘƻǘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ²ŀǊŀƴŘŜǇŀǊƪ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ 

ōŀƭƭƻƴ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ ƪǳōƛŜƪŜ ƳŜǘŜǊΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊŀŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǾƭŀƎΣ ƻǇƎŜƭŀǘŜƴΦ hƳ ммΦнр ǳǳǊ ǎǝǇǘ ǎǘƻǇǇŜƴ 

ŀƭƭŜ ƪƭŀǊƻŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ƴƛƴǳǳǘ ǎǝƭǘŜΦ 9Ŝƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŀƴǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ǎǘŀŀǘ ŞŞƴ 

Ƴƛƴǳǳǘ ǎǝƭΦ ½ŜƭŦǎ ƛƴ ƪƻŶŜƘǳƛȊŜƴ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇΦ  

bŀ ŘŜ Ƴƛƴǳǳǘ ǎǝƭǘŜ ƭŀǘŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƳŀƴƴŜƴΣ ƳŜǘ ǘƻǳǿŜƴΣ ŘŜ ƪƛǎǘ ƛƴ ŘŜ ƪŜƭŘŜǊ ȊŀƪƪŜƴΦ 5ŀŀǊƻǇ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ 

ǎǘŜŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ƳŜǘ ōǊƻƴȊŜƴ ǇƭŀŀǘΦ [ŀƴƎ ƪŀƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘΥ Ψмфмп-мфму ƘƛŜǊ Ǌǳǎǘ ŜŜƴ hƴōŜƪŜƴŘŜ {ƻƭŘŀŀǘΣ 

ǾƻƻǊ Ωǘ ±ŀŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘΩ ƴƛŜǘ ƎŜƭŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀƴǘ ŘƛŜ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ ƳŜǘŜŜƴ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ōŜǊƎ ōƭƻŜπ

ƳŜƴΦ 9ŜǊǎǘ Ǿŀƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜƴΣ ŘŀŀǊƴŀ Ǿŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŘƛŜ ǘƻǘ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƭŀŀǘ ŀŀƴǎŎƘǳƛǾŜƴΦ  

9ƴ ǿŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƛŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΚ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ƪŜǊŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ 

.ǊǳƎƎŜΣ ŘƛŜ ммŘŜ ƴƻǾŜƳōŜǊ мфннΦ hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ƪƛǎǘ Ǿŀƴ ŘŞ hƴōŜƪŜƴŘŜ {ƻƭŘŀŀǘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ 

ŀŀƴƪƻƳǘΣ ǾƛƴŘǘ ƛƴ .ǊǳƎƎŜ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƛŜǊ ƻǾŜǊƛƎŜ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΦ 

5ŀŀǊƴŀ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƪƛǎǘŜƴ ƻǇ ƪŀƴƻƴŀũǳƛǘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ ƛƴ !ǎǎŜōǊƻŜƪ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

[ŀƴƎǎ ƘŜǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ōǊŀƴŘŜƴ ŀƭƭŜ ǎǘǊŀŀǘƭŀƴǘŀŀǊƴǎΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƛƴ ŜŜƴ ǊƻǳǿƅƻŜǊǎ ƎŜǿƛƪƪŜƭŘ 

ȊƛƧƴΦ IŜǊ Ŝƴ ŘŜǊ ƘŀƴƎŜƴ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŀƭŦǎǘƻƪΦ [ŀƴƎǎ ŘŜ ƪŀƴǘ ǎǘŀŀƴ ǎŎƘƻƻƭƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǊƛƧŜƴ ŘƛƪΦ 9ƴ ƻƻƪ ŀƭ ǊŜƎŜƴǘ ƘŜǘΣ ŀƭƭŜ ƳŀƴƴŜƴ ƘƻǳŘŜƴ Ƙǳƴ ƘƻƻŦŘŘŜƪǎŜƭ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘΦ 

5Ŝ ƘŜǊōŜƎǊŀǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǘŜ !ǎǎŜōǊƻŜƪΦ wŀȅƳƻƴŘ IŀŜǎŜōǊƻǳŎƪΣ ǾƻƻǊŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜŎƻǊŀǝŜǎΦ  



 мс 

5Ŝ ŀŀǊŘŜǿŜƎ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŜǊƪƘƻŦ ǎǘŀŀǘ Ǿƻƭ ōǳǊƎŜǊǎΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ǾƛŜǊ ƎǊŀǾŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ƻƳǿƛƭƭŜ 

Ǿŀƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜōǊŜƪΣ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ǿƛŜΦΦΦ wŜƴƻƭŘ IŀŜǎŜōǊƻǳŎƪΦ IƛƧ 

ǾŜǊƪƻƻǎ ŘŜ ōŜƎǊŀŦŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƛƴ .ǊǳƎƎŜ ōƛƧ ǘŜ ǿƻƴŜƴΣ ōƻǾŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ hƴπ

ōŜƪŜƴŘŜ {ƻƭŘŀŀǘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΦ hƳ мм ǳǳǊ ǎǝǇǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƛǎǘŜƴ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ƎŜƭŀǘŜƴΦ 9Ǌ ƪƭƛƴƪŜƴ ǘǿŜŜ 

ƪŀƴƻƴǎŎƘƻǘŜƴΦ IŜǘ ƭŜǾŜƴ ς ƻŦ ǘƻŎƘ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘƻǘŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ς Ǿŀƭǘ ǾƻƻǊ ŞŞƴ Ƴƛƴǳǳǘ ǎǝƭΦ 

5Ŝ ǘǊŜƛƴŜƴΣ ǘǊŀƳǎ Ŝƴ ǿŀƎŜƴǎ ȊŜǧŜƴ Ƙǳƴ ƳƻǘƻǊ ǳƛǘΣ ǘƻǘ ǿŀƴƴŜŜǊ łƭƭŜ ƪƭƻƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƻƳ ммΦлм 

ǳǳǊ ƭǳƛŘŜƴΦ  

DŜŜƴ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƻǾŜǊƛƎŜ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴπ
ŘŜƴΦ tŀǎ ƴŀ ƎƻŜŘ ȊƻŜƪŜƴ ƪŀƴ ƳŜƴ ŘŜ ǇƭŜƪ ǾƛƴŘŜƴΥ ǾƛŜǊ ŘƻƻŘƎŜǿƻƴŜ ȊŀƴŘƎǊŀǾŜƴΣ ǘǿŜŜ ŀŀƴ ǘǿŜŜΣ ƎŜπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊŀǎǇŀŘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƻōŜǊŜ ƪŀǇǎǘƻƪ ƛƴ 5ƻƻǊƴƛƪǎŜ ǎǘŜŜƴ ŀƭǎ ƎǊŀƊŜƪŜƴΦ 5ŀŀǊƻǇ ǎǘŀŀǘΥ 
ƻƴōŜƪŜƴŘΣ ƳƛƭƛǘŀƛǊΣ ǎǝŜǊŦ ǾƻƻǊ .ŜƭƎƛšΦ 
±ƻƻǊ ƘŜƴ ƎŜŜƴ Ȋǳƛƭ ƳŜǘ ƭŜŜǳǿŜƴΣ ŜŜǳǿƛƎŜ ǾƭŀƳ Ŝƴ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΦ 

5Ŝ ƘŜǊōŜƎǊŀǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƻǾŜǊƛƎŜ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǘŜ !ǎǎŜōǊƻŜƪ  

aǊΦ Ŝƴ aǿΦ IŀŜǎŜōǊƻǳŎƪ 

.ŜǿŜǊƪƛƴƎΥ !ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
.ǊƻƴƴŜƴΥ {ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ .ǊǳƎƎŜ Ŝƴ ŘŜ wŜŘŀŎǝŜΦōŜ όCŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀύ 



 мт 

¦ƛǘ ŘŜ !ǊŎƘƛŜǾŜƴ 

!ŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǳƛǘ мфмр 

 !ŧΦ όD²!ύ 



 му 

hƴŘŜǊǿƛƧǎǇŜǊƛƪŜƭŜƴ ƛƴ мутф Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴΥ  
ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴΣ ƎŜǾƻƭƎŜƴΣ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎǎŜƴΦ ό5ŜŜƭ оύ 
bŀ ŘŜ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴ Ǿŀƴ IŜũŜƴ ƳƻƎŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ƙǳƴ ǾƛǎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ 
ƛƴ Ƙǳƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƪƻƳŜƴ ƭǳŎƘǘŜƴΦ Wŀƴ .ŀǇǝǎǘ IŜȅǾŀŜǊǘм ƪƻƳǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘΦ IƛƧ ƛǎ оо ƧŀŀǊΣ ƘƻƻŦŘ-
ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ǎŜŘŜǊǘ Ƨǳƴƛ мутпΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƘŜƳ ƛǎ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧπ
ȊŜǊ .ƻƻƴн ƴƛŜǘ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘΦ 5Ŝ ǇŀǎǘƻƻǊ ƘŜŜƊ ƘŜƳ ƎŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘ Řŀǘ ƘƛƧ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǝŜ ƴƛŜǘ Ȋƻǳ ƻƴǘπ
ǾŀƴƎŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ƭŜǎ ƛƴ ŎŀǘŜŎƘƛǎƳǳǎ ƎŜŜƊ όōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǎŎƘƻƻƭǳǊŜƴΚύΦ !ƭǎ ƘƛƧ ƎŜŜƴ ŎŀǘŜŎƘƛǎƳǳǎπ
ƭŜǎ Ȋƻǳ ƎŜǾŜƴ Ȋƻǳ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǝŜ ƘŜƳ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

IǳǿŜƭƛƧƪǎŀƪǘŜ муту WΦ .Φ .ƻƻƴ Ȅ 9Φ bΦ ²ŜƭƭŜƴǎΦ 

ά±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ƎŜƘǳǿŘ ȊƻƴŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǝŜΣ ƳŀŀǊ ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƘŜŜƊ ŘƛŜ ǿŜƭ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ 
±ƻƻǊ ǿŜ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ŀŀƴƎƛƴƎŜƴ ƘŜŜƊ ǇŀǎǘƻƻǊ 5Ŝ tŀǳǿо ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƻǇ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛƧ ƎŜǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ƘŀŀǊ 
ŀŦƎŜǊŀŘŜƴ ƳŜ ǘŜ ƘǳǿŜƴ ȊƻƭŀƴƎ ƛƪ ŜŜƴ Ƴŀƴ ȊƻƴŘŜǊ ŦƻǊǘǳƛƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƭƛƧƪŜ ƪŀƴǘ ǿŀǎΦ 5Ŝ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ƘŜŜƊ ƘŀŀǊ ƛƴǾƭƻŜŘΣ ŘƛŜ ƎǊƻƻǘ ƛǎΣ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ǿŜƎ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ 9ƴ ƛƴ 
ŘŜ ƪŜǊƪ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƎŜǿƻƴŜ ƎŜōŜŘ ƎŜƭŜȊŜƴ ά ±ŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ȊƻƴŘŜǊ DƻŘ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜǊǎ ȊƻƴŘŜǊ ƎƻŘǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ ǾŜǊƭƻǎ ƻƴǎ IŜŜǊέΦ 

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜŜƊ ƳŜƴ ƳŜ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǳŘŜǊǎ ƎŜƘƛƴŘŜǊŘ ƘŜōπ
ōŜƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ƳŜƴ ȊŜƎǘΦ 

.ƛƧ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǘ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƳŜƴ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ Ƙǳƴ ŜŜǊǎǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŜ ƴƛŜǘ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊƎŜǾŀƭƭŜƴΣ 
ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ƪƛƴŘ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘέΦ 

9ƴ ƘƛƧ ƎŜǘǳƛƎŘŜ ǾŜǊŘŜǊΥ ά5Ŝ ǇŀǎǘƻƻǊ ƛǎ ōƛƧ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ IŀǳǿŜƭŀŜǊǘǎ Ǿŀƴ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƘŜƳ 
ƎŜǾǊŀŀƎŘ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴ ŀŀƴǾƻŜǊŜƴŘ Řŀǘ ƘƛƧ ƳŜŜǊ ǘŜ ŘƻŜƴ Ȋƻǳ ƘŜōπ
ōŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜƴ Řŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭƛōŜǊŀƭŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜȊŜ ƘŜŜƊ ƎŜǿŜƛƎŜǊŘΦ 

.ƛƧ ŀŀƴǾŀƴƎ ƘŀŘ ƛƪ рф ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ƛǎ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ [ŀǘŜǊ ǘŜƭŘŜ ƳƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘŜ 
ȊƻƳŜǊ фл ǘƻǘ млл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ Ŝƴ мол ǘƻǘ мпл ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊέΦ 

hǾŜǊ ȊƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ŜǊƎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘΥ άIŜǘ ƳŜǳōƛƭŀƛǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ȊŜŜǊ ƎŜōǊŜƪƪƛƎΦ Lƪ ƘŜō 
ȊŜƭŦǎ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƳŜǘŜǊΦ Lƴ мутф ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭŎƻƳƛǘŜƛǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ŜŜƴ ǾŜǊπ
ȊƻŜƪ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻƳ ȊŜƪŜǊŜ ƳŜǳōŜƭǎ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭōŜƴƻŘƛƎŘƘŜŘŜƴ ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴΦ aŀŀǊ ǘƻǘ ƘŜŘŜƴ ƘŜō ƛƪ ƴƻƎ  
м YǊƛƧƎǘ ƛƴ муум ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ȊŜǎ Ŝƴ мп ƧŀŀǊ ŘƛŜ ƘŜǘ ƪƻǎǘŜƭƻƻǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƻƭƎŜƴ рл ŎŜƴǘ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ǇŜǊ ƪƛƴŘΦ IƛƧ 
ǿŀǎ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ !ŘŜƭŀƛŘŀ /ƻƴǎǘŀƴǝŀ ±ŀƴ .ǊŜŜŘŀƳΦ ½Ŝ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜŜƭ .Ŝǎƭǳƛǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƻǇ 
лрκлмκмуум ǘƻǘ άƘŀƴŘƳŜǊƪƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊŜǎǎŜά ōŜƴƻŜƳŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 
н IƛƧ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜƭ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘ ƎŜƳŜŜƴǘŜ-ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ Ŝƴ ǘƻǘ мфну ƪƻǎǘŜǊ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ 9Ŝƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴ ƛǎ ŀŦƎŜπ
ōŜŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƳƛƧƴ ŘƻǊǇ Ǿŀƴ CǊŜŘŘȅ aƻŜǊŜƳŀƴǎΦ 
о CΦ IΦ WΦ 5Ŝ tŀǳǿ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ wǳƛǎōǊƻŜƪ ǿŀǎ ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ Ǿŀƴ мутс ǘƻǘ мууф ŀƭǎ ƻǇǾƻƭƎŜǊ Ǿŀƴ WƻŀƴƴŜǎ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ 
tŜƭƎǊƛƳǎ ŘƛŜ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƻǇ лрκлсκмутс όру ƧŀŀǊύΦ IƛƧ ǿŀǎ Řǳǎ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜΦ  



 мф 

ƴƛŜǘǎ ȊƛŜƴ ǘƻŜƪƻƳŜƴΣ ŀƭƘƻŜǿŜƭ ƳŜƴ ȊŜƎǘ Řŀǘ ŘŜ Ȋŀŀƪ ƎŜǎǘŜƳŘ ƛǎΦ IŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊп ƛǎ ŘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ǾƛƧŀƴŘƛƎ ƎŜȊƛƴŘΦ 

IŜǘ ǎŎƘƻƻƭŎƻƳƛǘŞ ƛǎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǳƛǘ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ aǊΦ 
[ŜŦŜōǾǊŜΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƪǎǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭƛŘ aǊΦ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊ 
±ŀƴ !ǎǎŎƘŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴΦ 

5Ŝ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǇ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ aǊΦ [ŜŦŜōǾǊŜ ƎŜōƻǳǿŘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ŎƻƭƭŜŎπ
ǘŜǎ Ȋƻŀƭǎ Řŀǘ ǊŜŜŘǎ ŘǊƛŜ ƻŦ ǾƛŜǊ ǿŜƪŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜŜƊΦ Lƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ŘŜȊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻǇƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŜŜƊΦ 

Lƴ ŘŜ ǾǊƛƧŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ŜǊ тл Ł ул ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ .ƛƧ Řƛǘ ŀŀƴǘŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜƴƪŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ŝƴ ƴƻƎ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƴŀōǳǊƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ IŜũŜƴέΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

IǳǿŜƭƛƧƪǎŀƪǘŜ муул WΦ .Φ IŜȅǾŀŜǊǘ Ȅ aΦ !Φ /Φ ±ŀƴ .ǊŜŜŘŀƳΦ 

¢ƻǘ ƘƛŜǊ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ŀƭ ōƛƧ ŀƭ ƳŀǝƎŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΦ ²ŀǘ ƻǇǾŀƭǘΣ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜǊ ƛƴ 
ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳƛƴŘŜǊ ōƛǘǎƛƎ ŀŀƴ ǘƻŜ ƎƛƴƎΦ 9Ǌ ƛǎ ǿŜƭ ǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ŜƴƛƎŜ ōŜƠƴǾƭƻŜŘƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ŀƭƭŜǎ ƪŀƭƳŜǊ 
Ŝƴ ǊǳǎǝƎŜǊΦ ²ŀǎ Řŀǘ ƻƴŘŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŎƘǘǎǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜ 
- [ŜŦŜōǾǊŜ Ŝƴ Řƛǘ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜǊ ƭƛōŜǊŀƭŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ DǊŞƎƻƛǊŜ ǘŜ IŜũŜƴΚ hŦ ƴƛƧƎǘ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ȊŜƭŦ ǘƻŎƘ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ƪŀƴǘ Ŝƴ ƪƭŀŀƎǘ ƘƛƧ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƻǊŀƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜǊōŀǊƳŜπ
ƭƛƧƪŜ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǎŎƘƻƻƭǘƻŜǎǘŀƴŘ Κ 

9Ŝƴǎ .ƭŀŀǎǾŜƭŘ ŀŦƎŜƘŀƴŘŜƭŘ ƪƻƳǘ ¢ƛǎǎŜƭǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΦ IŜǘ ƛǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ Wŀƴ {ǘǳȅŎƪΣ 
пф ƧŀŀǊΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ƳŀƎ ǳƛǘƭŜƎƎŜƴΦ {ŜŘŜǊǘ муру ƛǎ ƘƛƧ ƎŜƳŜŜƴǘŜ-ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊΦ  

IƛƧ ŘƻŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎ ǊŜƭŀŀǎΦ ά½ƻǿŜƭ ƳƻƴŘŜƭƛƴƎ ŀƭǎ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ƘŜŜƊ ƳŜƴ ƎŜǇǊƻōŜŜǊŘ ƳŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀǘƘƻπ
ƭƛŜƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊƎŀŀƴΣ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜ ƘƛƧΦ ±ŀƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ǿŀŀǊƛƴ 
ƘƛƧ ƳŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴŘ ŀŀƴǎǇǊŀƪΤ ƛƴŘƛŜƴ ƛƪ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ƪƭŜƛƴŜ ōƻŜƪŜƴ όǿŜƭƪŜΚύ ƭŀǎΣ ȊŜƛ ƘƛƧΣ Ȋƻǳ ƛƪ 
ǳƛǘ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ǊŀƪŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ƛƪ ŀŦƎŜŘǿŀŀƭŘ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ƻŶŎƛŜŜƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5ƛŜ 
ōǊƛŜŦ ƘŜō ƛƪ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƭŀǘŜƴ ƭŜȊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ǘƻŜƴ ƛƪ ƻƴŘŜǊǿŜƎ 
ǿŀǎ ƻƳ ŘŜȊŜ ōǊƛŜŦ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ Lƪ ŘŀŎƘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴƴƻŘƛƎ ǿŀǎ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƻǇ ǿŜƛƴƛƎ 
ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƳŜƪŀŀǊ ǿƻƴŜƴΦ Lƪ ōǊŀŎƘǘ ŘŜ ōǊƛŜŦ Řǳǎ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Ŝƴ ȊŜƛ ƘŜƳΥ άaƛƧƴƘŜŜǊ Ǉŀǎπ
ǘƻƻǊΣ ƧŜ ƘŜōǘ ǳǿ ƳŜƛŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ōŜƭŀǎǘΥ ƧŜ ƘŜōǘ ƳƛƧ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ƎŜȊƻƴŘŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎΣ 
ƧŜ ǿŜŜǘ ƳŜ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ƛƪ ƪƻƳ ǳǿ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ǘŜǊǳƎōǊŜƴƎŜƴΥ ȊƛŜƘƛŜǊ ǳǿ ōǊƛŜŦέΦ IƛƧ ǿŜƛƎŜǊŘŜ ŘŜ ōǊƛŜŦ Ŝƴ 
ƛƪ ƘŜō ƘŜƳ ƛƴ ŘŜ ƎŀƴƎ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦ 

5Ŝ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘǊǳƪ ŘƛŜ ǳƛǘƎŜƻŜŦŜƴŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ǿŜǊŘΣ ƳŜŜƴ ƛƪΣ ǿŀǎ ŘŜ ǳƛǘƭŜƎ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ǿŜǘΦ 5ƛŜ ǿŜǘ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ŀƭǎ ǎƭŜŎƘǘΣ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾǊƛƧƳŜǘǎŜƭŀŀǊǎΣ ŜǊ ōƛƧǾƻŜπ
ƎŜƴŘ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƛŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜōŀƴƴŜƴ ǿŀǎΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ƴƻƻƛǘ ƎŜǿŜȊŜƴ ƻǇ ŀǊǝƪŜƭ пΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ  

п Lƴ ŘŜ ǿƻŜƭƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ муул ς мууп ōŜǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ǳƛǘΥ !ΦaΦWΦ ²ƻǳǘŜǊǎ ŘŜ WŀǳŎƘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΣ !Φ 5Ŝ 
.ƻŜŎƪ όǘƻǘ мууоύ Ŝƴ WΦ CΦ ±ŀƴ .ǊŜŜŘŀƳ ǎŎƘŜǇŜƴŜƴΣ WΦ 5Ŝ YŜŜǊǎƳŀŜŎƪŜǊΣ !Φ ±ŀƴ .ǊŜŜŘŀƳΣ !Φ 5Ŝ /ƻǎǘŜǊ όǘƻǘ муумύ ǾŜǊǾŀƴπ
ƎŜƴ ŘƻƻǊ tΦ [Φ {ƳŜŘǘǎ ŘƛŜ ƛƴ мууп ǎŎƘŜǇŜƴ ǿƻǊŘǘΣ tŜǘǊǳǎ WƻŀƴƴŜǎ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ ƳƛƧƴ ƻǾŜǊƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ ǘŜǾŜƴǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀǊƳōŜǎǘǳǳǊΣ tƘΦ WΦ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ Ŝƴ WΦ CΦ ±ŀƴ .ŀŜƭŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ƳŜǘ [ΦWΦ [Ŝǧŀƴƛ ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ bŀ ŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎ ƛƴ 
мууп ǘǊŜŜŘǘ [Φ WΦ 5Ŝ .ƻŜŎƪ ǘƻŜ ǘƻǘ ŘŜ ǊŀŀŘΦ  



 нл 

ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ŎŀǘŜŎƘƛǎƳǳǎ ƪƻƴ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ŜȊŜ ǿŜǘ ƛǎ Ȋƻ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ [ŀƳŀƭр Ŝƴ 
ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ ±ŀƴ IŜƳŜƭǊȅŎƪΣ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΣ ŘŜ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ 
[ŜŜǎǘ Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-Wŀƴǎ-aƻƭŜƴōŜŜƪ ǿŀŀǊǾŀƴ ƳŜƴ ȊŜƎǘ Řŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ƛǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ŀƭǎ ǎƭŜŎƘǘΤ Ȋƻ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƘŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ōƛŜŎƘǘǎǘƻŜƭΦ !ƭ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧπ
ȊŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ  Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭŎƻƳƛǘŞ ǿŜǊŘŜƴ  ŀƭǎ ǎƭŜŎƘǘ ŀŦƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘΦ 

Lƪ ōŜƴ ǊŜƪŜƴǎŎƘŀǇ Ǝŀŀƴ ǾǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ǇŀǎǘƻƻǊ [ŀƳŀƭΣ ŘƛŜ ƳŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ ƎŜŜƴ ǊŜƪŜƴǎŎƘŀǇ ǘŜ ƎŜπ
ǾŜƴ ƘŀŘΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ǘƻƻƴŘŜ ƘƛƧ ƳŜ ŘŜ ŘŜǳǊΦ 

9ƴ Ȋƻ ƎƛƴƎ ƘƛƧ ǾŜǊŘŜǊ ōƛƧ ŘŜ ōƛŜŎƘǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ǎƭŜŎƘǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ IƛƧ ȊŜƛ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ƻƴπ
ōŜƪǿŀŀƳ ǿŀǎΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ōƛƧ CǊΦ hǇ ŘŜ IŜȅŘŜ Ŝƴ 5Ŝ aŜȅŜǊΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ ŘƛƪǿƛƧƭǎ 
ƪǿŀƳŜƴΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜǇƭŀŀƎŘ ƻƳ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ 

5ŀŀǊ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƎŜȊŜƎŘΥ ά²ŀǘ ƪŀƴ ŘƛŜ {ǘǳȅŎƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜƴΚ 9ƴ ǿŀŀǊƻǇ Ȋŀƭ ŘƛŜ ŘƛƪƪŜ όŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊŜǎύ 
ƪŀǳǿŜƴέ ά9ƴ ǿƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭƳŜŜǎǘŜǊǎέ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƴƻƎ ƎŜȊŜƎŘΦ 

IŜǘ ƛǎ ƎŜǿŜǘŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜƴ ƘǳǊŜƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾǊƛƧŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊŜƴπ
ŘŜƴΦ 

aŜƴƛƎ ǇŜǊǎƻƻƴ ƘŜŜƊ ƎŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘ Řŀǘ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǝŜ ƘŜƳ Ȋƻǳ ƎŜǿŜƛƎŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΤ ȊŜ ȊƛƧƴ ƳŜ ƪƻƳŜƴ 
ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ŘŀǘΣ ƛƴŘƛŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛƎŜǊƛƴƎ ƴƛŜǘ ōŜǎǘƻƴŘΣ ȊŜ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ȊƻǳŘŜƴ ǎǘǳπ
ǊŜƴΦ DŜǾƻƭƎΥ Řŀǘ ƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǾƻƭƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴΦ IŜǘ ƎŜǊǳŎƘǘ Ǝŀŀǘ Řŀǘ ŘŜ  
 

р ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ ƧƎ мл ƴǊ п Ǉ моΥ tŀǎǘƻƻǊƪŜƴ [ŀƳŀƭΥ ŜŜǳǿŜƭƛƴƎǇǊƛŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ Şƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ ό!Φ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭύΦ  



 нм 

ŀǊƳŜƴƘǳƛȊŜƴ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ŘǿŀƴƎ ǳƛǘƻŜŦŜƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭΦ Lƪ ŘƻŜ ƻǇπ
ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ƪƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊƳŜƴƘǳƛȊŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΦ  

½ŜƭŦŘŜ ƎŜǊǳŎƘǘ ŘƻŜǘ ŘŜ ǊƻƴŘŜ Řŀǘ ƳǊΦ .ŜǊǊŞ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ŘǿŀƴƎ ƘŜŜƊ ǳƛǘƎŜƻŜŦŜƴŘΤ ƴƛŜǘǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ 
ǿŀŀǊΤ ŜǊ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǇŀŎƘǘŜǊǎ ƛƴ ƳƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ȊŜƭŦǎ ǘǿŜŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ƪƻƳŜƴΦ 

aŜƴ ȊŜƎǘ ƻƻƪ ŘŀǘΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜŜƴ ǾŀŘŜǊ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘΣ ƘŜǘ ƳƻŜǘ ǘƻŜƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ŦŜƛǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ƪƻƳǘΦ 5ŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƘŜǘ Ǿƻƭƪ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŦŀƴŀǝŜπ
ƪŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  

bǳ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜŜƴ ȊŜǎǝƎǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ мплΦ IŜǘ ǎŎƘƻƻƭƳŀǘŜǊƛπ
ŀŀƭ ƛǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜΦ IŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ŘƻŜǘ ȊƛƧƴ ǇƭƛŎƘǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭέΦ 

¢ƻǘ ƘƛŜǊ ŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƳŜŜǎǘŜǊ Wŀƴ {ǘǳȅŎƪΦ !ƭƘƻŜǿŜƭ ƘƛƧ ǎŜǊƛŜǳǎ ŀŦƎŜŜƊ ƻǇ ǇŀǎǘƻƻǊ [ŀƳŀƭ ƴǳŀƴπ
ŎŜŜǊǘ  ƘƛƧ ǘƻŎƘ ŘŜ ƎŜǊǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ Lƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ ŘŜ ǊƻƴŘŜ ŘƻŜƴΦ 

hǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎŀƪǘŜ Ǿŀƴ ǇŀǎǘƻƻǊ [ŀƳŀƭΦ 

aŀŀǊ {ǘǳȅŎƪ ǿƻǊŘǘ ǘŜǊǳƎƎŜǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ  ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ƴƻƎ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜΥ ²ŀƴƴŜŜǊ ƳŜǾǊƻǳǿ 5ŜǿƛǘΣ ŘƛŜ ȊƛŜƪ 
ǿŀǎΣ ōŜŘƛŜƴŘ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƛǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ŜǊōƛƧ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƳŜƴ ƘŀŀǊ ŘŜ ōŜƭƻƊŜ ŀŦƎŜŘǿƻƴƎŜƴ 
Řŀǘ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻǳŘŜƴ ƎŀŀƴΦ aŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƘǳƛǎ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ Ŝƴ 
ƻƻƪ ƴǳ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƛǎΣ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƘǳƛǎΦ 5Ŝ Ƴŀƴ ƎŜŜƊ ŀƭǎ ƳƻǝŜŦ Řŀǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ǿƛƭ ǘŜπ
ƪƻǊǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΦ 

¢ǿŀŀƭŦŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜ ƛǎ aŀǊƛŀ .ŀŜǘŜƴΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊŜǎ ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘΦ IŀŀǊ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎΥ                                          
{ŜŘŜǊǘ м ƧŀƴǳŀǊƛ муру ōŜƴ ƛƪ ƎŜƳŜŜƴǘŜ-ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊŜǎΦ aŜƴ ƘŜŜƊ ƴƛŜǘ ƎŜǇǊƻōŜŜǊŘ ƳŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀǘƘƻπ
ƭƛŜƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊƎŀŀƴΦ                                                                                                                        
5Ŝ ƎŜǿƻƴŜ ŘǊǳƪƪƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ƻǾŜǊŀƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛǎǎŎƘƻǇπ
ǇŜƭƛƧƪŜ ōǊƛŜǾŜƴΣ ǎŜǊƳƻŜƴŜƴΣ ŜƴȊΦ                                                                                                                     
aƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜƭǘ ƴǳ сл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ŜǊǾƻƻǊ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мрлΦ                                                      
{ŜŘŜǊǘ ŘŜ ǿŜǘ Ǿŀƴ мутф ǿŜǊŘ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜƴ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜǎǎŎƘƻƻƭ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΤ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 
ƭƻƪŀŀƭΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ ƳƛƧ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΣ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƴŘŜǊŘǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ȊƛƧƴΦ                                                                                                                                                                          
IŜǘ ǎŎƘƻƻƭƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ƎƻŜŘ ƎŜȊƛƴŘΦ          
WǳũǊƻǳǿ IŜƴƎƘŜΣ ŘƛŜ ǾǊƻŜƎŜǊ ōƛƧ ƳƛƧ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜƭŦ ƧŀǊŜƴ ƘǳƭǇƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊŜǎ ǿŀǎΣ ƛǎ ƘƻƻŦŘƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜπ
ǊŜǎ ƛƴ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ŀŀǊƻƳ ȊŜ ƘŜǘ ƻŶŎƛŜŜƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ƘŜŜƊΣ ǿŜŜǘ ƛƪ ƴƛŜǘΦ 

hǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊŜǎ .ŀŜǘŜƴΦ 



 нн 

bŀ ŘŜ ŜŜŘ ŀŦƎŜƭŜƎŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǾƻƭƎǘ ŘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ CǊŀƴœƻƛǎ ¢ǊƻŎƘ ŀƭǎ ŘŜǊǝŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜ ǊƛƧΦ 

5Ŝ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ ƛǎ ŜŜƴǎ ōƛƧ ƻƴǎ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ǎǇǊŀƪ ŜǊ ƳŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜπ
ƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ hǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ǿŀǎ ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ŘƻŘŜƭƛƧƪ ȊƛŜƪΦ 5ŀƴ ƘŜō ƛƪ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ 
ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ мп ς мр ƧŀŀǊ ƻǳŘΣ ǘƘǳƛǎ ȊƻǳŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΦ ½ƻ ŘŀŎƘǘ ƛƪ ǘŜ ƘŀƴŘŜƭŜƴΦ ²ŀǘ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜΣ р 
ƧŀŀǊΣ ōŜǘǊŜƊΣ ŘƛŜ ƎƛƴƎ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ bǳ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭΦ 

5Ŝ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ ƘŜŜƊ ƭŀǘŜǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿΤ ȊŜ ǊƛŜǇŜƴ ƳŜ ōƛƧ ƘŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ 
ƳŜ ŀƭƭŜōŜƛ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ȊŜƴŘŜƴΦ aŀŀǊ ƛƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ƻŦ ŘŜ ƻƴŘŜǊπ
ǇŀǎǘƻƻǊ ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƳŜǘ ǿŜƛƎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŜƴ ōŜŘǊŜƛƎŘ ƘŜŜƊ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bǳƳƳŜǊ мпΣ aŜƭŀƴƛŜ DŜǎǎŜƭǎΣ оу ƧŀŀǊΣ ȊƻƴŘŜǊ ōŜǊƻŜǇ ǘŜ ¢ƛǎǎŜƭǘΣ ŘƻŜǘ ƘŀŀǊ ǳƛǘƭŜƎΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƳŜǾǊƻǳǿ ¢ǊƻŎƘ ōŜŘƛŜƴŘ ǿŜǊŘΣ ƘŜŜƊ ȊŜ ƳŜ ƎŜǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ȊŜ ŘŜ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ ōŜπ
ƭƻƻŦŘŜ ŘŜ ǘǿŜŜ ƻǳŘǎǘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ǿŜƎ ǘŜ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ 
ǎǘǳǊŜƴΦ ½Ŝ ƘŜŜƊ ƳŜ ƴƛŜǘǎ ƎŜȊŜƎŘ ƻǾŜǊ ŘǊŜƛƎƛƴƎ ƳŜǘ ǿŜƛƎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŜƴΦ 

DŜǘǳƛƎŜ ¢ǊƻŎƘΣ ǘŜǊǳƎƎŜǊƻŜǇŜƴΣ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘŜ ǿŜǘŜƴΦ 

5ŜȊŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ¢ƛǎǎŜƭǘ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘΣ Řŀƴ ƪƻƳŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ [ŜŜǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘΦ aŀŀǊ ǿŜ ƭŀǘŜƴ ȊŜ ŀŎƘǘŜǊπ
ǿŜƎŜΦ aŀǊŎŜƭ ±ŀƴ IƻƻŦ  ƘŜŜƊ ƛƴ ȊƛƧƴ YǊƻƴƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ [ŜŜǎǘс ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ƳǊΦ 5ǳƳƻƴǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ 
ƎŜƭŀǘŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ [ŜŜǎǘŜƴŀǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƻŦ ƻƴǾƻƭƭŜŘƛƎ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ 

bŀ ŘƛŜ ŘŀƎ ǘǿƛƴǝƎ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǊƻƻǎǘŜǊ ƎŜƭŜƎŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǾƻƴŘŜƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ǾƻƻǊ 
{ŎƘƻƻƭƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜǘ ǿŜƭƭŜǘƧŜǎΦ ½Ŝ ƳŜŜƴŘŜƴ ƻƻƪ ǊŜŎƘǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ǿŀǘ ǊǳǎǘΦ IŀŘŘŜƴ ȊŜ ƻƴƎŜƭƛƧƪΚ 5Ŝ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ȊƻǳŘŜƴ ȊŜ ǘŜǊǳƎ ƳŜǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ƳƻŜŘ Ŝƴ ǳƛǘƘƻǳŘƛƴƎ Ƙǳƴ ǘŀŀƪ ŀŀƴǾŀǧŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘƻƻƭǎǘǊƛƧŘ ƛƴ .ŜƭƎƛšΥ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŜǊŜƭŘƭƛƧƪ - ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

 

с YǊƻƴƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ [ŜŜǎǘ όмлκлнκнлмнΥ  
ƘǧǇΥκκōƭƻƎΦǎŜƴƛƻǊŜƴƴŜǘΦōŜκƪǊƻƴƛŜƪŜƴǾŀƴƭŜŜǎǘκŀǊŎƘƛŜŦΦǇƘǇΚǎǘŀǊǘŘŀǘǳƳҐмонфлутсллϧǎǘƻǇŘŀǘǳƳҐмонфсфнплл ύ 
т 9ŎƻƭŜ ƭŀƠǉǳŜΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ{ŎƘƻƻƭǎǘǊƛƧŘ ό.ŜƭƎƛšύ 

т 

[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 

IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇŜǊƛƪŜƭŜƴ ƛƴ 
мутф ƪǳƴǘ ǳ ƭŜȊŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ 
Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ όǾƛŜǊŘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǘǿŀŀƭŦŘŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎύ 

http://blog.seniorennet.be/kroniekenvanleest/archief.php?startdatum=1329087600&stopdatum=1329692400

