
 



 



 

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
5ƛǘ ōŜŜƭŘ ƎŜƴƻƳŜƴ ǊƻƴŘ мфло ƎŜŜƊ ƻƴǎ ŜŜƴ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ 

ƪǊŀŀƎǇǳǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŀŀǊǘΦ 5Ŝ ƪǊŀŀƎǇǳǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ōƛƧƘƻǊŜƴŘ 

Ƙǳƛǎ ǿŀǊŜƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ bΦ±Φ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мн μ ƴǊΦ н μ ŀǇǊƛƭ-ƳŜƛ-Ƨǳƴƛ нлмт  
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
DŀǊȅ aŀƴǘƛŜǊǎ 
9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘπ
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀǳǘŜǳǊ Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊπ
ƎŀƴƎ Ŝƴ ƴǳƳƳŜǊΦ 9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

DŜŀŎƘǘŜ ƭŜȊŜǊΣ 

±ƻƭƻǇ ǾƻƻǊƧŀŀǊΣ ŜŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ Ǿƻƭ ƳŜǘ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǘŘŜƪπ
ƪƛƴƎΦ 
9Ŝƴ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƻǇǊǳƛƳŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ ŀƭǎ ƻǇ ȊƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴ 
ƎŀǊŀƎŜǎ Ŝƴ ƪŜƭŘŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜō ƧŜ ŘƛŜ ƻǳŘŜ ōƭƛƪƪŜƴ Řƻƻǎ Ǿŀƴ ƧŜ ƎǊƻƻǘƳƻŜŘŜǊ ƻŦ ƳƻŜπ
ŘŜǊ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴΚ 
±ƻƭ ƳŜǘ ƻǳŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ƻǳŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴΚ ±ƻƭ ƳŜǘ 
ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴΚ 
½ƛƧƴ ŜǊ ΨƪƛŜƪƧŜǎΩ ōƛƧ ǿŀŀǊ ƧŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ǿŜŜǘ ǿŀŀǊ ȊŜ ƎŜπ
ƴƻƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΚ 
hŦ ǿƛŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ǎǘŀŀƴ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΚ 

hŦ ǾƻƴŘ ƧŜ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻŜƪƧŜ Řŀǘ ŜƛƎŜƴŀŀǊŘƛƎŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ǿŀŀǊπ
Ǿŀƴ ƧŜ όƴƛŜǘ ƳŜŜǊύ ǿŜŜǘ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƻƛǘ ŘƛŜƴŘŜΚ Dƻƻƛ 
ƘŜǘ ƴƛŜǘ ΨȊƻƳŀŀǊΩ ƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Χ 

aƛǎǎŎƘƛŜƴ Ȋƛǘ ŜǊ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ŝƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ōƛƧΣ Řŀǘ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜŦǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎΦ 
{ǘŜƭ ƎŜǊǳǎǘ ƧŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ƪƻƳ ƻƴǎ ŜŜƴǎ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 

{ŀƳŜƴ ōŜǿŀǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΗ 

 ±ŜŜƭ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎǎǇƭŜȊƛŜǊΣ 
5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

  LƴƘƻǳŘ 
 
 
YŜƴǘ ǳ Řƛǘ ƘǳƛǎΚ                           н 
¦ƛǘ ŘŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ                о 
hƴŘŜǊǿƛƧǎǇŜǊƛƪŜƭŜƴ ƛƴ мутф όнύ              п 
[ŜƴǘŜȊŀƴƎ                 ф 
²Ŝƭ Ŝƴ ǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ YΦ²Φ{Φ±Φ όоύ             мл 
5Ŝ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ tǊƛƴǎŜƴ /ŀǊƴŀǾŀƭ όмоύ            мр 
5ǊƛŜ ƻƻǊƭƻƎǎƧŀǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ DΦ 5ŜȊŀŜƎŜǊ όпύмс 
±ƻƻǊƴŀƳŜƴ όоύ                нн 
5ŜǾƻǝƻƴŀƭƛŀōŜǳǊǎ Ǿŀƴ р ƳŀŀǊǘ             нп 
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ CŀƴŦŀǊŜ 9ŜƴŘǊŀŎƘǘ             нт 
5ŜǾƻǝƻƴŀƭƛŀōŜǳǊǎ                он 
aŜƭŘƛƴƎŜƴ                 оо 
!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ                оо 



 н 

Y9b¢ ¦ 5L¢ I¦L{Κ 

5ƛǘ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘ ƘŜǊŜƴƘǳƛǎ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŘŜ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ ƘǳƛǎƴǳƳƳŜǊ фрΣ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ƴǳƳƳŜǊ 

тф Ŝƴ тфōΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ άYŀǎǘŜŜƭǘƧŜέ ƻǇƎŜšƛǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ 

ōŜǊǳŎƘǘŜ ōŜǿƻƴŜǊ ǿŀǎ άŘŜ ōŜǳƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ CƻǊǘ Ǿŀƴ .ǊŜŜƴŘƻƴƪέΥ hōŜǊǎǘǳǊƳōŀƴƴŦǸǊƘŜǊ {ŎƘƳƛǧ Ŝƴ ȊƛƧƴ 

ǾǊƻǳǿ LƭǎŜ .ƛǊƪƘƻƭȊ Ǿŀƴ р ŀǇǊƛƭ мфпм ǘƻǘ ƧŀƴǳŀǊƛ мфппΦ 

.ƛƧ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпп ƛƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘŜƴ ȊƛŎƘ ŜŜǊǎǘ .ǊƛǘǎŜ ƻŶŎƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ  

tƻƭŜƴΦ 

bŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘΦ hǇ ƘŜǘ ƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎ ƪǿŀƳ ƘŜǘ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊƛǳƳ ǾƻƻǊ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜπ

ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ǿƻƻƴŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ !ƭōŜǊǘ wƻǎƪŀƳǎ όƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ {ŎƘŀŀǊōŜŜƪ уΦпΦмфммύΦ 

[ŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ ƭƛŜǘŜƴ ƎǊƻǘŜ ǊŜƴƻǾŀǝŜǿŜǊƪŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ ƳŜǘ 

ƻΦƳΦ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΦ ½ƛƧ ǾŜǊƘǳǊŜƴ ƴǳ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǘŜǊǿƛƧƭ ȊƛƧ ǾƻƻǊ р ƧŀŀǊ ƛƴ 5ǳōŀƛ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ 

¢Ŝƪǎǘ Ŝƴ CƻǘƻΥ 9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎ 



 о 

¦ƛǘ ŘŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ 

²ƛŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊǘ ȊƛŎƘ ŘŜȊŜ ƪŜǊƳƛǎ ƴƻƎ Ǿŀƴ сл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΚ                                                                                                  !ŧΦ όD²!ύ 



 п 

hƴŘŜǊǿƛƧǎǇŜǊƛƪŜƭŜƴ ƛƴ мутф Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴΥ  
ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴΣ ƎŜǾƻƭƎŜƴΣ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎǎŜƴΦ ό5ŜŜƭ нύ 
DŜǘǳƛƎŜƴƛǎǎŜƴΦ 

±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƻǇ лфκлпκмуум ǾƻƻǊ  ƘŜǘ ±ǊŜŘŜƎŜǊŜŎƘǘ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ Ƙǳƴ 

ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ŜŜŘ ŀƅŜƎƎŜƴ ƳŜǘ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ έŀƛƴǎƛ ƳΩŀƛŘŜ 5ƛŜǳέΦ  

9ŜǊǎǘ ƪƻƳǘ WƻǎŜǇƘ /ƻŜƴŜƴ όƘƛŜǊ ŀƭǎ YƻŜƴŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘύ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘΦ IƛƧ ƛǎ нт ƧŀŀǊΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜ-

ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ǘŜ IŜũŜƴ ǎŜŘŜǊǘ ŦŜōǊǳŀǊƛ мутф Ŝƴ ŜǊ ǿƻƴŜƴŘΦ {ŜŘŜǊǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭǿŜǘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƛǎΣ 

ǇƻƻƎǘ ƳŜƴ ŜŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŀǘ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ƭǳƪǘΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ Ȋŀƪǘ Ǿŀƴ мпл ƴŀŀǊ флΦ IƛƧ ǿƛƧǘ Řŀǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜƛƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǝŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊπ

ǿƛƧȊŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭŎƻƳƛǘŞΣ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴǎŎƘƻƭŜƴ 

ŜǾŜƴŀƭǎ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ƛŜ ƻƴǘǾƻƭƪƛƴƎ ǎŎƘǊƛƧƊ ƘƛƧ ƻƻƪ ǘƻŜ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ŀŦǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ ŀƭǎ ƪŜǧŜǊǎΦ aŜƴ ǇǊƻōŜŜǊǘ ƘŜƴ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ōŜπ

ƭŀŎƘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊƴŜŘŜǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ½ƻ ƘŜŜƊ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ 

ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƳǇǘ ŀƭǎ άǎŎƘŜƭŜ ƻǧŜǊέ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƭŜǎ ƴƛŜǘ ƪŜƴŘŜΦ ¢ƻŎƘ ƪŜƴǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ŜŎƘǘŜ ƳƻǝŜŦ 

ƴƛŜǘΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ȊƛŜǘ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǎŎƘŜŜƭΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΣ tŀǳƭƛƴŜ .ǳƭŜƴǎΣ ǿƻǊŘǘ ƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǘ 

ƎŜƪŜƴŘŜ ǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ƎŜǳǎ ōŜǎǘŜƳǇŜƭŘΦ 

Lƴ ŜŜƴ ǎŜǊƳƻŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƛŎŀǊƛǎ όƪŀǇŜƭŀŀƴ ƻŦ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊύ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŀƭǎ ǾŜǊƴŜŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧπ

ȊŜǊ ƘƻǊŜƴ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ȊƻƴŘƛƎŘŜƴ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΣ ƻŦ 

Řŀǘ ȊŜΣ ŘƻƻǊ ƘŜƴ ŀŀƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴΣ Ƙǳƴ ȊƛŜƭ ǾƻƻǊ ǘǿƛƴǝƎ ȊƛƭǾŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ WǳŘŀǎΦ  

!ŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴΥ ƳŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ Dǳȅ CƻǉǳŞΣ ŜȄ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪΣ ŀŎƘǘŜǊƪƭŜƛƴȊƻƻƴ Ǿŀƴ WƻȊŜŦ /ƻŜƴŜƴ  



 р 

!ƭƭŜ  ǇŀŎƘǘŜǊǎ Ǿŀƴ ǎŜƴŀǘƻǊ /ŀƴƴŀǊǘ ŘΩIŀƳŀƭŜ ǎǘǳǊŜƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ȊŜƎǘ 

YƻŜƴŜƴΦ 5ƛŜ ƛǎ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ƻǳŘ ƪŀǎǘŜŜƭǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ 5Ŝ aŜŜǎǘŜǊΦ ²ŀŀǊ ƳƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘŜ ǎǘŀŀǘ ǾŜǊƪŜǊŜƴΣ Ȋƻ ǿŜŜǘ ƛƪΣ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜŜƭ ǎŎƘƻƻƭƳŀǘŜǊƛŀŀƭ 

ƳŀƴƪŜŜǊǘΦ .ƛƧ ƻƴǎΣ ŜŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ фл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊŜǎΦ 

Lƴ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ƘƻƴŘŜǊŘǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜƴƪŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭŜŜƊƛƧŘΣ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀΣ нп ƧŀŀǊΣ ŘƛŜ ǾǊƻŜƎŜǊ ōƛƧ ƳƛƧ ƘǳƭǇƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ǿŀǎΣ Ŝƴ ŜŜƴ ƘǳƭǇƻƴŘŜǊπ

ǿƛƧȊŜǊ мп ς мр ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ !ƭ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ 9ŜǊǎǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ 9ƴ ǾŜǊŘŜǊ ƘŜō 

ƛƪ оп ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ Lƪ ƘŜō ƻƻƪ ƘƻǊŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪ ǎŎƘƻƻƭŎƻƳƛǘŞ ōŜǎǘŀŀǘ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ǎŎƘŜǇŜƴ /ƘŀǊƭŜǎ ±ŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊǘŀŀŘǎƭƛŘ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ ό¢ƘŜƻŘƻǊǳǎύ р ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǳƛǘπ

ƳŀƪŜƴΦ  

IŜũŜƴΥ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ǿǿŜ /ŀƴƴŀǊǘ ŘΩIŀƳŜƭŜ с 

!ƭǎ ǘǿŜŜŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜ ƪƻƳǘ 9ƎƛŘƛǳǎ YŜǊǊŜƳŀƴǎΣ ǎŎƘǊƛƧƴǿŜǊƪŜǊ ǘŜ IŜũŜƴΣ от ƧŀŀǊ όмупп-мфнсύ ŀŀƴ ŘŜ 

ōŜǳǊǘΦ IƛƧ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘΥ {ŜŘŜǊǘ мутл ŘƻŜ ƛƪ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧƴǿŜǊƪŜǊƛƧ ǾƻƻǊ ƘŜǘ .ǳǊŜŜƭ Ǿŀƴ ²ŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘΦ bǳ ŘƻŜ 

ƛƪ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ .ǳǊŜŜƭ ŀƭƘƻŜǿŜƭ ƛƪ ǿŜŜǘ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ǿŜǊƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ƛǎΦ aƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭΦ Lƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊƻƳ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧƴǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ²ŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘǎōǳǊŜŜƭ ƳŜ ƻƴǘƴƻƳŜƴ 

ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǇŀǎǘƻƻǊ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ǇǳōƭƛŜƪ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ƛƪ ƳƛƧƴ tŀǎŜƴ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳŘŀǘ ƳƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀƴΦ  

bǳ Ǿŀƭǘ YƻŜƴŜƴ ƘŜƳ ōƛƧ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƻǇƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ōŜǿƻƻƴŘ ŘƻƻǊ YŜǊǊŜƳŀƴǎ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

²ŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘǎōǳǊŜŜƭ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ Ƙǳƛǎ ƴǳ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘǊƛƧƴǿŜǊƪŜǊ ȊƛƧƴ ǳƛǘπ

ƎŜǾƻŜǊŘΦ YŜǊǊŜƳŀƴǎ ōŜǾŜǎǝƎǘ Řƛǘ ƳŀŀǊ ƳŜǊƪǘ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀπ

ƭŜƴŘŜ Ƙǳƛǎ Řŀǘ ƎŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ ǾƻǊƳǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊƛƧƴŜΦ 

±ƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜ ǊƛƧ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ƛǎ tŜǘǊǳǎ WƻŀƴƴŜǎ ±ŀƴ bŜŎƪΣ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊ ǘŜ IŜũŜƴΣ пс ƧŀŀǊ όмуор-мфнфύΦ 

IƛƧ ŘƻŜǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊƘŀŀƭΦ 9Ŝƴ ǝƧŘƧŜ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ƛƴ мутфΣ ǿŀǎ ƛƪ ƛƴ ǎǘŜǊǾŜƴǎƎŜǾŀŀǊΦ tŀǎǘƻƻǊ WŀǎǇŜǊǎ ƪƻƳǘ ōƛƧ 

ƳƛƧ Ŝƴ ȊŜƎǘ Řŀǘ ƛƪΣ ǎŜŘŜǊǘ ƳƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀƴΣ ƪŀƴ ǎǘŜǊǾŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜŜǎǘΦ IƛƧ 

ǿŜƛƎŜǊǘ ƳŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǝŜΦ aƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ ƴƻƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƭǎ ǾƛŜǊŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜ ƳŀƎ tŀǳƭƛƴŜ 5Ŝ .Ǌǳȅƴ ŀŀƴǘǊŜŘŜƴ όмуон-мфлоύΣ пф ƧŀŀǊΣ ŘŀƎƭƻƻƴǎǘŜǊ ǘŜ IŜũŜƴΦ ½Ŝ ƛǎ 

ǿŜŘǳǿŜ Ǿŀƴ ό[Ŝƻύ {ǇŜƭƭŜƳŀƴǎ ŘƛŜ ƎŜǎǘƻǊǾŜƴ ƛǎ ƛƴ муулΦ IƛƧ ǿƛƭŘŜ ŘŜ [ŀŀǘǎǘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 

5Ŝ ǇŀǎǘƻƻǊ ƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ IƛƧ ǾǊƻŜƎ ƘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ǿŜƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΣ ǿŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜΦ bŀ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ Ƴŀƴ ȊƛƧƴ ȊŜ ǘŜǊǳƎƎŜƪŜŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ ǇŀǎǘƻƻǊ ƘŜŜƊ ƳŜ ŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ !ƭǎ ƘƛƧ ƳŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǾǊŀŀƎ ǎǘŜƭπ

ŘŜΣ ƘŜō ƛƪ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŘǊŜƛƎƛƴƎ ŜǊǾŀǊŜƴ ŘƛŜ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ƪƻƴ ƘŜōōŜƴΣ ƛƴŘƛŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƎŜƘƻƻǊȊŀŀƳŘŜƴ 

Řŀǘ ƳƛƧƴ Ƴŀƴ ŘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŜƴ ƎŜǿŜƛƎŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴΦ bƻƻƛǘ ƘŜŜƊ ƘŜǘ !ǊƳōŜǎǘǳǳǊ ƳŜ ōƛƧǎǘŀƴŘ ƎŜǿŜƛπ

ƎŜǊŘΦ Lƪ ǘǊŜƪ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊƘŜŜƴΦ ²ŀǘ ƛƪ ǾǊŀŀƎΣ ƪǊƛƧƎ ƛƪΦ 

 

р ¢ƘŜƻŘƻǊǳǎ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ όмуоо-мфлтύ Ȅ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ 5ŜƭǇƘƛƴŀ wƻŜŎƪŜƴǎ ǿŀǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭƛŘ Ŝƴ ǎŎƘŀǘōŜǿŀŀǊŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
YŜǊƪŦŀōǊƛŜƪΦ IƛƧ ǿŀǎ ŘŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ tŜǘǊǳǎ WƻŀƴƴŜǎ WŀŎƻōǳǎ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ όмуон-мфлуύ ƳƛƧƴ ƻǾŜǊƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊΦ 
с tƻǇǇ-ƪŀŀǊǘ όǘǳǎǎŜƴ мупн-мутфύ IŜũŜƴ Υ ƭŜƎƎŜǊΣ н Ƙŀ по ŀΦ 5Ŝ /ŀƴƴŀǊǘ ŘΩIŀƳŀƭŜ ōŜȊŀǘ ƻƻƪ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǘŜ .ƭŀŀǎǾŜƭŘΣ IŜƛƴπ
ŘƻƴƪΣ ¢ƛǎǎŜƭǘ Ŝƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ  



 с 

WŀŎƻōǳǎ !ƭŜǿŀǘŜǊǎ όмумо-муфрύΣ су ƧŀŀǊΣ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊ Ŝƴ ƘŜǊōŜǊƎƛŜǊ ǘŜ IŜũŜƴΣ ƎŜǘǳƛƎǘ ŀƭǎ ǾƛƧŦŘŜΦ ±ƻǊƛƎ 

ƧŀŀǊ ƪƻƴ ƛƪ ƳƛƧƴ tŀǎŜƴ ƴƛŜǘ ƘƻǳŘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƧƻƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ōƛƧ ƳƛƧ 

ǿƻƻƴŘŜ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀǘΦ 5Ŝ ǇŀǎǘƻƻǊ ƪǿŀƳ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ Lƪ ǿŜƛƎŜǊŘŜΦ 5ŀŀǊƻǇ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ άDƛƧ ǎǘǳǳǊǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŘŜǊ 

DƻŘ Ŝƴ ŜŜƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ƎŜƭƻƻŦέΦ άDƛƧ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ǿŜǘŜƴέ ƘŜō ƛƪ ƎŜȊŜƎŘΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾǊƻŜƎ ƘƛƧ ƳŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻƴŘŜǊ ƳƛƧƴ ƎŜȊŀƎΣ ƻƴƎŜǾŜŜǊ му Ł мф ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ с ƻŦ т ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ȊŜƴŘŜƴΦ Lƪ ƳƻŜǎǘ ƘŜƴ ŘƻƻǊǎǘǳǊŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ƴƛŜǘ ƎŜƘƻƻǊȊŀŀƳŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊΦ Lƪ ǿŜƛƎŜǊŘŜ Řƛǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎΦ 

½ŜǎŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜ ƛǎ WƻȊŜŦ 5Ŝ {ƳŜŘǘΣ пл ƧŀŀǊΣ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊ ǘŜ IŜũŜƴΦ IƛƧ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘΥ έLƪ ƘŜō ōƛƧ ƳƛƧ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ 

ƳŜƛǎƧŜΣ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ !ǊƳŜƴōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ IŜũŜƴΦ ½Ŝ Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭΦ ±ŀƴ ŘŜ Ǉŀǎπ

ǘƻƻǊ ƳƻŜǘ ƛƪ ȊŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳǊŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ ƪŀƴ ƛƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ōƛŜŎƘǘŜƴ ƎŀŀƴΦ Lƪ ƭƛŜǘ ȊŜ 

ǾŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀƴΦ aƛƧƴ tŀǎŜƴ ƘŜō ƛƪ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ōŜƴ ǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŜ 

ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ŘŜ ǇŀǘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ !ŘŜƎŜƳǎǘǊŀŀǘΦ ²ŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Ŝƴ ƳƛƧ ƘŜō ƛƪ ƘŜƴ ǾŜǊǘŜƭŘΦ 

bǳΣ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǎŜŘŜǊǘ р ǿŜƪŜƴΣ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƪ ƘŜō Řŀǘ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳŘŀǘ 

ƳŜŜǎǘŜǊ /ƻŜƴŜƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƻǇ ŘŜ ǎǇŜŜƭǇƭŀŀǘǎ ƘŀŘ ƎŜȊŜǘΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ 

ŘŀƎ ǘƘǳƛǎ ǿŀǎ ƎŜōƭŜǾŜƴέΦ  

aŜŜǎǘŜǊ /ƻŜƴŜƴΣ ǘŜǊǳƎ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴΣ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ Řŀǘ Řƛǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊ н ƻŦ р ƳƛƴǳǘŜƴΣ 

ƴƻƻƛǘ ƭŀƴƎŜǊΦ IƛƧ ƘŜǊƛƴƴŜǊǘ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊƻƳ ƘƛƧ ŘŜ ǎǘǊŀŦ ƻǇƭŜƎŘŜΣ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ǘƘǳƛǎ ōƭŜŜŦ 

Ȋƻŀƭǎ 5Ŝ {ƳŜŘǘ ŀŀƴǾƻŜǊǘΦ 

5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ Řŀǘ Řƛǘ ƳƻǝŜŦ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜǊ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ƎŜπ

ǾǊŀŀƎŘ ǿŀŀǊƻƳ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƻǇ ŘŜ ǎǇŜŜƭǇƭŀŀǘǎ ǿŜǊŘ ƎŜȊŜǘΦ hƻƪ ƘƛŜƭŘ ƘƛƧ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ǘƘǳƛǎ ƻƳ ŘŜ ǾǊŜŘŜ ǘŜ 

ōŜǿŀǊŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ όǎŎƘƻƻƭύǿŜǘ ƪǿŀƳ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ōƛƧ ƘŜƳ Ŝƴ 

ŘǊŜƛƎŘŜ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ōƛƧ ƘŜƳ ǿŜƎ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƻǇ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ōƭŜŜŦΦ hǇ ŘŜ ŘǊŜƛƎƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘǎ ƎŜπ

ǾƻƭƎŘΦ 

tŀǎǘƻƻǊ WŀǎǇŜǊǎ ƳŀƎ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ȊŜǾŜƴŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴΦ  

IƛƧ ȊŜƎǘ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƴǘƪŜƴǘ ōƛƧ 

ƴŀƳŜ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ άǎŎƘŜƭŜ ƻǧŜǊέ ƎŜōǊǳƛƪǘ 

ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ Lƪ ƘŜǊƛƴƴŜǊ ƳŜ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴ tŀǳƭƛƴŜ ŘŜ ǳƛǘŘǊǳƪπ

ƪƛƴƎ άƎŜǳǎέ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƪŀƴ ƎŜōŜǳǊŘ 

ȊƛƧƴΦ Lƪ ōƭƛƧŦ ŜǊōƛƧ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜȊŜƎŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ 

άWǳƭƭƛŜ ȊƛƧƴ ƴǳ ǊŜŜŘǎ Ȋƻ ǎƭŜŎƘǘΣ ǿŀǘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƭŀǘŜǊ ȊƛƧƴΚέΦ 

aŀŀǊ ƛƪ ƘŜō Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƎŜȊŜƎŘ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ŀŀƴŘǳƛπ

ŘŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ōŜƴ ƛƪ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘǎōǳπ

ǊŜŜƭΦ 5Ŝ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƎǊŀǝǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜπ

ǎŎƘƻƻƭ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭƎŜƴ ƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōǳǊŜŜƭ ƻǾŜǊƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ 

ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƴƛŜǘ ƻŶŎƛŜŜƭΣ ƻǇ ȊƛƧƴ 

Ƴƛƴǎǘ ƭŀƎ ŘŜ ƭƛƧǎǘ ƻǇ ǘŀŦŜƭΦ IŜǘ !ǊƳŜƴōŜǎǘǳǳǊ ōŜǘŀŀƭǘ ŀƭπ

ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƘƻŜƊƛƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭΦ 

aŀŀǊ ƛƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ Ƨǳƛǎǘ ƻŦ ŜǊ ƻǇ ŘŜ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ 

ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƎŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ƛǎΦ Lƪ Ǝŀ ǎƻƳǎ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƳŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŜǊ ŘŜ ōƻŜƪŜƴ 



 т 

 Ǿŀƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǿŜǘ Ǿŀƴ мупнΦ ²ŜƭƪŜ ōƻŜƪŜƴ ƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŜŜǘ ƛƪ ƴƛŜǘΦ 

Lƴ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜǊ ƎŜƴŀŀƳŘŜ !ƭŦƻƴǎ [ǳȅōŀŜǊǘǎ ό[ǳȅǇŀŜǊǘǎύ ǎŎƘƻƻƭƳŜŜǎǘŜǊ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƎŜŘƛǇƭƻπ

ƳŜŜǊŘ ƛǎΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŜǊ ƳƻƴƛǘŜǳǊ όƭŜŜǊƭƛƴƎ ŘƛŜ ƳŜŘŜƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǘύ [ƻǳƛǎ /ŜǳƭŜƳŀƴǎΣ мр ƧŀŀǊΣ ŘƛŜ 

ƴŀŀǊ ƛƪ ƳŜŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪƭŀǎ ƎŜŜƊΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊΣ ŘŜƴƪ ƛƪΣ ƎŜŜƊ н ƪƭŀǎǎŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ōŜπ

ƪǿŀŀƳƘŜƛŘǎŎŜǊǝŬŎŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ±ŜǊŘŜȅŜƴΦ 

±ŜǊŘŜǊ Ƴŀŀƪ ƛƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪ ǎŎƘƻƻƭŎƻƳƛǘŞ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ŘŜ ǘŀŀƪ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ 

ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ aŀŀǊ ƛƪ ȊƻǊƎ ŀƭƭŜŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊΦ ±ƻƻǊƭƻǇƛƎ ƘŜō ƛƪ Řŀǘ ŎƻƳƛǘŞ ƴƻƎ 

ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ƎŜƘŀŘΦ 

Lƴ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ŜǊ о ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƳŀŀǊ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƎŜȊŜƎŘΣ ƘŜŜƊ ŘŜ ƘƻƻŦŘƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ŜǊ н 

ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƭƻƪŀŀƭ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ȊƛƧƴ ŜǊ п ǎŎƘǊƛƧƴǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ ²ŜƭŘŀŘƛƎƘŜƛŘǎōǳǊŜŜƭ ƘŜŜƊ ōŜǎƭƛǎǘ ōƛƧ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ȊƻŘŀǘ 

ŜƭƪŜ ǎŎƘǊƛƧƴǿŜǊƪŜǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǿŜǊƪ ƘŜŜƊΣ ƳŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ YŜǊǊŜƳŀƴǎ ƻǇ ȊƛƧƴ ōŜǳǊǘ Ȋŀƭ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǿƻǊŘŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 

.ƛƧ ±ŀƴ bŜŎƪ ōŜƴ ƛƪ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ƘŜō ƘŜƳ ŘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŜƴ ƎŜǿŜƛƎŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛǎπ

ǎŎƘƻǇǇŜƴΦ !ƭǎ ƛƪ ƎŜȊŜƎŘ ƘŜō Řŀǘ ƘƛƧ Ȋƻǳ ǎǘŜǊǾŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜŜǎǘΣ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƛƪ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ 

ȊŜƎƎŜƴ Ŝƴ ƘŜō ƘŜƳ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ǿƛƭƭŜƴ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴΦ 

Lƪ ƻƴǘƪŜƴ ōƛƧ !ƭŜǿŀǘŜǊǎ ȊƻΩƴ ǾǊŀŀƎ ƎŜǎǘŜƭŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ ƘƛƧ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ ƘŜŜƊΦ Lƪ ƘŜō ƘŜƳ ŀƭƭŜŜƴ 

ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ƘƛƧ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜȊŀƎ ƘƛƴŘŜǊŘŜ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ 

5ŀŀǊ ƘƛƧ ƴŜƎŀǝŜŦ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ ōŜƴ ƛƪ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΦ 

²ŀǘ 5Ŝ {ƳŜŘǘ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǊƛƴƴŜǊ ƛƪ ƳŜ ƴƛŜǘ ƘŜƳ ōŜŘǊŜƛƎŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƪƛƴŘΣ ōƛƧ ƘŜƳ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ 

ǿŜƎ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƪŀƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜƘŀŘ ƘŜōōŜƴΣ ƛƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ōƛƧ ƘŜƳ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 

±ŀƴ ƳŜŜǎǘŜǊ /ƻŜƴŜƴ ƪŀƴ ƛƪ ƴƻŎƘ ƎƻŜŘ ƴƻŎƘ ƪǿŀŀŘ ȊŜƎƎŜƴΤ ƛƪ ƻƴǘƪŜƴ ǘŜƎŜƴ !ƭŜǿŀǘŜǊǎ ƎŜȊŜƎŘ ǘŜ ƘŜōπ

ōŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŘŜǊ DƻŘ ǎǘǳǳǊǘ Ŝƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ƎŜƭƻƻŦΦ 

hǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻƻǊȊƛǧŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŘŜƴƪ ƛƪ ŘŀŀǊƻǇ ƴƛŜǘ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΣ ǿŀƴǘ  ŀƭǎ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƎǊŀǝǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƘŜŜƊ ƴƛŜπ

ƳŀƴŘ ŘŀŀǊƛƴ ƛŜǘǎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ !ƭƭŜŜƴ ƻƴǘƪŜƴ ƛƪ Řŀǘ /ŜǳƭŜƳŀƴǎ мл ŦǊΦ ƭƻƻƴ ƻƴǘǾŀƴƎǘΦ IŜǘ ƭƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƧƻƴƎŜ 

Ƴŀƴ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƴƻƎ ƴƛŜǘǎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŀƭƘƻŜǿŜƭ ƘƛƧ ǊŜŜŘǎ с ƳŀŀƴŘŜƴ 

ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ƛǎΦ hƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ [ǳȅǇŀŜǊǘǎ ōŜǘŀŀƭ ƛƪȊŜƭŦ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿƻƻƴǘ ƘƛƧ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ ǎŜƴŀπ

ǘƻǊ /ŀƴƴŀǊǘ ŘΩIŀƭƳŀƭŜ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ȊƛƧƴΦ 

½ŜƪŜǊ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ DǊŞƎƻƛǊŜ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ƛƪ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ǇƭƛŎƘǘŜƴ ƳƛƧƴ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊǎǘŜƴ 

ƳƻŜǘ ƎŜƘƻƻǊȊŀƳŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘƛƧ ŘŜ ȊƛƧƴŜΦ 

bŀ ŘƛŜ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǊŜǇƭƛŜƪ Ǿŀƴ ǇŀǎǘƻƻǊ WŀǎǇŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘŜ ōŜǳǊǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜ /ƻŜƴŜƴΦ IƛƧ ǾŜǊπ

ƪƭŀŀǊǘ ȊƛŎƘ ǾŜǊƎƛǎǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘƛƧ Ǿƻƭ ƘƛŜƭŘ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴ tŀǳƭƛƴŜ .ǳƭŜƴǎ ǿŀǎ Řŀǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘŜƭŘπ

ǿƻƻǊŘ άƎŜǳǎέ ƎŜōǊǳƛƪǘŜΦ IŜǘ ǿŀǎ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜƭŜ ƪƛƴŘ Řŀǘ ƘƛƧ άǎŎƘŜƭŜ ƻǧŜǊέ ȊŜƎŘŜΦ LƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ ƪŀƴ 

ƛƪ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ƻǾŜǊ Řƛǘ ŦŜƛǘ ŀŀƴōǊŜƴƎŜƴΦ IŜǘ ƪƛƴŘ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜ ǿŜƴŜƴŘ ȊŜƭŦ ƪƻƳŜƴ ȊŜƎƎŜƴΦ hǇ ŘŜ ōŜǿŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Řŀǘ [ǳȅǇŀŜǊǘǎ ŘŜ ōŜǎǘŜ ōŜƪǿŀŀƳƘŜƛŘǎŎŜǊǝŬŎŀǘŜƴ Ȋƻǳ ōŜȊƛǧŜƴΣ ƳƻŜǘ ƛƪ ƻǇƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ 

ŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ǿŀƴ ƎŜȊŜƎŘŜ [ǳȅǇŀŜǊǘǎ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭΥ ōƛƧ ƳƛƧ ǿŀǎ ƘƛƧ ŀƭƭŜŜƴ ƘǳƭǇΤ ŘŜ 

ōǳǊƎŜƳŜŜŜǎǘŜǊ ȊƻǳΣ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎΣ ŘŜ ōŜǿƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōŜƪǿŀŀƳƘŜƛŘ ƳƻƎŜƴ ƎŜǾŜƴΦ 

tŀǎǘƻƻǊ WŀǎǇŜǊǎ ōŜǿŜŜǊǘ Řŀƴ Řŀǘ ŀƭ ŘŜ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ aΦ 5Ŝ [ŜŜǎǘΣ ŘƛŜ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƭƻŦ ƻǾŜǊ ƘŜƳ ǎǇǊŜƪŜƴΦ bƻƎƳŀŀƭǎ ƻƴǘƪŜƴǘ ƘƛƧ ŘŜ ōŜƭŜŘƛƎƛƴƎ 



 у 

άǎŎƘŜƭŜ ƻǧŜǊέ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ Ǿŀƴ tŀǳƭƛƴŜ .ǳƭŜƴǎΦ 

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴ tƘƛƭƻƳŜŜƴ ±ŜǊōǊǳƎƎŜƴΣ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ wƻƴƎŞΣ пл ƧŀŀǊΣ ƭŀƴŘōƻǳǿǎǘŜǊΣ ƻƳ ƻƴŘŜǊ 

ŜŜŘ ƘŀŀǊ ƭŀƴƎŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ŀŦ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ Lƪ ƘŜō ƳŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ŀƭǎ ƎŜǘǳƛƎŜ ŘƻŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ Lƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мутф ƛǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ōƛƧ ƳƛƧ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǿŀǘ ƛƪ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ Ȋƻǳ ƎŜπ

ǾŜƴΦ Lƪ ǿƛƭŘŜ ƴƛŜǘǎ ƎŜǾŜƴΦ IƛƧ ƘŀŘ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ Řǳǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ŜǊ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ǳǿ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻŜŘΣ ȊŜƛ ƛƪ ƘŜƳΦ YƭƻǇǘΣ ǊŜŀƎŜŜǊŘŜ ƘƛƧΣ ƳŀŀǊ ƴǳ 

ȊƛƧƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜǊ ǎƭŜŎƘǘΤ ŘƛŜ ŘŜŜŘ Ȋƻŀƭǎ WǳŘŀǎ ȊƛƧƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ǾŜǊƪƻŎƘǘ Ŝƴ ŜǾŜƴȊƻ ƘŜŜƊ ŘŜ 

ƳŜŜǎǘŜǊ ȊƛƧƴ ȊƛŜƭ ǾƻƻǊ млл ŦǊΦ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 5ŀŀǊƴŀ ōŜŘǊŜƛƎŘŜ ƘƛƧ ƳƛƧΣ ƛƴŘƛŜƴ ƛƪ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳǳǊŘŜΣ ƘŜǘ ŎƭƛšƴǘŜŜƭ Ǿŀƴ aΦ /ŀǇǇŀŜǊǘ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭ ǘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƛƪ ƻƻƪ ƳƛƧƴ 

ǾŜƭŘŜƴ ƳƻŜǎǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ bƻŎƘǘŀƴǎ ǿƛƭŘŜ ƘƛƧ ƳŜ ǾƻƻǊ о ŦǊΦ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀŀǊ ƛƪ 

ǿŜƛƎŜǊŘŜΦ [ŀǘŜǊΣ ŀƭǎ ƘƛƧ ƳŜ ƻǇ ŜŜƴ ŘŀƎ ǘŜƎŜƴƪǿŀƳΣ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƳŜ ǾŜǊǿŜǘŜƴ ƳƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ άŘŜ ƎŜǳπ

ȊŜƴǎŎƘƻƻƭέ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ 

hǇ р ŦŜōǊǳŀǊƛ муул ōŜƴ ƛƪ Ǝŀŀƴ ōƛŜŎƘǘŜƴΦ 5ŀƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ƳŜ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ƘƛƧ ƳŜ ƎŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǝŜ 

ƎŀŦ ȊƻƭŀƴƎ ƛƪ ƳƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ǿŜƎƘŀŀƭŘŜΦ Lƪ ƘŜō ƎŜŀƴǘǿƻƻǊŘ Řŀǘ ƛƪ Řŀǘ ƴƛŜǘ 

ŘŜŜŘ ȊƻƭŀƴƎ ƳŜƴ ƴƛŜǘǎ ǎƭŜŎƘǘǎ ƭŜŜǊŘŜ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƳŜ ƻƻƪ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ƛƪ ƴƻŎƘ ƳƛƧƴ Ƴŀƴ ƴƛŜǘ 

ƳŜŜǊ ƳƻŜǎǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ōƛŜŎƘǘŜƴΦ ½ŜƭŦǎ ōƛƧ ȊƛŜƪǘŜ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ȊƻƭŀƴƎ ƻƴȊŜ 

Ȋƻƻƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ Ȋƻǳ ƎŀŀƴΦ Lƪ Ȋŀƭ ǳ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǝŜ ƎŜǾŜƴΣ ȊŜƎŘŜ ƘƛƧΣ ƛƴŘƛŜƴ ƧŜ ȊŜƎǘ Řŀǘ ƧŜ 

ŘƻƻǊ ǳǿ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǳǿ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ Lƪ ȊŜƛ Řŀǘ ƘƛƧ 

ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ ǿƛǎǘ Řŀǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊ ǿŀǎΣ Řŀǘ ǿŜ ŘƻƻǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƴŀŀǊ ǿƛŜ ƘƛƧȊŜƭŦ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 

ƘŀŘΣ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ȊŜƎǘ Řŀǘ ǳǿ Ƴŀƴ 

ǳ ŘǿƛƴƎǘΣ ǾŜǊǾƻƭƎŘŜ ƘƛƧΣ Ȋŀƭ ƛƪ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǝŜ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƎŜǾŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƛƪ ƴƛŜǘ ȊŜƎƎŜƴΣ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ ƛƪΣ 

ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƛǎ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƛƴǎǘŜƳƳƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀƴΣ ǿŀƴǘ ȊŜ ƭŜǊŜƴ ŜǊ 

ƎƻŜŘΦ ²Ŝƭ ƳŜǾǊƻǳǿΣ ȊŜƎǘ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊΣ ŘŜƴƪ ŜǊ ƻǾŜǊ ƴŀ ǿŀƴǘ ǳǿ Ƴŀƴ Ǝŀŀǘ ǘŜ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ōƛƧ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 

DǊŞƎƻƛǊŜΣ ŘƛŜ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘǎǘŜ Ǿŀƴ Ǝŀƴǎ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƛǎΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊΣ ƻǇ р ŦŜōǊǳŀǊƛ муумΣ ƘŜōōŜƴ ƳƛƧƴ ǘǿŜŜ Ƨƻƴπ

ƎŜƴǎ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀƴΣ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ōƛŜŎƘǘŜƴΦ 

½Ŝ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎǘ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŜŜƴ ŜȄǇƭƻƻǘ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ф ŘŜŎŜƳōŜǊ муул ǿŀŀǊŘƻƻǊΣ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ 

ƧǳũŜǊ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ ±ŀƴ IƻŜǎŜƴ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŘŜǳǊǿŀŀǊŘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ ±ŀƴ ŘŜǊ WŜǳƎŘ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴΣ ŀŀƴ ŘŜ 

ƎŜǘǳƛƎŜ ŘŜ ƘǳǳǊ ƻǇȊŜƎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƭŀƴŘΣ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ƛƴ ƘǳǳǊ ōŜǿŜǊƪǘΦ hƻƪ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ƳǊΦ /ŀǇǇŀŜǊǘΣ 

ǇŀǎǘƻƻǊ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭΣ ƴŜŜŦ Ǿŀƴ ƧǳũŜǊ ±ŀƴ IƻŜǎŜƴΦ 5Ŝ ǘǿŜŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ-ǾŜǊōŀŀƭ ƎŜπ

ǾƻŜƎŘΦ 

tŀǎǘƻƻǊ WŀǎǇŜǊǎΣ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴΣ ƻƴǘƪŜƴǘ ŀōǎƻƭǳǳǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜ ƎŜȊŜƎŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƘŀŀǊ 

ƭŀƴŘ ƳƻŜǎǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ hƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ DƻƻǎǎŜƴǎΣ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻǇ ŘŜ ȊƛǩƴƎΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ƎŜǘǳƛƎŜƴΦ aŀŀǊ ƎŜǘǳƛƎŜ 

±ŜǊōǊǳƎƎŜƴ ōƭƛƧƊ ŦƻǊƳŜŜƭ ōƛƧ ƘŀŀǊ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎΦ WŀǎǇŜǊǎ ȊŜƎǘ Řŀǘ ƘŜǘ Ǉŀǎ ƭŀǘŜǊ ƛǎ Řŀǘ ƘƛƧ ƻǇȊŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƘŜŜƊ Ŝƴ Řŀǘ ƘƛƧ ŜǊ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘǎ ǘǳǎǎŜƴ ȊƛǘΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƴƻƻƛǘ ŀŀƴ aǊΦ /ŀǇǇŀŜǊǘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ 

ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƻŦ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊōǊǳƎƎŜƴΦ tƘƛƭƻƳŜŜƴ ±ŜǊōǊǳƎƎŜƴ ŘƻŜǘ ƻǇƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ 

ōǊƛŜŦ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ƛǎ ƻǇ р ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мутфΣ ƻǇȊŜƎ ф ŘŜŎŜƳōŜǊ муулΦ !ƭǎ ƳǊΦ /ŀǇǇŀŜǊǘ ƛƴ мутф ŜŜƴ ǇŀŎƘπ

ǘŜǊ ƘŀŘ ƎŜǾƻƴŘŜƴΣ Ȋƻǳ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǾŀƴŀŦ Řŀƴ ƻǇƎŜȊŜƎŘ ȊƛƧƴΦ WŀǎǇŜǊǎ ƻƴǘƪŜƴǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ Řŀǘ ƘƛƧ ƎŜȊŜƎŘ 

ƘŜŜƊ Řŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ȊƛƧƴ ȊƛŜƭ Ȋƻǳ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƘŜōōŜƴΦ IƛƧ ōŜǿŜŜǊǘ ƻƻƪ ƘŀŀǊ ƴƻƻƛǘ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ 

ƴƻŎƘ ƻƴǘƳƻŜǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜ !ŘŜƎƘŜƳǎǘǊŀŀǘΦ 9ƴ ƳŜǾǊƻǳǿ wƻƴƎŞ Ǝŀŀǘ ŀƪƪƻƻǊŘ ƳŜǘ ǿŀǘ ƳǊΦ WŀǎǇŜǊǎ 

ƎŜǘǳƛƎǘ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜƴ ƎŜōŜǳǊŘ ƛǎ  ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƘŜǘ ōƛŜŎƘǘŜƴΦ  

hƴŘŜǊǾǊŀŀƎŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ tƘƛƭƻƳŜŜƴ ±ŜǊōǊǳƎƎŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜȊŜƎŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ōƛŜŎƘǘǎǘƻŜƭ 

ƪƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘŜ WŀǎǇŜǊǎ ƴƛŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ±ƻƻǊȊƛǧŜǊ ŘƻŜǘ ƘŜƳ ƻǇƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ǿŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YŜǊƪ ƴƛŜǘ 



 ф 

ǾŜǊōƛŜŘŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ōƛŜŎƘǘŜƴ ƎŜōŜǳǊŘ ƛǎΣ ŀƭǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ Ǿŀƴ ǿƛŜ ƳŜƴ ōƛŜŎƘǘ ƎŜπ

ƘƻƻǊŘ ƘŜŜƊΣ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ŜǊƳŜŜ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴΦ WŀǎǇŜǊǎ ōƭƛƧƊ ǿŜƛƎŜǊŜƴ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ǘŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴ Ŝƴ ȊŜƎǘ Řŀǘ 

tƘƛƭƻƳŜŜƴ ±ŜǊōǊǳƎƎŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ǘŜ ōƛŜŎƘǘŜƴΦ 

!ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎŜǘǳƛƎŜ Ǿŀƴ IŜũŜƴ ƪƻƳǘ ŘŜ нт-ƧŀǊƛƎŜ ƻƴŘŜǊǇŀǎǘƻƻǊ /ƻǊƴŜƭƛǎ DƻƻǎǎŜƴǎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎΦ 

!ŀƴǿŜȊƛƎ ƻǇ ŘŜ ȊƛǩƴƎ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎ Ǿŀƴ tƘΦ ±ŜǊōǊǳƎƎŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘΦ IƛƧ ǿŀǎ ƻƻƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǝƧπ

ŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƴƛŜǘǎ ƘƻǊŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǇȊŜƎ Ǿŀƴ ƭŀƴŘ 

Řŀǘ ȊŜ ƘǳǳǊŘŜΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƘƛƧ ǿŀǎ ŀƭǝƧŘ ōƛƧ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊΦ  ¢ƻŎƘ ōƭƛƧƊ tƘƛƭƻƳŜŜƴ ±ŜǊπ

ōǊǳƎƎŜƴ ōƛƧ ƘŀŀǊ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎΦ 

IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇŜǊƛƪŜƭŜƴ 

ƛƴ мутф ƪǳƴǘ ǳ ƭŜȊŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ όŘŜǊŘŜ 

ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŀŀƭŦŘŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎύ 

[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 

[ŜƴǘŜȊŀƴƎΦ 

 

²ŜƭƪƻƳ ƭƛŜǾŜ [ŜƴǘŜ ǘȅŘΗ 

Dȅ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘ Ŝƴ ±ŜŜ ǾŜǊōƭȅŘ 

!ƭǎ ŘŜ Ȋƻƴ ƪǊȅƎǘ ƴƛŜǳǿŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴΣ 

5ŀƴ ǾŜǊƘŜǳƎŘ Ǝȅ Ωǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀǊǘΣ 

DȅΣ Ǝȅ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǘŀǊǘΣ 

9ƴ ǾŜǊŘǊȅƊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘǘŜƴΥ 

 

5ƛŜ ƳŜǘ ǿƛƴŘŜƴ Ȋȅƴ ǾŜǊȊŜƭŘΣ 

Ωǘ DŜŜƴ ŘŜƴ ŀǊƳŜƴ ƘǳƛǎƳŀƴ ƪƴŜƭǘΣ 

!ƭǎ Ƙȅ ǎƭŀŀǘ Ǿŀƴ ƪƻǳŘŜ ŀŀƴ Ωǘ ōŜŜǾŜƴΦ 

Ωǘ ½ƛŜƭōŜƪƻƻǊƭȅƪ [ŜƴǘǎŀƛȊƻŜƴΣ 

YƭŜŜŘ ƘŜǘ ŘƻǊǊŜ ǾŜƭŘ ƛƴ Ωǘ ƎǊƻŜƴΣ 

9ƴ Řŀǘ ŘƻŜǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘ ƘŜǊƭŜŜǾŜƴΦ 

 

²ŀǘ ŀƭ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳŜ ƎŜǳǊΗ 

²ŀǘ ŀƭ ōƭƻŜƳŜƴ ǎŎƘƻƻƴ Ǿŀƴ ƪƭŜǳǊ 

5ƻŜƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƻǇ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƻƻƎŜƴΤ 

wƻƻǎΣ Ŝƴ ¢ǳƭǇΣ Ŝƴ IƛŀŎƛƴǘΣ 

5ƛŜ ƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻǾŜƴ ǾƛƴŘΣ 

wƻŜƳŜƴ Ωǘ ŜŜǳǿƛƎ !ƭǾŜǊƳƻƻƎŜƴΣ 

aŀŀǊ ǿŀǘ ƘƻƻǊ ƛƪΚ CƛƭƻƳŜŜƭΣ 

5ƛŜ ƴǳ ƳŜǘ ƘŀŀǊ hǊƎŜƭƪŜŜƭΣ 

Yŀƴ Ŝƭƪǎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘƻǘ ȊƛŎƘ ǘǊŜƪƪŜƴΣ 

½ȅ ƪŀƴ ƻƴǎ ǘƻǘ ƻƴȊŜƴ ǇƭƛƎǘΣ 

hƳ ǘŜ ƭƻƻǾŜƴ Ωǘ ŜŜǳǿƛƎ ƭƛŎƘǘΣ 

5ƻƻǊ ƘŀŀǊ ǎŎƘŜƭ ƎŜȊŀƴƎ ƻǇǿŜƪƪŜƴΦ 

 

½ƛŜ ŘŜ YƻŜΣ ŘƛŜ Ωǘ ƎǊŀǎ ƴǳ ǎƳŀŀƪǘΣ 

5ŀŀǊ ȊŜ ƭŀƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŀƪǘΦ 

½ƛŜ ŘŜ ±ƛǎŎƘƧŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾȅǾŜǊΣ 

½ƛŜ ƘƻŜ Řŀǘ ȊŜ ƘŜŜƴ Ŝƴ ǿŜşǊ 

{ǇǊƛƴƎŜƴΣ ŘŀǊǘƭŜƴΣ ƪŜŜǊ ƻǇ ƪŜŜǊΤ 

Ωǘ {ǇƻƻǊǘ Ƴȅ ŀŀƴ ǘƻǘ Ǿƭȅǘ Ŝƴ ȅǾŜǊΦ 

 

Ψƪ 5ŀƴƪ ŘŜƴ {ŎƘŜǇǇŜǊΣ ŘƛŜ Řƛǘ ǎŎƘƛŜǇΣ 

¢ƻŜƴ Ƙȅ Ωǘ ƭƛŎƘǘ ǳƛǘ Ωǘ ŘǳƛǎǘŜǊ ǊƛŜǇΣ 

9ŜǳǿƛƎ Ȋȅ Ȋȅƴ ƴŀŀƳ ƎŜǇǊŜȊŜƴΤ 

²ŜƭƪƻƳ ƭƛŜǾŜ [ŜƴǘŜǘȅŘ 

Dȅ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘ Ŝƴ ±ŜŜ ǾŜǊōƭȅŘΤ 

[ƻƻŦ ƳŜǘ Ƴȅ ƘŜǘ hǇǇŜǊ ǿŜŜȊŜƴΦ 

  DΦ!Φ.Φ ƻǳŘ мр ƧŀŀǊŜƴΦ 

 

 

5Ŝ DŜȊŜƭƭƛƎŜΣ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭΣ !ƳǎǘŜƭŘŀƳΣ мттнΣ ǇнптΦ 



 мл 

²Ŝƭ Ŝƴ ǿŜŜ Ǿŀƴ YΦ²Φ{Φ±Φ όŘŜŜƭ оύ 
тΦ tŜǊƛƻŘŜ мфтл-мфул 

Overzicht van de teruggevonden eindresultaten: 

   {ŜƛȊƻŜƴ мфтл-мфтм    5ŜǊŘŜ !ŦŘŜƭƛƴƎ wŜŜƪǎ . мл ол ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  нф ǇǳƴǘŜƴ 

   {ŜƛȊƻŜƴ мфтм-мфтн    5ŜǊŘŜ !ŦŘŜƭƛƴƎ wŜŜƪǎ ! мр ол ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  нм ǇǳƴǘŜƴ 

   {ŜƛȊƻŜƴ мфтн-мфто    ±ƛŜǊŘŜ YƭŀǎǎŜ wŜŜƪǎ 5  о ол ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  ос ǇǳƴǘŜƴ 

   {ŜƛȊƻŜƴ мфто-мфтп    ±ƛŜǊŘŜ YƭŀǎǎŜ wŜŜƪǎ /  н ол ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  пп ǇǳƴǘŜƴ  

   {ŜƛȊƻŜƴ мфтп-мфтр    5ŜǊŘŜ YƭŀǎǎŜ wŜŜƪǎ !   н ол ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  нф ǇǳƴǘŜƴ 

   {ŜƛȊƻŜƴ мфтр-мфтс    5ŜǊŘŜ YƭŀǎǎŜ wŜŜƪǎ !   ф ол ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  нф ǇǳƴǘŜƴ 

   {ŜƛȊƻŜƴ мфтс-мфтт    5ŜǊŘŜ YƭŀǎǎŜ wŜŜƪǎ !   т ол ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  ом ǇǳƴǘŜƴ 

   {ŜƛȊƻŜƴ мфтт-мфту    5ŜǊŘŜ YƭŀǎǎŜ wŜŜƪǎ .   с ол ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  он ǇǳƴǘŜƴ 

   {ŜƛȊƻŜƴ мфту-мфтф    5ŜǊŘŜ YƭŀǎǎŜ wŜŜƪǎ !  мп ол ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  нп ǇǳƴǘŜƴ 

   {ŜƛȊƻŜƴ мфтф-мфул    5ŜǊŘŜ YƭŀǎǎŜ wŜŜƪǎ !   т ол ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ  оп ǇǳƴǘŜƴ 

IŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ мфтм-мфтн ŜƛƴŘƛƎŘŜ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘ ǾƻƻǊ hǊŀƴƧŜ-½ǿŀǊǘΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘƘǳƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƳƻŜǎǘ ƎŜπ

ǿƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿƛƭŘŜ ƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜ ōƭƛƧǾŜƴ ŀŀƴǘǊŜŘŜƴΦ tƛƪŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ǿŀǎ Řŀǘ ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎ 

ƻƴȊŜ ƎŜōǳǊŜƴ ǳƛǘ tǳǳǊǎ ǿŀǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ !ǇǇŜƭŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘ ȊƻǳŘŜƴ ǳƛǘƳŀƪŜƴ ǿƛŜ ŜǊ Ȋƻǳ ŘŜƎǊŀŘŜǊŜƴΦ 9ƴ 

ǿŀǘ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ²Φ{Φ±Φ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻƻƛǘ ƪƻƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘΦ 5Ŝ tǳǳǊǎŜ ŘƻŜƭƳŀƴ {ƭƻπ

ǿŀŎƪ ǎǇŜŜƭŘŜ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ {ȊŀǇƛƴǎƪƛ ŘŜŘŜƴ ŘŜ ǊŜǎǘΦ aŜŜǊ Řŀƴ оΦллл 

ǘƻŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎ ȊŀƎŜƴ ƘƻŜ ŘŜ tǳǳǊǎŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ŀǊƳŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƴŀ ŘŜ л-о ŜƛƴŘǳƛǘǎƭŀƎΦ 

tƻǎƛǝŜŦ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀǎ Řŀǘ ²Φ{Φ±Φ ŘŜŜƭǎ ǳƛǘ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ǊŜǎƻƭǳǳǘ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ΨƧŜǳƎŘΩ ƘŀŘ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 

9Ŝƴ ǊŜŜƪǎ ǘŀƭŜƴǘǾƻƭƭŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƳŀŀƪǘŜƴ Ƙǳƴ ƻǇǿŀŎƘǝƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŜƭƊŀƭΦ 

5ŜȊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎŎƭǳō ȊƻǊƎŘŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ǿŀǘ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴ ǾƛŜƭ ƛƴ ŘŜ !Ǉπ

ǇŜƭŘƻƴƪǎǘǊŀŀǘΦ aŜŘŜ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊ Ǿŀƴ ΨŘŜ ǘǿŜŜ [ƻǳƛǎΩ ό5Ŝ .ǳȅǎŜǊ Ŝƴ ±ŀƴ LƎƘŜƳύ ǾƛŜƭ ƻǇπ

ƴƛŜǳǿ ƘŜǘ ǾƭƻŜƛŜƴŘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎ ǎŀƳŜƴǎǇŜƭ ƻǇΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ мфто-мфтп ƛƴ ŜŜƴ 

нŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǊŀƴƎǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƴŀ ƘŜǘ ƻƴƎŜǎƭŀƎŜƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜΦ 

5ŜȊŜ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŀŦ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ǇǊƻƳƻǝŜ ƴŀŀǊ оŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 5ŀǘ Řƛǘ ŜƭƊŀƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƳŀǊǎ ƘŀŘ 

ōŜǿŜŜǎ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ мфтп-мфтрΦ 

9ƴƪŜƭ ŜȄ-ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜǊ 

[ŀ DŀƴǘƻƛǎŜ ƪƻƴ hǊŀƴπ

ƧŜ-½ǿŀǊǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳπ

ǿŜ ǇǊƻƳƻǝŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

hǇ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ Ŧƻǘƻ 

ƎŜƴƻƳŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 

ǎŜƛȊƻŜƴ мфто-мфтп ƻǇ 

ƘŜǘ ǾŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ 

ƪŀƳǇƛƻŜƴ 5ŜƴŘŜǊπ

ƳƻƴŘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿƛƧΥ 

±ŀƴŘŜƴōǊƻŜŎƪ ς {ƻπ

ƳŜǊǎ ς !ŜǊǘǎ ς IŜȅπ

Ƴŀƴ ς wŜȅƴƛŜǊǎ ς 

aŀǧƘƛƧǎǎŜƴ ς .ƭƛƴŘŜπ

Ƴŀƴ ς YǳǘŜǊƴŀ ς ±ŀƴ 

ŘŜ ²ŀǾŜǊ ς CƻǊŎŜǾƛƭƭŜ 

Ŝƴ ¢ƘƻƳŀǎΦ 


