
  



  



  

   /ƻƭƻŦƻƴ    ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

hǇ ŘŜ ŎƻǾŜǊ 
5ƛǘ ōŜŜƭŘ ƎŜƴƻƳŜƴ ǊƻƴŘ мфлн ƭŀŀǘ ƻƴǎ ƪŜƴƴƛǎ Ƴŀπ
ƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜ ōǊǳƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŀŀǊǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎŀǎΣ 
ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ aŜŎƘŜƭπ
ǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎΣ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎŎƘƻƻǊπ
ǎǘŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǇƛŜǊŦŀōǊƛŜƪ [Φ 5Ŝ bŀŜȅŜǊΦ 5ƛǘ ōŜŜƭŘ ƛǎ 
ŀƭ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ǎǘǊŀŀǘōŜŜƭŘ ǾŜǊπ
ŘǿŜƴŜƴΦ 

9ŘƛǘƛŜ 
WŀŀǊƎŀƴƎ мн μ ƴǊΦ м μ ƧŀƴǳŀǊƛ-ŦŜōǊǳŀǊƛ-ƳŀŀǊǘ нлмт  
 
²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
DŀǊȅ aŀƴǘƛŜǊǎ 
9ƳƛŜƭ DŜŜƴǎ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
[Ŝƻƴ .ŜǊƴŀŜǊǘǎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
bŀǘŀƭƛŜ DŜǳŜƴǎ 
 
9ƛƴŘǊŜŘŀŎǘƛŜ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
wŜƴŞ tŀǘǘȅƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ 
±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 
¢ƛǎǎŜƭǘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фн 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎ 
aƻƭŜƴǿŜƎ нп 
.-нуол ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 
ƛƴŦƻϪǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
ǿǿǿΦǾŀŜǊǘƭƛƴŎƪΦōŜ 
 
L{{b мтун-нтур  
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš - ²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ŘŜǇƻǘ ƴǊΦ 
5κнлммκмнпупκр 
 
 !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻŦ ōŜŜƭŘƳŀǘŜ-
Ǌƛŀŀƭ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ƴƛǘǎ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƭŀǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ Ŝƴ 
ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎŎƘǊƛŦǘ ±ŀŜǊǘƭƛƴŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ ƧŀŀǊƎŀƴƎ Ŝƴ ƴǳƳƳŜǊΦ 
9ƭƪŜ ŀǳǘŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ 
ƘŀŀǊ ŀǊǘƛƪŜƭΦ  

DŜƎǊƻŜǘΣ ōŜǎǘŜ ŀōƻƴƴŜŜΗ 

IŀǊǘŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŀōƻƴƴŜǊŜƴ ƻǇ 
ƻƴȊŜ мнŘŜ ƧŀŀǊǳƛǘƎŀǾŜΦ 
!ŀƴ ƻƴȊŜ ǘǊƻǳǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŜŜƴ ǿŜƭƎŜƳŜŜƴŘŜ Χ 
5!bY ¦ ²9[ Η 
½ƻƴŘŜǊ ǳΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ Řƛǘ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ƴƛŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜȊŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘŜ ǇǊƛƧǎΦ LƳƳŜǊǎ Χ ƪƻƪŜƴ 
ƪƻǎǘ ƎŜƭŘΗ όŜƴ ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƻƪύ 
 
¢ŜǊǿƛƧƭ ǿŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴǝƪƪŜƴΣ ǾǊƛŜǎǘ ƘŜǘ ōǳƛπ
ǘŜƴΣ ƻƻƪ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ŘŀƎΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ǿŜπ
ƎŜƴ ŜǊ ŘǊƻƻƎ ōƛƧ Ŝƴ ȊƛǧŜƴ ǿƛƧ ǿŀǊƳ ōƛƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊ 
ŘŀƪΦ 
!ƭǎ ǳ Řƛǘ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ƭŜŜǎǘΣ ǿŜƴǎŜƴ ǿƛƧΣ Řŀǘ ŜŜƴ ǇǊƛƭ 

ƭŜƴǘŜȊƻƴƴŜǘƧŜ ǳ όŀŎƘǘŜǊ Ǝƭŀǎύ ƳŀƎ ǾŜǊǿŀǊƳŜƴΦ  
 
²Ŝ ōŜƭƻǾŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǎǘŜŜŘǎΣ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǾŀǊƛŀπ
ǝŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ 
ǳƛǘ ΨŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ǘƻŜƴΩΦ 

9ƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƪǳƴǘ ǳ ƛƴ Řƛǘ ŜŜǊǎǘŜ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ Ǿŀƴ 
нлмт ŘŜ ΨǾŜǊǾƻƭƎǾŜǊƘŀƭŜƴΩ ǾŜǊŘŜǊ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎ 
ƧŀŀǊΦ 

5Ŝ ƻƻǊƭƻƎǎōŜƭŜǾŜƴƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ƪŜǊŜƭΣ DŜƻǊπ
ƎŜ 5ŜȊŀŜƎŜǊΣ ƭƛŜǘŜƴ ƻƴǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƻƴōŜǊƻŜǊŘΦ 

IŜǘ ǿŜƭ Ŝƴ ǿŜŜ Ǿŀƴ Y²{± ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ŘŜ 
ŘƻŜƪŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ 

²ŀǘ ŘŜ ŦŜƭƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎǘǊƛƧŘ ƛƴ ŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿ ōŜǘǊŜƊ Χ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǾŜǊǾƻƭƎǾŜǊƘŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘΗ IƛŜǊπ
ƻǾŜǊ ƛǎ ȊƻǾŜŜƭ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƻƻƪ ŘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƻƴǎ ōŜƭƛŎƘǘŜƴΦ 

 ±ŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΣ 
5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ  

  LƴƘƻǳŘ 
 
 

.ƛƭƧŀǊǘŎƭǳō ά5Ŝƴ .ŀǊŀέ           н 
¦ƛǘ ŘŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ            о 
hƴŘŜǊǿƛƧǎǇŜǊƛƪŜƭŜƴ ƛƴ мутф          п 
²Ŝƭ Ŝƴ ǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ YΦ²Φ{Φ±Φ όнύ          у 
5ǊƛŜ ƻƻǊƭƻƎǎƧŀǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ DΦ 5ŜȊŀŜƎŜǊ όоύ     мн 
IƻƭƭŀƴŘǎ ōǊƻƻŘ           му 
±ƻƻǊƴŀƳŜƴ όŘŜŜƭ нύ          нс 
9Ŝƴ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ул ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ       ну 
9ǊƪŜƴƴƛƴƎ ƪƛƴŘ           ом 
5ŜǾƻǝƻƴŀƭƛŀōŜǳǊǎ           он 
aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ          оо 
!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ           оо 



 н 

.ƛƭƧŀǊǘŎƭǳō ά5Ŝƴ .ŀǊŀέ ς ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ 

.ƛƭƧŀǊǘŎƭǳō ά5Ŝƴ .ŀǊŀέ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǘŜŜǊŦŜŜǎǘΦ 
5Ŝ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŀŘ ȊƛƧƴ ǘƘǳƛǎōŀǎƛǎ ƛƴ ŘŜ !ǳƎǳǎǘ ±ŀƴ [ŀƴŘŜƎƘŜƳǎǘǊŀŀǘ нт ǘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪΦ 
½ƛƧ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŀǧŜƴ ƎŜƭŜƎŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ Cƻƴǎ wŜǾŜǊŀŜǊǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ aŀǊǘƘŀΦ 
Lƴ ŘŜ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪǎŜ ōƛƭƧŀǊǘŎƻƳǇŜǝŜ ƘŀŘŘŜƴ ȊƛƧ ŀƭǎ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ IŜǘ aƻƭŜƴƘǳƛǎΣ 
5Ŝ ±ƭƛŜǊōƻƻƳ Ŝƴ ƘŜǘ ±ƻƭƪǎƘǳƛǎΦ 
hǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿƛƧΥ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊƛƧ ǾΦ ƭΦƴΦǊΦ 4ƻƛǎ tŜǊǎƻƴΣ aŀǊŎŜƭ ±ŀƴ aǳȅƭŘŜǊΣ aŀǊŎŜƭ 5Ŝ DǊƻƻŦΣ /ƘŀǊƭŜǎ 
aƻŜƴǎΣ bŜƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƳŜǘ Ŝƴ ¢ǳǊŜ [ƻƳōŀŜǊǘǎΦ 
aƛŘŘŜƴǎǘŜ ǊƛƧΥ wƻƎŜǊ wŜǾŜǊŀŜǊǘΣ CǊŜŘŘƛŜ IŜƭƭŜƳŀƴǎΣ 4ƻƛǎ aƻŜƴǎΣ DǳǎǘŀǾŜ aŀǊƛǾƻŜǘΣ CǊŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛǧŜƴ 
ōƻƭΣ ±ŀƴ wŜŎƪ Ŝƴ 4ƻƛǎ ±ŀƴ aŀƭŘŜǊΦ 
±ƻƻǊŀŀƴΥ ±ƛŎ !ƴŘǊƛŜǎΣ Cƻƴǎ wŜǾŜǊŀŜǊǘΣ ǇƻƭƛǝŜŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ CǊŀƴǎ IŜƭƭŜƳŀƴǎΣ Wŀŀƪ 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ WƻƳƳŜƪŜ Dƻƻǎπ
ǎŜƴǎΣ ¢ǳǊŜ 9ŜǊŀŜǊǘǎ Ŝƴ CǊŀƴǎ ±ŜǊƭƛƴŘŜƴΦ 

Cƻǘƻ Ŝƴ ǘŜƪǎǘΥ DŀǊȅ aŀƴǝŜǊǎΦ 

±ǊƻŜƎŜǊ ά5Ŝƴ .ŀǊŀέ ƴǳ ŀƴƴƻ 
нлмс Ωǘ ±ŜǊǾƻƭƎΣ ǳƛǘƎŜōǊŀƴŘ 
ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ 
ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ !ǳƎǳǎǘ ±ŀƴ 
[ŀƴŘŜƎƘŜƳǎǘǊŀŀǘΦ  
CƻǘƻΥ wŜƴŞ tŀǧȅƴ 

 



  о 

¦ƛǘ ŘŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ 

DƻŜŘ ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ŜŎƘǘ ŎǊŜŀǝŜŦ ǿŜǊƪƧŜ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘΦ DŜŜƴ ǎǇƭŜŜǘƧŜ ƭƛŎƘǘ ƳƻŎƘǘ ōǳƛǘŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴ 
ȊƛƧƴΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ŘŜ ƭƛŎƘǘǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΣ ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ όǾƻƻǊ 
ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊύ ƴƛŜǘ ȊƻȊŜŜǊ ƎŜǿŜƴǎǘ ǳƛǘ ŀƴƎǎǘ ǾƻƻǊ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻƳ ƘŜǘ ƴŀǾƛπ
ƎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ǘŜ ōŜƳƻŜƛƭƛƧƪŜƴΦ hƻƪ ƴŀ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпп - ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ - 
ōƭŜŜŦ ŘŜ ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘ ƻǇ ōŜǾŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊΦ aŜƴ ǿƛƭŘŜ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘŜƴ 
ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ŝƴ 5ǳƛǘǎŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎǎǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ŘŜǎƻǊƛšƴǘŜǊŜƴΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 
ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ƘŀŘŘŜƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ όǾŜǊȊǿŀƪǘŜύ ƭǳŎƘǘƳŀŎƘǘΦ  5Ŝ ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊƛƴƎ ǿŜǊŘ Ǉŀǎ ǎǘƻǇ 
ƎŜȊŜǘ ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀǾŜƴ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ƛƴ ƳŜƛ мфпрΦ όŀŧΦ D!²ύ 


